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SUNUS

Ekonomik blylime ve kalkinma, tim (lkelerin en temel amacidir. Bu amaca ulasmadaki
temel ilke ise, Ulkenin mevcut kaynak ve imkanlarini en rasyonel ve verimli sekilde
kullanmaktir. Kiiresellesme; devletlerin ekonomik biylime ve kalkinma hedeflerine ulasmak
icin yeni bir bakis acisi getirmeleri ihtiyacini dogurdu. Artik yenidiinya diizeninin temasi
kiresel rekabettir.

Yasanan bu kiresel rekabet ortaminda bolge ve yerellik kavrami 6n plana ¢ikan unsurlardan
biri olmustur. Bolgelerin uluslararasi alanda giderek 6nem kazanmasiyla yatirrm cekme,
tanitim faaliyetlerini yiritme, bolgedeki aktorler arasi isbirligi ve esglidimi saglama gibi
faaliyetler bolgeler agisindan adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Bu yeni siiregte bolgeler
giderek 6ne ¢ikan aktérler olmus ve bdlgesel yapilanmalar olan Kalkinma Ajanslari kiresel
rekabetin bir aktori konumuna gelmistir.

Bolgelerararasi kalkinma farkhiliklarinin giderilmesinde, bolgesel planlama ve kalkinma
ajanslari yaklasimi, gelismis Ulkelerde yillardan beri etkin bir arag olarak kullaniimis ve 6nemli
sonuglar elde edilmistir. Ulkemizde diinyada yasanan bu degisim siirecini yakindan takip
ederek 26 Diizey 2 bdlgesi lizerinde Kalkinma Ajanslarini kurarak, bolgesel kalkinmada yeni
bir katalizor, koordinatér kurulus tanimlamistir.

Trakya Kalkinma Ajansi, 5449 Sayili Kanun ile kendisine verilmis gorev ve yetkiler dahilinde,
tim kesimlerin katihmi ve destegi ile Trakya Bolgesinde (Edirne, Kirklareli, Tekirdag)
rekabetciligi ve girisimciligi gelistirerek bir kalkinma hamlesi gelistirmek lGzere 25 Temmuz
2009 tarihinde 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurularak ¢alismalarina baslamistir.

Ajansimiz kurulus yilinda Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun kurulus sireglerini
tamamlayarak kalkinmanin basari gostergeleri olarak nitelendirilebilecek, katilimcilik ve
seffaflik ilkelerini yerine getirme yolunda énemli adimlar atmistir. Yine Ajansin icra organinin
basi olan genel sekreterinin atamasinin yapilmasi, Ajansin kisa siire icerisinde hayat bularak,
bdlgemizin kalkinmasina destek olmaya baslamasi yolunda Gimit veren gelismelerdendir.

inaniyorum ki; Trakya Kalkinma Ajansi kurumsallasma siirecini tamamlamasina miiteakip,
2010 yih icinde proje ve faaliyet desteklerine giicli bir baslangi¢c yaparak bolgemizin sadece
ulusal degil uluslararasi arenada da taninan ve yilkselen bir giic olmasi yolunda onemli
¢alismalarda bulunacaktir.
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I-GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup faaliyetlerini 5449 sayil Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve
yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri gergevesinde
katihmcilik, seffaflik, tarafsizlik, gtivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltlirel degerlere
duyarhlik, stirdirilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

A) Misyon ve Vizyon

MISYON: Bolgesinde dogal ve kiiltiirel degerlere sahip cikarak, yerel potansiyeli harekete
geciren, katilimcilik, seffaflik ilkeleri ¢ercevesinde kalkinmada sirdirdlebilirligi saglayarak
bdlgesini diinya ile rekabet edebilir bir cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinatoér ve
lider bir Ajans.

VIZYON: Rekabetgi, yenilikci ve lider.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu
Kanun’un besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler dahilinde Ajansimizin yetki, gérev
ve sorumluluklari;

» Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

% Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina bildirmek,

% Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

+» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek,

+»+ Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

% Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,
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< Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

%+ Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

+» Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuclandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek,

% Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglici egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢clik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

% Tirkiye'nin katildigi ikili veya c¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamak,

% Ajansin faaliyetleri, mali vyapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1)Fiziksel Yapi

Ajans; 2009 yili icerisinde gegici hizmet mekani olarak genel sekretere tahsis edilen Tekirdag
il Ozel idaresi igerisindeki bir odada hizmet vermektedir. Ajansin merkez hizmet binasi olarak
Tekirdag Ticaret Borsa Sinemasi satin alinmis olup, s6z konusu binanin restorasyon projesinin
ihalesi yapilmistir.

Ayrica Ajans Genel Sekreterlik hizmetlerinde kullanilmak tizere Tekirdag il Ozel idaresince bir
binek arag Ajansa tahsis edilmistir.

2)Teskilat Yapisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3
Uncl boliminde yer alan 7 inci maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi’nin Tegkilat Yapisi
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Yatirirm Destek Ofislerinden
olusmaktadir. Ayni Kanun’un ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma
Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik icra organidir. Bu yapilanma igerisinde Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Kurulu olusturulmus, Genel Sekreterligin ise yapilandirma sireci devam
etmektedir.
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Ajansimiz Kalkinma Ajanslari Galisma Usul ve Esaslarinin 22’inci maddesinde “Yonetim
kurulu, kurulus kararnamesinin yayimlandigi tarihten itibaren en ge¢ Ug¢ ay igerisinde,
kisaltmasi ile birlikte Ajansin ismini ve amblemini belirler ve Devlet Planlama Teskilati

Mdstesarliginin onayina sunar” denmektedir. Bu hikim uyarinca Ajansin amblemini
belirlemek amaciyla ulusal diizeyde 6dilli bir yarisma dizenlenmis ve yarisma sonrasinda
Yonetim Kurulunun oy birligi ile Ajans logosu belirlenmistir. Ayrica segilen logo ile beraber
Ajansin ismi “Trakya Kalkinma Ajansi”, kisaltmasi ise “Trakyaka” olarak belirlenmistir.

Kalkinma Kurulu:

Trakya Ajansi Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda ishirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur. Kalkinma
Kurulu Ajansin danisma organidir.

Kalkinma kurulu, illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz lUyeden
olusur. Kalkinma kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gérev siiresi ve diger hususlar
kurulus kararnamesi ile belirlenir. 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen Ajans Kalkinma
Kurulu 41’i Tekirdag’dan, 30’i Edirne’den ve 29’u Kirklareli’den olmak Uzere toplam 100
Uyeden olusmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi 2009 yilinda yaptig1 ilk kalkinma kurulu
toplantisinda kurul baskani olarak Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Ozlem YEMISCI
secilmistir. Katip Uyeliklere ise Kirklareli Ticaret Borsasi Baskani Turhan ALTINTEL ve Kesan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mustafa HELVACIOGLU secilmislerdir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
9uncu maddesinde Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri agagidaki gibi belirtilmigstir:
¢ Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna onerilerde bulunmak,

» Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

% Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Miustesarligina raporlamak ve
toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak,

Yoénetim Kurulu:

Yonetim kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde
il valileri, blylksehir belediye baskanlari veya blyliksehir olmayan illerde il merkez belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi
odasi baskanlarindan olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve
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sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak
temsilci Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag ili Valileri, Belediye
Bagkanlari, il Genel Meclisi Bagkanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan

olusmaktadir. 5449 sayili Kanun’un 10’uncu maddesi dordlncl fikrasi uyarinca Ajansimiz
Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini 2009 yili boyunca Tekirdag Valisi Sayin Ziibeyir KEMELEK
yuritmis ve bundan sonraki donemde baskanlik illerin alfabetik sirasi takip edilerek
yuritilecektir.

Ajansi, yonetim kurulu baskani temsil eder. Yonetim kurulunun baskani validir. Yénetim
kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan vekili seger. 2009 yili igin Trakya
Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Edirne Valisi Sayin Mustafa BUYUK
yuratmugstar.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
11 inci maddesinde Yonetim Kurulu’'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

s Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarhginin
onayina sunmak,

% Yilicinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
»  Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak,
% Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

% Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina
gondermek,

s Ajans bitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gondermek,

»  Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,
" Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

s Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimuni
onaylamak,

» Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina
sunmak,

»  Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

s Gerekli gérdiigu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a
belirlemek sartiyla genel sekretere devretmek.
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Genel Sekreterlik:

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en

ust amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 2009 yilinda

Ajans genel sekreteri yonetim kurulunca secilerek DPT’nin onayina muteakip goérevine

baglamistir. Ancak genel sekreterlik birimlerinin olusumu, personel alimi yapilamadigindan

olusturulamamistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun’un
14inct maddesinde Genel Sekreter’in gérev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmigtir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik galisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.,

Ajans gelirlerini toplamak, 4 incli maddeye gore belirlenecek usll ve esaslar ile biitce
ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna 6neri gétirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yliritmek,

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans personel aliminin tamamlanmasi ve Ajansin gegici olarak genel sekretere tahsis edilmis
gecici bir bliroda yapilanmasi dolayisi ile Ajansin bilgi islem bolimi ve bu boliime ait teknik
yapilanmasi bulunmamaktadir.

4) insan Kaynaklari

Ajansin toplam personel kadrosu, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenmis olup, 1 genel
sekreter, 30 Uzman, 6 destek personeli ve 1 i¢ denet¢iden olusmaktadir. 2009 yili igerisinde
Ajans genel sekreteri gorevine baslamis durumdadir. Diger personelin Ajansta istihdam
edilmesi ile ilgili hazirlik galismalari ise devam etmektedir.

Genel Sekreterligin tim birimlerinde 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin  Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Personel Rejimi, Biitce ve Denetim Baslikli
4’incli bolimindn Ajans Personelinin Nitelik Statl ve Haklari baslikh 18’inci maddesi ile 25
Temmuz 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirtrlige giren Kalkinma
Ajanslari Personel Yonetmeligine uygun sekilde ve Ajansin goérevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilecek, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ile bu personelin niteliklerinin gelistiriimesi ve
sirdurdlebilirliginin  saglanmasi hedeflenmektedir. Ajans insan kaynaklari politikasinin
hazirhk c¢alismalari devam etmekte olup, personel aliminin 2010 yili basinda yapilmasi
planlanmaktadir.

5) Sunulan Hizmetler

2009 yih igerisinde Ajansta genel sekreter haricinde bir personel istihdami yapilmadigindan,
Genel Sekreterlik blinyesinde galisma birimleri ile yatirim destek ofisleri olusturulamamistir.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11’inci maddesine gore i¢ denetginin
gorusl alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile Ajanslarda
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Ancak Ajans personel yapilanmasi heniiz
tamamlanmadigindan 2009 yil igerisinde bir yonetim ve i¢ kontrol sistemi kurulamamistir.
Ajansin yonetim ve i¢ kontrol sisteminin personel alimina miteakip, i¢ denetgi istihdami ile
birlikte 2010 yili icerisinde kurulmasi planlanmaktadir.
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Il - AMAC VE HEDEFLER

A ) Ajansin Amag ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi’'nin temel amaci faaliyet alani olarak belirlenen TR21 Diizey 2
Bolgesinin (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) tim yonleriyle kalkinmasini saglamaktir. Bu
kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi;

X/
°e

X/
°e

X/

X/

>

Bolgenin mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi ve bu potansiyeli artirmayi,
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yonetimlerin
kurumsal kapasitesini artirmak, aralarinda ortak is yapma kultiirt ve verimli isbirlikleri

gelistirmeyi,

Bolgede ekonomik, sosyal ve kiltlrel gelismeyi hizlandirmak ve bélgenin rekabet
gliclinG artirmak, strdurilebilirligini saglamayi,

Bolge ici gelismislik farklarini azaltmayi amacglamaktadir.

B ) Temel Politika ve Oncelikler

Trakya Kalkinma Ajansinin temel politika ve o6ncelikleri; Ajansin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda;

R/
A X4

K/

Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerinin ve rekabet gliclerinin artiriimasina
destek olacak faaliyetlerde bulunmak,

Bolgenin potansiyel yatirnrm alanlarini belirleyerek ulusal ve uluslararasi yatirimcilara
tanitmak,

isglicii kalitesinin artirilmasina yonelik girisimlere destek olmak,

Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarini amag ve hedefler dogrultusunda
etkin ve verimli bir sekilde kullanmak,

Kalkinmaya iliskin olarak paydaslar arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi ortami
olusturularak sahiplenmenin ve farkindaligin artirilmasini saglamak ve goéreceli olarak
daha az gelisme potansiyeli olan alt boélgelerden baslamak lzere sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve bolgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamalarini 6zendirmek,

Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak katiimcilik, paylasim, hesap
verebilirlik, seffaflik ve en yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar,
kalkinma ile ilgili konularda bitlinctl bir yaklasim, dogal ve kdilturel varliklarin
korunmasi ve stirdirilebilirligi saglamaktir.
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Il- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

2009 yilina ait Ajans Bltge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar
asagida sunulmaktadir.

1) Biit¢e Uygulama Sonuglari:

Ajansin ulusal ve bolgesel dizeyde plan ve programlara, Yiksek Planlama Kurulu'nca
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladigi bitgesi, Ajansin
bitce yili igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir. Biitge yili takvim yilhdir ve bitge digi
harcama yapilamamaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi kuruldugu yil olan 2009 yilinda faaliyetlerine baslamigtir. 2009 yih
tahmini gelir bitgesi 6.896.749,00 TL olarak dngorilmustiir. 2009 yilinin Fiili Gelir Bltgesi
2.797.572 TL olarak gerceklesmistir. Gergeklesen biitce gelirlerinin tamami merkezi yonetim
bltcesinden aktarilan paylardan olusmaktadir.

2 ) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar:

2009 yih iginde biitgeden herhangi bir harcama yapilmamis ve 2009 yili gelir bitgesinin
tamami 2010 yil bitgesine aktariimistir.

3) Mali Denetim Sonuglari:

5449 sayili Kanun ve Kalkinma Ajanslari Denetim YOnetmeligi uyarinca ajanslar i¢ ve dis
denetime tabidirler. ic denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi
yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir i¢c denet¢i tarafindan denetlenir. ic
denetim raporlari yonetim kuruluna ve kalkinma kuruluna sunulur.

Dis denetimde; Ajansin her tirll hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg
mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari,
hazirladiklari raporu es zamanl olarak icisleri Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati
Mdstesarligina sunar.

Ajans; 2009 yilinda i¢ denetg¢i alimini gerceklestiremediginden 2009 yilinda bir i¢ denetim

faaliyeti yapilmamis, ayni zamanda Ajansin aktif faaliyetlerine tam olarak baslayamamasi ve
Ajansin 2009 Temmuz ayinda kurulmasi sebebiyle bir dis denetim faaliyeti de yapilamamistir.
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B) PERFORMANS BiLGILERI

Ajans 2009 vyilinda kurumsallasmaya yonelik faaliyetlerde bulunmus ve bu kapsamda,
yonetim kurulu ve kalkinma kurulunun tesekkilli ile Ajans genel sekreterinin istihdami
gerceklestirilmistir. Ayrica Ajans genel sekreterine calismalari yiriitmesi icin Tekirdag il Ozel
idaresinde bir biiro ile Tekirdag il Ozel idaresince bir binek arac tahsisi yapilmistir.

Personel alimi 2009 yih icinde tamamlanamamis bu sebeple de Ajans tarafindan 2009 yili
icinde herhangi bir proje ve faaliyet desteginde bulunulmamistir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A) Ustiinliikler

TR21 Dlizey 2 Bolgesi (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) gerek sahip oldugu sanayi potansiyeli
gerekse tarimsal Uretim kapasitesi acisindan tlkemizin 6nde gelen bolgelerinden biridir ve
Ajansimiz glcuni Gzerinde kuruldugu Trakya bélgesinden ve kendisine siirekli destek olan
yerel aktorlerinden almaktadir.

B) Zayifliklar

Trakya Kalkinma Ajansinin zayif yanlari ise, kurumsallasma sirecini henliz tamamlayamamis
olmasidir. Ajans personel istihdamini gerceklestirememis ve hizmet binasini heniliz temin
edememistir.

C)Degerlendirme

Trakya Kalkinma Ajansi icin 2009 yilinin bir kurulus yili olma hiviyetinde olmasi sebebi ile Ajans
proje ve faaliyet desteklerini bu yil icerisinde gerceklestirememistir. 25 Temmuz 2009 tarih ve
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kurulus kararnamesi ile birlikte Ajans hizh bir
yapitlanma temposuna girmis ve yonetim kurulunun olusturulmasi, kalkinma kurulunun ilk
toplantisini gerceklestiriimesi ve Ajans genel sekreterinin istihdami bu silrec icerisinde
tamamlanmistir. 2009 yilinda Ajansin saglam temeller (izerinde yiikselmesi igin yapilan bu
calismalarin 6niimizdeki donemlerde meyvelerinin alinmasi beklenmektedir.
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V- ONERIi VE TEDBIRLER
s Kalkinma Ajanslari arasinda isbirliginin gelistirilmesi yoninde isbirligi ve iyi 6rnekler

toplantilarinin gergeklestiriimesi;

s Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda, nufus, gelismislik
siralamasi ve Ajans performans gostergeleri yaninda, Bodlgenin uluslararasi
rekabetciligini gliclendirmek lizere diger hususlarinda g6z 6niinde bulundurulmasi;

% Bolgede giivenilir ve giincel veri elde edilmesine ydnelik uygulamalarin; DPT, TUIK ve
Ajanslar isbirliginde gerceklestirilmesi yontinde faaliyetlerin desteklenmesi;

¢ Yonetim kurulu tyelerine Ajans butcgesinden bir katihm 6demesi yapilmasi;
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