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Trakya Kalkinma Ajanst
Bélgenin kalkinmast icin ve bu
dogrultuda kurumlar arasinda
isbirligi ve koordinasyonun
gelistirilmesine yénelik
calismalar yiiriiten katalizér
bir kurum hiviyeti kazanmaya
baslamustir.



Trakya Kalkinma Ajanst’nin kurulusundan bugiine
gecen zaman dilimi icerisinde kurumsallasma
stirecini biiyiik él¢iide tamamlayarak; Trakya
Bélgesini ileri tasimayt ve aynt zamanda Bélge
icindeki gelismislik farkliliklarint azaltmay:t
amaclayan calismalarint artan bir hizla
stirdiirmektedir.

Trakya Kalkinma Ajanst son dénemde ydiriittigii
arastirma ve gelistirme faaliyetleri, calistaylar,
odak grup toplantilart ve hazirlanan strateji
planlartile Bélgede sadece mali destek veren bir
kurum degil aynt zamanda Bélgenin kalkinmast
icinve bu dogrultuda kurumlar arasinda isbirligi
ve koordinasyonun gelistirilmesine y6énelik
calismalar yiiriiten katalizér bir kurum hiiviyeti
kazanmaya baslamustir.

Yiiriitiilen saha calismalart ile Bélgede Ajansin
gorindrligi artirilmes ve bélge icinde ortak
hareket etme, planlt calisma ve proje iiretme
kdltiri gelistirilmistir.

TR21 Trakya Bélge plant ve yiiriitiilen sektérel
arastirma sonuclart dogrultusunda belirlenen
oncelik alanlarinda Bélgenin kalkinmastna ivme
kazandirmak amactuyla yiiriitiilen mali destek
programlartile Bélgede farklialanlarda katma
deder saglayan ve/veya ihtiyac gideren bir¢cok
basarili projeye imza atilmistir. Kamu kaynaklart
ile destek vermenin bilincinde olan Ajansimiz,
destek verdigi projeleri titizlikle takip etmekte ve
bu projelerin Bélgeye olan katkilarint arttirmak
icin maksimum emegi géstermektedir.

~
T
e
Trakya

kalkinma ajansi
development agency

Ajansin gecmis dénemde ydiriittiigii faaliyetlerden
elde ettigi kazanimlar ile Bélge genelinde ulastigt
farkindalik diizeyi, yiiriitiilen isbirlikleri ve ortak
calismalar mutluluk vericidir. Ajanstmizin bundan
sonraki siirecte de Bélgenin kalkinmast yéniinde
6nemli calismalara imza atacagint temenni ediyor
ve tiim Ajans personelinin basartlarinin devamint
diliyorum.

Mustafa YAMAN
Kirklareli Valisi
Yénetim Kurulu Baskant
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Faaliyetlerimizde bugiine
kadar bizlere destek olan

tiim paydaslarimiza tesekkdir
ediyor, Trakya’nin gelecedinin
yazilacagt 2014-2018 Bélge
planticin katkt ve katilimlarini
bekliyoruz.



Ajansimiz, 2009 yilinda kurularak Trakya’nin daha
iyi bir gelecege sahip olabilmesiicin calismalarina
baslamustir. Yeni bir kurum olmakla beraber Tiirk
idare sistemi icinde farkli bir yere sahip olmastntn
verdigi zorluklar Ajanstimizin kurumsallasma
yaratma siirecinin biraz uzun olmastna neden
olmustur. Buna ragmen Ajanstmiz bugiin itibari
ile kurumsallasma siirecini tamamlamis, merkez
disindaki illerde de yatirim destek ofisleri ile
faaliyetlerini ytiriitmektedir. Bugiin Ajanstmizin
faaliyetleriile Bélgenin tiim kesimlerine ulasmis
olmastndan ve'paydaslarimizin destegini altyor
olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Ajansimiz Bélgedeki calismalarint 2010-2013 Trakya
Bélge Plant cercevesinde'yiiriitmektedir. Bélgede
kalkinma icin stratejik goriilen lojistik ve turizm
sektorlerinde masterplan calismalart Bélge ici
ve Bélge dist kurumlar ile koordinasyon halinde
strddrilmektedir. Hazirlanan master planlar
sektorlere ybnverecek strateji belgesi niteliginde
olacak ve iilkemizde bu alanlarda yapilmis 6rnek
calismalardan olacaktir. Bu planlarin hazurlik
stireclerinde katilimciliga énem verilmis, sektérel
platformlar kurulmustur. Yalnizca Bélge ici degil
sektoricin 6nemli ulusal oyuncularin da katkilart
alinmis ve ilgili kamu kurumlart ile siirekli
koordinasyon saglanmustur.

Ajans, 2014-2018 Bélge Plant hazirliklart
kapsaminda ilcelerde genis katiulimli toplantilar
diizenlemektedir. ilcelerin kimliklerinin ortaya

ctkarildigy, orta vadede ilcelerin Bélgede hangi
fonksiyonlara sahip olacagina hizmet eden “ilce
Vizyon Calismalart” katilimciligt arttirmakta,
yerelin gériislerine daha fazla deger verilmesini
saglamaktadir.

Ajansimiz yalnizca mali destek veren kurumlar
olmadigintyaptigi planlama ve analiz calismalart
ile ortaya koymustur. Bununla birlikte Bélge Plant
ile paralel olarak mali destek programlarinin
uygulanmastna devam etmektedir. 2011 yilt mali
destek programlari cercevesinde Bélgedeki kurum
ve kuruluslarin 89 projesi basartli olmus ve basartl
projelere 17.5 milyon TL kaynak aktarilmasina
karar verilmistir. Bu basarilt projeler ile yaklastk
30 milyon TL biiytikliigiinde bir kaynagin harekete
gecirilecegi 6ngoriilmektedir.

Bélgeye yatirimct cekmek amactyla tanttim
faaliyetlerinde bulunan Ajanstmiz ulusal ve
uluslararast arenada fuarlara katilim saglanmakta
6zellikle Balkan ilkeleriile isbirligi ve tanttim
calismalart ytiriitmektedir.

Faaliyetlerimizde bugiine kadar bizlere destek
olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor,
Trakya’nin geleceginin yazilacagi 2014-2018 Bélge
planticin katkt ve katilimlarint bekliyoruz.

Mehmet Gékay USTUN
Genel Sekreter
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I. GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve
27299 sayiliResmiGazete’de yayimlanan 2009/15236
sayih Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup faa-
liyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulu-
su, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde gerceklestir-
mektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini kanun ile be-
lirlenen gorevleri cercevesinde katilimcilik, seffaf-
lik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevre-
ye ve kiilttrel degerlere duyarhlik, stirdirilebilirlik
ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon: Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trak-
ya Bélgesi’ni diinya ile rekabet eden bir cazibe mer-
kezi haline getirme yolunda koordinatdér bir ajans.

Vizyon: Kiiresel rekabette kalkinmanin éncisi bir
Ajans olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklar
5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu Kanun’un be-
sinci maddesinde tanimlanan gérev ve yetkiler dahi-
linde Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklari:

® Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik
destek saglamak,
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Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin
uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsam-
daki projelere destek saglamak,

Bblgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari tarafindan yiritilen ve bdlge plan ve
programlari acisindan énemli gériilen diger proje-
leriizlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistir-
mek,

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve kurulus-
larin yaptigi arastirmalari desteklemek,

Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,



® Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idarf is ve islemlerini,
ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandir-
mak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

® Yonetim, {retim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, orgiitlenme ve isgiici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak
kiiciik ve orta dlcekliisletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek,

® Tirkiye’nin katildigi ikili veya cok tarafh uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tani-
timini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak,

® Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili
diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C.Ajansa iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Ajans, faaliyetlerini Tekirdag Merkez Hizmet Bina-
s1, Kirklareli Yatirim Destek Ofisi ve Edirne Yatirim
Destek Ofisi ile 3 ilde gostermektedir. Ajansin 2011
yih Subat ayinda tasindigr Merkez Hizmet Binasi
Ertugrul Mah. iskele Cad. No:12 Tekirdag adresinde
bulunmaktadir.

Edirne Yatirim Destek Ofisi, faaliyetlerini Edirne Ti-
caret ve Sanayi Odasi Binasi igerisinde 2 adet ofis
odasinda, Kirklareli Yatirim Destek Ofisiise Karakas
Mah. Zincirlikuyu Cad. Ferah 1 Apt. No: 60 adresinde
yer alan kiralik ofiste siirdiirmektedirler. Edirne Ya-
tirim Destek Ofisi hizmet binasi olarak kullaniimak
lizere Edirne merkezde tarihi bir bina alinmasi plan-
lanmis olup konuyaiiliskin gerekli arastirmaveince-
lemeler devam etmektedir.

GENEL
BILGILER

kullanilmak Gizere Kirklareli merkez ilcesi Camikebir
Mabhallesi Yayla Meydani Umurbey Sokakta bulu-
nan tarihi bir bina alinmis olup séz konusu binanin
projelendirilmesive restorasyonunailiskin calisma-
lara baslanmis ve siirec devam ettirilmektedir. Res-
torasyon ¢calismalari sonrasinda 2013 yilinin ilk ya-
risinda binanin hizmete agiimasi planlanmaktadir.

Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci ve birer
tanesi Edirne ve Kirklareli Yatirim Destek Ofislerin-
de kullanilan toplam bes adet Renault marka hiz-
met araci bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 7’nci
maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi’nin teski-
lat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Ge-
nel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Ayni Kanun’un il-
gili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi,
Kalkinma Kurulu danigsma organi, Genel Sekreterlik
icra organidir.

Genel Sekreterlige bagli mevcut birimler:

® Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
® Program Ydnetim Birimi

® izleme ve Degerlendirme Birimi

® Destek Hizmetleri Birimi

® Edirne Yatirim Destek Ofisi

® Kirklareli Yatirim Destek Ofisi

® Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

Kalkinma ajansi
development agency

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi W



Sekil 1 - Organizasyon Semasi

@-

2.1. Kalkinma Kurulu
Ajansin danisma organi olan Kalkinma Kurulu, bél-
gesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler ara-
sinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek
Gzere olusturulmustur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un dokuzun-
cumaddesinde Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetki-
leri asagidaki gibi belirtilmistir:

® Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini
gorismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna
onerilerde bulunmak,

® Bolgenin sorunlarina ve ¢cdziim dnerilerine, taniti-
mina, potansiyeline ve onceliklerine ydnelik
olarak yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

® Toplanti sonuclarini Kalkinma Bakanligina rapor-
lamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.
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Kalkinma Kuruluy, illerin dengeli sekilde temsilini
saglayacak yapida, en fazla yiz lyeden olusur.
Kalkinma kuruluna temsilci génderecek kamu ku-
rum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi,
gorev siresi ve diger hususlar kurulug kararname-
siile belirlenir. 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari ile belirlenen Ajans Kalkinma
Kurulu 41°i Tekirdag’dan, 30’'u Edirne’den ve 29’u
Kirklareli’den olmak tizere toplam 100 iiyeden olus-
maktadir.

2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yénetim
Kurulu birden fazlailden olusan bélgelerde il valile-
ri, blyiiksehir belediye baskanlari veya biyiiksehir
olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il ge-
nel meclisi baskanlari ve her ilden birer kisi olmak
kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan
olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bolgelerde-
ki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri ku-
rulmus bulunmasi halinde, yénetim kurulunda yer
alacak temsilci Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerinin valileri, belediye bas-
kanlar, il genel meclisi baskanlari ile ticaret ve sa-
nayi odasi baskanlarindan olusmaktadir.

Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yone-
tim Kurulunun baskani validir. Yénetim Kurulu ilk
toplantisinda dyeleri arasindan bir baskan vekili
secer. Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi
Kirklareli Valisi Sayin Mustafa YAMAN tarafindan
ylratilmektedir.

GENEL
BILGILER

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11’inci
maddesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

® Yilhkcalisma programini kabul etmek ve Kalkinma
Bakanhgrnin onayina sunmak,

® Yilicinde ihtiyaclara goére biitceyi revize etmek,

® Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini
onaylamak,

® Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralan-
masl ile hizmet alimina karar vermek,

® Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu
Kalkinma Bakanligina gondermek,

® Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanl-
gina gondermek,

® Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program,
proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardim-
lari onaylamak,

13



® Ajansayapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

® Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine
karar vermek,

® Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve
bunlar arasindaki isb6limiini onaylamak,

® Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakan-
lIgrnin onayina sunmak,

® Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve
kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

® Gerekli gordtigi hallerde yukarida sayilan yetkile-
rinden bir kismini, sinirlarini agikca belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devretmek.

2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sek-
reterligin ve yatirim destek ofislerinin en tst amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna
karsi sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 14’Gnci
maddesinde Genel Sekreter’in gdrev ve yetkileri asa-
gidaki gibi belirtilmistir:

® Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

® Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve
Yonetim Kuruluna sunmak,

® Ajans gelirlerini toplamak, 4’incii maddeye gore
belirlenecek us(l ve esaslar ile biitce ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar
yapmak,

® Yoénetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar
icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
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satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar
vermek,

Bolgedekikisi, kurum ve kuruluslarin proje tiretme
ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yone-
timlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendire-
rek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna
oneri gotliirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deger-
lendirmek, denetlemek ve raporlamalk,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disin-
daki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik
destek saglamak,

Personelin performans oélcitlerini belirlemek ve
performansini degerlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini
Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel
gelisme ileilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmalk,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren
diger hizmetleri ylritmek,

Yénetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullan-
mak.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar iletisimi icin dijital santrale bagh IP telefon -

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini etkin ve ve- laniimaktadir.
rimli bir sekilde siirdiirmek amaci ile bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinden azami 6lciide faydalanmak- Tablo 1: Teknolojik Donanim Listesi
tadir. Ajans, insaati tamamlanan Merkez Hizmet

Binas’na gectikten sonra sunucu sistemi, sunum -
cihazlarn, kesintisiz giic kaynaklari gibi ihtiyaclar
temin edilmis olup; Ajans personelinin siirekli erisi-
lebilir olmasi ve elektronik postalarini stirekli takip
edebilmesi amaciyla personelin kullanimina birer
adet cep telefonu tahsis edilmistir. Ajansin web si- Domain sunucu
tesi www.trakyaka.org.tr yayina devam etmektedir.

Dizisti Bilgisayar

Masadisti Bilgisayar

Exchange Sunucu (Hyper-V)
Ajansin internet erisimi 1 adet 8 Mbps hizinda limit-
siz ADSL ve 1 adet 2mbps hizinda senkron GSHDSL Web Sunucu (Hyper-V)
baglantiile Fortigate biitiinlesik koruma cihazi tize-
rinden saglanmaktadir. Ajansin e-posta hizmetleri
sistem odasinda barindirilan HP DL380 G7 Sunucu Giic Kaynag!

lizerinde, Windows Server 2008 sanallastirma tek- e

MySQL Data Sunucu (Hyper-V)

nolojisi Hyper-V kullanilarak Exchange Server 2010 LA RGP R G
ile saglanmaktadir. Bilgi giivenligi ve yedekleme
altyapisiicin HP DL380 G7 Server’a bagl 7.2 TB disk
alanina sahip, 8 GBps baglanti hizi olan, Raid 5 data Lazerjet Yazici
glivenligi yapilandirmasi olan Fiber Channel Stora-
ge kullaniimistir. Yerel ag da bilgi ve belge paylasi-
miicin 2TB Network Atached Storage kullaniimistir.

Renkli Lazer Yazici

Faks Makinasi

Projeksiyon Cihazi

Kurum icerisindeki tiim bilgisayarlar kurulan etki
alanina dahil edilmis, uzak noktalardaki (Edirne,
Kirklareli) ile strekli irtibat icin Exchange Server Giivenlik Kamerasi
lizerinde Outlook Web Access olusturulmus ve serti-
fikalandirilmistir. Uzak nokta subeler ile belge pay-
lasimiigin NAS lizerinde FTP yapilandiriimistir. Tim Sabit Telefon
sunucu ve istemci bilgisayarlar Kaspersky Work

Space Security Antiviris ile korunmaktadir. Telefon Santrali

LCD Televizyon

Cep Telefonu

Ajans hizmet binasinin glvenligi diizenli olarak ka- Fotograf Makinesi
yit islevi gerceklestiren Ajans ici ve disindaki 8 ka-
mera ile saglanmaktadir. Uzak nokta sabit telefon



4. insan Kaynaklar:

Ajansimizda personel istihdami 5449 sayili Kanun ve
Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme ile belirlenen insan Kaynaklari poli-
tikasina gore yapilmakta olup Ajans personel kad-
rosu 2012 yili Haziran ayi itibari ile 1 genel sekreter,
23 uzman, 5 destek personelinden olugsmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 28 kisi uzman ve destek
personeli olarak istihdam edilmistir. Personel se-
ciminde tecriibeli ve daha az tecriibeli kisilerin
harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde deneyim
kazanmis kisilerin yani sira 6zel sektér deneyimine
sahip kisiler de Ajans biinyesinde bulunmaktadir.

Ajans personelinin %65’i 5 yil ve lizerinde tecriibeye
sahipken, personelin %35’i yiiksek lisans derecesi-
ne, bir uzman personelimiz ise doktora derecesine
sahiptir. Yiiksek lisans derecesine sahip personelin
2 tanesi doktora calismalarini siirdiirmektedir. Bu
da Ajansin egitime ve kisisel gelisime verdigi 6nemi
gostermektedir.

Ajans personelinin 10’u ikinci yabanci dili akici bir
sekilde konusabilmektedir. Ajans’ta ingilizce’nin
yaninda Almanca, Bulgarca, Fransizca, ispanyolca,
Japonca ve Rusca dilleri de konusulmaktadir.
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Sekil 2: Personelin Cinsiyete Gére Dagilmi

. Erkek Personel

. Bayan Personel

Sekil 3: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Lisans Mezunu
Personel

Yiiksek Lisans
Mezunu Personel
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5. Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinye-
sinde olusturulan, Planlama, Programlama ve Ko-
ordinasyon Birimi, Program Yénetim Birimi, izleme
ve Degerlendirme Birimi, Destek Hizmetleri Birimi
ve Yatirim Destek Ofisleri tarafindan gerceklestiril-
mektedir.

5.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB), Ajansin, bdlgenin ekonomik, kiltiirel ve
sosyal gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giicii-
ni arttirmaya yonelik yapacag! plan, program ve
stratejilerinin belirlenmesi basta olmak izere mali
ve teknik destek programlarinin genel ¢ercevesinin
olusturulmasindan sorumludur. Birim faaliyetleri:

® Ajansin yillhik calisma programi ve bitgesinin
hazirlanmasini koordine ederek konsolide edilme-
sini saglamak,

® Yillik cahsma programi ve biitce icinde verilmesi
planlanan destekler icin ayrilacak tutarlarin belir-
lenmesine iliskin calisma yapmak,

® Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yone-
lik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

® Yerel aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektorel
bazda plan ve programlar hazirlamak,

® Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yénelik calismalar yapmalk,

® Ulusal Kalkinma Planina uyumlu olarak paydasla-
rin katilimiile Trakya Bolge Planr’ni hazirlamak,

® Trakya Bolgesivizyonunun, kalkinma stratejisinin
paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalar yapmak,
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® BolgePlanive programlariile uyumluolarak sagla-
nacak desteklerin ¢ercevesini olusturup zamanla-
masi ve mali desteklerin biitce dagilimini planla-
mak,

® Bolge ile ilgili verileri toplamak, veri tabanlari
olusturmak ve giincellemek,

® Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlari ve yillik
faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belir-
lenmis mercilere sunmalk,

® Yerel ydnetimlerin planlama ¢alismalarina destek
saglamak,

® Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari ve yerel yénetimler tarafindan yiriti-
len, bdlge plan ve programlari agisindan 6nemli
gorilen diger projelere katki saglamak,

® Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilimive tanitiminin gerceklestirilmesinde koor-
dinasyonu saglamak,

® Ajansin yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
iliskilerinin gelistirilmesinde koordinasyonu sagla-
mak,

® Yerel kapasitenin artirilmasinayénelik egitim ihti-
yaclarinin tespiti, planlamasi ve koordinasyo-
nunu yapmak.

5.2. Program Yonetim Birimi

Program Yénetim Birimi (PYB), Ajans tarafindan uy-
gulanan mali ve teknik destek programlarinin yone-
timinden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kap-
saminda, basvurularin alinmasindan destek almaya
hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve
basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina
kadar olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.
Program Yonetim Birimi gorev ve yetkileri:
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Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasi-
nin genel cercevesini olusturmak ve giincellemek,

Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirle-
nen cerceve icerisinde basvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlanicilarina yénelik basvuru
rehberlerini hazirlamak ve dagitmak; dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarina yoénelik basvuru
rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

Teklif cagristilanina iliskin tanitim materyallerini
hazirlamak (brosiir, afis, gazete ilani vb.),

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu ile
ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje
hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yonelti-
len sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” béli-
minde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini
yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizelt-
meler yapmalk,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirile-
cek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini
belirlemek; secim siirecinde etkin rol oynamak,

Proje teklif cagrisiyontemiile alinan projelerin 6n
incelemelerini gerceklestirmek,

GENEL
BILGILER

Bagimsiz  degerlendiricilerin
degerlendirmek,

performanslarini

Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve
yonetmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai deger-
lendirmeler sonucu belirlenen ve Yénetim Kuru-
lunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve
kazanamayanlar listesini” kamuoyunailan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine,
yapilan degerlendirme sonucunda verilen karar-
lari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin bitcelerini
degerlendirmeler 1siginda revize etmek; proje
sahiplerini sézlesme siirecinden dnce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini
sdzlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini
izleme ve Degerlendirme Birimi’ne devretmek,

Bolgede proje hazirlama altyapi ve kiltirinin
gelistirilmesine ydénelik egitim programlari diizen-
lemek.
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5.3. izleme ve Dederlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, bélge plan ve prog-
ramlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen
proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe programla-
rinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur.
Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bélge planive ope-
rasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi
ve daha verimli, etkili ve stirdiiriilebilir sonuclara
ulasiimasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli
olarak izlenmesini gerceklestirir. Ajans tarafindan
desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir se-
kilde uygulanmasi, yasa ve usullere uygunlugunun
kontrold, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaclariile
yakindan ilgilenir.

izleme ve Degerlendirme Biriminin gorev ve yetkileri:

® Desteklenen faaliyet ve projeleriizlemek, denetle-
mek, degerlendirmek ve sonuclarini Yonetim
Kurulu ve Bakanliga bildirmek,

® Desteklenecek projelerin/faaliyetlerin uygulama
oncesi, uygulama siirecinde ve tamamlanmasinin
ardindan degerlendirmeler yapmak, performans
gostergelerindeki ilerlemeleri degerlendirmek ve
periyodik degerlendirme raporlari hazirlamak,

® Ajansin yiridttigd programlarin, destekledigi
proje ve faaliyetlerin bélgenin kalkinmasi baki-
mindan yarattigi etkive sonuclariile basaridiizey-
lerini tespit etmek amaciyla etki degerlendirmele-
rini yapmak,

® Ajansin sagladigi teknik veya mali desteklerle
gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin uygulama
siireclerinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak,
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® Bakanlik ile koordineli bir sekilde, Ajansin sagla-
yacagi malive teknik desteklerin izleme ve deger-
lendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar,
sorumluluklar, kullanilacak belge ve formlarin
standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetle-
rini uygularken uymalari gereken kurallarin yasal
ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida
bulunmak,

® Desteklenen proje ve faaliyetler icin tasarlanan
izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu sagla-
mak,

® Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/faali-
yet sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirla-
mak, s6zlesme imzalanmasi siirecine aktif olarak
katiimak,

® Sozlesme oOncesinde, Genel Sekreterce gerekli
gorilen projelere 6n izleme ziyareti yapmalk,

® Sozlesmelerinimzalanmasinamiiteakip,sézlesme
bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanici-
nin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve
yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin
bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyag
analizlerine gére 6n 6deme yapilmasinin uygun-
[ugu ve 6n 6deme miktari konusunda goérisini
Genel Sekretere iletmek,

® Destege hak kazanan yararlanicilara, proje/faali-
yet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi
sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda
egitimler vermek,

® Proje sahiplerine, uygulamada karsilastiklari
problemlerin ¢éziimiine yonelik destek vermek,

® Desteklenen proje/faaliyetlere iliskin diizenli
izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
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Uygulama asamasina ge¢mis proje ve faaliyet-
lerde dngdriilen amag ve hedeflere ulasiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve
kurallara, usul ve esaslara ve s6zlesme hiikiimle-
rine uygun yiiriimesini saglamak,

Riskleri 6nceden tespit ederek diizeltici ve énle-
yici tedbirler almak, gerekiyorsa s6zlesme degisik-
likleri, fesih, usulstizliikler, geri 6demelerle vb.
ilgiliislemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlar ve
o0deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harca-
malarin usule uygunlugunu denetlemek,

Yararlanicilarin ydrittiikleri proje veya faaliyet-
leri ile ilgili sorularini derlemek ve bu sorular
Sikca Sorulan Sorular (SSS) bashgi altinda cevap-
lariile birlikte internet sitesinde yayimlamak

5.4. Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, Ajansin idari ve mali tim
faaliyetlerinin yiritiilmesinden sorumludur. Des-
tek Hizmetleri Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

Ajansin her tiir ddeme evrakini hazirlamak, kont-
rol etmek, arsiviemek, 6demeleri gerceklestirmek,
biitce calismalarina katilmak,

Ajansin arag gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve
teminini saglamak,

Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen
yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek,
uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve
uygulamak,

GENEL
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Ajansin personel alimiile ilgili isleri yiritmek;

Ajansin tanitim ve iletisimle ilgili her tiir faaliye-
tini yaritmek,

Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb.
organizasyonlari planlamak ve koordine etmek,

Medya takibi yapmak,

Ajansin kurumsal iletisim stratejisini olusturmak
ve basili tim kurumsal kimlik materyallerinin
tasarimi, basimi, uygulamasi ile ajansin gorinr-
[Ggini saglamak,

Ajansin bilgi islem ihtiyaclarinin tespit etmek ve
tedarik etmek,

Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini
saglamak,

Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanim
birimlerinin sorunsuz caligmasini saglamak,
gincelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret progra-
mini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilari-
nin 6n hazirhklarini yapmak,

Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonla-
rini diizenlemek,

Ajansta birimler arasi iletisimi ve koordinasyonu
saglamak,

Ajans Genel Sekreteri tarafindan verilecek diger
gorevleri yapmak.
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5.5. Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim destek ofisleri, yatirimcilarin bélge illerinde
yapacaklart yatirimlara iliskin olarak danisman-
lik hizmeti verilmesi ve bu yatirimlara iliskin izin,
ruhsat ve diger idari islemlerin tek elden takip ve
koordine edilmesinden sorumludur. Yatirim Destek
Ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

® Bolgeillerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu
kurum ve kuruluglarinin goérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve
islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sire igeri-
sinde, ilgili mevzuatta bir sire belirtilmemisse
oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak tizere Yone-
tim Kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek, yatirimlariizlemek,

® jlgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen
belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gbstermek,

® Yatirirmcilarin basvurulari hakkinda én inceleme-
leryapmak, bu basvurularrilgilimakamlaraintikal
ettirmek,

® Bolgenin yatirim imkanlari ve yatirnm ortamina
iliskin gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapmak,

® Yapacagi is ve islemlerle ilgili olarak Genel Sekre-
terlige ve Genel Sekreterlik araciligiyla ilgili vali-
lige bilgi vermek.
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, yonetim hedeflerinin gerceklesme yolun-
da oldugu konusunda yeterli glivence saglamakta
yararlanilan bir yénetim aracidir. ic kontrol sistemi-
nin temelini; faaliyet stireclerinin tanimlanmasi, bu
stireclere iliskin risklerin belirlenmesi, dnleyici, tes-
pitedicive diizeltici her tiirli kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin sag-
lanmasi ile sistemin gdzetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonet-
meligi’nin “Mali Yonetim Yeterligi” bashkh 4/5 inci
maddesinde, Ajansin mali yonetim yeterligi tespit
edilirken Yeterlik Komisyonu’nca esas alinacak kri-
terler belirtilmis olup, bu kriterlerden biri de, “i¢
kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasi-
tesidir.” olarak belirlenmistir.

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un “Mali
Saydamlik ve Hesap Verme Sorumlulugu” bashgi
altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajan-
simizda hdlihazirda, harcama yetkilisi, gerceklestir-
me gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gérev yapmakta-
dir.



Trakya

kaikinma’ ajanst

GENEL

BILGILER K/

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi geregi,
2011 yilina iliskin Ajans’in dis denetimini yapmak
lizere bir bagimsiz dis denetim kurulusu‘ile séz-
lesme imzalanmistir. 19-30 Mart 2012 tarihlerinde
Ajans ilgili Yeminli Mali Misavirlik firmasinin ba-
gimsiz dis denetiminden gecmistir. Ajansin i¢ kont-
rol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi
ile insan kaynaklari politikasi etkinlik ve yeterlilik
yoniinden; Ajansimizin i¢ kontrol sistemi ise is ve
karar strecleri, yontemlerive kontrol mekanizmala-
rinin etkinligi yéniinden degerlendirilmis ve olumlu
goris karar verilmistir. Bununla birlikte ic kontrol
ve denetim slreglerinde 6nemli bir role sahip i¢ De-
netci pozisyonuna iliskin istihdam saglanamamis
olmasi en 6nemli eksiklik olarak vurgulanmistir.

i¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak i De-
netim Rehberi, i¢ denetim Yonergesi, 2012-2014 Yil-
lari i¢ Denetim Plani, 2012 i¢ Denetim Programi, ig
Kontrol izleme ve Yonlendirme Komisyonu Gérev ve
Sorumluluklari Hakkinda Yonerge hazirlanmis olup
2012 yilinin ikinci yarisinda gerceklestirilmesi plan-
lanan i¢ Denetgi istihdami ile i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda 6nemli ilerlemeler saglanacagr de-
gerlendirilmektedir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A.Ajansin Amac ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi’nin temel amaci faaliyet
alani olarak belirlenen TR21 Diizey 2 Bolgesinin
(Edirne, Kirklareli, Tekirdag) tim yoénleriyle kalkin-
masini saglamaktir. Bu kapsamda Trakya Kalkinma
Ajansi;

Bolgenin mevcut potansiyelini harekete gecir-
meyi ve bu potansiyeli artirmayi,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluglari ve yerel yonetimlerin kurumsal kapa-
sitesini artirmak ve aralarinda ortak is yapma
kiltiriini gelistirmeyi,

Bblgede ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelismeyi
hizlandirmayi, bélgenin rekabet giiciini artirmayi
ve siirdirdlebilirligini saglamayi,

Bolge ici gelismislik farklarini azaltmay:i

amaclamaktadir.
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Trakya Kalkinma Ajansi’nin temel politika ve dnce-
likleri, Ajansin amac ve hedefleri dogrultusunda,

® Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynakla-
rini amag ve hedefler dogrultusunda etkin ve
verimli bir sekilde kullanmalk,

® Bolgede faaliyet gosteren firmalarin etkinlikleri-
nin ve rekabet giclerinin artirlmasina destek
olacak faaliyetlerde bulunmalk,

® Bolgenin potansiyel yatirnm alanlarini belirleye-
rek ulusal ve uluslararasi yatirimcilara tanitmak,

® jsglict niteliginin artirlmasina yoénelik girisim-
lere destek olmak,

® Kalkinmayailiskin olarak paydaslar arasindaisbir-
ligi ve bilgi paylasimi ortami olusturularak, sahip-
lenmenin ve farkindahgin artirilmasini saglamak
ve goreceli olarak daha az gelisme potansiyeli
olan alt bélgelerden baslamak {izere sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve bélgesel kalkinma ¢abala-
rina katki saglamalarini 6zendirmek,

® Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak
katihmcilik, hesap verebilirlik, seffaflik ve en
yiksek kamu faydasi saglamaya yonelik uygula-
malar, kalkinma ile ilgili konularda bitincil bir
yaklasim, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi
ve siirddrdlebilirligini saglamaktir.



Trakya
katkinma ajansi
development agency

C.2012 Y1il1 Oncelikleri
Ajans, faaliyetlerini 2010-2013 Trakya Bélge Plani
strateji ve 6ncelikleri dogrultusunda yiriitmektir.

Ajans’in yirattigld tim faaliyetlerde kalite stan-
dartlarinin yiikseltilmesi amaciyla kurumsallasma
faaliyetleri 2012 yilinda da siirdiiriilecektir. Bu kap-
samda oncelikli olarak personelin hizmet ici egi-
timlerinin saglanmasi, Ajans ici idari yonetim siste-
minde standardizasyonun gelistirilmesi, Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi’nin (KAYS) etkin kullani-
minin saglanmasi ve mali yonetim yeterliliginin
alinmasina yénelik faaliyetlere agirlik verilecektir.

Ajansin ve Bélgenin tanitimi amaciyla iletisim fa-
aliyetleri gerceklestirilecektir. B6lgenin turizm ve
sanayi potansiyelinin tanitimina yoénelik olarak
istanbul basta olmak tzere ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek, ta-
nitim materyalleri hazirlatilacaktir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyet-
leri altinda girisimcilik, go¢, tarim sektord, hizmet
sektori gibi farkh alanlarda cok sayida planlama
calismasi yapilacaktir. 2014-2018 Bolge Planr’na alt-
lik olusturmasi ve ilcelerin kimliginin belirlenmesi
amaciyla ilgelerde “ilce Vizyon Belirleme” ¢alisma-
lari ylritilecektir. Balkan Diinyasi ile olan iliskile-
ri gelistirmek amaciyla Balkan Ulkeleri ile isbirligi
halinde is forumu, tanitim giinleri gibi faaliyetler
yapilmasi planlanmaktadir.

AMACLAR
VE HEDEFLER

Ajans, 2012 yilinda Bolge planinda belirlenen én-
celikli alanlarda mali ve teknik destek programlari
uygulamaya, Bélgenin proje yazma kapasitesini ar-
tirmak amaciyla proje déngiisii yénetimi egitimleri
vermeye devam edecektir. Bununla birlikte Ajans,
2011 yilinda baslayan projelerin saglikli bir sekilde
ylrimesini saglamak icin projeleri yakindan izler-
ken, yararlanicilara da destek olacaktir.

Ayrica bélgeye yeni yatirimcilarin cekilmesi ama-
cayla yatirnm tanitim ve destek stratejisinin 2012
yilinda tamamlanarak, etkili bir yatirim tanitim si-
recinin baslatiimasi planlanmaktadir. Yatirimcilara
destek olmak ve yatirim islemlerinin tek elden taki-
bini saglamak amaciyla Ajans’in faal oldugu il mer-
kezlerinde kurulan yatirim destek ofisleri araciligiy-
la yatirimlarin bélgeye gelmesine yonelik yurtici ve
yurtdigi yatirrm tanitim faaliyetleri gerceklestirile-
cektir. Ajans yatirim destek faaliyetleri kapsamda
ylritecedi calismalari Bélge Plan’nda yer alan siir-
dirilebilir kalkinma strateji temelinde yiritecek
olup, oncelikli olarak bélgede yer alan organize sa-
nayi bolgeleriile yeni kurulacak islah OSB’ler icinde
sanayi olusumlarinin desteklenmesine yonelik yén-
lendirme ve yatirim destek faaliyetleri yiiriitecektir.
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III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI
VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

2012 yilinin birinci yarisina ait Ajans Biitce uygula-
ma sonuclari ve temel mali tablolara iliskin acikla-

malar asagida sunulmaktadir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar1

Ajansinulusal ve boélgesel diizeyde plan ve program-
lara, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen
0denek tavanina ve yillik calisma programina goére
hazirladigi biitgesi, Ajansin biitce yili icindeki gelir
ve gider tahminlerini gdsterir. Biitge yili takvim yili-
dir ve biitce disi harcama yapilamamaktadir.

Tablo 2: 2012 Yili Biitce Gelir Tahminleri ve I. Yariyil Gerceklesme Oranlari

MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN
AKTARILAN PAYLAR

iL OZEL iIDARELERINDEN

AKTARILAN PAYLAR

BELEDIYELERDEN

AKTARILAN PAYLAR

SANAYI VE TICARET ODALARINDAN
AKTARILAN PAYLAR

AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLAR ARASI
FONLARDAN SAGLANACAK KAYNAKLAR

FAALIYET GELIRLERI

BAGIS VE YARDIMLAR

ONCEKI YILDAN

AKTARILAN PAYLAR

TOPLAM
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14.362.000,00

500.011,00

2.937.495,62

120.210,00

200.000,00

20.632.000,00

38.751.716,62

0,00 %0
331.761,00 %66
440.000,00 %15
149.562,55 %124

0 %0
570.158,24 %285
0 %0
17.132.000,00 %83
18.623.481,79 %48



Trakya Kalkinma Ajansinin 2012 yil biitcesi toplam
38.751.716,62 TL olarak 6ngdrilmis olup 2011 Yih
Mali Destek Programlarina iliskin ddemeler 2012 yi-
linda yapildigindan 2012 Yili biitce gelirlerinin en bi-
yiik kalemini 2011 Yilindan aktarilan 17.132.000,00TL
olusturmaktadir. 2012 Yili biitce gelirlerinin yaklasik
%40’in1 olusturan Merkezi Yonetim Biitcesinden ak-
tarilacak 14.362.000 TL tutarindaki payin, Kalkinma
Bakanhdi tarafindan 2012 yilinin son ceyreginde
Ajansimiza aktariimasi planlanmaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi 2012 Yili biitce gelirleriigcinde
yer alan bélge belediyeleri, ticaret ve sanayi odalari
ve il 6zel idarelerinden aktarilacak paylarin tahsi-
linde de 2011 yilina gore dnemli iyilesmeler saglan-
mistir. Ozellikle bolgedeki belediyelerin gecmis yil-
lara doniik borclarinin tahsilinde 6111 sayili Kanun
o6nemli basarilara imkan saglamistir. 2012 yili sonu-
na kadar Bdlge belediyelerine iliskin takipteki ala-
caklarimizin belediyelerden toplam alacaklarimiza
oraninin %10’un altina ¢cekilmesi hedeflenmektedir.

Trakya

kaikinma’ ajanst

2012 yilinin ilk yarisi itibariyla Ajans tarafindan ya-
pilan toplam harcama biitcede éngdriilen tutarin
%12’si diizeyinde 4.641.399,00 olarak gerceklesmis
olup bunun temel nedenini 2011 yili Mali Destek
Programlarina iligkin proje 6demelerine baslanma-
masi olusturmaktadir.

Bununla birlikte 2012 yilinin ilk yarisindaki en biiyiik
harcama kalemini de 2.444.543,77 TL ile 2010 yili Mali
Destek Programlarina iliskin olarak 2012 yilina sar-
kan 6demeler olusturmaktadir.




Tablo 3: 2012 Yili Biitce Giderleri ve I. Yariyil Gerceklesme Oranlari

TOPLAM 38.751.716,62 ——  4.641.399,00 —— %11,98
GENEL YONETIM HiZMETLERI 8.392.716,62 —— 1.567.336,65 —— %18,67
Personel Ucretleri 1.750.000,00 —— 651.640,83 —————  — %37,24
Sosyal Givenlik Prim Giderleri ve Vergiler ~———  1.500.000,00 ——— 448.606,02 —————— %29,91
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari  ———  1.189.500,00 —— 112.691,32 ———— %9,47
Yolluklar 10.000,00 —— 23.252,54 ——— %232,53
Hizmet Alimlar 800.000,00 —— 251.226,19 —————  %31,40
Temsil ve Tanitma Giderleri 3.000,00 ——— 5.697,27 ——— %189,91
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri ~—————1.000.000,00 ——— 0,00 ———  %0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri —— 175.000,00 —— 4442423 —————— 9%25,39
Bakim ve Onarim Giderleri 130.000,00 ——— 29.798,25 ———— %22,92
Yedek Odenekler 1.835.216,62 ——— 0,00 ————  %0,00
IZLEME DEGERLENDIRME VE KOORDINASYON HiZz. —— 80.000,00 — 29.540,70 —— %36,93
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari —— 25.000,00 ——— 000 ——— %0,00
Yolluklar 15.000,00 —8 —— 1492830 ——— ——  %99,52
Hizmet Alimlari 40.000,00 —— 14.612,40 ——— %36,53
PLAN, PROGRAM VE PRO)E HIZMETLERI — 500.000,00 — 155.578,74 —— %31
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari  —— 410.000,00 ——— 76.900,13 ———— %18,76
Yolluklar 10.000,00 ——— 8 —— 14.067,20 —— %140,67
Hizmet Alimlari 80.000,00 —— 64.611,41 ———  — %380,76
ARASTIRMA GELISTIRME HIZMETLERI —— 855.000,00 — 150.827,32 ——— %17,64
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari  ~ —— 405.000,00 —— 34.671,40 ————  —  %8,56
Yolluklar 26.000,00 ——8 —— 8.847,50 ———«——  %34,03
Hizmet Alimlari 419.000,00 ———— 107.308,42 ————— %25,61
Temsil ve Tanitma Giderleri 5.000,00 —8M8M8 — 000 —— — 9%0,00
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI ——————— 1.575.000,00 — 293.571,82 — %]18,64
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari  —— 833.000,00 ——— 74.172,73 —— %8,90
Yolluklar 46.000,00 —— —— 4.704,79 —ou—  %10,23
Hizmet Alimlar 690.000,00 21469430 %3112
Temsil ve Tanitma Giderleri 6.000,00 ——8 — 0,00 —— M %0,00

PRO)E VE FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI 27.349.000,00 ——  2.444.543,77 —— %8,%
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

Trakya Kalkinma Ajansinin 2012 1. Yariyil temel mali
tablolariincelendiginde hem gelir hem de gider y6-
niinden 2010 yili mali destek programlarina iligkin
6demelerinin heniiz bitirilememis olmasi ile 2011
yili program ve faaliyet destekleme hizmetlerine
iliskin 6deme siirecinin heniiz baslamamis olmasi-
nin etkileri belirgin sekilde goriilmektedir.

Bu cercevede, Ajansin en biiyiik gelir kalemini 2011
yilinda proje 6demelerine ayrilmis olmasina rag-
men 2012 yilinda 6denebilecek duruma gelen proje
ve faaliyet destekleme giderlerine iliskin tutarlar
olusturmaktadir. S6z konusu fon aktariminin 2012
yilinin ikinci yarisina sarkmasi cercevesinde Ajan-
sinilk yariyilda elde ettigi faiz geliri tiim yil icin 6n-
gorilen faiz gelirinin ti¢c katina yaklasmistir.

2012 yiliilk yariyilinin gelir biitcesi gerceklesmeleri
bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalari
ve belediyelerden aktarilacak biitce paylari yéniin-
den incelendiginde, il 6zel idareleri ile ticaret ve
sanayi odalarindan aktarilmasi gereken paylarin
genel olarak zamaninda tahsil edildigi ancak bolge
belediyelerinden aktarilmasi gereken biitce pay-
larinin tahsilatina iliskin sorunlarin gecmis yillara
gore azalarak ta olsa siirdiigi goriilmektedir.

Ajans 2012 yili gider biitcesi ilk yariyil itibariyla de-
gerlendirildiginde, personel ve cari gider harcama-
larinin 6ngoérilen harcamanin altinda kaldigi ve
Ajansin maliyet etkinligini saglamada olduk¢a ba-
sarili oldugu goériilmektedir.

Kalkinma ajansi
development agency

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. KURUMSAL GELiSiM VE YONETIM
FAALIYETLERI

3.2.1.1. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili
hikimleri cercevesinde Ajans personelinin gelisi-
mine yonelik, personel basina en az 10 giin olmak
lizere hizmet ici egitim programi planlanmis ve uy-
gulamaya gecirilmistir. Ajans’in misyonu, gérev ve
sorumluluklar dogrultusunda hazirlanan hizmet
ici egitim programi kapsaminda, 2012 yilinda Ajans
personeline yonelik farkli alanlarda bircok egitim
diizenlenmistir.

Temel Makroekonomik Gdéstergeler Egitimi: Ajans
uzman personeli Kalkinma Bankasi tarafindan ger-
ceklestirilen 2 glin stireli egitime katilmistir.

Finansal Tablolar Analizi E§itimi: Destek Hizmetleri
Birimi calisanlarimiz finansal tablolar analizi hak-
kinda Kalkinma Bankasi tarafindan gergeklestiri-
len 2 giin siireli egitime katilmistir.

Fizibilite Etiidi Hazirlama E§itimi: Ajans uzman
personeline ydnelik olarak Kalkinma Bankasi tara-
findan 5 giin siireli egitime katilmistir.

Ustte adi gecen egitimler Kalkinma Bankasi tara-
findan belirlenmis olan program dahilinde gercek-
lestiriimeye devam etmektedir.

Giiclii iletisim EgGitimi: Tim Ajans personelini kap-
sayacak sekilde alaninda uzman danismanlik sirke-
tinden 1 giin siireli egitim verilmistir.

Elektronik Belge Yénetimi Egitimi: Elektronik or-
tamda evrak hazirlama ve takip etme igin gecilen
EBYS sistemi hakkinda tim ¢alisanlarimizi kapsa-
yacak sekilde egitim verilmistir.



Yénetisim ve Bolgesel Dinamikler EGitimi: Kalkin-
ma Bakanhgrnin Avrupa Birligi’ne gegis siirecinde
Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasite-
nin Gelistirilmesi projesi kapsaminda organize etti-
gi egitimlerden olan 5 giin siireli Yonetisim ve Bol-
gesel Dinamikler egitimine PPKB uzmanlarimizca
katihm saglanmistir.

izleme ve Degerlendirme Eitimi: Kalkinma Bakan-
l1grnin Avrupa Birligi’ne gegis siirecinde Ekonomik
ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelisti-
rilmesi projesi kapsaminda organize ettigi egitim-
lerden olan 5 giin siireli izleme ve Degerlendirme
egitimine izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanla-
rimizca katilim saglanmistir.

iletisim Stratejisi EGitimi: Kalkinma Bakanhigrnin Av-
rupa Birligi'ne gecis siirecinde Ekonomik ve Sosyal
Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi projesi
kapsaminda organize ettigi egitim kapsaminda Basin
ve Halkla iliskiler Sorumlusu 3 farkli tarihte toplam 12
giin sireli iletisim ve bunlarin farkli yéntemlerle yo-
netimiileilgili olarak egitime katilim saglanmistir.

Kosgeb Destekleri EGitimi: Yatirim Destek Ofisi uz-
man personelimizce Kosgeb destekleri ile ilgili ola-
rak 1 glinlik egitime katilim saglanmistir.

REAP Egitimi: Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilati tarafindan organize edilen 3 giin siireli Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk konusundaki metodolo-
jinin yayginlastiriimasini amaclayan egitime Ajans
uzmanlarindan katilim saglanmistir.

Kalkinma Ajanslart Mevzuati ve Sayistay’in Yeni De-
netim Anlayist Egitimi: Destek Hizmetleri Birimi cali-
sanlarimiz alaninda uzman danismanlik firmasi ta-
rafindan organize edilen 4 siireli egitime katilmistir.

Devlet Muhasebesi Egitimi: Destek Hizmetleri Bi-
rimi calisanlarimiz Kalkinma Bakanhigr tarafindan
gerceklestirilen 5 giin siireli egitime katiimistir.
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3.2.1.2. Calisma Ziyaretleri

Kalkinma Ajanslari arasinda isbirligini artirmak ve
diger ajanslarin tecriibelerinden faydalanmak igin
bircok calisma ziyareti gerceklestirilmistir.

Lojistik Master Plan calismalari kapsaminda 2 uz-
man personelimiz, Hollanda, Belcika ve ispanya’da-
ki onemli limanlari ve lojistik merkezleri incelemek
amaciyla calisma ziyareti gerceklestirmistir.

21-23 Mart tarihlerinde Konya’da Proje Uygulama
Rehberi, Satin Alma Mevzuatinda yapilmasi gere-
ken degisikler tizerine istisare toplantisina 3 uzman
olarak katilm saglanmistir. Konya’da yapilan bu
toplantinin devami niteliginde bir baska toplantiya
da 4-8 Haziran tarihlerinde 2 uzman ile istanbul’da
istirak edilmistir.

istanbul Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Marmara
Bodlgesi Ajanslari katilimiile gerceklesen otoyol etki
analizi toplantisina katilim saglanmistir.

Serhat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen
Program Yonetim Birimleri toplantisina katilim sag-
lanmistir.

Ajans tarafindan asagida belirtilen toplantilara ka-
tilim saglanmistir.

® Ekonomi Bakanhg! tarafindan Kobi isbirligi ve
Kiimelenme projesi kapsaminda Ankara’da diizen-
lenen 2 giin siireli Deger Zinciri ve Tedarik Zinciri
Analizi ve Ulusal Kiyaslama seminerleri

® jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi adina BiIMTAS ve
Yildiz Teknik Universitesi isbirligiyle diizenlenen
Sapanca, Sakarya’da diizenlenen 3 giin siireli
istanbul Turizm Ana Plani 2. Toplantisi

® Avrupa isletmeler Ag1 Edirne irtibat Blrosu tara-
findan organize edilen “Sirbistan Ulke Tanitim”
toplantisi



® Namik Kemal Universitesi (NKU) iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi’nin “Tlrkiye icin deniz ticareti-
nin 6nemi ve Tekirdag'in deniz ticaretindeki
yeri” konulu konferans

® Edirne’de diizenlenen Ergene Havzasi Koruma
Eylem Plani toplantisi

Kalkinma Bakanhgl ev sahipliginde diizenlenen
Girisim Sermayesi toplantisi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde
dizenlenen Yalova il Vizyon Calistayi

Ankara’da diizenlenen Birlesmis Milletler Siird-
rilebilir Turizm Konferansi

Antalya Tarim ve Gida Kongresi

TURSAB Turizm Acenteleri toplantisi

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) toplantisi
SOGLA Sosyal Girisimcilik Konferansi

il Koordinasyon Kurulu toplantilari

Meric Belediyeler Birligi’'nin “IPA Bulgaristan-
Tirkiye Sinir Otesiisbirligi Programi” Kapsaminda
Bolgesel ve Sivil Girisimler Dernegi (ARCI) Ortakli-

ginda Uygulamakta Oldugu “Esit istihdam Otanak-

lar1” Projesi Calistayi

Trakya Hayvancilik Kongresi

Hidro Dinamik Burgu&Yenilenebilir Enerji toplan-

tisi

Kircasalih Belediyesi Tarafindan Diizenlenen 1.
Uluslararasi Bagcilik Festivali

Kesan Kadin Girisimciler Kurulu 2. Aylik Olagan
toplantisi

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilar
Trakya Universitesi. iktisat Toplulugu Semineri

2012 Surdurdlebilir Rekabetci Tirkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Semineri

EUREKA bilgilendirme giini

2012 yili KOYDES Programina iliskin Kirklareli il
Tahsisat Komisyonu toplantisi

2012 yilt KOYDES Programina iliskin Edirne il Tahsi-

sat Komisyonu toplantisi

Sinop’ta gerceklestirilen Avrupa Kiyi Bolgeleri
Konferansi’nin (CPMR) alt komisyonu olan Balkan
ve Karadeniz Komisyonu Genel Kurul toplantisi
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Ordu ili Persembe ilcesi’nde Persembe Belediyesi
ev sahipliginde gerceklesen Cittaslow Tirkiye
Kriterleriile ilgili Cittaslow Persembe toplantisi

Lileburgaz'da diizenlenen Biyogaz Semineri

Kirklareli Universitesi tarafindan diizenlenen
IRENEC Yenilenebilir Enerji Kirklareli Tanitim ve
Hazirlik toplantisi

Kirklareli Universitesi tarafindan diizenlenen
istanbul’dan Kirklareli’'ne Uzanan Koéprii: Turizm
konulu Panel

y of Balkan Wars

-
-

Balkan Savaslarinin 100. yili dolayisiyla Kirklareli
Universitesi ve Bagcilar Belediyesi, Bagcilar
Rumeli Balkan Trakya Platformu ile ortaklasa
istanbul’da Uluslararasi Balkan Sempozyumu

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan orga-
nize edilen “ihracata Hazirhk Calistay”

Gokceada’da diizenlenen Cittaslow Tiirkiye Koor-
dinasyon Komitesi Toplantisi

Kirklareli Ticaret Borsasi toplanti Salonu’nda
diizenlenen Tarihi Kentler Birligi Trakya Bolge
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Calistayr’nin ilki olan Tarihi Kentler Birligi Trakya
Kiltir Odakli Gelisim ve Eylem Plani Boélge Toplan-
tisi

® Kirklareli Universitesi tarafindan Kariyer Giinleri
cercevesinde yapilan “Turizmde Markalasma;
Kartepe Ornegi” Paneli

® Bilim, Teknoloji ve Sanayi il MadurlGgu Kirklareli
Organize Sanayi Bélgesinin Ruhsat ve izinleri
izlenmesi Komisyon Toplantisi

® KirklareliTicaret Odasive Burgaz Ticaret Odasi’nin
ortaklasayurittikleri“Tirkiye - Bulgaristan Sinir
Gegisi Bolgesinde Gida ve Mesrubat Sektdriinin
Tesvik Edilmesi ve Gelistirilmesi” Proje semineri

3.2.1.3. Ajans Organizasyon Yapisinin Etkinliginin
Artirilmasi

Genel Sekreterlik calisma birimlerini olusturan

“Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”,

“Program Yonetimi Birimi”, “izleme ve Degerlendir-

me Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” 2011 yilin-

da kurulmustur.

2011 yilinda Genel Sekreterlik calisma birimlerinin
gorev ve sorumluluklar belirlenmesine iligskin ola-
rak yirarlige konan “Is Akis Yonergesi” 2012 yili
basi itibariyla tekrar ele alinarak gerekli revizeler
yapilmistir. Ayrica, her calisma birimi tarafindan
gorevlive sorumlu oldugu faaliyetlere iliskin olarak
slirec ve prosediirleri agiklayici mahiyette Yonerge
ve Is Akis Semalari hazirlanmistir.

3.2.1.4. i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Artirilmasi

Ajans ic kontrol sisteminin olusturulmasina yéne-

lik olarak 2012 yihinin ilk yarisi itibariyla ic Dene-

tim Rehberi, i¢ Denetim Yonergesi, 2012-2014 Yillari

ic Denetim Plani, 2012 i¢c Denetim Programi ve g



Kontrol izleme ve Yonlendirme Komisyonu Gérev ve
Sorumluluklari Hakkinda Yénerge hazirlanmistir.
Ajansta bir i¢ denetci istihdaminin saglanmasina
yonelik olarak yilin ikinci yarisinda bir sinavilanina
cikilmasi planlanmakta olup ic denetgi istihdami-
nin i¢c kontrol sisteminin etkin bir sekilde uygulan-
masinda kilit rolt oldugu degerlendirilmektedir.

3.2.1.5. Mali Yonetim Yeterliliginin Alinmasi

2011 yilinda mali yénetim yeterliliginin alinmasina
yonelik olarak baslatilan calismalar 2012 yilinin Su-
bat aynitibariyla nihayete erdirilmistir. Bu kapsam-
da, Kalkinma Bakanhgrnin belirledigi Mali Yonetim
Yeterlilik Kriterleri Listesi dogrultusunda gerekli
faaliyetler gerceklestirilmis, Ajans ¢alisma birimle-
ri tarafindan gerekli is akis semalari olusturulmus,
gerekli prosediirlerin agiklanmasina yonelik Yoner-
geler hazirlanmistir.

S6z konusu Mali Yonetim Yeterliligi Denetimi Kal-
kinma Bakanhgindan bir Daire Baskaninin bas-
kanhginda; Kalkinma Bakanhgy, icisleri Bakanhgi,
Maliye Bakanligi ve Ekonomi Bakanhginin konuyla
ilgili uzman ve denetgilerinden olusturulan 5 kisilik
komisyon tarafindan 20-24 Subat 2012 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

S6z konusu denetime iliskin olarak Komisyon ta-
rafindan gerekli degerlendirmeler sonrasi olustu-
rulan Denetim Raporu tarafimiza aktarilmis olup
Raporda belirtilen Ajansimizin birkag eksik uygula-
masina iliskin olarak Kalkinma Bakanhgina yapa-
cagimiz faaliyetleri goésterir cevabi yazi gonderil-
mistir.

S6z konusu denetim kapsaminda Ajansimizin faa-
liyetlerine iliskin olarak usul veya esas yoniinden
bir olumsuz bulgu veya tespit olmamasi ve sifahen
aktarilan olumlu yorumlar, Ajansin kurumsallasma

Kalkinma ajansi
development agency

yontnde attigr adimlarin bir yw

gerlendirilmektedir.

3.2.1.6. Dis Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Denetim Ydnetmeligi geredgi,
Ajans’in dis denetimini yapmak (izere bir bagimsiz
denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanmistir. Ajan-
simiz, 19-30 Mart 2012 tarihlerinde bir yeminli mali
musavirlik firmasinin bagimsiz dis denetiminden
gecmistir. Ajansimizin Biitce Gerceklesmeleri ve
Mali Tablolar ile Mevzuata Uygunluk Denetimi so-
nucunda Bagimsiz Denetim Firmasi olumlu goris
bildirmistir. i¢ kontrol sistemine iliskin Ajansin orga-
nizasyonel yapilanmasi, insan kaynaklari politikasi
ve muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri; et-
kinlik ve yeterlilik yoniinden sartli goris bildirilmek
sureti ile Kalkinma Ajanslari mevzuatina uygun ol-
dudu belirtilmistir. Diger taraftan, Ajansimizda he-
niiz bir i¢ denetci istihdaminin saglanamamasi ne-
deniyle ilgili Bagimsiz Denetim Firmasi Ajansimizin
risk yonetimi acisindan goris bildirmemeyi uygun
gormaustdr.

3.2.1.7. Ajans’in Destek ve Donanim ihtiyaclarinin
Karsilanmasi

2012 yilinin ilk yaristitibariyla Ajansin bilisim altya-
pisinin gelistiriimesine yodnelik olarak 2011 yili iti-
bari ile kurulan bilisim altyapisi icerisinde yer alan
yazilim ve donanimlarin bir kismini bakim ve onari-
mi saglanmis, bir kismi icin de bakim sézlesmeleri
yapilmistir.

Ajans’in kurulmus olan giivenlik altyapisinin siir-
dirilebilirligine yonelik olarak mevcut givenlik
duvari, anti-viris, internet icerik giivenligi yazilimi
gibi yazihmlarin yillik lisanslarinin yenilenmesi ya-
pilmistir.



Ajans internet sitesinin daha etkin ve verimli bir
sekilde, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak
bilgilendirme amacina hizmet edecek sekilde kur-
gulanmasi ve kullanilmasina yénelik olarak mevcut
internet sitemizin yenilenmesi calismalarina basla-
nilmig olup 2012 yilinin sonu itibariyla internet site-
mizin tamamen yenilenmesi planlanmaktadir.

Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
ylritilmesine yoénelik olarak, bir makam sofor,
bir yardimci idari personel, bir giivenlik gorevlisi,
bir cayci ve iki temizlikci ile bir danisma gorevlisi
olmak lizere 7 personel hizmet alim yéntemi ile ca-
listirilmaktadir. Ayrica, Ajans merkez hizmet binasi
ve Yatirim Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin
elektrik, su vb. giderleri, YDO binalarinin kiralama
giderleri,Ajansiniletisim ve haberlesme giderleriile
cesitlisarf ve kirtasiye malzemesiihtiyaglari hizmet
alimive dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir.

3.2.2. iletisim Ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansin TR21 Trakya Bélgesi’ne verdigi hizmetler ve
bu kapsamda gerceklestirilen calismalara iligkin
olarak kamuoyunda yeterli farkindaligi olusturmak
amaciyla hazirlanan haberler ve basin biltenleri
yerel medya ve ulusal haber ajanslari basta olmak
lizere medya ile paylasiimaktadir. Mali ve teknik
destek programlari, planlama calismalarina althk
olusturan toplanti ve cahistaylar, Ajans tarafindan
organize edilen veya ortagi olunan sempozyum ve
konferanslar, bélgeyi tanitan ve potansiyellerini
ortaya koyan etkinlikler ve destek saglanan proje-
lerin son durumlari gibi konulari iceren s6z konusu
haberler ayni zamanda Ajans internet sitesi tizerin-
den de yayinlanmaktadir.
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Medya Takip Aboneligi

Ajans ve bodlge hakkinda medyada yer alan haber-
leri takip etmek amaci ile bir medya takip firmasin-
dan alinan abonelik hizmetinin siiresi daha fazla
yerel haber takip hizmeti saglanmasi kosuluyla bir
yil uzatilmistir. Alinan bu hizmetin yani sira yerel
basini daha yakindan takip edebilmek iizere bél-
gede yer alan dc il ve dort biyiik ilce merkezinde
yayin yapan bir kisim yerel gazeteyle olan abonelik
sozlesmeleri de bir yil siireyle uzatiimistir. B6lgede
diizenli bicimde yayinlanan tiim giinliilk gazetelere
abone olunmasi igin calismalar siirmektedir.

Basin Ziyaretleri

Yerel medya ile olan iyi iliskilerin devamini sagla-
mak ve Ajansin gorinirligine katkida bulunmak
lizere 2011 yilinda baslatilan basin ziyaretlerine
devam edilmistir. Yerel basin kuruluslari ve ulusal
haber ajansi temsilciliklerine Genel Sekreterlik dii-
zeyinde yapilan s6z konusu ziyaretlerde Ajansla il-
gili merak edilen sorulara birinci agizdan yanitlar
verilmistir.



Roportajlarve TV programlari

Yerel ve ulusal diizeyde yayin yapan sektoérel bazli ve
aktlalite icerikli cok sayida gazete ve dergiden gelen
roportaj taleplerine kisa siire icerisinde yanit veril-
mistir. Genel Sekreterlik diizeyinde verilen milakat-
lar aracihgiyla Ajansin bilinirligi artirilmis ve hedef
kitlelerin faaliyetler hakkinda bilgilendirilmesi sag-
lanmistir. Ekonomi icerikli programlar basta olmak
lizere sanayi, turizm ve tarim gibi sektdrlerde bélge-
nin genel yatirim imkanlarinin tanitimina imkan ve-
ren televizyon programlarina yine Genel Sekreterlik
diizeyinde konuk olunmustur. Bu sayede ulusal ve
uluslararasi diizeyde bélge tanitimi yapma firsati
elde edilmis ve dnemli bir farkindalik yaratilmistir.

Gazete ilanlari

Ajansin ulusal diizeyde ve 6zellikle ekonomi cevre-
lerindeki bilinirligini artirmak ve bélgenin potan-
siyellerinin duyurulmasina katki vermek amaciyla
ulusal basinla gérsele dayal ilan ¢ahsmalari ya-
pilmistir. Ekonomi agirlikli olarak ulusal diizeyde
yayin yapmak-
ta olan Diinya
Gazetesi’'nde
biri yilbasi di-
geri ise Haziran
ayinda olmak
tzere iki adet
renkli ilan ¢ahs-
mas! gercekles-
tirilmistir.  S6z
konusu calisma-
larda  Ajansin
yerel 6gelerden
beslenen yeni-
likci yiizii6n pla-
na cikariimistir.

Trakyadda
guzel seyler oluyor!

[ p———— . v -

Proje Tanitimlari

Mali destek programlari dahilinde desteklenen
bazi 6rnek projelerin tanitilmasina yonelik hazirla-
nan basin biltenleri ve gorseller medya ile paylasil-
mis, proje tanitimlarina gerek yazili gerekse gorsel
medyada ulusal diizeyde yer verilmistir. Yenilikgi
ve ilk olma 6zellikleri tasiyan s6z konusu projelerle
ilgili tanitici materyaller Kalkinma Bakanlidi ile de
paylasiimis, Bakanhk araciligiyla yapilmasi muhte-
mel tanitici faaliyetlericin yazili ve gorsel malzeme
saglanmistir.
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Ajans Biilteni

Ajans ve bdélge tanitimina katki saglamasi ve fa-
aliyetler hakkinda kamuoyuna resmiyetten uzak
genel bir bilgilenme imkani vermesi amaciyla Ocak-
Haziran ayr dénemi faaliyetlerini iceren bir sireli
yayin hazirlanmistir. ilk sayisi basim asamasinda
olan yayinin alti aylik donemler halinde siirekli ola-
rak kamuoyu ile bulusturulmasi planlanmaktadir.
Bahsi gecen biilten basili halde bélge ici ve bolge
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TRAKYA ICIN

EMITT
Fuarn‘nda

disi  paydaslara
ulastirilacak ve
ayni zamanda
Ajans internet si-
tesi Gizerinden de
ulasilir konumda
bulunacaktir.

iletisim Stratejisi

Kalkinma Bakanhgi ve Merkezi Finans ve ihale Biri-
mi tarafindan verilen iletisim Stratejisi Hazirlama
egitimine katilim saglanmis, egitim akabinde ilgili
personelce Ajansin iletisim stratejisinin hazirlan-
mas! calismalarina baslanmistir. Konuyla ilgili ¢a-
lismalar, hizmet alimi yapilan iletisim firmasiyla
isbirligi halinde baslatilmis olup Ajans biinyesi da-
hilinde devam ettirilecek ve yil sonuna dek Ajansin
genel iletisim stratejisi ve buna yénelik eylem plani
olusturulacaktir.

Bolge Tanitim ve istatistik Kitapgig

TR21 Trakya Bélgesi’nde yer alan g il ve 23 ilce mer-
kezini tanitmaya yoénelik olarak hazirlanan Trakya
Tanitim ve istatistik Kitapgiginin basimi tamamlan-
mis ve kitapcik paydaslarla bulusturulmustur. Elde
edilen veriler 1siginda derlenen istatistiki bilgiler ve
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bélge gorselleriyle 6nemli bir basvuru kaynagi ve ta-
nitim materyali haline gelen kitapgiga Ajans inter-
net sitesi lizerinden de erisilebilmesi saglanacaktir.

Trakya Turizm Haritasi

16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
(EMITT) Fuari hazirliklari cercevesinde TR21 Trakya
Bolgesi’nin turizm haritasi olusturulmustur. Bolge
illerinin gorilmeye deder tarihi, kiiltiirel ve dogal
yerlerine dikkat ¢ekilen turizm haritasi bélge adina
bir ilk olmus, fuar sirasinda ve sonrasinda paydas-
lar tarafindan buyik ilgi gérmis, il Kiiltiir ve Turizm
Muaddrliklerinin arsivlerine girmistir.

3.2.2.1. Fuar, Kongre, Bolge Tanitim Etkinligi Gibi
Organizasyonlara Katilim ve Destek

16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
(EMITT) Fuari

Ajans, sorumluluk alaninda bulunan Edirne, Kirk-
lareli ve Tekirdag illerinin tarihlerinde ilk kez ulus-
lararasi bir arenada tek cati altinda tanitimlarini
16. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat
Fuar’nda saglamistir. Ajans koordinasyonunda il
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Kiltir ve Turizm Midirlikleri, yerel yonetimler,
turizm tesisi isletmecileri ile turizm ve tanitim ala-
ninda ¢ahsan cesitli sivil toplum &rgdtleri illerinin
tanitimi icin fuarda bir araya gelmislerdir. Fuar
sayesinde Trakya Bolgesine has kiiltiirel 6geler ve
Grdnlerin tanitiminin yani sira bélgenin sahip oldu-
gu turizm potansiyeli de ilk kez bir biitiin olarak ele
alinmistir.

FAALIYETLERE
iLISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Sinirdtesi Miraslarinin Tanitimi Fuari

AB-Tiirkiye Bulgaristan Sinirétesi isbirligi Programi
cercevesinde Kirklareli Kéylere Hizmet Gotiirme Bir-
ligi ve Burgaz Valiligince yiiriitiilen “2010- Sinirétesi
Miraslarinin Tanitimi icin Yeni Bir Baslangic Proje-
si” kapsaminda diizenlenen fuara katilim saglana-
rak boélgenin genel yatirim imkanlarinin tanitimi
gerceklestirilmistir. Bulgaristan’in Burgaz kentinde
gerceklesen fuara Genel Sekreterlik ve Kirklareli Ya-
tirim Destek Ofisi katilim saglamis ve fuar alaninda
acilan stand araciliiyla bélge tanitimina destek
verilmistir.

Uluslararasi Tarim, Gida ve Gastronomi Kongresi

Antalya’da diizenlenen ve tarimsal dretim, gida
Gretimi, gida giivenligi, tiiketim, tarimsal girdi ve
tedarik konularinda calisan ¢cok sayida uzmanin bir
araya geldigi Uluslararasi Tarim, Gida ve Gastrono-
mi Kongresi’'ne katilim saglanmistir. Sektér temsil-
cilerine Trakya Bolgesi’nin tarim alanindaki potan-
siyelinin anlatildigr kongrenin “Tarimsal Uretimde
Ulke Referanslar” oturumunda “Trakya Kalkinma
Ajansi ve Tarim” bashkli sunum gerceklestirilirken,
“AB’de Tarim ve Kirsal Kalkinmada Yerel Yonetim-
lerin Roli” isimli oturumda ise Trakya Kalkinma
Ajansi’nin mali destekleriileilgilibilgiler verilmistir.
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Trakya’nin sahip oldugu tarim potansiyeli kongre
sliresince ayrica dijital poster araciligiyla da kati-
limcilarin bilgisine sunulmustur.

Makedonya’da Trakya Giinleri-Kirklareli Etkinlikleri

Kirklareli Valiligi himayesinde organize edilen
Makedonya’da Trakya Giinleri-Kirklareli Etkinlikleri
Trakya Kalkinma Ajansi isbirligiyle hayata gegiril-
mistir. Makedonya’nin Uskiip, istip, Kalkandelen ve
Gostivar sehirlerinde gerceklesen etkinliklere Genel
Sekreterlik ve Kirklareli Yatirim Destek Ofisi katilim
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gerceklesmistir. Kortej, resmi temaslar, halk oyun-
lari, sergiler, miizik dinletileri, konserler ve cesitli
stand etkinlikleriyle Kirklareli ilinin kiltirel, dogal
ve turistik 6zelliklerinin tanitiminin yapildigi etkin-
likler kapsaminda bélge tanitiminayonelik bilgilen-
dirici cahsmalara da destek verilmistir. Bu kapsam-
da Kirklarelili isadamlari ve kamu temsilcilerinin
Makedonyal isadamlari ve yetkililerle bulustugu
bir sempozyum diizenlenmistir. Sempozyumda
Trakya bélgesindeki yatirim imkanlari konusunda
ayrintili bilgiler Ajans tarafindan verilmis ve kati-
imcilara bélgeyi ve yatirim potansiyelini anlatan
cesitli tanitim materyalleri takdim edilmistir.



3.2.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE
KOORDINASYON FAALIYETLERI

3.2.3.1. Lojistik Master Plan

Calismalarina 2011 yilinda baglanan TR21 Trakya
Bdlgesi Lojistik Master Plani, Trakya Kalkinma Ajan-
si ve Istanbul Universitesi isbirligi ile 2012 Haziran
ayinda taslak rapor haline getirilmistir. Plan taslagy,
ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve diger paydasla-
rin katkilarr alindiktan sonra nihai seklini alacaktir.
Planlabirlikte Trakya Bélgesi, lojistik alaninda ileriyi
daha net goren, stirdirdlebilir biiyiime odakli bir lo-
jistik vizyonuna sahip olacaktir. S6z konusu plan bol-
geninsahip oldugu cografive ekonomik avantajlarin
sistemli bir sekilde kullaniimasini amaglamaktadir.

Lojistik Platform

Karar alma siireclerinde katihmcihigr temel almak
amaciyla, ilgili kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluglarindan temsilcilerinyer aldigi bir lojistik
platform kurulmustur. Hali hazirda platformda otuz
bes farkli kurumdan temsilci yer almaktadir. Plan
hazirlama siirecinde Lojistik Platformu, biri Corlu’da
biri Tekirdag’da olmak tizere 2 toplanti gergeklestir-
mistir. Bu toplantilar disinda da Platform Gyelerinin
bir kismi farkh zamanlarda ziyaret edilmistir.

FAALIYETLERE
iLISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Trakya Lojistik Calistayi

Lojistiik Master Plan siirecinde katilimciliga 6nem ve-
ren Ajans, sektoriin farkli kesimlerinin temsilcilerinin
bir araya getirildigi genis katilimli bir cahstay olarak
organize etmistir. Corlu’da gerceklestirilen Trakya
Lojistik Calistayina kamu, 6zel ve sivil toplum kesim-
lerinden 90 kisi katiimistir. 8-10 kisilik gruplar halinde
Bolgenin lojistik avantajlari, sorunlari, ihtiyaclari ve
Bolge’de kurulacak Lojistik merkezin fonksiyonlari-
nin tartisildigr Calistay, Master Plan’in hedef ve stra-
tejilerinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamistir.

Odak Grup Toplantisi ve Miilakatlar
Planin katihmcilik siireci yalnizca Platformla kisit-
[ kalmamistir. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel




sektdér temsilcilerinden olusan paydaslari yapila-
cak olan ¢cahsmalar hakkinda bilgilendirmek, ana-
liz ve planlama siireclerine dahil etmek izere 40’in
Gzerinde kisi ile derinlemesine milakat gercekles-
tirilmistir. istanbul’da Turkiye’nin 6nemli Lojistik
firmalarinin ve sektdriin 6nemli derneklerinin tem-
silcileri bir araya getirilerek bir odak grup toplanti-
si gerceklestirilmistir. istanbul’da diizenlenen odak
grup toplantisina kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil
toplumdan otuza yakin temsilci katiimistir.

Calisma Ziyareti

Lojistik Master Plan calismalari kapsaminda Bolge-
de onerilmesi diisiiniilen Lojistik Merkezlerin basa-
rili 6rneklerinin yerinde incelenmesi ve Avrupa’nin
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o6nemli limanlarinin Bélgelerinin gelisimlerini na-
sil etkiledigini ve liman arkasi sahalarin mekénsal
planlarini yerinde gérmek amaciyla Ajans uzmanla-
ri Hollanda, Belcika ve ispanya tlkelerini kapsayan
bir calisma ziyareti gerceklestirmislerdir.

Gezi programi dahilinde Hollanda Rotterdam, Bel-
cika Antwerp limanlari, Hollanda Freshpark gida
kiimesi ve lojistik merkezi, ispanya Barcelona Lima-
ni, ZAL lojistik merkezi, Katalunya Boélgesel Lojistik
idaresi, Zaragoza PLAZA lojistik merkezi ve Zarago-
za Lojistik arastirma enstitlisi ziyaret edilmigtir.




Bu calismalara ek olarak akademik arastirma ve
calismalar kesintisiz bir sekilde devam etmistir.
Bolgedeki Lojistik sektdriiniin mevcut durumu or-
taya konmus, ilgili istatistikler derlenmistir. Ayrica
Bolgede faaliyet gosteren firmalara yonelik online
anket calismasi hazirlanmis, buradan elde edilen
veriler planda detayli olarak islenmistir.

ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin taslak rapor
hakkindaki gorigleri degerlendirilip rapora eklen-
dikten rapora nihai hali verilecektir.

3.2.3.2.ilce Vizyon Belirleme Caligmalari

Ajans,2014-2018 Bélge Planthazirliklarikapsaminda
ilcelerin kimliklerini belirlemeye yonelik ilce vizyon
ve gelisim stratejilerinin belirlenmesi calismalarina
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2011 yilinda baslamistir. ilce ¢calismalari katrhmei-
lik ilkeleri cercevesinde tiim kesimlerin katilimi ile
yuratilmektedir. Kirklareli'nin Kofcaz, Edirne’nin
Stloglu ve Pehlivankdy ve Tekirdag’in Marmara
Ereglisi, Hayrabolu, Muratli ve Saray ilcelerinde ca-
listaylarimiz 2012 yilinin ilk alti aylik dénemi icinde
336ilce sakinimizin katilimi ile gergeklestirildi. Top-
[umun farkli kesimlerinden -muhtarlar, diger yerel
yoneticiler, STK temsilcileri, kamu kurum temsilci-
leri, basin temsilcileri - temsilcilerin katilimi ile ger-
ceklestirilenilce calistaylarinda; ilcelerimizin mikro
ve makro diizeydeki sosyo-ekonomik sorunlarinin
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yani sira altyapi sorunlari tartisildigr gibi; ayni za-
manda ilcenin degerleri ilce sakinlerinin agzindan
6grenilmis ve ilcenin gelisim yolunun belirlenmesi
tim calistay katilmcilarinin katkisi ile ortaya ko-
nulmaya calisiimistir. Calistaylar sonrasinda Ajans
uzmanlari tarafindan Gzerinde calisilarak ve diger
gereklibilgileri de derleyecek bir sekilde calistay ra-
porlari hazirlanmakta ve bunlar Ajans internet say-
fasi araciligr ile halka ile paylasima acilmaktadir.
Trakya Kalkinma Ajans’nin én hazirhk calismala-
rini ylrattigid 2014-2018 TR21 Trakya Bélgesi Bolge
Plan’nin énemli althiklarindan birini olusturacak
ilce calistay raporlari toplumun goérislerinin kamu
kesiminin uygulama ve yatirim planlarina yén ver-
mesine araci olabilecektir.

3.2.3.3. Trakya Bolgesi Girisimcilik Yapisinin
Analizi ve Girisimcilik Gelistirme Plani

Bdlgesel kalkinma insan kaynaklari, altyapi, egitim,
sinai ve tarimsal Gretim gibi bir¢ok farkli bilesenin
bir araya getirilmesiile olusturulan bir mekanizma-
nin saghkh cahstirilmasi ile gergeklestirilebilecek-
tir. Bu bilesenlerden en 6nemlisi ise hem kalkinma
faaliyetlerinde temel aktér olan hem de kalkinma
ile refah seviyesi ylikseltilmesi hedeflenen bireyler-



dir. Bir Bolgenin kalkinmasi icin en 6nemli degisken
ise belirli bir dénem icinde bdlge sakinlerinin doga-
nin ve devletin sundugu imkénlari kullanarak is ge-
listirmeleri veya girisimde bulunmalaridir.

Ajans, Trakya Bolgesi’nin boélgede uzun siiredir yasa-
yan sakinler ile son dénemde bdlgeye go¢ eden niifu-
sun ortaya ¢ikardigi sosyal dinamikler ile bélge halki-
nin girisimcilik temaydlinin ne durumda oldugunu
ortaya koyabilmek icin Bolgedeki girisimcilik yapisi-
nin analizini yapmayi ve sonucunda da girisimciligi
gelistirmek tizere takip edilmesi gereken stratejileri
ortaya koymayr amaglamaktadir. Bu amacla 2012 yili
icerisinde dncelikle girisimcilik konusunda literatiir
taramasi gerceklestirilmis ve girisimciligin élciilme-
si ve degerlendirmesine imkan verecek ydntemler
arastirilmistir. Bu kapsamda Uluslar arasi bir kuru-
lus olan GEM ile irtibata gecilerek isbirligi imkanlar
arastirilmistir. Ajansimiz éniimiizdeki dénemde énce-
likle girisimcilik ve sosyal sermaye ile ilgili istatistik?
verilerin degerlendirilmesi baslayacak, bélge halkina
uygulanacak bir girisimcilik anket - Anket uluslarara-
si girisimcilik literatlriinde kullanilan terminolojiye
uygun olarak gerceklestirilecektir - ile devam edecek
ve son olarak ta elde edilen veriler 1s1§1 altinda giri-
simciligin gelistiriimesiileilgili stratejileri belirlemek
tizere girisimcilik analizini gerceklestirecektir.

3.2.3.4.Tarimda sosyo-ekonomik doniisiim
arastirmasi:

Bolgemizde tarim sektord, sahip olunan verimli top-
raklar, geltik, aycicedi, bugday gibi tarimsal Griinler
yaninda sitve et Gretiminde yakalanan yiliksek re-
tim kapasitesi ile 6zellikle gida sanayi agisindan
o6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak sahip olunan
bu giiclii potansiyele ragmen tarim sektériinde is-
tenilen ekonomik gelisim saglanamamistir. Bu iti-
barla sektoérde yapilacak yapisal doniisiimlerin Bol-
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genin sosyo-ekonomik gelisimine dnemli
yapmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi cer-
cevesinde, Trakya Bdlgesinde tarim sektériinin
oniindeki engel ve kisitlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik politikalar gelistirilmesi yaninda tarimsal
Grinlerin fiyat analizi ve bélge ekonomisine katki-
lari, tarim sektériinde verimin ve Griin kalitesinin
arttirillmasi, tarim-sanayi iliskilerinin giiclendiril-
mesi, sektoriin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi ve ekonomik dlcek biyikliginde pro-
fesyonel tarima gecilmesi konularinda atilmasi ge-
reken adimlarin yer alacagi bir politika belgesinin
tretilmesi hedeflenmektedir.

2012 yili ilk 6 aylik déneminde B&lgenin tarimsal
tretime iligskin verileri derlenerek “Trakya’da Tarim
Mevcut Durum Raporu” hazirlanmis olup 2012 yili
icerisinde gerceklestirilecek ¢alistay ve saha ziya-
retleri sonrasi arastirmanin tamamlanmasi hedef-
lenmektedir.

3.2.3.5.Go¢ ve Etkileri Analizi

Trakya Bélgesi son 20 yillik dénemde hizli sanayi
gelisiminin yasanmasina ragmen yerel aktérlerin
yogun olarak tarimsal aktivitede bulunduklari bir
bolgedir. Ayrica genel ekonomik gelismeler bélge-
deki endistriyel ve tarimsal tretimi etkilemekte ve
dolaysiyla da bolgedeki tim yasami degistirmekte-
dir. Bélgemizde yasanan bu degisim diger bolgeler-
den bélgemize dogru bir go¢ akisinin baslamasina
neden oldugu kadar bélge ici gécii de canlandiran
etkiler yaratmaktadir. TR21 Trakya Bdélgesindeki
yerel kalkinmanin istenilen dizeye cikarilabilmesi
icindisaridan bélgeye olan ve bélge ici yasanan gog
hareketlerinin iyi anlasiimasi ve elde edilen bilgiler
iIsiginda iyi yonetilmesi gereklidir.
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Ajans, gociin iyi yonetilmesi, goc ile birlikte degisen
toplumda uyumun nitelikli ve hizli olusmasi ve go6-
ciin yerel kalkinma tzerinde olumlu etkiler yarat-
masinin saglanmasi amaci ile bir goc analizi yap-
may! planlamaktadir. Go¢ ile ilgili bilimsel yazinin
taranmasi, gogileilgiliistatistiklerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi ve go¢ konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olan kuruluglarin tespit edilmesive
onlarla ig birligi icinde ¢alisiimasi konusunda Ajans
uzmanlarimiz gerekli olan calismalari baslatmislar-
dir. Ayrica bélgemizde go¢ ve gogiin etkileri hakkin-
da daha detayli bilgi toplamak amaci ile bélgede
bir anket uygulanacaktir.

3.2.3.6.Turizm Master Plani

Cahismalarina 2011 yilinda baglanan TR21 Turizm
Master Plani strateji ve eylem plani taslagi Haziran
2012 itibariyle tamamlandi. Bogazici Universitesi
Turizm isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merke-
zi (TUYGAR) ve Trakya Kalkinma Ajansi isbirliginde
hazirlanan plan, sirddrdlebilir turizm ilkeleri cer-
cevesinde Bolgenin turizmde Pazar payinin artti-
rilmasi, Bélgede turizm faaliyetlerinin cesitlendiril-
mesi ve kalitesinin arttirilmasi ve Bolgede yasayan
yerey paydaslarin gelisim ve uygulama siireclerine
aktif katilimi gibi bazi temel hedefler Gizerine kur-
gulanmistir.

Plan hazirlama siirecinde Kirklareli, Tekirdag ve
Edirne’de yaklasik olarak iki yiz paydasin katil-
digi ¢ adet calistay; otuz iki tur firmasinin hazir
bulundugu odak grup toplantisi; yerel halk, Bol-
gede faaliyet gosteren turizmciler ve potansiyel
misafir kitlesini olusturan istanbullulara yonelik
anket calismalar diizenlemistir. Bu calismalarda
istanbul’da bin, Bolgede ise bin bes yiiz seksen ol-
mak Gzere toplamda iki bin bes yiiz seksen kisiyle
yliz ylize anket yapilmistir.
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Odak Grup Toplantisi

15 Mart 2012 tarihinde istanbul’da Lares Park
Otel’de gerceklestirilen ve kirka yakin tur opera-
toriiniin katildigr odak grup toplantisinda Ajans,
bélge turizminin gelistirilmesi icin ulusal capta hiz-
met veren seyahat acenteleri ve tur operatérlerinin
fikirlerine basvurmustur. VIP, ETS, UTS Tur gibi sek-
toriin 6nde gelen turcularinin da hazir bulundugu
toplantida, Trakya’da destinasyon olusturma, ge-
listirme ve pazarlanmasina dair isbirligi imkanlarn
irdelenmistir. Masa masa gruplara ayrilan firma
yetkililerine Trakya’nin turizm acisindan avantajla-
ri, eksiklikleri ve gelisim alanlari hakkinda sorular
yoneltilmis, gelen cevaplara gore gruplar arasinda
fikir ahgverisi saglanmistir. Odak grup toplantisin-
dan elde edilen veriler bir araya getirilerek sonug
raporu olusturulmustur.

Edirne il Turizm Calistayi

13 Nisan 2012 tarihinde Edirne Lale Zar Restoran’da
gerceklestirilen calistaya yetmise yakin kurum tem-
silcisi katilmistir. Bunlar arasinda kamu kesimi,
sivil toplum, 6zel sektérden bircok katilimci bulun-
maktadir. Oteller, seyahat acenteleri, restoranlar, il
muddrliikleri ve turizm dernekleri ve benzeri bircok



kurulus toplantinin sonuna kadar katkida bulun-
mustur. Calistay format olarak katilimcilarin masa-
laraayrilip fikirlerini beyan ettikleri ve son bélimde
Edirne Turizminin gelisimiicin kisa projeler olustur-
duklari bir sistem cercevesinde devam etmistir.

Tekirdag il Turizm Calistayi

Edirne calistayinin hemen ertesi hafta, 20 Nisan
2012 tarihinde Tekirdag Turizm Meslek Lisesi Uygu-
lama Oteli’nde gerceklestirilen calistaya, doksana
yakin kurum temsilcisi istirak etmistir. Tekirdag
turizminde s6z sahibi bircok otelci, sarap dreticisi,
doga fotografcisi, kamu goérevlisi, muhtar ve akade-
misyen ¢calistaya ilgi géstermistir. Tekirdag turizmi-
nin gelisim alanlari, avantajlari, sorunlari ve firsat-
larinin masaya yatirildigi calistayda katilimcilar,
masa moderatérleri yonetiminde projeler olustur-
muslardir. Calistay sonunda tiim projeler katilimci-
lar tarafindan oylanmisve siralamaya sokulmustur.

FAALIYETLERE
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Kirklareli il Turizm Cahistay!

Edirne ve Tekirdag’in ardindan, ayni yéntemler takip
edilerek gerceklestirilen Kirklareli il Turizm calistayi-
na yaklasik olarak yiiz temsilci katilmistir. 29 Mayis
2012 tarihinde 288 Restoran’da yapilan toplantida
Kirklareli turizminde etki sahibi bircok isim bir ara-
ya gelmistir. Toplanti bélgenin turizm potansiyelinin
ele alindigi bir beyin firtinasi seklinde gecmistir. ilk
oturumlarda katihmcilar Kirklareli’ndeki turizmin
firsat ve sorunlarini tartistilar. 0gleden sonra bu so-
runlari gidermek ve firsatlari avantaja ¢evirmek icin
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ne tir projeler tiretilmesi gerektigine dair fikir ahs-
verisinde bulunuldu. Calistay, s6z konusu projelerin
katilimcilar tarafindan oylanmasi ile sona erdi.

Ayrica ekip, Bolgede turizm potansiyeli tasiyan
bitin destinasyonlara calisma ziyaretleri gercek-
lestirmistir. Destinasyonlar arasinda Sarkdy, Mar-
mara Ereglisi, Uzunkdprii, Enez, Demirkdy, Kiyikdy,
Vize gibi turizm potansiyeli yiiksek bdlgeler bulun-
maktadir. S6z konusu ¢alismanin Boélge turizminin
gelismesine yonelik islevini ve etkinligini arttirmak
amaciyla katihimci, seffaf ve isbirligini Gnemseyen
bir stirec takip edilmistir.

Ziyaretlere danisman akademisyenlerden olusan
bir grupla ajans uzmanlari katilmistir. Ziyaretlerde
tc il merkezi basta olmak tizere toplam elliye yakin
yerlesim yeri, ylizlerce turizm ve kiltir varhgr ince-
lenmis, gidilen destinasyonlarda yerel yetkililerden
bilgi alinmistir. Ziyaretler danisman grup tarafin-
dan bélgenin taninmasi ve turizm potansiyelinin
tespiti acisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Bu
sayede soyut ve somut kiltiirel varliklar, yéresel de-
gerler ve farkliliklarin tespit edilmis; Master Planin
gercekci veriler tizerine oturtulmasi saglanmistir.
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Turizm Master Plani, bir ana, sekiz adet de ara bas-
liktan olusan kapsamli bir calismayi ifade etmekte-
dir.ilk ve temel b6liim Bélgenin turizminin gelismesi
icin ele alinan strateji ve eylemleri iceren rapordur.
Heniiz taslak halde bulunan rapor, ilgili tiim kurum
ve kuruluslarla istisare edildikten sonra son halini
alacaktir. Master planin geriye kalanini istanbul’da
ve Trakya’da (Edirne, Kirklareli, Tekirdag) gercekles-
tirilen anket sonuclari, odak grup ve iic ilde diizen-
lenen cahistay raporlari, paydas anketleri ve saha
cahismalari olusturmaktadir.

3.2.3.7. isbirligi Aglarinin Kurulmasi

Ajans koordinasyonunda kamu, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslarinin katilimi ile “Trakya Lojistik
Platformu” ve “Trakya Turizm Platformu” adinda 2
adet platform hayata gecirilmis olup, planlama ca-
lismalari bu platformlarin gorisleri dogrultusunda
ylratilmektedir.

Ajans, Trakya Universitesi koordinesinde olustu-
rulan “ Trakya Boélgesi Teknolojik Gelisim Yapilan-
masi” ¢calisma grubu icerisinde yer alarak Bélgede
Gniversite-sanayi isbirligi yoniindeki calismalara
destek olmaktadir.

Tekirdag il Afet ve Acil Durum Midarlaga koordi-
nasyonunda olusturulan “Tekirdag Ulusal Deprem
Stratejisi ve Eylem Plani” calismalarina Ajans tara-
findan katki ve katilim saglanmaktadir.

Ajans ayrica Ekonomi Bakanligi Koordinesinde
olusturulmus olan “Balkan Calisma Grubu” icerisin-
de yer alarak bu grubun ¢calismalarina katki ve kati-
lim saglamaktadir. Calisma Grubu tarafindan hazir-
lanan ortak eylem plani cercevesinde Ajans gerekli
cahsmalar ylratmektedir.



Ajans, Marmara Bolgesindeki Ajanslar ile isbirligi
halinde calismalar yapmaktadir. Bu kapsamda Mar-
mara Bélgesi Ajanslari il otoyol etki analizi Gizerine
toplantilar gerceklestirilmistir. 2014-2018 Bolge Pla-
ni hazirhk siireciile ilgili Marmara Bolgesi Ajanslari
ile calisma grubu olusturulmus, plan hazirhk siireci
ileilgili taslak raporlar olusturulmustur.

Tekirdag Belediyesi Kent Konseyi Engelliler Mec-
lisi’ne lye olan Ajans, tiim calismalara katilim sag-
lamaktadir.

Balkan isbirligi Cahismalari:

A.Tiirkiye - Bulgaristan Stnirétesi Calismalart
Trakya Kalkinma Ajansin kapsadigi Edirne ve Kirk-
lareliilleri aynizamanda Bulgaristan-Tiirkiye IPA Si-
nir Otesi Programi kapsaminda Tirkiye tarafindan
uyguniller arasinda yer almaktadir.

Bu program cercevesinde, yerel kamu kurumlarina
ve sivil toplum kuruluslarina sunulan hibenin aza-
mi 6lciide yararlanmasi amagh Trakya Kalkinma
Ajansiyogunve kapsamlicahismalaryiritmektedir.

Bu dogrultuda Trakya Kalkinma Ajansi Programin
Ortak izleme Komitesinde yer almaktadir ve talep
edildigine istenen degisiklik veya planlama konu-
sunda kendi yorumlarini Komiteye iletmektedir.

Programin ikinci teklif cagrisi 8 Eyliil 2011 tarihinde
duyurulmus, olup Ajans bu tarihten itibaren Tirk
ve Bulgar kamu kurum ve kuruluslar ve STK’lar
arasinda iletisim saglanmasi, ortaklik ziyaretlerin
gerceklestirilmesi, basvuru kosullarin ve uygun fa-
aliyetlerin aciklanmasi, ilgili kurum ve kuruluslara
programla ilgili bilgi sunulmasina yonelik faaliyet-
lerde bulunmustur.
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Bu cagri kapsaminda Ajans taw

basari ile programa sunumu saglanmistir. Bulga-
ristan - TUrkiye IPA Sinir Otesi Programi ikinci teklif
cagrisi kapsaminda sunulmus olan projelerin de-
gerlendirilmesi devam etmektedir.

Bulgaristan- Tiirkiye IPA Sinir 6tesi isbirligi progra-
mi proje teslimiicin acik olmamasina ragmen Ajans
uzmanlari programla ilgili calismalarini devam et-
tirmektedir. Bu amacla da ajansta potansiyel ortak
kurum ve kuruluslar veri tabani olusturulmustur.

Tirkiye - Bulgaristan Sinirétesi isbirligi calismalan
kapsaminda 25-26 Mayis 2012 tarihleri arasinda iki
gtinliik Istranca/Yildiz Daglar Sinirétesi isbirligi
Toplantisinin gerceklestirilmistir. Toplanti sirasin-
da turizm konulu siniriniki kirsal bélgelerinde neler
yapildigini gézlemlenmis, ortaklasa gerceklestiri-
lebilecek etkinlikler goriistilmistir. Etkinlige, yerel
Tiirk ve Bulgar kamu kurum ve kuruluslarin ve sivil
toplum kuruluslarin temsilcileri katilmistir. Etkinlik
sonucunda yeni potansiyel ortakliklar olusturul-
mus ve programin t¢iinci teklif cagrisi kapsaminda
sunulmak tizere proje konulari belirlenmistir.

B.Karadeniz Havzast Operasyonel Programi
Calismalart
Karadeniz Havzasi Programi calismalar kapsamin-
da Trakya Kalkinma Ajansi bir proje hazirlamis, 3
projede de ortak olarak yer almistir.

Sunulan projelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir;



Tablo 4: Ajans Tarafindan Sunulan Projeler

Dedgerlendirme siirecinde projelerin ikisi red edil-
mis, diger ikisi ise yedek listede yer aldiklari agik-
lanmistir.

3.2.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
FAALIYETLERI

3.2.4.1. Mali Destek Programlari

Ajans, 2012 yilinda, 2011 yilinda ilan edilmis olan ti¢g
farkli mali destek programinin degerlendirme, biit-
ce revizyonu, 6n izleme ziyaretleri ve sonuglarinin
ilani stireclerini yiritmdistir. S6z konusu program-
larin listesi asagida siralanmaktadir:
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* iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
® Kiglk Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

® Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

3.2.4.2. 2011 Yili Proje Teklif Cagrisi

2011 yili proje teklif cagrisi kapsaminda Trakya Kal-
kinma Ajansi tarafindan ilan edilen Sosyo-Ekono-
mik Kalkinma, Kiiciik Olcekli Altyapi ve iktisadi Kal-
kinma Mali Destek Programlarina (MDP) 225 proje
basvurusu yapilmistir.



FAALIYETLERE

iLISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER
Sekil 6: Mali Destek Programlari Basvuru Sayilari
70 65
60
50 44 Tekirdag
40 Edirne
30 Kirklareli
20 H —_— —16 19
14 12
10 H — 8 H H H H —
0
iktisadi Kalkinma Sosyo-Ekonomik Kiigiik Olcekli
Kalkinma Altyapi

S6z konusu mali destek programlarinin én ince-
leme ve bagimsiz degerlendirici siirecleri 2011 yih
icerisinde gerceklesmistir. Degerlendirme komitesi
ve onu takip eden siireclerise 2012 yiliicerisinde y-
ratilmastar.

3.2.4.3. Degerlendirme Komitesi Siireci

Teknik ve mali degerlendirme sirecinin ikinci asa-
mas! dederlendirme komitesi siirecidir. Deger-
lendirme komitesi, bagimsiz degerlendiricilerden
farkli olarak mevzuat geregince yalnizca akademik
personel ve kamu gorevlilerinden meydana gelmek-
tedir. Bitin proje tekliflerinin bagimsiz degerlendi-
riciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin
ardindan degerlendirme komitesi, 2011 yili proje
teklif cagrisina iliskin yapilan degerlendirme calis-
malarini inceleyerek tavsiyelerini olusturmustur.

3.2.4.4. Onizleme Ziyaretleri
Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerinin proje
faaliyetlerine baslayip baslamadigi, proje lizerinde

beyan edilen kosullarin gercege uygunlugu, basvu-
ru sahibinin proje hakkinda ne derece bilgi sahibi
oldugunun ve basvuru sahibinin ihtiyaclarinin sa-
hada gézlemlenmesi amaciyla basvuru sahibi kuru-
luslarin bir kismina énizleme ziyareti gergeklestiril-
mistir.
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On izleme ziyaretlerini Program Yénetim Birimi ve
izleme Degerlendirme Birimi ile birlikte gercekles-
tirmistir. izleme ziyaretleri esnasinda Ajans uzman-
lari basvuru sahipleriyle birebir goriiserek bilgi alis-
verisinde ve gerekliincelemelerde bulunmuslardir.

3.2.4.5. Biitce Revizyonu

Degerlendirme komitesi asamasindan gegen, 6n iz-
leme ziyareti yapilan ve destek almaya hak kazan-
ma ihtimali bulunan projelerin biitceleri tek tek ve
detayliolarak incelenerek, biitcelerin etkinlikleriile
projede belirtilen faaliyetlerle ve mali destek prog-
ramlarinin 6ncelikleriyle uyumlulugu ve basvuru
rehberlerinde yer alan kriterlere uygunlugu deger-
lendirilmistir.

3.2.4.6. Destek Almaya Hak Kazanan Proje
Sahiplerine Duyuru ve S6zlesmelerin
imzalanmasi
Destek almaya hak kazanan proje basvuru sahip-
lerine soézli ve yazili bildirim yapilarak basvuru
sahipleri sézlesme imzalamaya davet edilmistir.
Toplamda 98 proje destek almaya hak kazanmis, bu
projelerin 89 tanesiicin basvuru sahipleriyle s6zles-
me imzalanmistir.
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Kalkinma ajansi
development agency

Tablo 5: Sézlesme imzalanan Proje Sahiplerinin
Kurum Bazinda Dagilimi

KOBI

Kamu Kurum Kurulusu . . . . . .
Sekil 7: S6zlesme Imzalanan Proje Sahipleri

Belediye Kurum Bazinda Dagilimi
0SB,1 Yetistirici Birligi, 1
Universite ‘
TSO, 4
TSO Universite, 2
STK
0SB

Belediye, 17

Yetistirici Birligi KOBI, 37

TOPLAM

Kamu Kurum
Kurulusu, 22

3.2.4.7. 2011 Yili Mali Destek Programlari Detaylar
iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

Tablo 6: iktisadi Kalkinma MDP Detaylari

Edme  ———— rMarell | Tekidag  ———Toplam

Destek Miktari ~——————  1.871.200,00 TL 906.150,00TL ——  4.732.115,00TL 7.509.465,00 TL
Es Finansman Miktari ————  1.888.800,00 TL 982.350,00TL ——  5.502.581,00 TL 8.373.731,00 TL
Toplam Uygun Proje Maliyeti —  3.760.000,00 TL 1.888.500,00 TL 10.234.696,00 TL ——  15.883.196,00 TL

1.871.200 . Edirne
Sekil 8: iktisadi Kalkinma MDP il Bazinda Destek
Kirklareli Miktarlar

. Tekirdag

4.732.115 906.150



Kiictik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi

Tablo 7: Kiiciik Olcekli Altyapi MDP Detaylar

sekil 9: Kiiciik Olcekli Altyapi MDP MDP il Bazinda
Destek Miktarlari

1.547.692 1.801.289

. Edirne
. Kirklareli
. Tekirdag

Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Tablo 8: Sosyo-Ekonomik Kalkinma MDP Detaylari

Sekil 10: Sosyo-Ekonomik Kalkinma MDP il
Bazinda Destek Miktarlari

978.641 Y™ [
1.499.966,20 B oo

. Tekirdag
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Tablo 9: ilce Bazinda Proje Bagvuru Sayilari

1/ige B jmzalanan
Proje Sayisi
EDIRNE @ @
Edirne Merkez 17 7
ipsala 1 0
Kesan 16 8
Siloglu 1 0
Enez 3 2
Havsa 3 1
Lalapasa 3 1
Uzunkopri 6 4
KIRKLARELI @ @
Kirklareli Merkez 20 10
Demirkoy 4 2
Lileburgaz 12 6
Pinarhisar 2 2
Vize 3 2
Babaeski 9 2
Kofcaz 1 0
Pehlivankdy 1 0
TEKIRDAG @ @
Tekirdag Merkez 26 7
Cerkezkoy 14 4
Corlu 40 15
Hayrabolu 11 7
Saray 9 2
M. Ereglisi 9 3
Malkara 6 3
Muratli 4 1
Sarkoy 4 0

3.2.4.8. Destek Almaya Hak Kazanamayan
Basvuru Sahiplerine Duyuru, Randevu ve
Aciklama
Destek almaya hak kazanamayan bagvuru sahip-
lerine gerekceli olarak yazili bildirim yapilmistir.
Ayrica, s6z konusu basvuru sahiplerine randevulu
olarak Ajans uzmanlariyla goriisebilecekleri ve pro-
jelerinin degerlendirilmesiyle ilgili olarak daha de-
tayl bilgi alabilecekleri belirtilmistir. Bu kapsam-
da, Ajansimiz Program Yonetim Birimi talep eden
basvuru sahipleriyle randevulu goériismeler gercek-
lestirmistir ve gerceklestirmeye devam etmektedir.

3.2.4.9. Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri
Bolgenin proje iiretme ve yazma kapasitesini art-
tirmak ve ayni zamanda paydaslarin daha kolay ve
bilingli proje yazarak Ajans destek programlarina
basvurmalarini saglamak amaciyla proje déngdsi
yonetimi egitimleri diizenlenmistir. Gelen talepler
dikkate alinarak timi Corlu’da olmak lizere diizen-
lenen egitimlerde toplam 128 kisi proje déngiisii y6-
netimi egitimi katilim sertifikasi almaya hak kazan-
mistir. Bu egitimlere katilan tim katilimcilar proje
fikirlerini egitimcinin nezaretinde kagida dokme ve
proje taslagi haline getirme firsati bulmuslardir.
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Tablo 10: PCM Egitimleri Katilimci Sayilari

Sertifika Almaya Hak

L L5 S Kazanan Katilimci Sayisi
Corlu 10-11.02.2012 2 35
Corlu 17-18.02.2012 2 45
Corlu 24-25.02.2012 2 48

3.2.5. Proje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

3.2.5.1. Destek Almaya Hak Kazanan Proje
Sahipleriile Egitim Programlarinin
Diizenlenmesi

Proje Sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasinin

ardindan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il merkezle-

rinde destek almaya hak kazanan proje sahiplerine

yonelik proje uygulamasirecineiliskin egitim prog-

ramlari diizenlenmistir. Bu egitimler kapsaminda
proje sahiplerine “Proje Uygulama”, “Gorinirli-
giin Saglanmasi” ve “Projeler Kapsaminda Satin
Almalarin Gergeklestirilmesi” konularinda 3 (iig)
giinlik egitimler verilmistir. Egitimler kapsamin-
da Kalkinma Ajanslarinin tabi oldugu mevzuata
gore projelerin nasil uygulanacagi, raporlamala-
rin hangi dénemlerde ve nasil yapiimasi gerektigi,
Ajanslarin proje uygulamalarinda goériindrliginin
saglanmasi hususunda proje sahiplerinin yapmasi
gerekenler, proje siirecindeki satin alma prosediir-
leri hususlarinda proje sahipleri bilgilendirilmistir.
Proje dahilinde uygulanacak faaliyetlerin Kalkin-
ma Ajanslarinin tabi olduklara mevzuata uygun
olarak gercgeklestirilmesi ve proje sahibi kurulus-
larin tabi olduklari mevzuatlarin uyumlastirilarak
gerceklestirilmesi gerekliliginin 6nemi proje sahip-
lerine aktariimistir.

Egitimlerde proje sahiplerinin bilgilendirilmelerinin
yani sira, onlarla daha saglhkh ve etkin bir iletisim
kurma yéntemlerini hedefleyen diger calismalarin
gerceklestirilebilmesi icin uygun bir zemin saglan-
mis ve ilgili calismalar tamamlanmistir.

Tablo 11: Proje Sahiplerine Yonelik Bilgilendirme Toplantilari

Sehir Tarih ——  Yer Saat Katilan Kisi Sayisi
Tekirdag ~ — 29.05.2012 Ticaret ve Sanayi Odasi 09.30-17.00 —_— 39
Edirne 31.05.2012 Arda MYO Aysekadin Kampisiic ~——— 09.30-17.00 — 36
Kirklareli ~—— 30.05.2012 Ticaret ve Sanayi Odasi 09.30-17.00 —————————8
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3.2.5.2. Destek Almaya Hak Kazanan ve
S6zlesme imzalanan Projelere ilk izleme
Ziyaretlerinin Gerceklestirilmesi
Proje sahiplerine verilen egitimlerin tamamlanma-
sinin ardindan 2011 Proje Teklif Cagrisi Programlari
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan 98 adet
projeden s6zlesme imzalanan 89 tanesine izleme ve
Dederlendirme Birimi uzmanlari tarafindan belirle-
nen takvime gore ilk izleme ziyaretleri gerceklesti-
rilmistir.

Yapilan 6n izleme ziyaretlerinde; projelere yapila-
cak 6n 6deme tutarlarinin belirlenmesinde veri ola-
rak kullanilmak amaciyla projelerin risk diizeylerini
belirlemek {izere; proje sahipleri, ortaklar, projenin
ylritilecedi yer, projelerde belirtilen hususi detay-
lar ve ilgili finansal veriler bir araya getirilerek ra-
porlanmistir.

Kalkinma ajansi
development agency

Ayrica 6n izleme ziyaretleri esnasinda; proje sahip-
lerininyapmak istedikleri degisiklik talepleriileilgi-
li proje uygulamayerlerinde tespitler yapilarak pro-
je sahiplerine izlemeleri gereken siirecler hakkinda
projeler 6zelinde bilgi verilmistir.

Proje sahipleri ile birlikte ilk izleme esnasinda pro-
jesinden sorumluizleme uzmanlariile beraber satin
alimi yapilacak kalemlerin is planlarinin yapilmasi
ve belirli bir takvime baglanmasi saglanmistir. Sa-
tin AlIma Rehberinde belirtilen esaslar ve yéntemler
uyarinca usuller belirlenmis, ihaleye ¢ikilmasi gere-
ken maliyet kalemlerinin lotlara ayirma islemleri
yapilmistir.

ilk izleme ziyaret planinin belirlenmesi ve projede-
ki faaliyetlerin giincellenmesi sonrasi performans
gostergeleri Gzerinde eger yapilmasi gereken bir
dedisiklik var ise proje sahibi ile paylasiimis ve re-
vize edilmistir.

3.2.5.3. On Odeme Risk Diizeylerinin Belirlenmesi

ve Odeme Planlarinin Gézden Gegirilmesi
Sézlesmeleri imzalanan tiim proje sahiplerine ger-
ceklestirdikleri ilk izleme ziyaretlerinde toplanan
ve derlenen veriler gézden gecirilerek objektif kri-
terlere gore projelerin risklilik diizeyleri ile projele-
re yapilacak olan 6n 6deme oranlari belirlenmistir.
Odemelerin yapilmasi icin Destek Hizmetleri Birimi
ile ortak calismalar baslatiimistir.
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3.2.5.4. Proje Uygulama Siireci, S6zlesme
Degisiklikleri

Proje yararlanicisinin talebi ve ihtiyacina binaen;
sozlesme degisikligi mektuplari bildirim ve zeyil-
name olarak yazili halde teslim alinmistir. Bu de-
gisiklik talepleri 6zellikle zeyilname olarak hazir-
landigr durumlarda komisyon teskil edilmesi sureti
ile istisare edilerek talebin haklhhgr ve gecerliligi
hususunda karar alindi ve mevzuatimizda belirti-
len siireler dahilinde proje sahiplerine yazili olarak
bu kararlar Genel Sekreterligin onayi sonrasi teblig
edilmistir. S6zlesme dedgisiklik taleplerinin proje
yapisini ve amacini énemli élciide etkilememesine
dikkat edilmistir.

3.2.5.5. ihale Siirecleri

Proje sahiplerliile ortak karar alinarak yapilmis sa-
tin alma planlar uyarinca ¢ikilan ihale ilanlar ve
dosyalari ilgili izleme ve degerlendirme uzmanla-
rinca ihale 6ncesinde “ihale Dosyasi Kontrol Liste-
si”doldurulmak suretiile gdzden gecirilmis ve proje
sahiplerine yapilmasi gereken degisikler bildirilmis-
tir. Gozden gecirilmis ihale dosyasi ve ihale ilaninin
Ajans internet Sitesinde ve Proje Yararlanicisinin in-
ternet Sitesinde yayinlanmasi saglanmistir. izleme
uzmanlari ihalelere gézlemci olarak katilmistir.
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3.2.5.6. Satin Alma Siirecleri, Harcamalar, Diizenli
ve Anlik izlemeler

ihale siirecinin tamamlanmas! sonrasi; kazanan
istekli ile yapilan s6zlesme uyarinca yapilan satin
alma islemleri “Satin Alma Usulleri Kontrol Listesi”
formunu aracihgii ile gézden gecirilmistir. Satin
alma siirecleri devam ederken izleme ziyaret plani
cercevesinde diizenli izlemeler gerceklestirilmis ve
gerekli goriilen durumlarda anlik izleme ziyaretleri
yapilmistir. Buizlemelerde teslimat takipleri yapila-
rak ilgili makine, techizat, ekipmanin yerinde tespi-
ti yapiimistir.

3.2.5.7. Raporlamalar, Odemeler

Sézlesmede belirtilen ara ve nihai rapor dénemleri
icin takip sistemi olusturularak proje sahiplerine
gerekli hatirlatmalar yapilarak raporlamalarin za-
maninda Ajansa génderimi saglanmistir. Ara Rapor-
lama yapmadan sadece Nihai Rapor ile projelerini
sonlandirmak isteyen proje yararlanicilari ile isti-
sare edilerek boyle bir talebin bildirim mektubu ile
Ajansa tebligi ya da Nihai Raporlamayi s6zlesmede
belirtilen dénemden daha erken yapmak isteyen
yararlanicilara ise zeyilname ile yazili olarak teblig
yapmalari saglanmistir.

Raporlama dosyalarindaki destekleyici evraklar
idari olarak uygun olan ve eksigi olmayan; teknik
ve mali kisimlari usuliine uygun olarak doldurul-
mus ve onaylanmis Ara veya Nihai Raporlar, izleme
ve dederlendirme uzmanlarinca kontrol edildikten
sonrailgili 6demelerin gerceklesmesi saglanmistir.

2012 yili Haziran sonuna kadar Ara/Nihai Odemeler
mahiyetinde proje hesaplarina 2.951.786 TL tutarin-
da bir miktar aktarilmistir. Temmuz sonu itibari ile
53 Mali Destek Projemizden 34 tanesi nihai rapor
sunarak projelerini tamamlamistir.



3.2.6. Yatirim Destek Faaliyetleri

3.2.6.1. Yatirim Promosyonu ve Tanitim

Yatirim Destek Ofisleri’nin taninirhgini, basarisini
ve etkinligini artirmak icin Bolge igi ve disi tanitma
ve bilgilendirme calismalariilgili ofislerce yiritiile-
rek kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslarina yonelik
ziyaretlere devam edilmistir.

YDO’larin gorsel ve isitsel iletisim teknolojilerini
kullanarak hedef kitlesine ulagsmayi1 amac edinecek
investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr, inves-
tinkirklareli.org.tr ve investintrakya.gov.tr alan ad-
larinin alimi gercgeklestirilmis olup s6z konusu site-
lerin iceriklerinin hazirlanmasi calismalar devam
etmektedir.

Yine bu kapsamda Bélgede yer alan Organize Sana-
yi Bolgelerinin tanitimina yonelik ingilizce ve Tirk-
ce bilgi notlari hazirlanmis ve yatirimcilarin talep-
leri dogrultusunda giincellenmistir.

Kirklareli ilinde 6zelikle de Istrancalar / Yildiz Dag-
lari bélgesinde Kirsal Turizmi gelistirmek adina Bul-

garistan Burgaz Malko Tirnovo ve 6zelde Bristyan
Koyt iyi 6rneginin tanitimive iyi 6rnek paylasimiile
ilgili iki bolgede karsilikli olarak isbirligi Ziyaretleri
diizenlenmistir. S6z konusu calisma Bulgaristan BA-
YEST ve Ajans isbirliginde gerceklestirilmistir. Bul-
garistan Burgaz Malko Tairnova’da gerceklestirilen
programa Kirklareli’'nden 17 kisi katilirken, Kirkla-
reli Demirkdy’de gerceklestirilen programa Bulgar
Tirk toplam 50 Kisi katilmistir.

Kililtiir ve Ty rizm

Ml'-id{lﬂugu Trakya

Halkinma Ajansi

08 Haziran 2012 tarihinde Kirklareli Kdylere Hiz-
met GoOtlirme Birligi ve Burgaz Valiligi tarafindan
AB Turkiye Bulgaristan Sinirdtesi isbirligi Programi
cercevesinde yiriitilen 2010 - Sinirétesi Miraslari-
nin Tanitimi icin Yeni Bir Baslangig¢ Projesi ile ilgili
Bulgaristan Burgaz ili'nde Trakya Kalkinma Ajansi
standi acilmistir. Bu fuar katilimi Ajansin tanitimi
ve Kirklareli basta olmak tizere Trakya’nin Bulgaris-
tan Burgaz’'da genel tanitimi ve yatirim potansiyel-
lerinin ortaya konmasi acisindan énemlidir.
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3.2.6.2. Yatirim Tanitim ve Destek Stratejisinin
Hazirlanmasi

Yatirnmlarindogru alanve kanallaraydnlendirilmesi
amaciyla YDO’lar tarafindan Bélge Planinda belirti-
len stratejik dncelikler cercevesinde, gorece yiiksek
teknolojili, az su kullanan ve cevreye daha duyarli
tretim konulari ve sektorlere odaklanan bir yapida
“Yatirim Tanitim ve Destek Stratejisi” olusturulmasi
amaciile yapilan calismalara devam edilmektedir.

Bu kapsamda Yatirim Destek Ofislerince asagidaki
alanlarda ¢calismalar yiratilmastir:

® Saraybosna is Forumu’na katihm saglandi. Bosna
Hersek’teki yatirim projeleri hakkinda Trakyaka’nin
muhtemel katkisi konulu bir calisma hazirlanmistir,

® Solar hiicreler ve panellerde kullanilan camin
Bolgemizde dretilebilme potansiyeli hakkinda
bilgi notu hazirlanmistir,

® Tirkiye Yatirim Tanitim Stratejisi olusturulmasi
amaciyla Tarkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
tarafindan diizenlenen toplantiya katilim saglan-
mistir,

3.2.6.3. Yatirim Danismanlik ve Rehberlik
Faaliyetleri

Yatirim destek ve danismanlik faaliyetleri, ilgili
mevzuat cercevesinde Ajans tarafindan yiritil-
mektedir. Bu kapsamda, 125 yatirimci veya girisim-
ci, yliz ylize goriisme, telefon veya e-posta ile gerek
fon kaynaklari, gerekse yatirim yeri konusunda bil-
gilendirilmistir. Ayrica, yatirim siirecindeki biirokra-
tik islemlerin hizlandiriimasi yoluyla yatirimcilara
yatirim destegi saglanmistir.

Yatirim Destek Ofislerince yatirimcilara teknik des-
tek kapsaminda verilen kimi hizmetler asagida be-
lirtilmektedir;
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Tekirdag’da cagri merkezi kurmayi diisiinen bir
yatirimciya, Ajans destekleri ile ilgili bilgi veril-
mistir.

Tarkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansr’nin
yonlendirmesi ile Bélge’de yatirim yapmak iste-
yen biri yerli biri yabanci olan iki biyiik yatirim-
clya Malkara OSB hakkinda bilgi verilmis, saha
ziyareti yapilmis ve yatirimcilardan biri icin
OSB’de arazi tahsisi bagvurusu yapimistir.

Tirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansr’nin
yonlendirmesi ile bir yatirnmcinin CED basvuru-
lari ve arsa tahsis belgelerinin Tekirdag Valiligi ve
Cevre ve Sehircilik il Madurlagi'ndeki durumlari
takip edilip, stire¢c sonuclandirilmistir.

ASB’de faaliyet gdsteren yabanci bir firmanin 6
calisaninin ¢alisma izinlerinin yenilenmesi ile
ilgili yasadiklari problemin ¢éziimi ve izinlerin
yenilenmesi siirecinin hizlandiriimistir.

istanbul’da plastik sektériinde faaliyet gosteren
iki yerli yatirirmci Bélgemizdeki sanayi arazileri ve
islah OSB’ler ve arazi fiyatlari hakkinda bilgilen-
dirilmistir.

Bbolgemizde bir tarim gida analiz laboratuar
kurmay! planlayan bir yatirimciya, dumansiz
sanayi bolgesinde yatirim yeri gosterilmis, yati-
rim yeri tahsisi ile ilgili olarak saha ziyaretleri
yapilmistir.

Bolgemizdeki bir Sut Ureticileri Birligi'ne siit
toplama merkezi kurulmasi, bu siirecte ajans
hibelerinden yararlanma imkani hakkinda bilgi
verilmistir.

Edirne ilinde ¢cagri merkezi kurulmasi icin 6n fizi-
bilite hazirlanmistir.

® Yabanci biryatirirmcinin bélgedeki tedarikgciler ile

baglantiya ge¢cmesi saglanmistir.



Bununla birlikte yatirrmcilara destek olmak ama-
ciyla ¢ok sayida rapor hazirlanmistir. Bu raporlar-
dan bazilari asagida belirtilmektedir;

® Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklari Kilavuzu

® Hayvan Borsasi Calismalari Tarihgesi Raporu

® Edirneili Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi

® Edirneili Yatirim Yerleri Analiz Raporu

® Edirneili Dogal ve Tarihi Zenginlikler Envanteri

* Edirneili Celtik Sektorii Raporu

Haziran 2012’de Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirim-
larda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karari ve ilgili Teblig ile Kalkinma Ajanslarinin tesvik
belgesi basvurusu almaya yetkili kilinmasi sonucun-
da, Yatirim Destek Ofislerinden talep edilen teknik
destek sayisinda artis yasanmasi beklenmektedir.

3.2.6.4. Uygulamali Girigsimcilik Egitimleri

Ajans, KOSGEB ile yapilan protokol cercevesinde
vermisoldugu girisimcilik egitimlerine 2012 yiliicer-
sinde de devam etmektedir. Girisimci adaylarinin
basvurularini daha pratik bicimde yapabilmeleri
icin basvurular elektronik ortamda alinmaktadir.

FAALIYETLERE
iLISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Egitim sonrasi is fikrini hayata gecirme oranini ar-
tirmak amaciyla girisimciler ile milakat yapilmak-
ta egitim alacak kisiler 6zenle secilmektedir. 2012
yilinin ilk alti ayinda Bélge genelinde, yeterliligi
saglayan merkezlerde diizenlenen 10 adet girisim-
cilik egitiminde toplam 288 kisi egitim almis ve giri-
simcilik sertifikasi sahibi olmustur.

3.2.6.5. Dig Ticaret Egitimleri

Ajansimiz tarafindan verilmesi planlanan dis tica-
ret egitimleri icin Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari,
Organize Sanayi Bdlgeleri (OSB), ve Avrupa isletme-
ler agi ile goériismeler yapilarak talep toplanmaya
baslanmistir. Gelecek talepler dogrultusunda bélge
genelinde dis ticaret egitimleri verilmesi planlan-
maktadir.

3.2.6.6. Diger Faaliyetler

Eslestirme Destegi

Ajans mali programlari veya AB programlari ¢erce-
vesinde projeler icin ayni fikirlere sahip ortaklarin
bir araya gelmeleri konusunda eslestirmeler yapil-
maktadir.
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Bu cercevede, bu calisma déneminde, Universite-
li Kadinlar Dernegi’nin, Bolgesel ve Sivil Girigimler
Dernegi (ARCI) Haskova Subesi ile, “Civil Society Fa-
cility Partnership Programmes for Civil Society Or-
ganisations (CSOs) Mali Programi Cagrisi” cerceve-
sinde ortaklik kurmasi ve kendilerine mali kaynak
saglamalari konusunda teknik destek saglanmistir.

Sakin Sehir

Kirklareli Vize ilgesi icin Cittaslow Sakin Sehir Kon-
septinin / Vizyonun belirlenmesi / gelistirilmesi ve
Vize ilcesinin Uluslararasi Sakin Sehirler (Cittaslow)
Birligi’ne kabul edilmesine yénelik calismalar Kirkla-
reli Yatirim Destek Ofisi tarafindan takip edilmistir.

Aralik 2010 yilinda Trakya Kalkinma Ajansi Kirklare-
li Yatirim Destek Ofisi inisiyatifinde ve koordinator-
ligunde baslayan Kirklareli’nin Vize ilgesi’nin Ulus-
lararasi Sakin Sehirler (Cittaslow) Birligi'ne tyelik
yolculugu nihayetine ulasmistir.

Faaliyet Raporu, Ocak - Haziran 2012, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi Vize icin bir Kalkinma
Modeliolan Cittaslow Sakin Sehir projesini giinde-
me getirmis ve bu projenin hayata gecirilmesi icin
Vize Belediyesi’ne destek saglamistir.

22 Subat 2011 tarihinde Seferihisar Belediyesi’ni zi-
yaret eden Vize Cittaslow Komisyonu bu ziyaret si-
rasinda Vize Belediyesi ve Kirklareli Yatirim Destek
Ofisi tarafindan hazirlanan Vize’nin Uluslararasi
Sakin Sehirler Birligi’ne tyelik basvuru dosyasini
Seferihisar Cittaslow yetkililerine teslim etmistir.
Seferihisar Cittaslow yetkilileri tarafindan kabul
edilen basvuru Aralik 2011’de italya’ya tasinmistir.
Ekim 2012°de Ordu’nun Persembe, Isparta’nin Yal-
vag ve Kirklareli’nin Vize ilcelerinin kabul edilmesiy-
le Tirkiye’de 8 kent birligin tiyesi haline gelmistir.

Avrupa Birligi Projelerine Destek

IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinirdtesi isbirligi Programi
kapsaminda acilmis olan teklif ¢cagrilar, bu prog-
ramlarailiskin detaylar, diger kurumlarca saglanan
destekler ve bu programlara basvuru siireciile ilgili
olarak bilgilendirme yapilmis, gerektiginde doki-
man ve teknik yardim destegdi saglanmistir.

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi destedinden yarar-
lanan projelerin sayisi 21’e ulasmis, 14’ basari ile
sunulmustur.



Kalkinma ajansi
development agency

Kirklareli YDO destegi ile sunulmus olan projelerin Firma Ziyaretleri
tard: Kirklareli sanayi bolgeleri raporu ve Edirne yatirim
yeri analizi cahsmalarrigin yaklasik 30 kadar firma/

sekil 11: AB’ye Sunulan Proje Tiirleri sanayi sitesi ile goriisme gergeklestirilmistir.

Diger, 7 Yatirim, 7

. I-: *_'.'_il 1 '.7'.'_.'.

13 projenin yaklasik maliyeti toplam
3.200.000,00 EUR’dur.

Sekil 12: AB’ye Sunulan Proje Biitceleri

Yatirim
faaliyetli, %86

Karadeniz Havzasi calismalari kapsaminda Trak-
ya Kalkinma Ajansi’nin 4 proje’de ortak olarak yer
almasi saglanmistir. Bu projelerin degerlendirme
siirecinde Degerlendirme Komisyonu tarafindan is-
tenmis olan tiim belgelerin temini saglanmistir.



4. KURUMSAL
KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI



IV. KURUMSAL KABILIYET VE

KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Ajansin farkl disiplinlerden nitelikli insan kaynagi-
na sahip olmasi.

B. Zayi1fliklar

® Ajans gbrev taniminin mevzuatla ¢ok genis
belirlenmesi

® Ajans insan kaynaklari politikalarinin nitelikli
personelin uzun siire Ajansta calismaya devam
etmesiicin yeterli olmamasi

® Kurumsallagma siirecinin halen devam ediyor olmasi
C. Degerlendirme

Ajansimiz, Tirkiye genelindeki tiim Kalkinma Ajans-
lari gibi kaliteli kadrosu ile Bélgesinin kalkinmasi
icin gorev ve sorumluluklari kendisine verilen yetki-
ler dahilinde yerine getirmeye calismaktadir. Ajans-
larin insan kaynaklari politikasi ve mali haklari ile
ilgili degisiklikler ve insan kaynaklari politikasinda
olumlu hicbir degisiklik yapilmamasi, diger Ajans-
lardaki gibi Ajansimizda da personel ayriliklarina
neden olmus ve Ajansimizin gelisme ivmesini biraz
yavaslatmistir. Ajanslara cok genis sorumluluk-
lar verilmesi bu kurumlara giivenildigini gosteril-
mekle beraber, islerin daha saghkli ylrimesi icin
mevzuatla goérev cercevesinin daraltiimasi veya
Ajansin personel rejiminin bu sorumluluklara goére
diizenlenmesi Ajanslarimizin saglikli calismasi icin
faydali olacaktir.

D. Oneri ve Tedbirler

ilgili Bakanhk tarafindan Bolge Planlarinin uygu-
lanmasinda koordinasyona ydnelik usul ve esas-
lariiceren bir mevzuatin hazirlanmasi,

Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar
kapsaminda, niifus, gelismislik siralamasive Ajans
performans gostergeleri yaninda, Bélgenin ulus-
lararasi rekabetciligini giiclendirmek tizere diger
hususlarinda goéz éniinde bulundurulmasi,

TUIK tarafindan Ajanslarin analiz ve arastirma
cahsmalari icin ihtiyaci olan verilerin dretilmesi-
nin saglanmasi,

Ajanslarin esnek yapisinin korunmasi,

Ajansinsan kaynaklari politikasinin mevcut perso-
nelin Ajansta devam etmesini saglayacak sekilde
diizenlenmesi, faydali olacaktir.
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