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.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴŎŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ YŀƳǳΣ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ Ƙƛœ 

ǒǸǇƘŜǎƛȊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƤŘƤǊΦ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ȅƻƭǳ ƛǎŜ 

ƻǊǘŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘƤǊΦ  

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ 

2014-нлно ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ōǳ ƻǊǘŀƪ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ 

ŀƭŀŎŀƐƤ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀŎŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀœǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛΤ ƛƭœŜ ǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ  ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ 

kurum ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƭŀƴ ȅŀǇŀƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƘǸǾƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ eden Ajans, 2014-нлно ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƛƭƛƪǘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜǊŜƪΣ Ǉƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊ ǾŜ ǘǸƳ 

!Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦ 

 

!ƭƛ ¸9w[TY!¸! 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛǎƛ 
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!ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ¢ǊŀƪȅŀΩƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ¢ǸǊƪ ƛŘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 

ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ȅŀǊŀǘƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛraz 

ǳȊǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ōǳƎǸƴ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ƳŜǊƪŜȊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜ ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƎǸƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀƪǘŀƴ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ нлмл-нлмо ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭan 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ .ǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ .ǀƭƎŜ ƛœƛ 

ŘŜƐƛƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Ajans, 2014-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  TƭœŜƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ .ǀƭƎŜŘŜ ƘŀƴƎƛ 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ άTƭœŜ ±ƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳakta, 

ȅŜǊŜƭƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

!ƧŀƴǎƤƳƤȊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

progrŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ уф ǇǊƻƧŜǎƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 

мтΦр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀƪƭŀǒƤk 30 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ .ŀƭƪŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ve 

ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƛȊƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ 

¢ǊŀƪȅŀΩƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭŀŎŀƐƤ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ƛœƛƴ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ  

aŜƘƳŜǘ Dǀƪŀȅ «{¢«b 

Genel Sekreter 

  



 

12 
 

 

I. D9b9[ .T[DT[9w  

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΤ нр ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

2009/15236 ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

yetkiler ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

A. Misyon ve Vizyon  

Misyon: ¸ŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ 

cazibe merkezi haline ƎŜǘƛǊƳŜ ȅƻƭǳƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ōƛǊ ŀƧŀƴǎΦ 

Vizyon: YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǀƴŎǸǎǸ ōƛǊ !Ƨŀƴǎ ƻƭƳŀƪΦ 

B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ  

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

¶ YŀƴǳƴΩǳƴ ōŜǒƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ 

yetki, ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ  

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭaƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

olmak; bu kapsamda desteklŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤna bildirmek,  

¶ .ǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪƤǊǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ōu kapsamdaki projelere destek 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
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¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ 

ōǀƭƎŜ ǇƭŃƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ 

ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ  

¶ Ajansa tahsis edilen ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ; 

ōŀǒƪŀ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  

¶ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ 

ƎƛǊŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ, 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƛƪƛƭƛ ǾŜȅŀ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƞ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŀƧŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

C. !Ƨŀƴǎŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ  

1. CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ  

нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ !ƧŀƴǎΣ нлмм ¸ƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǊŜǎǘƻrasyonu tamamlanan Merkez 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛ ом aŀȅƤǎ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ bƛƘŀǘ 9wD«bΩǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 9ŘƛǊƴŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ƛƴŀǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ н 

ŀŘŜǘ ƻŦƛǎ ƻŘŀǎƤƴŘŀΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƛǎŜ YŀǊŀƪŀǒ aŀƘΦ ½ƛƴŎƛǊƭƛƪǳȅǳ /ŀŘΦ CŜǊŀƘ м 

AptΦ bƻΥ сл ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǊŀƭƤƪ ƻŦƛǎǘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 9ŘƛǊƴŜΩƴƛƴ ǘŜƪ ¢ǸǊƪ 9Ǿƛ 

ȅŀǒŀȅŀƴ ǀǊƴŜƐƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘǘŀ IŀǊŜƳƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ƪŀǘƤ ŀȅŀƪǘŀ ƪŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ bŜŎƳƛ TƐŜ 

ŜǾƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wǀƭǀǾŜΣ wŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 9¢¦w 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ƪǳǊǳƭ ƻƴŀȅƭŀǊƤ ŀƭƴƤƳƤǒǘƤǊΦ hƴŀȅƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǇǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

нлΦмнΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭœŜǎƛ 

CamikebƛǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ¸ŀȅƭŀ aŜȅŘŀƴƤ ¦ƳǳǊōŜȅ {ƻƪŀƪǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ōƛƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ōƛƴŀƴƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wǀƭǀǾŜ ǾŜ wŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ YƻǊǳƳŀ YǳǊǳƭǳ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TƴǒŀŀǘΣ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀǘŀǊŀƪ ƛƘŀƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Ajansa ait bir adet hǇŜƭ ƳŀǊƪŀ ƳŀƪŀƳ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ōƛǊŜǊ ǘŀƴŜǎƛ 9ŘƛǊƴŜ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

hŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōŜǒ adet Renault mŀǊƪŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

  

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

7ΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ ¸ǀƴetim 

YǳǊǳƭǳ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΩǘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ŘŀƴƤǒƳŀ ƻǊƎŀƴƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎΩƤƴ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǳǇ 

!Ƨŀƴǎ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ άtƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛέΣ άtǊƻƎǊŀƳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛέΣ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛέ ǾŜ ά5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛέ ŀŘƭƤ п 

ƳŜǊƪŜȊƛ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 1Υ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 

 

 

2.1. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ Yurulu, AjŀƴǎƤƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 

ƛƭ ǾŀƭƛƭŜǊƛΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛƭƭŜǊŘe il merkez belediye 

ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜǊ ƛƭŘŜƴ ōƛǊŜǊ ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛƭƭŜǊŘŜΤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΤ 9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ valileri, 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭ ƎŜƴŜƭ ƳŜŎƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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!ƧŀƴǎƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yurulǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yuruƭǳƴǳƴ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŀƭƛŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

KǳǊǳƭǳ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜƪƛƭƛ ǎŜœŜǊΦ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ 

млΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾini 

нлмм ȅƤƭƤ ǘŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀƴ нлмн ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ 

¸!a!b ȅǸǊǸǘƳǸǒ ƻƭǳǇΤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛ ƛƭƭŜǊƛƴ ŀƭŦŀōŜǘƛƪ ǎƤǊŀǎƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜn, 2012 ¸ƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤndan itibaren ōǳ ƎǀǊŜǾ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛǎƛ {ŀȅƤƴ !ƭƛ 

¸9w[TY!¸! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭmektedir.  

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

11ΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ  

¶ ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ  
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¶ !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ  

¶ Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ve faaliyetlerin desteklenmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ 

¶ !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ Genel SŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ 

onaylamak, 

¶ Genel Sekreteri belirlemek ve YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ  

¶ ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

Genel SŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀœƤƪœŀ 

belirlŜƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ DŜƴŜƭ {ekretere devretmek. 

2.2. Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ Řestek ofislerinin en 

Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊƛƳƭŜǊΥ 

¶ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

¶ Destek Hizmetleri Birimi 

¶ EŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

¶ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

мпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΩƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪ,  
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¶ Ajans gelirlerini toplamak, 4ΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ 

ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak,  

¶ mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΣ 

¶ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrmek, denetlemek ve 

raporlamak,  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yuruluna teklif etmek,  

¶ Ajans Genel SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎlarda bulunmak,  

¶ !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

3.  Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎΣ ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ aŜǊƪŜȊ 

IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΩƴŀ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎǳƴǳŎǳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

gibƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ƪŜǎƛƴǘƛȅŜ ǳƐǊŀƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ www.trakyaka.org.tr ȅŀȅƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƘŀōŜǊƭŜǊ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ƪƤǎƳƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

http://www.trakyaka.org.tr/
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!ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ м ŀŘŜǘ у aōǇǎ ƘƤȊƤƴŘŀ  ƭƛƳƛǘǎƛȊ !5{[ ǾŜ м ŀŘŜǘ нƳōǇǎ ƘƤȊƤƴŘŀ ǎŜƴƪǊƻƴ 

D{I5{[ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛƭŜ CƻǊǘƛƎŀǘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ƪƻǊǳƳŀ ŎƛƘŀȊƤ  ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ Ŝ-

Ǉƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ōŀǊƤƴŘƤǊƤƭŀƴ It 5[оул Dт {ǳƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ²ƛƴŘƻǿǎ 

{ŜǊǾŜǊ нллу ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ IȅǇŜǊ-± ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ  Exchange Server 2010 ile 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ It 5[оул Dт {ŜǊǾŜǊΩŀ ōŀƐƭƤ тΦн ¢. 

Řƛǎƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀhip, 8 GBps  ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƤ ƻƭŀƴΣ wŀƛŘ р Řŀǘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ CƛōŜǊ 

/ƘŀƴƴŜƭ {ǘƻǊŀƎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ŀƐ Řŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ  ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ н¢. bŜǘǿƻǊƪ !ǘŀŎƘŜŘ 

{ǘƻǊŀƎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀƴ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǳȊŀƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀƪƛ 

ό9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛύ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǊǘƛōŀǘ ƛœƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ŜǊǾŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ hǳǘƭƻƻƪ ²Ŝō !ŎŎŜǎǎ  

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦Ȋŀƪ ƴƻƪǘŀ ǒǳōŜƭŜǊ ƛƭŜ ōŜƭƎŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛœƛƴ b!{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ C¢t ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǎǳƴǳŎǳ ǾŜ ƛǎǘŜƳŎƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ YŀǎǇŜǊǎƪȅ ²ƻǊƪ {ǇŀŎŜ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ !ƴǘƛǾƛǊǸǎ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 1: !Ƨŀƴǎ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊ 

Cihaz Adet 

5ƛȊǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 50 

aŀǎŀǸǎǘǸ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 1 

Domain sunucu 1 

Exchange Sunucu (Hyper-V) 1 

Web Sunucu (Hyper-V) 1 

MySQL Data Sunucu (Hyper-V) 1 

DǸœ YŀȅƴŀƐƤ 2 

4ƻƪ CƻƴƪΦ wŜƴƪƭƛ [ŀȊŜǊ ¸ŀȊƤŎƤ 2 

wŜƴƪƭƛ [ŀȊŜǊ ¸ŀȊƤŎƤ 1 

[ŀȊŜǊƧŜǘ ¸ŀȊƤŎƤ 2 

Cŀƪǎ aŀƪƛƴŀǎƤ 4 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ 7 

LCD Televizyon 3 

DǸǾŜƴƭƛƪ YŀƳŜǊŀǎƤ 8 

Cep Telefonu 1 

Sabit Telefon 46 

Telefon Santrali 1 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ 6 
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!Ƨŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜǾƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ǾŜ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ у ƪŀƳŜǊŀ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦Ȋŀƪ ƴƻƪǘŀ ǎŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎŀƴǘǊŀƭŜ 

ōŀƐƭƤ Lt ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

4. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 

belirlenen Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻǎǳ нлмн 

ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ itibari ile 1 genel sekreter, 26 uzman, 7 destek personelinŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!Ƨŀƴǎǘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ оо ƪƛǒƛ uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmiǒǘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yamu 

ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊ de Ajans 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ajans personelinin %64ΩǸ р ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛnde ǘŜŎǊǸōŜȅŜ sahipken, personelin %36ΩǎƤ ȅǸksek 

lisans derecesine, bir uzman personelimiz ise doktora derecesine sahiptir. ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀns 

derecesine sahip personelin 5 tanesi doktoǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ т 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛne halen devam etmektedir. Bǳ Řŀ !ƧŀƴǎƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Ajans personelinin 1лΩǳ ikinci ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭƛ ŀƪƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǳǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƧŀƴǎΩǘŀ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜnin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Almanca, BǳƭƎŀǊŎŀΣ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ, Japonca ve Ruǎœŀ ŘƛƭƭŜǊƛ ŘŜ 

ƪƻƴǳǒǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 2Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ 

 

 Ŝƪƛƭ 3Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ 

 

 Ŝƪƛƭ 4Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¢ŜŎǊǸōŜ {ǸǊŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

Bayan 
Personel; 
11; 33% 

Erkek 
Personel; 
22; 67% 

Bayan Personel 

Erkek Personel 

Lisans 
Mezunu 
Personel; 
21; 64% 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 

Mezunu 
Personel; 
12; 36% 

Lisans Mezunu 
Personel 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
Mezunu Personel 
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0 - м ¸Ƥƭ 1 - о ¸Ƥƭ 3 - р ¸Ƥƭ 5 - мл ¸Ƥƭ мл ¸Ƥƭ Ҍ  
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 Ŝƪƛƭ 5Υ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όƪƛǒƛύ 

 

Tablo 2: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όƪƛǒƛύ 

Birim / Pozisyon 
Birim 
.ŀǒƪŀƴƤ  

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 
Uzman 
Personel  

Destek 
Personel 

Toplam  

Genel Sekreterlik        1 1 

PPKB 1   3   4 

PYB 1   3   4 

T5. 1   5   6 

Destek Hizmetleri 1   1 6 8 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¸5h     3   3 

Edirne YDO      3   3 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸5h      3   3 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ     1   1 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ         0 

Toplam 4 0 22 7 33 

6. ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ  

 

Tœ kƻƴǘǊƻƭΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ȅƻƭǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛŎƛ ǾŜ 

1 

2 2 

1 1 

7 

1 1 1 

2 2 
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ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

лоΦлуΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ άaŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ пκр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ȅŜǘŜǊƭƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŎŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ǎŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ, bu 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊlenŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛŘƛǊΦέ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

άaŀƭƞ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊƳŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ AƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛΣ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нр-29 

Mart 2013 tarihlerinde Ajans ilgili ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ 

denetƛƳƛƴŘŜƴ ƎŜœŜŎŜƪǘƛǊΦ нмм ȅƤƭƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜ ƛǎŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴΤ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ise ƛǒ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒ ƪŀǊŀǊƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇ Tœ 

5ŜƴŜǘœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ olarak Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƛΣ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ нлмн-

нлмп ¸ƤƭƭŀǊƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ нлмн ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ Tœ 5ŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ilerlemŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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II. !a!4[!w ±9 I959C[9w 

A. !ƧŀƴǎƤƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ  

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ¢wнм 5ǸȊŜȅ н 

.ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ό9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐύ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ Bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΤ  

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤΣ   

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ  

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ  

¶ .ǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ  

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

B. ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ  

 

Trakya YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭtusunda, 

¶ !Ƨŀƴǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

destek olacak faaliyetlerde bulunmak, 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ 

¶ TǒƎǸŎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƻǊǘŀƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ, ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜƴƛƴ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŀƘŀ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ŀƭǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ œŀōŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
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¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƳǳ ŦŀȅŘŀǎƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛni ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

C. нлмн ¸ƤƭƤ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ 

 

Ajans, faaliyetlerini 2010-нлмо ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅǸǊǸǘƳŜktir.  

!ƧŀƴǎΩƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀƭite ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Bu kapsamŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

personelin hizmet ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ƛŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ όKAYS) etkin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ 

verilecektir. 

!ƧŀƴǎƤƴ ǾŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ 

turizm ve ǎŀƴŀȅƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Planlama, programlama ve koordinasyon faalƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛlikΣ ƎǀœΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 2014-2023 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ άTƭœŜ 

±ƛȊȅƻƴ .ŜƭƛǊƭŜƳŜέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊ. Balkan 5ǸƴȅŀǎƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƭƪŀƴ «ƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǒ ŦƻǊǳƳǳΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎǸƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !ƧŀƴǎΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
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ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ izlerken, 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ Ŧŀŀƭ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ōǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎektir. 

!Ƨŀƴǎ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƤǎƭŀƘ h{.ΩƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w  

3.1. a![T .T[DT[9w 

нлмн ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ !Ƨŀƴǎ .ǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀr 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.1.1. .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ōǸǘœŜǎƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ 

ōǸǘœŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ .ǸǘœŜ ȅƤƭƤ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤŘƤǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ŘƤǒƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ нлмн ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ плΦррмΦтмсΣсн ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ 

нлмм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ нлмн ¸ƤƭƤ 

ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀƭŜƳƛƴƛ нлмм ¸ƤƭƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ 20.362.000,00 TL 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмн ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈плΩƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

.ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ мсΦмснΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмн 

ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀƪǘŀǊƤƳ нлмо ȅƤƭōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмн ¸ƤƭƤ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭƎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴŘŜ ŘŜ нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭƎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ 

ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōƻǊœ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ сммм 

saȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tablo 3Υ нлмн ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊ ¢ŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ǾŜ ¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

D9[Tw Y![9a[9wT 
(TL)  нлмн .ǸǘœŜ  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ƛǘƛōŀǊƛ 

ƛƭŜ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ  
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ǳǘŀǊƤƴ 
.ǸǘœŜȅŜ hǊŀƴƤ  

a9wY9½T ¸mb9¢Ta 
.«¢49{Tb59b 
AKTARILAN PAYLAR  

16.162.000,00 0 0% 

T[ m½9[ T5!w9[9wTb59b 
AKTARILAN PAYLAR  500.011,00 486.946,00 97% 

.9[95T¸9[9w59b 
AKTARILAN PAYLAR  2.937.495,62 2.245.668,07 76% 

{!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ 
ODALARINDAN 
AKTARILAN PAYLAR  

120.210,00 175.079,13 146% 

!±w¦t! .Tw[TFT ±9 
5TF9w ¦[¦{[!w !w!{L 
FONLARDAN 
{!F[!b!/!Y 
KAYNAKLAR  

0 0 0% 

C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT  200.000,00 848.687,24 424% 

.!FL  ±9 ¸!w5La[!w  0 0 0% 

mb/9YT ¸L[5!b 
AKTARILAN PAYLAR  20.632.000,00 19.232.000,00 93% 

TOPLAM  40.551.716,62 22.988.380,44 57% 

    

 нлмн ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀ ōǸǘœŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ǘǳǘŀǊƤƴ ҈онΩǎƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 13.048.823,57 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ olup bunun temel nedenini 2011 

ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƛƴƛ ŘŜ 6.783.512,63 TL ile 2010 ve 2011 

ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ǎŀǊƪŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 4Υ нлмн ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ¸Ƥƭǎƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 

DT59w KALEMLERT 
( TL ) 

2012 !ȅǊƤƭŀƴ 
mŘŜƴŜƪ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
itibari ile 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ  

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
¢ǳǘŀǊƤƴ .ǸǘœŜȅŜ 
OraƴƤ  

D9b9[ ¸mb9¢Ta 
IT½a9¢[9wT 

6.887.716,62 4.374.309,48 64% 

T½[9a9 
59F9w[9b5Twa9 ±9 
Yhhw5Tb!{¸hb 
IT½a9¢[9wT 

95.000,00 47.027,65 50% 

PLAN, PROGRAM VE 
twhW9 IT½a9¢[9wT 

540.000,00 192.769,83 36% 

!w! ¢Lwa! 
D9[T ¢Twa9  
IT½a9¢[9wT 

855.000,00 261.776,85 31% 

T!bL¢La ±9 9FT¢Ta 
IT½a9¢[9wT 

1.575.000,00 635.813,81 40% 

twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 
DESTEKLEME  
IT½a9¢[9wT 

30.599.000,00 7.537.125,95 25% 

TOPLAM 40.551.716,62 13.048.823,57 32% 

 

нлмн ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀ ōǸǘœŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊƤƴ 

҈онΩǎƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 13.048.823,57 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛƴƛ нлмм ȅƤƭƤ 

aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻƧŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƛƴƛ ŘŜ 6.783.512,63 TL ile 2010 ve 2011 

ȅƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ǎŀǊƪŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.1.2. ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ нлмн ¸Ƥƭǎƻƴǳ ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƘŜƳ ƎŜƭƛǊ ƘŜƳ ŘŜ 

ƎƛŘŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ нлмл ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭƳŀǎƤ 
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ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘŜƴǸȊ 

ōƛǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƛƴƛ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлмн ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƛƭ ǀȊŜl idareleri, ticaret ve 

ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪ ōǸǘœŜ ǇŀȅƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƛƭ ǀȊŜƭ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ŀƴŎŀƪ ōǀƭƎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǸǘœŜ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ǘŀ ƻƭǎŀ ǎǸǊŘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!Ƨŀƴǎ нлмн ȅƤƭƤ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŎŀǊƛ ƎƛŘŜǊ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ 

ƻƭŘǳƪœŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

3.2. t9wChwa!b{ .T[DT[9wT  

3.2.1. Y¦w¦a{![ D9[T Ta ±9 ¸mb9¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

3.2.1.1. IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōŀǒƤƴŀ Ŝƴ ŀȊ мл ƎǸƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎΩƤƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ нлмл-

нлмо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ оΦусу ǎŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мн ƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

¢ŜƳŜƭ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛΥ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 9ǘǸŘǸ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛΥ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ р ƎǸƴ 

ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ǎǘǘŜ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸœƭǸ TƭŜǘƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¢ǸƳ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ǒƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ м ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜǾǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ ƛœƛƴ 

ƎŜœƛƭŜƴ 9.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊ 

ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ttY. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ TȊƭŜme ve 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ о ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǘƻǇƭŀƳ мн ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YƻǎƎŜō 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŎŜ YƻǎƎeb destekleri ile 

ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ м ƎǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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w9!t 9ƐƛǘƛƳƛΥ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {Ƥƴŀƛ YŀƭƪƤƴƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ о ƎǸƴ 

ǎǸǊŜƭƛ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ 

ŜƐƛǘƛƳŜ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅΩƤƴ ¸Ŝƴƛ 5ŜƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

.ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ п ǎǸǊŜƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǾƭŜǘ aǳƘŀǎŜōŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

9ǘƪƛƭƛ ¢ŀƪƤƳ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¢ǸƳ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴŎŜ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¢ǸƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǘŜǒǾƛƪ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YTY aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ 9Y!t 9ƐƛǘƛƳƛΥ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ ǾŜ 

bunun elektronik uygulamŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ YŀƳǳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ {ǸǊŜœΣ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

.ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƪŀƳǳŘŀ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

olarak yeni uygulamalar hakƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  

Y!¸{ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛΥ ¸Ŝƴƛ Y!¸{ ƳƻŘǸƭǸƴǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

ƳƻŘǸƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ Y!¸{ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!. .ǀƭƎŜǎŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¦ȅǳƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ YŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ttY. ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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3.2.1.2. 4ŀƭƤǒƳŀ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

[ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ .Ŝƭœƛƪŀ ǾŜ 

TǎǇŀƴȅŀΩŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ aŜƘƳŜǘ Dǀƪŀȅ «ǎǘǸƴ мр-мт aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳ ƛƭŜ .ƻǎƴŀ .ŀƴƪ TƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ..LΩƴƛƴ ŘŀǾŜǘƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

Bosna Herseƪ Tǒ CƻǊǳƳǳƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪϥǘŜƪƛ ǇǊƻƧŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ лф-мп ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мл ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ tǊŀƎΣ ±ƛȅŀƴŀ ǾŜ .ǳŘŀǇŜǒǘŜΩŘŜ мл ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳŀ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤΣ ōǀƭƎŜƳƛȊƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŀƴƤǘŀƴ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƴƳƛǒΣ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ½ƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƳƤǒΣ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ƴŀǎƤƭ 

ǘŀǒƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Ziyareǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ !ƧŀƴǎƤ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǾŜ ¦bL5hΩȅŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ŀǘƤƪ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŜǎƛǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Trakya KŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ aŜƘƳŜǘ Dǀƪŀȅ «ǎǘǸƴ ǾŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǳȊƳŀƴƤ {ŜƳƛƘŀ !ƘƳŜǘ TǘŀƭȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ±ƛȊŜ TƭœŜǎƛƴƛƴ {ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤlar. 

TǘŀƭȅŀΩƴƤƴ bƻǾŜƭƭŀǊŀ ƪŜƴǘƛƴŘŜ мф-но 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ {ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊƭŜǊ 

ό/ƛǘǘŀǎƭƻǿύ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀȅǊƤŎŀ ±ƛȊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ {Ŝƭœǳƪ ¸ƤƭƳŀȊ Řŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ±ƛȊŜ TƭœŜǎƛ 
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ŀŘƤƴŀ ǎŀƪƛƴ ǒŜƘƛǊ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ±ƛȊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǎŜƪƛȊ ǎŀƪƛƴ 

ǒŜƘǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

21-но aŀǊǘ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YƻƴȅŀΩŘŀ tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΣ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ aŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ о ǳȊƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YƻƴȅŀΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ Řŀ п-8 Haziran 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ н ǳȊƳŀƴ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƻǘƻȅƻƭ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

21-но aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YƻƴȅŀΩŘŀ aŜǾƭŀƴŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέΤ муΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άaŜǾȊǳŀǘ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛέ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 14-му aŀȅƤǎ нлмнΣ мм-15 Haziran 2012 ve 9-мо ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƪƛ ǳȊƳŀƴ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5-т YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ά tǊƻƧŜ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ {ŀǘƤƴ 

!ƭƳŀ wŜƘōŜǊƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤέ ƪƻƴǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƛƪƛ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ǘŀǎƭŀƪ ƳŜǘƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜǊƘŀǘ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Yƻōƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YǸƳŜƭŜƴƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

!ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ н ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƛ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ 

YƤȅŀǎƭŀƳŀ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ 
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¶ Tǎǘŀƴōǳƭ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŀŘƤƴŀ .Ta¢!  ǾŜ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀǇŀƴŎŀΣ {ŀƪŀǊȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ о ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ǳǊƛȊƳ !ƴŀ tƭŀƴƤ нΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ ¦bL5h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ р ƎǸƴ ǎǸǊŜƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ 

¶ !ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ 9ŘƛǊƴŜ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ Ϧ{ƤǊōƛǎǘŀƴ «ƭƪŜ 

¢ŀƴƤǘƤƳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όbY«ύ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴƛƴΣ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ 

ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐϥƤƴ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛϦ konulu konferans 

 

¶ 9ŘƛǊƴŜΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǊƎŜƴŜ IŀǾȊŀǎƤ YƻǊǳƳŀ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ŀƭƻǾŀ Tƭ ±ƛȊȅƻƴ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǳǊƛȊƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¶ !ƴǘŀƭȅŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ DƤŘŀ YƻƴƎǊŜǎƛ  

¶ TURSAB Turizm Acenteleri TƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό.D¦{ύ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

¶ {hD[! {ƻǎȅŀƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ  

¶ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

http://www.haberler.com/namik-kemal/
http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/tekirdag/
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¶ aŜǊƛœ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ άLt! .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤέ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ {ƛǾƛƭ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ ό!w/Lύ hǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀ 

hƭŘǳƐǳ ά9ǒƛǘ TǎǘƛƘŘŀƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤέ tǊƻƧŜǎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

¶ ¢Ǌŀƪȅŀ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ YƻƴƎǊŜǎƛ 

¶ IƛŘǊƻ 5ƛƴŀƳƛƪ .ǳǊƎǳϧ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YƤǊŎŀǎŀƭƛƘ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ мΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƐŎƤƭƤƪ CŜǎǘƛvali   

¶ YŜǒŀƴ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ нΦ !ȅƭƤƪ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ Tƭ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¶ TǊŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ Tƪǘƛǎŀǘ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

¶ нлмн {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘœƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ {ŜƳƛƴŜǊƛ 

¶ EUREKA bilgilendirƳŜ ƎǸƴǸ 

¶ нлмн ȅƤƭƤ Ym¸59{ PǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ Tƭ ¢ŀƘǎƛǎŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нлмн ȅƤƭƤ Ym¸59{ PǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Edirne Tƭ ¢ŀƘǎƛǎŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ {ƛƴƻǇΩǘŀ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !ǾǊǳǇŀ YƤȅƤ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴƤƴ ό/tawύ ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ 

olan Baƭƪŀƴ ǾŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ  ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

¶ hǊŘǳ Tƭƛ tŜǊǒŜƳōŜ TƭœŜǎƛΩƴŘŜ tŜǊǒŜƳōŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

/ƛǘǘŀǎƭƻǿ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ tŜǊǒŜƳōŜ tƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛȅƻƎŀȊ {ŜƳƛƴŜǊƛƴ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Lw9b9/ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 



 

37 
 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƴ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΩƴŜ ¦Ȋŀƴŀƴ YǀǇǊǸΥ 

Turizm konulu Panel 

 

¶ .ŀƭƪŀƴ {ŀǾŀǒƭŀǊƤƴƤƴ мллΦ ȅƤƭƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ .ŀƐŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ 

.ŀƐŎƤƭŀǊ wǳƳŜƭƛ .ŀƭƪŀƴ ¢Ǌŀƪȅŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƭƪŀƴ 

Sempozyumu 

¶ 9ŘƛǊƴŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ΨΩ TƘǊŀŎŀǘŀ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩΩ  

¶ DǀƪœŜŀŘŀΩŘŀ  ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ¢ǸǊƪƛȅŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YƻƳƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ǌŀƪȅŀ 

.ǀƭƎŜ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴƤƴ ƛƭƪƛ ƻƭŀƴ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ǌŀƪȅŀ YǸƭǘǸǊ hŘŀƪƭƤ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 9ȅƭŜƳ 

tƭŀƴƤ .ǀƭƎŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ΨΩ¢ǳǊƛȊƳŘŜ 

aŀǊƪŀƭŀǒƳŀΤ YŀǊǘŜǇŜ mǊƴŜƐƛΩΩ  Paneli 
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¶ .ƛƭƛƳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ wǳƘǎŀǘ ǾŜ 

TȊƛƴƭŜǊƛ TȊƭŜƴƳŜǎƛ YƻƳƛǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ .ǳǊƎŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΩƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ΨΩ ¢ǸǊƪƛȅŜ ς 

.ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊ DŜœƛǒƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ DƤŘŀ ǾŜ aŜǒǊǳōŀǘ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ¢ŜǒǾƛƪ 9ŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΩΩ  tǊƻƧŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛ 

¶ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻƭŀǊ !ǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 5ƛȅŀƭƻƎ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

¶ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ hǊǘŀƪ TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ό 

Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ пΦ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Vize  

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛƻ DŀȊ Yƻƴǳƭǳ {ŜƳƛƴŜǊ 

¶ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 9ǊƎŜƴŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ¢Ǌŀƪȅŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

¶ {ƤǊōƛǎǘŀƴ «ƭƪŜ DǸƴƭŜǊƛ 

¶ IƛŘǊƻ 5ƛƴŀƳƛƪ .ǳǊƎǳϧ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 9ƴŜǊƧƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нлмн {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ wŜƪŀōŜǘœƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ Semineri 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ ōŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¢ŜǒǾƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 9-belge Sistemi  

ŜƐƛǘƛƳƛ  

¶ !. тΦ4ŜǊœŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aǳƭǘƛǇƭƛŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-3 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ ¢ŜǇŀǾ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

¶ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ CǳŀǊƤ 

¶ ¢«{T!5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¸ŀǊŀǘƤŎƤ CƛƪƛǊƭŜǊŘŜƴ TƴƻǾŀǘƛŦ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 

3.2.1.3. !Ƨŀƴǎ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ άtƭŀƴƭŀƳŀΣ tǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘinasyon 

.ƛǊƛƳƛέΣ άtǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛέΣ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛέ ǾŜ ά5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

.ƛǊƛƳƛέ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴŀƴ άTǒ !ƪƤǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ нлмн ȅƤƭƤ ōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŜƪǊŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
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ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŜǾƛȊŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘŜǊ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜ ¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ Tǒ !ƪƤǒ 

 ŜƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2.1.4. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!Ƨŀƴǎ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Tœ 

5ŜƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƛΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ нлмн-нлмп ¸ƤƭƭŀǊƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤΣ нлмн Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

PǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ƨŀƴǎǘŀ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭƤƴ 

ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƤƴŀǾ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƛƭƛǘ ǊƻƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2.1.5. aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлмн 

ȅƤƭƤƴƤƴ  ǳōŀǘ ŀȅƤƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƴƛƘŀȅŜǘŜ ŜǊŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ [ƛǎǘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ !Ƨŀƴǎ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ 

gŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ 5ŜƴŜǘƛƳƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ōƛǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΤ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

kƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ р ƪƛǒƛƭƛƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл-нп  ǳōŀǘ 

нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ōƛǊƪŀœ 

Ŝƪǎƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝǀǎǘerir 

ŎŜǾŀōƛ ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ  YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ мм 9ȅƭǸƭ нлмн 

ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ с ƴŎƤ ŦƤƪǊŀǎƤ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳǎǳƭ ǾŜȅŀ Ŝǎŀǎ 

ȅǀƴǸƴŘŜƴ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ōǳƭƎǳ ǾŜȅŀ ǘŜǎǇƛǘ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǒƛŦŀƘŜƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ȅƻǊǳƳƭŀǊΣ 

!ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀǘǘƤƐƤ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2.1.6. 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ Faaliyetleri 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛΣ !ƧŀƴǎΩƤƴ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊΣ мф-30 Mart 2012 

tarihlerinde нлмм ȅƤƭƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōƛǊ ȅŜƳƛƴƭƛ Ƴŀƭƛ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘƤǒ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмм ȅƤƭƤ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ aŀƭƛ 

¢ŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ aŜǾȊǳŀǘŀ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ CƛǊƳŀǎƤ ƻƭǳƳƭǳ ƎǀǊǸǒ 

ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ !ƧŀƴǎƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ǒŀǊǘƭƤ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƘŜƴǸȊ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ CƛǊƳŀǎƤ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƳŜȅƛ ǳȅƎǳƴ 

ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

3.2.1.7. !ƧŀƴǎΩƤƴ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 

нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ōŀƪƤƳ ǾŜ 

ƻƴŀǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ŘŜ ōŀƪƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤΣ ŀƴǘƛ-virǸǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛœŜǊƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅŀȊƤƭƤƳƤ Ǝƛōƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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9ŘƛǊƴŜ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƴƛtelikli bir ortamda 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƴŀƴƤƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ bŜŎƳŜǘǘƛƴ TƐŜΩȅŜ ŀƛǘ ōƛƴŀƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊ 

œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƴŀƴƤƴ ǊǀƭǀǾŜΣ ǊŜǎǘƛǘǸǎȅƻƴ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎΩƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊ ƳŀƪŀƳ 

ǒƻŦǀǊǸΣ ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ōƛǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ōƛǊ œŀȅŎƤ ǾŜ ōƛǊ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪœƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ т ǇŜǊǎƻƴŜƭ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƳƤȊŘŀΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

ƻŦƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛǎŜ ōƛǊŜǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ !Ƨŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ό¸5hύ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳ ǾōΦ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ¸5h ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎŀǊŦ ǾŜ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.2.2. TƭŜǘƛǒƛƳ ±Ŝ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ 

harŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ȅŜǊŜƭ ƳŜŘȅŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ōŀǎƤƴ ȅŀȅƤƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƳǳȊ м ¢ŜƳƳǳȊ-ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ннн ƘŀōŜǊƭe yerel 

ƳŜŘȅŀŘŀ слт ƪŜȊΣ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ƛǎŜ от ƪŜȊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘŀōŜǊƭŜǊŘŜƴ уу ǘŀƴŜǎƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ млс ŀŘŜǘ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ ǳȊŀƴǘƤƭƤ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƛƴŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ мрт ǎƻǊǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ 

ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀŦƤȊŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƛƧƛǘŀƭ 

ortamda belge ve bilgilerin saklanabilmesi ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IƛōŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ōǀƭƎŜ 
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ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ faaliyetler, organize edilen veya ortak olunan 

ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ƘŀōŜǊƭŜǊ !Ƨŀƴǎ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Medya TakƛǇ !ōƻƴŜƭƛƐƛ 

!Ƨŀƴǎ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƳŜŘȅŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛle bir medya takip 

ŦƛǊƳŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŀōƻƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊŜƭ ƘŀōŜǊ ǘŀƪƛǇ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ōƛǊ ȅƤƭ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴƤ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǹœ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ 

ȅŜǊŜƭ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊŜ м YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  

.ŀǎƤƴ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

¸ŜǊŜƭ ƳŜŘȅŀ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ōŀǎƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ōŀǎƤƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƘŀōŜǊ ŀƧŀƴǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ !Ƨŀƴǎ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ƳŜŘȅŀƴƤƴ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ƴŀōȊƤ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ ōǀƭƎŜ ōŀǎƤƴƤƴ 

ƎǸƴŎŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ōŀǎƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

wǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊ ǾŜ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊƭƤ ǾŜ ŀƪǘǸŀƭƛǘŜ ƛœŜǊƛƪƭƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƎŀȊŜǘŜ ǾŜ 

ŘŜǊƎƛŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸƭŀƪŀǘƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ !ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊƛƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛ ƛœŜǊƛƪƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ 

ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅƛƴŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪƻƴǳƪ ƻƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ǎŀȅŜŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ      

DŀȊŜǘŜ TƭŀƴƭŀǊƤ 

!ƧŀƴǎƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴƭŀ ƎǀǊǎŜƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 5Ǹƴȅŀ 

DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ōƛǊƛ ȅƤƭ ōŀǒƤ ŘƛƐŜǊƛ ƛǎŜ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ǊŜƴƪƭƛ ƛƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ !ƧŀƴǎƤƴ ȅŜǊŜƭ ǀƐŜƭŜǊŘŜƴ ōŜǎƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǸȊǸ 

ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
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ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōǀƭƎŜ ōŀǎƤƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ оо ƛƭŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭŀƴƭŀǊ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇŀƴ ƘŜǊ ƛƭƛƴ ōŀǎƤƴƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

tǊƻƧŜ ¢ŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤ  

aŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōŀȊƤ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊ ƳŜŘȅŀ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅŀȊƤƭƤ 

ƎŜǊŜƪǎŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƛƭƪ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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!Ƨŀƴǎ .ǸƭǘŜƴƛ 

!Ƨŀƴǎ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǊŜǎƳƛȅŜǘǘŜƴ 

ǳȊŀƪ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ōƛƭƎƛƭŜƴƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ hŎŀƪ-Haziran ve Temmuz-!ǊŀƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ȅŀȅƤƴƤƴ ŀƭǘƤ 

ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƘǎƛ 

ƎŜœŜƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊ ōŀǎƤƭƤ ƘŀƭŘŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ ōǀƭƎŜ ŘƤǒƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ TƘŀƭŜ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀƪŀōƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŎŜ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǘŀǎƭŀƐƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ΨDǸœƭǸ TƭŜǘƛǒƛƳΩ ǾŜ Ψ9ǘƪƛƭƛ ¢ŀƪƤƳƭŀǊ hƭǳǒǘǳǊƳŀΩ Ǝƛōƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ 9ǘƪƛƭƛ 

YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YƛǘŀǇœƤƐƤ  

¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǹœ ƛƭ ǾŜ но ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢Ǌŀƪȅŀ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YƛǘŀǇœƤƐƤƴƤƴ ōŀǎƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪƛǘŀǇœƤƪ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƛǘŀǇœƤƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǾŜ ōǀƭƎŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒǾǳǊǳ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢Ǌŀƪȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ IŀǊƛǘŀǎƤ 

мсΦ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ ό9aL¢¢ύ CǳŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢wнм 

¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǘŀǊƛƘƛΣ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭŜƴ ǘǳǊƛȊƳ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ōǀƭƎŜ ŀŘƤƴŀ ōƛǊ ƛƭƪ ƻƭƳǳǒΣ ŦǳŀǊ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǊƳǸǒΣ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ IŀǊƛǘŀ мтΦ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘat 

ό9aL¢¢ύ CǳŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛƭƎƛ œŜƪƛŎƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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.ǀƭƎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ƛƐŜǊ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ 

мтΦ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ ό9aL¢¢ύ CǳŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ 

ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ ƛœŜǊƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ Řŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ŦǳŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜƳŀƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘ 

ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ŀƭōǸƳƭŜǊƛΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ǊƻǘŀǎƤ ōǊƻǒǸǊǸ ǾŜ ƳŀƎƴŜǘƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊŘŜ ǾŜ 9aL¢¢ CǳŀǊƤ ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ƎǀǊǎŜƭ ŀǊǒƛǾƛ 

olǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ŀǊǒƛǾƛƴƛƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŀōƭŜǘ 

TƭŜǘƛǒƛƳϥƛƴ YŜƴǘ wŜƘōŜǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜƪǘƛƐƛ ǘǸƳ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ ŀƴƭŀǒƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƐƛ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

нлмнκнлмо ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΩƴƤƴ ōǀƭƎŜ œŀǇƤƴŘŀ Ŝƴ ƛȅƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ !Ƨŀƴǎ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ŜǊǾƛǎƛ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀ ōƛr 

ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ōǀƭƎŜ œŀǇƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀōŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƘŀōŜǊƭŜǊ ōŀǎƤƴa servis 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘŀƴ ǊŀƪŜǘ ǾŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ŀŦƛǒƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀœƤƪ 

ƘŀǾŀ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜ Ƙƻǒ ǾŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ 

ōƛœƛƳŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀƪŜǘ ǾŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘƭŀǊƤƴ ǘǸƳ ¢ǊŀƪȅŀϥȅƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǇǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

3.2.2.1. CǳŀǊΣ YƻƴƎǊŜΣ .ǀƭƎŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ Dƛōƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ YŀǘƤƭƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ 

мсΦ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ ό9aL¢¢ύ CǳŀǊƤ  

!ƧŀƴǎΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ŀǊŜƴŀŘŀ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤƴƤ 16. 5ƻƐǳ !ƪŘeniz UluslaǊŀǊŀǎƤ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 

{ŜȅŀƘŀǘ CǳŀǊƤΩƴŘŀ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Ajans koordinasyonunda il KǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ 

ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǘǳǊƛȊƳ ǘŜǎƛǎƛ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ fuarda ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ CǳŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ¢Ǌŀƪȅŀ 

.ǀƭƎŜǎƛƴŜ Ƙŀǎ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǀƐŜƭŜǊ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǳǊƛȊƳ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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{ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ aƛǊŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ CǳŀǊƤ 

AB-¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ 

DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ .ǳǊƎŀȊ ±ŀƭƛƭƛƐƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά2010 - {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ aƛǊŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ 

¸Ŝƴƛ .ƛǊ .ŀǒƭŀƴƎƤœ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦǳŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΩƤƴ .ǳǊƎŀȊ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ŦǳŀǊŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ŀœƤƭŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀǊƤƳΣ DƤŘŀ ǾŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ YƻƴƎǊŜǎƛ  

!ƴǘŀƭȅŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ve ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳΣ ƎƤŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ǘǸƪŜǘƛƳΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ƎƛǊŘƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǳȊƳŀƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ UluslaraǊŀǎƤ ¢ŀǊƤƳΣ 

DƤŘŀ ǾŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ YƻƴƎǊŜǎƛΩƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ 

ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ƪƻƴƎǊŜƴƛƴ ά¢ŀǊƤƳǎŀƭ «ǊŜǘƛƳŘŜ «ƭƪŜ wŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤέ 

oturumunda ά¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ ¢ŀǊƤƳέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ά!.ΩŘŜ 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ wƻƭǸέ ƛǎƛƳƭƛ ƻǘǳǊǳƳŘŀ ƛǎŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǊŀƪȅŀΩƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ƪƻƴƎǊŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŀȅǊƤŎŀ dijital postŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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aŀƪŜŘƻƴȅŀΩŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ DǸƴƭŜǊƛ-YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƘƛƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ aŀƪŜŘƻƴȅŀΩŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ DǸƴƭŜǊƛ-YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 

Etkinlikleri ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŀƪŜŘƻƴȅŀΩƴƤƴ «ǎƪǸǇΣ 

TǒǘƛǇΣ YŀƭƪŀƴŘŜƭŜƴ ǾŜ DƻǎǘƛǾŀǊ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǾŜ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YƻǊǘŜƧΣ ǊŜǎƳƛ ǘŜƳŀǎƭŀǊΣ Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤΣ 

ǎŜǊƎƛƭŜǊΣ ƳǸȊƛƪ ŘƛƴƭŜǘƛƭŜǊƛΣ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎǘŀƴŘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƛƭƛƴƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ 

ŘƻƐŀƭ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛƭƛ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 

kamu temsilcilerinin aŀƪŜŘƻƴȅŀƭƤ ƛǒŀŘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƭŜ ōǳƭǳǒǘǳƐǳ ōƛǊ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƳǇƻȊȅǳƳŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōǀƭƎŜȅƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ Ǉƻǘŀƴsiyelini anlatan 

œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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aŀƪŜŘƻƴȅŀΩŘŀ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ DǸƴƭŜǊƛ 

 

LǎǘǊŀƴŎŀ 5ŀƐƭŀǊƤ YƤǊǎŀƭ ¢ǳǊƛȊƳƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƛƭƛƴŘŜ ǀȊŜƭƛƪƭŜ ŘŜ LǎǘǊŀƴŎŀƭŀǊ κ ¸ƤƭŘƤȊ 5ŀƐƭŀǊƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ YƤǊǎŀƭ ¢ǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

adƤƴŀ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ .ǳǊƎŀȊ aŀƭƪƻ ¢ƤǊƴƻǾƻ ǾŜ ǀȊŜƭŘŜ .ǊƤǒƭȅŀƴ YǀȅǸ ƛȅƛ ǀǊƴŜƐƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ƛȅƛ 

ǀǊƴŜƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƪƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ .!¸9{¢ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ 

.ǳǊƎŀȊ aŀƭƪƻ ¢ŀƤǊƴƻǾŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΩƴŘŜƴ мт ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤǊƪŜƴΣ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 5ŜƳƛǊƪǀȅΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ .ǳƭƎŀǊ ¢ǸǊƪ ǘƻǇƭŀƳ рл Yƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

http://www.kirklareli.gov.tr/haberler/Resimler/HaberGaleri130images/OZR_7828.jpg
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08 Haziran 2012 tarihinde YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ YǀȅƭŜǊŜ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ .ǳǊƎŀȊ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !. ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ нлмл - 

{ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ aƛǊŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ¸Ŝƴƛ .ƛǊ .ŀǒƭŀƴƎƤœ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ .ǳǊƎŀȊ 

TƭƛΩƴŘŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǎǘŀƴŘƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦǳŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳƤ !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ve YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 

ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǊŀƪȅŀΩƴƤƴ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ .ǳǊƎŀȊΩŘŀ ƎŜƴŜƭ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

potansiyellerinin ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊ. 

3.2.3. t[!b[!a!Σ twhDw!a[!a! ±9 Yhhw5Tb!{¸hb C!![T¸9¢[9wT  

3.2.3.1. Lojistik Master Plan 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ, Trakya 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ нлмн IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƴƛƘŀƛ ǒŜƪƭƛƴƛ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tƭŀƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƭŜǊƛȅƛ 

ŘŀƘŀ ƴŜǘ ƎǀǊŜƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǀȊ 
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ƪƻƴǳǎǳ Ǉƭŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŎƻƐǊŀŦƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Lojistik Platform 

YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Iŀƭƛ 

ƘŀȊƤǊŘŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ƻǘǳȊ ōŜǒ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ tƭŀǘŦƻǊƳǳΣ ōƛǊƛ 4ƻǊƭǳΩŘŀ ōƛǊƛ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ tƭŀǘŦƻǊƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŦŀǊƪƭƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

¢Ǌŀƪȅŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

[ƻƧƛǎǘƛƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ !ƧŀƴǎΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 4ƻǊƭǳΩŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢Ǌŀƪȅŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ фл ƪƛǒƛ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ у-мл ƪƛǒƛƭƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ 

.ǀƭƎŜΩŘŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ [ƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅΣ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΩƤƴ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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hŘŀƪ DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǾŜ aǸƭŀƪŀǘƭŀǊ 

tƭŀƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀ ƪƤǎƤǘƭƤ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 40ΩƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ile 

derinlemŜǎƛƴŜ ƳǸƭŀƪŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ 

firmŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳŘŀƴ ƻǘǳȊŀ ȅŀƪƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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4ŀƭƤǒƳŀ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

[ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜǊƛƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ [ƻƧƛǎǘƛƪ 

aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ŀǊƪŀǎƤ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ IƻƭƭŀƴŘŀΣ .Ŝƭœƛƪŀ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

DŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ IƻƭƭŀƴŘŀ wƻǘǘŜǊŘŀƳΣ .Ŝƭœƛƪŀ !ƴǘǿŜǊǇ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ IƻƭƭŀƴŘŀ CǊŜǎƘǇŀǊƪ 

ƎƤŘŀ ƪǸƳŜǎƛ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛΣ TǎǇŀƴȅŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ [ƛƳŀƴƤΣ ½![ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛΣ Yŀǘŀƭǳƴȅŀ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ [ƻƧƛǎǘƛƪ TŘŀǊŜǎƛΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀ t[!½! ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ 

ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ .ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ōǳǊŀŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǇƭŀƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

TƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ǊŀǇƻǊŀ 

eklendikten rapora nihai hali verilecektir.  

3.2.3.2. TƭœŜ ±ƛȊȅƻƴ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

Ajans, 2014-2023 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛƭœŜ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜ 
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œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΩƴƛƴ YƻŦœŀȊ, tŜƘƭƛǾŀƴƪǀȅΣ tƤƴŀǊƘƛǎŀǊΣ .ŀōŀŜǎƪƛ ǾŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ,  9ŘƛǊƴŜΩƴƛƴ {ǸƭƻƐƭǳ, 

IŀǾǎŀΣ ¦ȊǳƴƪǀǇǊǸΣ TǇǎŀƭŀ ǾŜ [ŀƭŀǇŀǒŀΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΩƤƴ aŀǊƳŀǊŀ 9ǊŜƐƭƛǎƛΣ IŀȅǊŀōƻƭǳΣ aǳǊŀǘƭƤΣ 

SarayΣ aŀƭƪŀǊŀ ǾŜ 4ƻǊƭǳ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƳƤȊ нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭœŜ sakinlerƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ςƳǳƘǘŀǊƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ {¢Y 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ōŀǎƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ - ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭœŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƴŘŀΤ ƛƭœŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳƛƪǊƻ  ǾŜ ƳŀƪǊƻ ŘǸȊŜydeki sosyo-ekonomik 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ƎƛōƛΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƭœŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭœŜ 

ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐȊƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭœŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ȅƻƭǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒǘŀȅ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘŜǊƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒǘŀȅ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ Ƙŀƭƪŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ 

ŀœƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ нлмп-2023 TR21 

¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭǘƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƛƭœŜ œŀƭƤǒǘŀȅ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜǎƛƴŜ ŀǊŀŎƤ 

olabilecektir. 

  



 

59 
 

3.2.3.3. ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tƭŀƴƤ 

.ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ; ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƤƴŀƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƛƭŜǒŜƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ƛǎŜ ƘŜƳ  ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ǘŜƳŜƭ ŀƪǘǀǊ ƻƭŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭŜ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŘƛǊΦ .ƛǊ 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƛǎŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘƻƐŀƴƤƴ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ  

!ƧŀƴǎΣ ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ȅŀǒŀȅŀƴ ǎŀƪƛƴƭŜǊ ƛƭŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǀƭƎŜȅŜ Ǝǀœ 

ŜŘŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ǎƻǎȅŀƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǘŜƳŀȅǸƭǸƴǸƴ ƴŜ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇƳŀȅƤ 

ǾŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Řŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀya 

ƪƻȅƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ olan GEM ile irtibata 

ƎŜœƛƭŜǊŜƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪΣ ōǀƭƎŜ 

ƘŀƭƪƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƴƪŜǘ - AnkŜǘ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƧƛȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ -  ile devam edecek ve son olarak 

ǘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

3.2.3.4. ¢ŀǊƤƳŘŀ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΥ  

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊΣ œŜƭǘƛƪΣ ŀȅœƛœŜƐƛΣ ōǳƐŘŀȅ Ǝƛōƛ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎǸǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭlikle 

ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ōǳ ƎǸœƭǸ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǊŀƐƳŜƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƛǘƛōŀǊƭŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊ ȅŀǇƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Bu kapsamda нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳinŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ 

ά¢ǊŀƪȅŀΩŘŀ ¢ŀǊƤƳ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ve нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǘŜƪƴƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƴƪŜǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ile; ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳsal ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƳƛǊŀǎ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊƤƴ ōǀƭǸƴƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜœƛƳ ǎƻǊǳƴǳ 

ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤn ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ 

sorunlar sonucunda ƻƭǳǒŀƴ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ƎǀœǸƴ ǾŜ ƪǀȅƭŜǊŘŜƪƛ ŀȊŀƭŀƴ ƎŜƴœ ƴǸŦǳsun 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ile; ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƪƤǎƳŜƴ ǎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

ŀǊŀȊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ¢Ǌŀƪȅŀ œƛŦǘœƛǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŀƭŜƴ ŀǊŀȊilerine geleneksel 

ƻƭŀǊŀƪ ōǳƐŘŀȅ ǾŜ ŀȅœƛœŜƐƛ ŜƪƛǇ ōŀǒƪŀ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ve ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛΣ 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƛǊ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ gibi sorularŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ нлмоΩǸƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ōƛǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2.3.5. Dǀœ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 

¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ ǎƻƴ нл ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƤȊƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅŜǊŜƭ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Řŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ 

ǘǸƳ ȅŀǒŀƳƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ 

ŘƻƐǊǳ ōƛǊ Ǝǀœ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎǀœǸ ŘŜ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊ 

ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ȅŀǒŀƴŀƴ Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƭŘŜ 

edilen bƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 
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Dǀœ hŘŀƪ DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

  

Ajans, ƎǀœǸƴ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ Ǝǀœ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǳȅǳƳǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀœǸƴ ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ 

ōƛǊ Ǝǀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Dǀœ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȊƤƴƤƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤΣ Ǝǀœ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǝǀœ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ !Ƨŀƴǎ 

ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ Ǝǀœ ǾŜ ƎǀœǸƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. .ǳ ŀƴƪŜǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ мл ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅΣ 

4ƻǊƭǳ ǾŜ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǌŀǎǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ сл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ р ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳ ŦƻǊƳǳ ǘǸƳ ¢Ǌŀƪȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ǌŀǎǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭŜƴ мнлл ƪƛǒƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  Bu 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ нлмо hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

3.2.3.6. ¢ǳǊƛȊƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ¢wнм ¢ǳǊƛȊƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǘŀǎƭŀƐƤ 

Haziran 2012 itibariyƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢¦¸D!wύ ǾŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳŘŜ tŀȊŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ 
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yerel ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ǾŜ 9ŘƛǊƴŜΩŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ȅǸȊ ǇŀȅŘŀǒƤƴ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ǹœ ŀŘŜǘ œŀƭƤǒǘŀȅΤ ƻǘǳȊ ƛƪƛ ǘǳǊ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΤ ȅŜǊŜƭ 

ƘŀƭƪΣ .ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǳǊƛȊƳŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳƛǎŀŦƛǊ ƪƛǘƭŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 

TǎǘŀƴōǳƭƭǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ōƛƴΣ 

.ǀƭƎŜŘŜ ƛǎŜ ōƛƴ ōŜǒ ȅǸȊ ǎŜƪǎŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƛƪƛ ōƛƴ ōŜǒ ȅǸȊ ǎŜƪǎŜƴ ƪƛǒƛȅƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 

ŀƴƪŜǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

hŘŀƪ DǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

 

мр aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ [ŀǊŜǎ tŀǊƪ hǘŜƭΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƪƤǊƪŀ ȅŀƪƤƴ ǘǳǊ 

ƻǇŜǊŀǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ !ƧŀƴǎΣ ōǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

±LtΣ 9¢{Σ ¦¢{ ¢ǳǊ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǘǳǊŎǳƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ 

¢ǊŀƪȅŀΩŘŀ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 

ƛǊŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aŀǎŀ Ƴŀǎŀ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ¢ǊŀƪȅŀΩƴƤƴ ǘǳǊƛȊƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳƭŀǊ ȅǀƴŜƭǘƛƭƳƛǒΣ ƎŜƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 

ƎǊǳǇƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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9ŘƛǊƴŜ Tƭ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

13 Nisan 2012 tarihinde Edirne [ŀƭŜ ½ŀǊ wŜǎǘƻǊŀƴΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ȅŜǘƳƛǒŜ ȅŀƪƤƴ 

ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ōƛǊœƻƪ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǘŜƭƭŜǊΣ ǎŜȅŀƘŀǘ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊΣ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ 

dernekƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ 

ŦƻǊƳŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƳŀǎŀƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭƤǇ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ōŜȅŀƴ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ 9ŘƛǊƴŜ 

¢ǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƪƤǎŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

9ŘƛǊƴŜ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴƤƴ ƘŜƳŜƴ ŜǊǘŜǎƛ ƘŀŦǘŀΣ нл bƛǎŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ  

[ƛǎŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ hǘŜƭƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀΣ Řƻƪǎŀƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƛǒǘƛǊŀƪ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƻǘŜƭŎƛΣ ǒŀǊŀǇ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛΣ ŘƻƐŀ ŦƻǘƻƐǊŀŦœƤǎƤΣ ƪŀƳǳ 

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ƳǳƘǘŀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ Ƴŀǎŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƭŘƤƐƤ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣ masa 

ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ǎƻƪǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ Tƭ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

9ŘƛǊƴŜ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΩƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ŀȅƴƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ Tƭ 

¢ǳǊƛȊƳ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нф aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нуу 

wŜǎǘƻǊŀƴΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛ ǎŀƘƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƛǎƛƳ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōƛǊ ōŜȅƛƴ ŦƤǊǘƤƴŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ 

ƻǘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΩƴŘŜƪƛ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀǊǘƤǒǘƤƭŀǊΦ mƐƭŜŘŜƴ 

ǎƻƴǊŀ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŀǾŀƴǘŀƧŀ œŜǾƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜ ǘǸǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻȅƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ  
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!ȅǊƤŎŀ ŜƪƛǇΣ .ǀƭƎŜŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ōǸǘǸƴ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊŀ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ  ŀǊƪǀȅΣ aŀǊƳŀǊŀ 9ǊŜƐƭƛǎƛΣ ¦ȊǳƴƪǀǇǊǸΣ 9ƴŜȊΣ 

5ŜƳƛǊƪǀȅΣ YƤȅƤƪǀȅΣ ±ƛȊŜ Ǝƛōƛ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ .ǀƭƎŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǀƴŜƳǎŜȅŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ƎǊǳǇƭŀ ŀƧŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ Ǹœ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ŜƭƭƛȅŜ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛΣ ȅǸȊƭŜǊŎŜ 

ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƐƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ƎƛŘƛƭŜƴ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊŜƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŘŜƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƎǊǳǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ǎƻȅǳǘ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ȅǀǊŜǎŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΤ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻǘǳǊǘǳƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¢ǳǊƛȊƳ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤΣ ōƛǊ ŀƴŀΣ ǎŜƪƛȊ ŀŘŜǘ ŘŜ ŀǊŀ ōŀǒƭƤƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ƛŦŀŘŜ 

etmektedir. Tƭƪ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ōǀƭǸƳ .ǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎǘrateji ve 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊŘǳǊΦ IŜƴǸȊ ǘŀǎƭŀƪ ƘŀƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǊŀǇƻǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƤƴ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴƤƴƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǾŜ 

¢ǊŀƪȅŀΩŘŀ ό9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǾŜ Ǹœ ƛƭŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3.2.3.7. TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƐƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Ajans kƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƪŀƳǳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ile ά¢Ǌŀƪȅŀ 

Lojistik PlŀǘŦƻǊƳǳέ ǾŜ ά¢Ǌŀƪȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳέ ŀŘƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ 

ƻƭǳǇΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!ƧŀƴǎΣ ¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ά ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ DŜƭƛǒƛƳ 

YaǇƤƭŀƴƳŀǎƤέ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ .ǀƭƎŜŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ά¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¦ƭǳǎŀƭ 

5ŜǇǊŜƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!Ƨŀƴǎ ŀȅǊƤŎŀ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ά.ŀƭƪŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳέ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ōǳ ƎǊǳōǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƻǊǘŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎΣ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ !ƧŀƴǎƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƛƭ ƻǘƻȅƻƭ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒtir. 2014-2023 .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 

ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¢ŜƪƛǊŘŀƐ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ aŜŎƭƛǎƛΩƴŜ ǸȅŜ ƻƭŀƴ !ƧŀƴǎΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀƭƪŀƴ TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 

A. ¢ǸǊƪƛȅŜ ς .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ 9ŘƛǊƴŜ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƛƭƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ-¢ǸǊƪƛȅŜ 

Lt! {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ, yerel kamu kurumƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 

ƘƛōŜƴƛƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭƤ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ȅƻƐǳƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤƴ hǊǘŀƪ TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤƴƤ YƻƳƛǘŜȅŜ 

iletmektedir.  
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tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ у 9ȅƭǸƭ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒΣ ƻƭǳǇ !Ƨŀƴǎ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 

iǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪ ǾŜ .ǳƭƎŀǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛk faaliyetlerde 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ œŀƐǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мп ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǳƴǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Bulgaristan - ¢ǸǊƪƛȅŜ Lt! {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ TƪƛƴŎƛ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘir.  

Bulgaristan- ¢ǸǊƪƛȅŜ Lt! {ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǇǊƻƧŜ ǘŜǎƭƛƳƛ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ Řŀ 

ŀƧŀƴǎǘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻǊǘŀƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.  

¢ǸǊƪƛȅŜ ς .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нр-нс aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƪƛ ƎǸƴƭǸƪ LǎǘǊŀƴŎŀκ¸ƤƭŘƤȊ 5ŀƐƭŀǊƤ {ƤƴƤǊǀǘŜǎƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƪƻƴǳƭǳ ǎƤƴƤǊƤƴ ƛƪƛ ƪƤǊǎŀƭ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒΣ 

ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐŜΣ ȅŜǊŜƭ ¢ǸǊƪ ǾŜ .ǳƭƎŀǊ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǸœǸƴŎǸ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

B. YŀǊŀŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

YŀǊŀŘŜƴƛȊ IŀǾȊŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒΣ о ǇǊƻƧŜŘŜ ŘŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 
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Tablo 5: !Ƨŀƴǎ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǳƴǳƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

No tǊƻƧŜ ŀŘƤ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛōƛ  tǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ  Projenin 
toplam 
ōǸǘœŜǎƛ  

1 DeȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
gruplarla 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 
kurumsal 
kapasitenin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
(ProACtive) 

{Ŝƭŀƴƛƪ YǳȊŜȅōŀǘƤ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ 
Yunanistan  

Trakya Development Agency, Turkey  
Regional Development and Inovation 
Agency, Bulgaria 
Regional Economic Development Agency, 
Bulgaria 
The ALLIANCE Donetsk Civic Organization, 
Ukraine 
South Regional Development Agency, 
Moldova 
Association of Mayors and Local 
Communities of the Republic of Moldova 
People's Harmonious Development 
Society, Georgia 

861.018,00 
EUR  

2 Karadeniz Bisiklet 
wƻǘŀǎƤƴƤƴ !. 
.ƛǎƛƪƭŜǘ Ǌƻǘŀ ŀƐƤƴ 
ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
projesi (EuroVelo) 

Bulgaristan 
.ƛǎƛƪƭŜǘœƛƭŜǊ 
.ƛǊƭƛƐƛΣ 
Bulgaristan 

Union of Bulgarian Black Sea Local 
Authorities 
Regional Administration  Burgas, Bulgaria 
Regional Administration  Varna, Bulgaria 
Municipality of Paranesti, Greece 
bDh άCǳƴŘ ά{ŜǾŀǎǘƻǇƻƭέ 
Trakya Development Agency, Turkey 
7. Municipality of Karadeniz Egerli, 
Turkey 

678.292,00 
EUR 

3 Karadeniz Business 
!ƴƎŜƭ !ƐƤ 

Drama 
Belediyesi, 
Yunanistan   

FB: Marka, Turkey 
Partner 1 ORSA, Ukraine 
Partner 2 EAOoTHC, Georgia 
IPA Partner 1's KBB, Turkey 
IPA Partner 2's KSO, Turkey 
IPA Partner 3's TRAKYAKA, Turkey 
IPA Partner 4's DOKA, Turkey 

954.424,94 
EUR 

4 Karadeniz 
.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ 
ǘǳǊƛȊƳ ȅƻƭƭŀǊƤ 
projesi 

Orta Makedonya 
.ǀƭƎŜǎƛΣ 
Yunanistan 

State development of environmental 
protection, Ukraine  
International Center for Caucasus 
Tourism, Georgia  
Ecological Counseling Center Cahu, 
Moldova  
Regional Government of Burgas, Bulgaria 
NGO Agricola, Ukraine 
Armenian State Agrarian University, 
Armenia  
7. Trakyaka, Turkey 

803.068,00 
EUR 
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛƪƛǎƛ ǊŜŘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŘƛƐŜǊ ƛƪƛǎƛ ƛǎŜ ȅŜŘŜƪ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 

ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

3.2.4. twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9a9 C!![T¸9¢[9wT 

3.2.4.1. aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

Ajans, 2012 ȅƤƭƤƴŘŀΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōǸǘœŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳΣ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀƴƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

yǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

нлмм ȅƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΥ 

¶ TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ Sosyo-9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǳȅǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛǎŜ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

¶ нлмн ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ 2012 YƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 

¶ нлмнκнлмо ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ 

× TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

× YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

× Sosyo-9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

3.2.4.2. нлмм ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ 

нлмм ȅƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ {ƻǎȅƻ-

9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀΣ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ ǾŜ TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

(MDP) ннр ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 6Υ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ нлмм 

ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ ƻƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛǎŜ нлмн 

ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

3.2.4.3. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ {ǸǊŜŎi 

¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ǇǊoje 

ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǇǳŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛΣ нлмм ȅƤƭƤ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

3.2.4.4. mƴ TȊƭŜƳŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭeri 

tǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀȅƤǇ ōŀǒƭŀƳŀŘƤƐƤΣ ǇǊƻƧŜ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƴŜ 

ŘŜǊŜŎŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƘŀŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛōƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŀ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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mƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛni tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ TȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ Ajans ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊŜōƛǊ 

ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

3.2.4.5. .ǸǘœŜ wŜǾƛȊȅƻƴǳ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴΣ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ve destek almaya hak 

ƪŀȊŀƴƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ǘŜƪ ǘŜƪ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴerek, 
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ōǸǘœŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

3.2.4.6. Destek Almaya Hŀƪ YŀȊŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 5ǳȅǳǊǳ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ 

TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ 98 proje destek almaya 

Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒΣ ōǳ projelerin 89 ǘŀƴŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 6Υ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƳ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YǳǊǳƳ ¢ǸǊǸ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Yh.T 37 

Kamu Kurum Kurulǳǒǳ 22 

Belediye 17 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 2 

TSO 4 

STK 5 

OSB 1 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛ .ƛǊƭƛƐƛ 1 

TOPLAM 89 

 

 Ŝƪƛƭ 7Υ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƳ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

 

Yh.TΤ от 

Kamu Kurum 
YǳǊǳƭǳǒǳΤ нн 

Belediye; 17 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΤ н 
TSO; 4 

STK; 5 

OSB; 1 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛ .ƛǊƭƛƐƛΤ м 
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3.2.4.7. нлмм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5ŜǘŀȅƭŀǊƤ 

TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ Destek ProgramƤ 

Tablo 7Υ TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ a5t 5ŜǘŀȅƭŀǊƤ 

 Edirne YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Toplam 

5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 1.871.200,00 
TL 

906.150,00 TL 4.732.115,00 TL 7.509.465,00 TL 

9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 
aƛƪǘŀǊƤ 

1.888.800,00 
TL 

982.350,00 TL 5.502.581,00 TL 8.373.731,00 TL 

Toplam Uygun 
Proje Maliyeti 

3.760.000,00 
TL 

1.888.500,00 
TL 

10.234.696,00 TL 15.883.196,00 
TL 

 

 Ŝƪƛƭ 8Υ TƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ a5t Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

 

YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Tablo 8Υ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ a5t 5ŜǘŀȅƭŀǊƤ 

 Edirne YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Toplam 

5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 1.801.289,00 

TL 

3.031.059,50 

TL 

1.547.692,00 

TL 

6.380.040,50 TL 

9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 
aƛƪǘŀǊƤ 

651.465,00 TL 1.290.150,50 

TL 

1.015.198,00 

TL 

2.956.813,50 TL 

Toplam Uygun 
Proje Maliyeti 

2.452.754,00 

TL 

4.321.210,00 

TL 

2.562.890,00 

TL 

9.336.854,00 TL 

 

1.871.200 

906.150 4.732.115 Edirne 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
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 Ŝƪƛƭ 9Υ YǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ a5t a5t Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

 

Sosyo-Ekonomiƪ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Tablo 9: Sosyo-9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ a5t 5ŜǘŀȅƭŀǊƤ 

 Edirne YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Toplam 

5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ 978.641 TL 1.151.576,49 
TL 

1.499.966,20 
TL 

3.630.183,69 TL 

9ǒ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 
aƛƪǘŀǊƤ 

115.222,00 TL 193.881,51 TL 335.733,80 TL 644.837,31 TL 

Toplam Uygun 
Proje Maliyeti 

1.093.863,00 
TL 

1.345.458,00 
TL 

1.835.700,00 
TL 

4.275.021,00 TL 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.801.289 

3.031.059,5 

1.547.692 

Edirne 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
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 Ŝƪƛƭ 10: Sosyo-9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ a5t Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƭŀǊƤ 

 

Tablo 10: TƭœŜ .ŀȊƤƴŘŀ tǊƻƧŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

978.641 

1.151.576,49 

1.499.966,20 

Edirne 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

Tƭ κ TƭœŜ  .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

Edirne  50 23 

Edirne Merkez  17 7 

TǇǎŀƭŀ  1 0 

YŜǒŀƴ  16 8 

{ǸƭƻƐƭǳ  1 0 

Enez 3 2 

Havsa 3 1 

[ŀƭŀǇŀǒŀ 3 1 

¦ȊǳƴƪǀǇǊǸ 6 4 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ  52 24 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ aŜǊƪŜȊ  20 10 

5ŜƳƛǊƪǀȅ  4 2 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ  12 6 

tƤƴŀǊƘƛǎŀǊ  2 2 
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3.2.4.8. Destek Almaya Hak Kazanamŀȅŀƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 5ǳȅǳǊǳΣ wŀƴŘŜǾǳ ǾŜ 

!œƤƪƭŀƳŀ 

5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƳŀȅŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪœŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǊŀƴŘŜǾǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤȅƭŀ 

ƎǀǊǸǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊilƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ 

alabilecekleri ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ǊŀƴŘŜǾǳƭǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

3.2.4.9. нлмн ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŘŀǊ ōƻƐŀȊƭŀǊƤƴ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀκŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

Vize  3 2 

Babaeski 9 2 

YƻŦœŀȊ 1 0 

tŜƘƭƛǾŀƴƪǀȅ 1 0 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ  123 42 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ aŜǊƪŜȊ  26 7 

4ŜǊƪŜȊƪǀȅ  14 4 

4ƻǊƭǳ  40 15 

Hayrabolu  11 7 

Saray  9 2 

aΦ 9ǊŜƐƭƛǎƛ 9 3 

Malkara 6 3 

aǳǊŀǘƭƤ  4 1 

 ŀǊƪǀȅ 4 0 
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ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƛƭŀƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нл ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 Ŝƪƛƭ 11Υ Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

 

3.2.4.9.1. mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ aŀƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ !Ƨŀƴǎŀ ǘŜǎƭƛƳ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ т ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀƴ ǀƴŎŜ т ōŀǒǾǳǊǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 

ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ve uygunluƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ Ŝƪǎƛƪ ŜǾǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜƴ ƎŜœŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

7 

6 

7 

Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

Edirne 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
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Tablo 11Υ5ƻƐǊǳŘŀƴ Faaliyet 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳ 5ǳǊǳƳǳ 

mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƭŜōƛ όōŀǒǾǳǊǳύ ǎŀȅƤǎƤ 7 

mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƭŜōƛ ǎŀȅƤǎƤ 1 

¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƭŜōƛ ǎŀȅƤǎƤ 6 

¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƭŜōƛ ǎŀȅƤǎƤ 5 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ т ōŀǒǾǳǊǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ р ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƭŜōƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

3.2.4.9.2. 5ŜǎǘŜƪ !ƭƳŀȅŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 5ǳȅǳǊǳ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ 

TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǎƛƭ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ р ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƭŜōƛ ƛœƛƴ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǎƛƭ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ р ōŀǒǾǳǊǳŘŀƴ о 

ǘŀƴŜǎƛ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƛƭƛƴŘŜƴΣ н ǘŀƴŜǎƛ ƛǎŜ 9ŘƛǊƴŜ ƛƭƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƤƴŀƳŀȅŀƴ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 

ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

3.2.4.10. нлмн ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ ¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴΣ ŀƴŎŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмн ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ƛƭŀƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¢ŜƳƳǳȊ-!Ɛǳǎǘƻǎ 5ǀƴŜƳƛ όмΦ 

5ǀƴŜƳύ ǾŜ 9ȅƭǸƭ-9ƪƛƳ 5ǀƴŜƳƛ όнΦ 5ǀƴŜƳύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ сс ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 12Υ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

 

3.2.4.10.1. mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ bƛƘŀƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ 

TŘŀǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 

ƎŜœŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ƛǊƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ор ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ нм ǘŀƴŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ 

ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ TƪƛƴŎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ он ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōǳ ōŀǒǾurulardan 13 

ǘŀƴŜǎƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ р ǘŀƴŜǎƛ ŀǎƛƭ у ǘŀƴŜǎƛ ȅŜŘŜƪ ƭƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2.4.10.2. 5ŜǎǘŜƪ !ƭƳŀȅŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ tǊƻƧŜ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 5ǳȅǳǊǳ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ 

TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ 

¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ нс ǘŀƭŜǇ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

3.2.4.10.3. {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ {ǸǊŜŎƛ 

¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜȅƛǒ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪΣ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊ ōǳ ƛƪƛ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

30 

20 

16 

Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

Edirne 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
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3.2.4.10.4.  нлмн ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 5ŜǘŀȅƭŀǊƤ 

Temmuz ς!Ɛǳǎǘƻǎ 5ǀƴŜƳƛ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǘŀȅƭŀǊƤΥ 

Tablo 12: .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tƭ ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ŀǒǾǳǊǳ .ŀǒŀǊƤ ¸ǸȊŘŜǎƛ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 15 10 67% 

Edirne 8 5 63% 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 11 6 55% 

Toplam 34 21 62% 

 

 Ŝƪƛƭ 13: Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ aŀƭƛȅŜǘƛ 

 

9ȅƭǸƭ-9ƪƛƳ 5ǀƴŜƳƛ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǘŀȅƭŀǊƤΥ 

Tablo 13: .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǾŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Tƭ ¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ .ŀǒŀǊƤƭƤ .ŀǒǾǳǊǳ .ŀǒŀǊƤ ¸ǸȊŘŜǎƛ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 15 6 40% 

Edirne 12 5 42% 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 5 2 40% 

Toplam 32 13 41% 

 

86.713,00 
TL 

43.300,00 
TL 

58.188,89 
TL 

Teknik Destek Maliyeti 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

Edirne 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
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 Ŝƪƛƭ 14: Tƭ .ŀȊƤƴŘa Teknik Destek Maliyeti 

 

3.2.4.11. нлмнκнлмо ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ όнлмл-нлмоύ ǾŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ нлмн 

ǾŜ нлмо ȅƤƭƤ  4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪΣ нлмнκнлмо ȅƤƭƤ ƛœƛƴ άTƪǘƛǎŀŘƛ YŀƭƪƤƴƳŀ aŀƭƛ 

Destek ProƎǊŀƳƤέΣ ά{ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ǾŜ άYǸœǸƪ mƭœŜƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ aŀƭƛ 

5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀȅǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

3.2.4.11.1. TƭŜǘƛǒƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

duyurulmŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ Ƴŀƭƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǳȅǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ǹœ ƛƭŘŜ ǾŜ ōŀȊƤ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭōƻŀǊŘƭŀǊΣ 

duraƪ ǊŀƪŜǘƭŜǊ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊŜ ƛƭŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ƛǒƭŜƪ 

ȅŜǊƭŜǊŜ ŀŦƛǒƭŜǊ ŀǎƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

12.500,00 TL 

5.900,00 TL 

17.511,86 TL 

Teknik Destek Maliyeti 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 

Edirne 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
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3.2.4.11.2. .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ǎǀȊ 

konusu desteƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ 

.ǀƭƎŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŀœƤƪ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǎǘŜƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜœƳƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢wнм ¢Ǌŀƪȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Tablo 14:Bilgilendirme TopƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ¸ŜǊ ǾŜ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 

Yer Tarih 

bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƻǊƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 11.04.2012 

¢ǸǊƪƛȅŜ ½ƛƘƛƴǎŜƭ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ YƻǊǳƳŀ ±ŀƪŦƤ 25.05.2012 
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нлмнκнлмо ȅƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŀƪŀōƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 15: нлмнκнлмо ¸ƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

TƭκTƭœŜ Tarih Saat Yer 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Merkez 

13.12.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤ 
5 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
Merkez 

17.12.2012 10:00 YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
3 

Edirne Merkez 17.12.2012 14:30 KOSGEB Hizmet Merkezi 6 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Merkez 

21.12.2012 14:00 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !. ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

34 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 24.12.2012 10:00 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 

Konferans Salonu 
28 

4ƻǊƭǳ 
24.12.2012 10:00 

4ƻǊƭǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
Konferans Salonu 

16 

Marmara 
9ǊŜƐƭƛǎƛ 

24.12.2012 14:30 
aŀǊƳŀǊŀ 9ǊŜƐƭƛǎƛ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

20 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 25.12.2012 10:00 
YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 

YǸœǸƪ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 

67 

Edirne 25.12.2012 14:30 
¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŀƭƪŀƴ YƻƴƎǊŜ 
aŜǊƪŜȊƛ tǊƻŦΦ5ǊΦtƻȅǊŀȊ «[D9w {ŀƭƻƴǳ 

25 

{ǸƭƻƐƭǳ 25.12.2012 10:00 {ǸƭƻƐƭǳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ 26 

[ŀƭŀǇŀǒŀ 25.12.2012 14.30 [ŀƭŀǇŀǒŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ 19 

¦ȊǳƴƪǀǇǊǸ 26.12.2012 
10:00 

¦ȊǳƴƪǀǇǊǸ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ wŜŦƛƪ aŀǊǘƛƴ 
Salonu 

23 

Havsa 26.12.2012 14:30 
 ŜƘƛǘ mƐǊŜǘƳŜƴ aŜƘƳŜǘ .ƛǊƻƭ YƤȊ 

Teknik ve Meslek Lisesi 

42 

Babaeski 27.12.2012 10:00 .ŀōŀŜǎƪƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 23 

tŜƘƭƛǾŀƴƪǀȅ 27.12.2012 14:30 tŜƘƭƛǾŀƴƪǀȅ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ 25 

aǳǊŀǘƭƤ 25.12.2012 10:00 aǳǊŀǘƭƤ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 86 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 25.12.2012 14:30 [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TƭœŜ Iŀƭƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 11 

Hayrabolu 28.12.2012 
10:00 

IŀȅǊŀōƻƭǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

38 

Vize 28.12.2012 14:30 Vize Belediyesi Konferans Salonu 30 

4ŜǊƪŜȊƪǀȅ 31.12.2012 
10:00 

4ŜǊƪŜȊƪǀȅ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
Konferans Salonu 

48 



 

86 
 

Saray 31.12.2012 14:30 
bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘesi Saray 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 
5 

 ŀǊƪǀȅ 28.12.2012 
10:00 

bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  ŀǊƪǀȅ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 

8 

Malkara 28.12.2012 14:30 aŀƭƪŀǊŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 30 

YŜǒŀƴ 26.12.2012 10:00 YŜǒŀƴ YǸƭǘǸǊ {ŀǊŀȅƤ YǸœǸƪ {ŀƭƻƴ 28 

Enez 26.12.2012 14:30 Enez Lisesƛ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴǳ 31 

TǇǎŀƭŀ 27.12.2012 10:00 TǇǎŀƭŀ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 41 

aŜǊƛœ 27.12.2012 14:30 aŜǊƛœ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 35 

tƤƴŀǊƘƛǎŀǊ 26.12.2012 10:00 tƤƴŀǊƘƛǎŀǊ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ 10 

5ŜƳƛǊƪǀȅ 26.12.2012 14:30 5ŜƳƛǊƪǀȅ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 15 

YƻŦœŀȊ 31.12.2012 14:30 YƻŦœŀȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 5ǸƐǸƴ {ŀƭƻƴǳ 19 

 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нлмнκнлмо ȅƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 

тфт ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нлмн ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ о ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ млп ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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Tablo 16: нлмн ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

TƭκTƭœŜ Tarih Saat Yer 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Merkez 30.07.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤ 17 

Edirne 
Merkez 01.08.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 4 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
Merkez 01.08.2012 14:00 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 
Ofisi 22 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Merkez 07.08.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤ 18 

TekirdaƐ 
Merkez 14.08.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤ 11 

Edirne 
Merkez 15.08.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 3 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
Merkez 15.08.2012 14:00 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 
Ofisi 8 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Merkez 28.08.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤ 7 

Edirne 
Merkez 29.08.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 2 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
Merkez 29.08.2012 14:00 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 
Ofisi 12 

 

нлмн ȅƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǘƻǇƭŀƳ су ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 17Υ нлмн ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

TƭκTƭœŜ Tarih Saat Yer 
YŀǘƤƭƤƳŎ
Ƥ {ŀȅƤǎƤ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 
Merkez 09.10.2012 10:00 ¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊ .ƛƴŀǎƤ 13 

Edirne 
Merkez 10.10.2012 10:00 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 9ŘƛǊƴŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Destek Ofisi 21 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
Merkez 10.10.2012 14:00 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 19 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
Merkez 11.10.2012 10:00 

¢Ǌŀƪȅŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 
¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ 15 
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3.2.4.11.3. wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤ ¸ƻƭǳȅƭŀ 5ǳȅǳǊǳƭŀǊ 

нлмн ȅƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪΣ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ нср ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳŀΣ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ прл ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳŀ όƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

ǾōΦύ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

wŜǎƳƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ Ŝƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǊŜƘōŜǊƛ ŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

3.2.4.12. tǊƻƧŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ȅŀȊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ 

ƪƻƭŀȅ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊŀǊŀƪ !Ƨŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ орф ƪƛǒƛ ǇǊƻƧŜ ŘǀƴƎǸǎǸ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘǸƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǇǊƻƧŜ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ŜƐƛǘƛƳŎƛƴƛƴ ƴŜȊŀǊŜǘƛƴŘŜ ƪŃƐƤŘŀ ŘǀƪƳŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǘŀǎƭŀƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ 

ōǳƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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Tablo 18: ±ŜǊƛƭŜƴ t/a 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ !ƭƳŀȅŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

TƭœŜ Tarih 
9ƐƛǘƛƳ 
{ǸǊŜǎƛ 

Sertifika Almaya Hak 
YŀȊŀƴŀƴ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤϝ 

4ƻǊƭǳ 10-мм  ǳōŀǘ нлмн н ƎǸƴ 35 

4ƻǊƭǳ 17-му  ǳōŀǘ нлмн н ƎǸƴ 45 

4ƻǊƭǳ 24-нр  ǳōŀǘ нлмн н ƎǸƴ 48 

4ƻǊƭǳ 06-07-лу 9ȅƭǸƭ нлмн о ƎǸƴ 26 

Edirne-Merkez 10-11-мн 9ȅƭǸƭ нлмн о ƎǸƴ 28 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ-
Merkez 

10-11-мн 9ȅƭǸƭ нлмн о ƎǸƴ 38 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ- 
Merkez 

13-14-мр 9ȅƭǸƭ нлмн о ƎǸƴ 22 

[ǸƭŜōǳǊƎŀȊ 13-14-мр 9ȅƭǸƭ нлмн о ƎǸƴ 19 

4ŜǊƪŜȊƪǀȅ 20-21-нн 9ȅƭǸƭ нлмн о ƎǸƴ 19 

aǳǊŀǘƭƤ 20-21-нн 9ȅƭǸƭ нлмн о ƎǸƴ 27 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ-
Merkez 

31 Ekim-01-лн YŀǎƤƳ 
2012 

о ƎǸƴ 19 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ-
Merkez 

05-06-лт YŀǎƤƳ нлмн о ƎǸƴ 33 
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2012/нлмо ȅƤƭƤ tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤΩƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƭƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ лн hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

3.2.5. tǊƻƧŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

3.2.5.1. Destek Almaya Hak Kazanan Proje {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

tǊƻƧŜ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ǾŜ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ Tƭ 

merkezlerinde destek almaya Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ άtǊƻƧŜ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀέΣ άDǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ǾŜ άtǊƻƧŜƭŜǊ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀƭŀǊƤƴ 

GŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ о όǸœύ ƎǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤΣ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳŀǎƤ 

gerekenler, proje ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ Ǉroje sahipleri 

bilgilendƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Proje dahilinde uygulanacak faaliyetlerin YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀōƛ 

olduklara mŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛōƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.  
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9ƐƛǘƛƳƭŜǊde ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƻƴƭŀǊƭŀ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ Ŝǘkin bir 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ 

ōƛǊ ȊŜƳƛƴ ǎŀƐƭŀnƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  

Tablo 19Υ tǊƻƧŜ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 ŜƘƛǊ Tarih Yer Saat 
YŀǘƤƭŀƴ Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ 29.05.2012 ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 09.30-17.00 39 

Edirne 31.05.2012 !ǊŘŀ a¸h !ȅǒŜƪŀŘƤƴ YŀƳǇǳǎǳ 09.30-17.00 36 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 30.05.2012 ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 09.30-17.00 59 

3.2.5.2. 5ŜǎǘŜƪ !ƭƳŀȅŀ Iŀƪ YŀȊŀƴŀƴ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜ TƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊŜ Tƭƪ TȊƭŜƳŜ 

½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Proje sahiplerine verilen ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлмм tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ фу ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ 

уф ǘŀƴŜǎƛƴŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀƪǾƛƳŜ ƎǀǊŜ ƛƭƪ 

izleme ziyaretlŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳiǒǘƛǊ.  
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¸ŀǇƤƭŀƴ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 

ǾŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜΤ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ȅŜǊΣ ǇǊƻƧelerde belirtilen hususi detaylar ve ilgili finansal 

veriler bir araya getirilerek raporlanmƤǒǘƤǊ.  

!ȅǊƤŎŀ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΤ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ proje sahiplerine izlemeleri 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

 

tǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛȊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōŜǊŀōŜǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōelirli bir takvime 

ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

usuller belirlenmiǒΣ ƛƘŀƭŜȅŜ œƤƪƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƭƻǘƭŀǊŀ ŀȅƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

Tƭƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ projedeki faaliyetƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƐŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŀǊ ƛǎŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛōƛ ile 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
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3.2.5.3. mƴ mŘŜƳŜ wƛǎƪ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ mŘŜƳŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ DǀȊŘŜƴ 

DŜœƛǊƛƭƳŜǎi 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ilk izleme ziyaretlerinde 

ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜ ŘŜǊƭŜƴŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪƭƛƭƛƪ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ile ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘir. mŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. Toplam 86 projeye 8.055.800 

¢[ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊ ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜȅŜ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ mƴ ǀŘŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

Ǌƛǎƪ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƴ ŀȊ ҈пл ǾŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ҈сл ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2.5.4. tǊƻƧŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛΣ {ǀȊƭŜǒƳŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

tǊƻƧŜ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ōƛƴŀŜƴΤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ 

zeyilname ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ȋeyilname 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŀƭŜōƛƴ 

ƘŀƪƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴŘƤ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƳƤȊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊ dahilinde 

ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ Genel SekreterliƐƛƴ ƻƴŀȅƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

{ǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ŀƳŀŎƤƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘe etkilememesine 

Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. нлмн !ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ т ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŦŜǎƛƘ ǘŀƭŜōƛ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŜǎƛƘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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3.2.5.5. TƘŀƭŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 

Proje sahiplerli ile ƻǊǘŀƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ œƤƪƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ 

ƛƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ƛƘŀƭŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ άThale 

5ƻǎȅŀǎƤ YƻƴǘǊƻƭ [ƛǎǘŜǎƛέ doldurǳƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳiǒ ve proje sahiplerine 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. DǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀǎƤ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ƛƭŀƴƤƴƤƴ 

!Ƨŀƴǎ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ tǊƻƧŜ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤǎƤƴƤƴ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. TȊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2.5.6. {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ {ǸǊŜœƭŜǊƛΣ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ 5ǸȊŜƴƭƛ ǾŜ !ƴƭƤƪ TȊƭŜƳŜƭŜǊ 

TƘŀƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤ; kazanan ƛǎǘŜƪƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ά{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ¦ǎǳƭƭŜǊƛ YƻƴǘǊƻƭ [ƛǎǘŜǎƛέ formunu ŀǊŀŎƤƭƤƐƤƛ ƛƭŜ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸzenli 

ƛȊƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀƴƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

Bu izlemelerde ǘŜǎƭƛƳŀǘ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪƛƴŜΣ ǘŜœƘƛȊŀǘΣ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2.5.7. wŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊΣ mŘŜƳŜƭŜǊ 

{ǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ 

sahiplerine gerekli ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ !Ƨŀƴǎŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ǌŀ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ bƛƘŀƛ wŀǇƻǊ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

ƛǎǘŜȅŜƴ ǇǊƻƧŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǘŀƭŜōƛƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜƪǘǳōǳ ƛƭŜ !Ƨŀƴǎŀ 

ǘŜōƭƛƐƛ ȅŀ Řŀ bƛƘŀƛ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ŘŀƘŀ ŜǊƪŜƴ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƛǎŜ ȊŜȅƛƭƴŀƳŜ ƛƭŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜōƭƛƐ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƛŘŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ŜƪǎƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴΤ 

ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ !Ǌŀ ǾŜȅŀ bƛƘŀƛ 

Raporlar, izleme ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нлмн ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ !ǊŀκbƛƘŀƛ mŘŜƳŜƭŜǊ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ 4.598.444 

¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ 147 Mali Destek Projemizden 61 
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ǘŀƴŜǎƛ ƴƛƘŀƛ ǊŀǇƻǊ ǎǳƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмм tǊƻƧŜ ¢ŜƪƭƛŦ 4ŀƐǊƤǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ур ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ Ŝǘmektedir ve ara ve/veya nihai 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 15: нлмл ¸ƤƭƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tǊƻƧŜƭŜǊΤ 

 

 

 Ŝƪƛƭ 16: нлмм ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘa Projeler; 
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 Ŝƪƛƭ 17: нлмм ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tǊƻƧŜƭŜǊΤ 
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 Ŝƪƛƭ 18: нлмл ǾŜ нлмм ¸ƤƭƭŀǊƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tǊƻƧŜƭŜǊΤ 

 

 

3.2.6. ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ CŀŀƭƛȅŜǘleri 

3.2.6.1. ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƳƻǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛΩƴƛƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤΣ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ .ǀƭƎŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ 

ǘŀƴƤǘƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ƻŦƛǎƭŜǊŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¸5hΩƭŀǊƤƴ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛǒƛǘǎŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœ 

edinecek investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr, investinkirklareli.org.tr ve 

ƛƴǾŜǎǘƛƴǘǊŀƪȅŀΦƎƻǾΦǘǊ ŀƭŀƴ ŀŘƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 

ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ƛƴŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ .ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ōƛƭƎƛ ƴƻǘƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ œŜƪŜōƛƭƳŜƪΣ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ 

ŀƳŀœƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ TƭŜ hǊǘŀƪƭŀǒŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜōƛƭŜŎŜƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ YƻƴǳǎǳƴŘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

mƴŜǊƛǎƛ 

¶ 9ŘƛǊƴŜ Tƭƛ Tœƛƴ .ƛǊ mƴŜǊƛ ς Tƭƛƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ aŜǊƪŜȊƛΩƴŜ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

¶ 9¢{hΣ h{. ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ .ǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ Dǀǎteren 

CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ǾŜǎƛƭŜ ƛƭŜ 9ƪƻƴƻƳƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ TƘǊŀŎŀǘƤ ¢ŜǒǾƛƪ 9ǘƳŜƪ «ȊŜǊŜ YǳƭƭŀƴŘƤƐƤ !ǊŀœƭŀǊŘŀƴ .ƛǊ ¢ŀƴŜǎƛ hƭŀƴ 

ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤέƴŘŀƴ Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ 

YararlŀƴƳŀ 5ǸȊŜȅƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ mƴŜǊƛǎƛ 

Cƻƴ 4ŜƪƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ UR-D9 tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ YŜǒŀƴ ¢{hΣ 

Edirne TSOΣ ¦ȊǳƴƪǀǇǊǸ ¢{h ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪΩƤƴ ƛǒƭŜǘƛŎƛ ƪǳǊǳƳ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ōǳ 

ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ-ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ [ƛǎǘŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ ¢ǸƳ YƛǒƛκYǳǊǳƳƭŀǊŀ όȅŀƪƭŀǒƤƪ слл ƪƛǒƛύ нлмн ¸ƤƭƤ 

CǳŀǊƭŀǊƤΣ CǳŀǊ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛΣ !œƤƪ hƭŀƴ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ !Ƨŀƴǎ aŀƭƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgilendirilmektedir. 

¶ Edirne TƭinŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŀǇƳŀƪ TǎǘŜȅŜƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 5ŀǊ 

.ƻƐŀȊƤƴƤ !ǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ !ƳŀŎƤȅƭŀΣ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ¢ǸƳ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ DǀǎǘŜǊƛǊ 

ά¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƻƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤέ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳ wŜƘōŜǊƭŜǊƛ 

¶ ¢ŀǊƤƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмн ¸ƤƭƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

¶ TƘǊŀŎŀǘǘŀ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 
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¶ ¦wD9 ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤύ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤΣ 

.ŀǒǾǳǊǳ 5ƻǎȅŀǎƤ 

¶ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ CǳŀǊƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪ ¢ŜōƭƛƐƛ 

¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 

¶ LC/ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƻƪǸƳŀƴƤ  

3.2.6.2. ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¸5hΩƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ǀƭƎŜ 

tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƎǀǊŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛΣ ŀȊ ǎǳ ƪǳƭlanan 

ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ά¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴŎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΥ 

¶ Saraybosnŀ Tǒ CƻǊǳƳǳΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ƻǎƴŀ IŜǊǎŜƪΩǘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¢ǊŀƪȅŀƪŀΩƴƤƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƪŀǘƪƤǎƤ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ 

¶ {ƻƭŀǊ ƘǸŎǊŜƭŜǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŎŀƳƤƴ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭi 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƴƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ, 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 

¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ TƭƛƴŘŜ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ 

.ƻǊǎŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ ǾŜ 9ǘ 

9ƴǘŜƎǊŜ ¢Ŝǎƛǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
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¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ .ǸȅǸƪƪŀǊƤǒǘƤǊŀƴ ς 9ǾǊŜƴǎŜƪƛȊ [ƻƧƛǎǘƛƪ !ƭŀƴ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ !ƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ {ŀƴŀȅƛ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ 

 
¸ŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ œŜƪŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ōǳ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ  

belgelŜǊ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōƛǊ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ  ȅŀȅƤƴƭŀǊ нлмо ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ .ŜƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

 

¶ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ  9ŘƛǊƴŜΩȅŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ CƛȊƛƪƛ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ  

¶  9ŘƛǊƴŜΩƴƛƴ {ŀƘƛǇ hƭŘǳƐǳ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ 5ƻƐŀƭ DǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ 

¶ 9ŘƛǊƴŜ Tƭƛ DŜȊƛ wŜƘōŜǊƛ  

¶ 9ŘƛǊƴŜ Tƭƛ ¸ǀǊŜǎŜƭ ¸ŜƳŜƪƭŜǊƛ  

¶ 9ŘƛǊƴŜ Tƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ 9ŘƛǊƴŜ Tƭƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ «ǊŜǘƛƳΣ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊΣ {ŀƴŀȅƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ {ŀƴŀȅƛ YŀǇŀǎƛǘŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

!ƭƤƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛΣ h{. tŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ tƭŀƴƭŀǊƤ Dƛōƛ 5ŜƐƛǒƛƪ YƻƴǳƭŀǊŘŀ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ  

¶ 9ŘƛǊƴŜΩȅŜ DŜƭŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ¸ƻƭ DǀǎǘŜǊƳŜǎƛ !œƤǎƤƴŘŀƴΣ 9ŘƛǊƴŜ TƭƛΩƴŘŜ bŜǊŜƭŜǊŘŜ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ¸ƻƭ DǀǎǘŜǊƛŎƛ bƛǘŜƭƛƪǘŜΣ ά9ŘƛǊƴŜ Tƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŜǊƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊ 

wŀǇƻǊǳέ  

¶ 9ŘƛǊƴŜ TƭƛƴŘŜ ¸ŜƳ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 9ǘƪƛǎƛΣ Yŀōŀ ¸ŜƳ «ǊŜǘƛƳƛƴƛƴ TƘǘƛȅŀŎƤ YŀǊǒƤƭŀƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

¶ EdirƴŜ Tƭƛ 4Ŝƭǘƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ wŀǇƻǊǳ 

¶ 9ŘƛǊƴŜ TƭƛƴŘŜ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ mƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛ 

¶ ¸Ŝƴƛ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ YƛǘŀǇœƤƐƤ 

¶ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ TȊƛƴƭŜǊ 

¶ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ Yredisi ς 495 !ƭƳŀ {ǸǊŜŎƛ  

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ ¢ǳǊƛȊƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 
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¶ YŀƭŜƛœƛ YƻǊǳƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

¶ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛ 

¶ ¢Ǌŀƪȅŀ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 

¶ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ DŜǘƛǊŘƛƐƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

¶ h{. ǾŜ IŀǾǎŀ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƎƛ 5ǀƪǸƳŀƴƤ 

¶ рлл .ŀǒ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ CƛȊƛōƛƭƛǘŜǎƛΣ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ TǒƭŜǘƳŜǎƛ YǳǊƳŀ TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤΣ 4ƛŦǘœƛ 

.ŜƭƎŜǎƛ !ƭƳŀ TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤΣ 4ƛŦǘœƛ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳŀ TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤΣ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ YǊŜŘƛǎƛ TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 

¶ TǒƭŜǘƳŜ YǳǊǳƭƳŀǎƤ TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƐƤ 

¶ mȊŜƭ 9ƴƎŜƭƭƛ 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳŜǾƛ !œƳŀ TǒƭŜƳ .ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤΣ mȊŜƭ ¸ŀǒƭƤ .ŀƪƤƳŜǾƛ !œƳŀ TǒƭŜƳ 

.ŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 

3.2.6.3. ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƛƳƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛr; 

¶ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΩŘŀ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤya, Ajans destekleri ile ilgili 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ .ǀƭƎŜΩŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊƛ ȅŜǊƭƛ ōƛǊƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭŀƴ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ aŀƭƪŀǊŀ h{. ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƛœƛƴ h{.ΩŘŜ ŀǊŀȊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƴƤƴ 495 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƛǇΣ ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ !{.ΩŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ с œŀƭƤǒŀƴƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻōƭŜƳƛƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƪƛ ȅŜǊƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ bǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ 

arazileri ve IǎƭŀƘ h{.ΩƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǘŀǊƤƳ ƎƤŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ ƪǳǊƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀΣ ŘǳƳŀƴǎƤȊ 

ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ōƛǊ {Ǹǘ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ǎǸǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ 

ŀƧŀƴǎ ƘƛōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤȅŀ ƎŜœƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ 

¶ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¢ŀǊƛƘœŜǎƛ wŀǇƻǊǳ 

¶ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƛƭƛ /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ .ƻǊǎŀǎƤ wŀǇƻǊǳ 

¶ .ƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ aƻŘŜƭƛ hƭŀƴ /ƛǘǘŀǎƭƻǿ ό{ŀƪƛƴ  ŜƘƛǊύ ƛœƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ LǎƭŀƘ h{. .ƛƭƎƛ bƻǘǳ 

IŀȊƛǊŀƴ нлмнΩŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ǾŜ TƭƎƛƭƛ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 

ŀƭƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Teknik 5ŜǎǘŜƪ {ŀƐƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊκYǳǊǳƳƭŀǊ 

нлмн ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ¢ŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛκŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ !Ƨŀƴǎ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ 5ƛƐŜǊ 

Cƛƴŀƴǎ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ 5ŜǎǘŜƐƛΣ ¢Ŝƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 

псл ƪƛǒƛȅŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YǳǊǳƳκTǒƭŜǘƳŜ ½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ǎŜƪǘǀǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ун ƪǳǊǳƳκƛǒƭŜǘƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  



 

103 
 

 

 

¸Ŝƴƛ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ мфΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нуону {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 

5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ ǾŜ нлΦлсΦнлмн ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нуонф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ 

όbƻΥнлмнκмύέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

¸Ŝƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŀ Řŀ ōŀȊƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴŀΤ ƎŜƴŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘŜǒǾƛƪ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƭǘƤǒŀǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪ 

ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻǘǳȊŀ ȅŀƪƤƴ ŦƛǊƳŀȅŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōŀǒǾǳǊǳ 

ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

¸Ŝƴƛ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 
.ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤȅƭŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ŀƳŀœƭƤ ōƛǊ ŘƛȊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ  [ǸƭŜōǳǊƎŀȊ TǒŀŘŀƳƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ hǊƎŀƴƛȊŜ 

{ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀōŀŜǎƪƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ 9ŘƛǊƴŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ 

hŘŀǎƤΣ ¦ȊǳƴƪǀǇǊǸ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀΤ {ŜǊƎŜƴ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ TǇǎŀƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ¸Ŝƴƛ YŀǊǇǳȊƭǳ {ǳƭŀƳŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛΣ ¦ȊǳƴƪǀǇǊǸ .Ŝƭediyesi, 

TōǊƛƪǘŜǇŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

  

 
!ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜǊŜƪ ƎŜƴŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƎŜǊŜƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 

uygulamalar konusuƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ƻǘǳȊǳƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ŦƛǊƳŀ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛȅŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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DŜƴŜƭ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 
¸Ŝƴƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊŜƭ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀΣ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

planlanan ve sabit ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ м Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƭŜ мл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŀȊƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƎŜƴŜƭ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛΦ 5ƻǎȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ƻƴŀȅ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ōŜƭƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜƭƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

.ǀƭƎŜƳƛȊŘŜ нллфΣ нлмл ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀŘƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀn 233 

ŦƛǊƳŀȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƪƛǇ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam edilmektedir. 
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¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ ±ƛȊŜǎƛ ǾŜ 9ƪǎǇŜǊǘƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 
¸Ŝƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ōŀƪŀƴƭƤƪ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛƪƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ǾƛȊŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ōŀǒƭŀǘƤƭŘƤΦ 

 

 
 

3.2.6.4. TȊƛƴΣ wǳƘǎŀǘ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘ 

Tablo 20Υ TȊƛƴΣ wǳƘǎŀǘ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ YŀƳǳŘŀƪƛ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƪƛōƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Destek Ofisine YaǇǘƤƐƤ wŜǎƳƛ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

¸5h ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Yŀōǳƭ 
9ŘƛƭŜƴ ό.ŀǒǾǳǊǳ Yŀōǳƭ 
.ŜƭƎŜǎƛ ±ŜǊƛƭŜƴύ .ŀǒǾǳǊǳ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴƛƴ 
!ƭƤƴƳŀǎƤƴŀ !ǊŀŎƤƭƤƪ 9ǘǘƛƐƛ 
¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ {ŀȅƤǎƤ 

TȊƛƴ ǾŜ wǳƘǎŀǘ 
TǒƭŜƳƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¸ŀǇƤƭŀƴ .ŀǒǾǳǊǳ 
{ŀȅƤǎƤ 

5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ Tǒ 
ǾŜ Tǒƭemler 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
¸ŀǇƤƭŀƴ 
.ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

¢ƻǇƭŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ 
{ŀȅƤǎƤ 

2 
(OSB Arazi Tahsisi) 

5 
ό ƛǊƪŜǘ 
YǊǳƭƳŀǎƤύ 

7 3 1 

3.2.6.5. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƭŀ Yh{D9. ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мф ŀŘŜǘ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ рпт 



 

107 
 

ƪǳǊǎƛȅŜǊŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ŀƭƤǇ Yh{D9.Ωƛƴ ¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƐƛΩƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒ ƪǳǊƳŀ 

ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ǊŀƭƤƪ нлмнΩŘŜ Yh{D9. Yh.T !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ о ȅƤƭ 

ǎǸǊŜƭƛ ōƛǊ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ  ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ .ǀƭƎŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǘŀƭŜǇ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŘŀƘŀ ǎƤƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŀœƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 


















