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Trakya Kalkinma Ajansi, kuruldugu

ilk gtinden bu yana bélgemizin
kalkinmasi ve gelismesi, bélgemizdeki
gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi
ve yeni yatirimlarin ¢ekilmesi amaciyla
yliriittiigii calismalara ayni hiz ve
heyecanla devam etmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi, kuruldugu ilk glinden bu
yana bolgemizin kalkinmasi ve gelismesi, bélge-
mizdeki gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi ve yeni
yatirimlarin ¢ekilmesi amaciyla ydirtittiigi ¢calisma-
lara ayni hiz ve heyecanla devam etmektedir. Ajans
calisanlari, yaptiklar tiim faaliyetlerde katilimcilik,
uzmanlik ve bilimsellik ilkeleri cercevesinde dzveri ile
calismaktadir. Ajansin ilerleyen siirecte de kendine
bicilen rol cercevesinde, basarilarini arttirarak iler-
lemesi ve insanimiza katki saglamasi ve Trakya'nin
daha yasanabilir bir yer olmasi icin emek harcamasi
en bliylik arzumuzdur.

Trakya Kalkinma Ajansi, 2014 Yili Ara Faaliyet
Raporunda ilk 6 ay icerisinde ne tiir ¢calismalar
gergeklestirdigini detayli bir sekilde kamuoyunun
bilgisine sunmaktadir. Yogun bir calisma dénemi
geciren Ajans bu dénem icerisinde yeni binasina
tasinmast ile birlikte daha rahat bir calisma ortami-
na kavusmus ve ¢calismalarina hiz vermistir.

Ajans, 2014 yilinda da projelere sagladigi destekle
bélgesel kalkinmanin dogru adresi olmaya devam
etmistir. Gecmis yillarda devam eden proje uygu-
lamalari ve hale hazirda devreye giren yeni program-
larla birlikte, onlarca projeye destek olan Ajans, 2015
yilinda da desteklerine devam etmek (izere yeni ¢cagri

hazirliklarini stirdlirmektedir. Kabul edilen projelerin
blirokratik siireglerinin takibi, uygulamalarin izlen-
mesi ve degerlendirilmesi de ajansin kontroliinde
devam eden diger ¢alismalardir.

Ajansin temel faaliyet alanlarindan bir digeri de
bdlgeye yatirimci cekmektir. Bu amacgla 2014 yilinda
da bélgenin yatirim olanaklarinin tespiti, belli bashk
sektdrlere dontik fizibilite calismalari, tanitim ve
reklam faaliyetleri ve yatinmci agirlamalari yatirim
destek ofisleri vasitasiyla devam etmistir. Ayrica il
Yatirnm Komiteleri de bu dénem icerisinde faaliyete
gecirilerek yatinmlar icin Bélgesel bir koordinasyon
agi kurulmustur.

Slire¢ icinde emegi gegen tiim ¢alisanlara ve ajansin
faaliyetlerine destek veren paydaslara tesekkdirlerimi
sunuyorum.

Hasan DURUER
Edirne Valisi
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Ajansimizin bu dénemde
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerde
bizlere destek olan tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyor, Bélgemizin daha
glizel bir gelecege dogru tasinmasinda
isbirligimizin devam etmesini
diliyorum.

Trakya Kalkinma Ajansi "Yiiksek katma degerli
uretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koru-
yarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiilttiriinlin egemen
oldugu, yasam ve refah seviyesi yliksek Trakya”
vizyonunun gerceklestiriimesi amaciyla Bdlgede
paydaslarla birlikte ylir(ittigt ¢cahsmalarini artan bir
hizla stirdiirmektedir.

Ajans bir yandan Bblgedeki kurumlarin kapasitesini
artirma amacli sunmus oldugu egitim ve danisman-
lik desteginin yanisira Bélgede turizmin gelistirilmesi,
cevrenin korunmasi, KOBI'lerin rekabet giiciiniin
artinlmasi, sivil toplum kuruluslarinin ve dolayisiyla
sosyo-ekonomik yasamin gelistirilmesi amaciyla cok
sayida projeye destek vermektedir.

Ajansin Bélgede gortindirliiglinii ve tanitiminin da
saglanmasinda 6nemli yeri olan maddi desteklerin
yaninda Bdlgeye énemli kamu yatirrmlarinin ¢ekil-
mesine yonelik Meri¢c Nehri lizerinde bir rekreasyon
alani olusturulmasi 6nerisi Bélgedeki kuruluslar tara-
findan dikkate alinarak ¢alismalarina baslanmustir.
Stit ve stit drtinleri sektorlerinde yapilan klimelenme
analizi calismalari ve diizenlenecek Uluslar arasi

Kiimelenme Konferansi, ile ilgili hazirliklar Bélgedeki
yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik ve yatirim-
c1 cekmeye yénelik faaliyetler bu dénemde ézellikle
goze carpmaktadrr.

Ajansimizin bu dénemde gerceklestirmis oldugu
faaliyetlerde bizlere destek olan tiim paydaslarimiza
tesekkdir ediyor, Bolgemizin daha glizel bir gelecege
dogru tasinmasinda isbirligimizin devam etmesini
diliyorum.

Mahmut SAHIN
Genel Sekreter
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1. GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve
27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu Kararrile kurulmus olup faaliyet-
lerini 5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusuy,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde gerceklestir-
mektedir.

Ajansimiz, tum proje ve faaliyetlerini kanun ile belirle-
nen gorevleri cercevesinde katiimcilik, seffaflik,
tarafsizlik, guvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye
ve kulturel degerlere duyarlilk, surduralebilirlik ve
toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

A. MISYON VE VIZYON

Misyon: Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trakya
Bdlgesi'ni dunya ile rekabet eden bir cazibe merkezi
haline getirme yolunda koordinatdr bir Ajans.

Vizyon: Klresel rekabette kalkinmanin oncusd bir
Ajans olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kalkinma Ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluk-
lar 5449 sayili Kanun ile belirlenmistir. Bu kanun'un
besinci maddesinde tanimlanan gorev ve yetkiler
dahilinde Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklart:

» Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik
destek saglamak,

» Bolge plan ve programlarinin  uygulanmasi-
ni saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin
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»

»

»

»

»

»

»

uygulama surecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin
kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsam-
daki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari tarafindan ydratilen ve bolge plan ve
programlariagisindan énemli goralen diger projele-
riizlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini  gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

Ajansa tahsis edilen kaynaklar, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcunU artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve kurulusla-
rn yaptig arastirmalari desteklemek,

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi duzeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen sure icinde sonuclandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

» Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknolo-
ji, finansman, orgutlenme ve isglcl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak
kucuk ve orta Olgekli isletmelerle yeni girisimcile-
ri desteklemek,

» Turkiye'nin katildigr ikili veya cok tarafli uluslarara-
si programlara iliskin faaliyetlerin Bolgede taniti-
mini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak,

» Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger
hususlarin gincel olarak yayinlanacag bir internet
sitesi olusturmak.

C. AJANSA ILISKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

Trakya Kalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihi itibari
ile kiralama yoluyla temin edilen Hurriyet Mahallesi
Karides Sokak Dincgll Ozcaki is Merkezi No:lde
bulunan yeni hizmet binasina tasinmistir. Yeni hizmet
binasi 1400 metrekare kapali, 200 metrekare acik
alan olmak Uzere toplam 1600 metrekarelik bir
kullanim alanina sahiptir.

GENEL
BiLGILER

Bina bunyesinde Ajans icinde hizmet veren birimle-
rin kullandigl toplam 10 ofis, 100 Kisilik bir konferans
salonu, 5 toplanti odasi ve 3 gérisme odasi bulunmak-
tadrr.

Bina blnyesinde 2 depo, 1 sistem odasi, 2 arsiv, 1
mescit, 1 kuttphane ve 8 tuvalet bulunmaktadir. Bina
24 saat yuksek ¢cozunurlukla kameralar ile izlenmek-
te ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her katin girig
kapisi kart veya parmak iziyle acilabilen donanima

sahiptir.

Ayrica catl katinda binanin U¢ cephesine de hakim
olan 200 metrekarelik bir seyir terasi bulunmaktadir.
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Edirne Yatirim Destek Ofisi, faaliyetlerini Edirne Ticaret
ve Sanayi Odasl Binasi icerisinde 2 adet ofis odasin-
da, Kirklareli Yatinm Destek Ofisi ise Karakas Mah.
Zincirlikuyu Cad. Ferah 1Apt. No: 60 adresinde yer alan
kiralik ofiste stirdirmektedirler. Edirne Yatinm Destek
Ofisi hizmet binasi olarak kullanilmak Uzere Edirne
Merkez Ali Pasa Mahallesi Kuglk Pazar mevkiinde
bulunan tarihi bina satin alinmis olup binanin rolove,
restitisyon ve restorasyon projelendirmeleri ile ilgili
calismalar halen devam etmektedir.

Kirklareli Yatinm Destek Ofisi hizmet binasi olarak
kullanilmak Gzere Kirklareli Merkez ilcesi Camikebir
Mahallesi Yayla Meydani Umurbey Sokakta bulunan
tarini bir bina alinmis olup s6z konusu binanin
projelendirilmesi ve restorasyonuna iliskin calismala-
ra baslanmis ve stre¢ devam etmektedir. Restorasyon
calismalari sonrasinda binanin  hizmete acilmasi
planlanmaktadir.

Ajansa ait bir adet Opel marka makam araci ve birer
tanesi Edirne ve Kirklareli Yatinm Destek Ofislerinde
kullanilan toplam dért adet Renault marka hizmet
araclile dogrudan temin usuld ile kiralanan Fiat marka
bir hizmet araci bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu, Ocak - Haziran 2014, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

2. TESHiLAT YAPISI

5449  sayii  Kalkinma  Ajanslarinin - Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
7nci maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansi'nin
teskilat yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterlik'ten olusmaktadir. Ayni Kanun'un
ilgili maddelerine gdre Yonetim Kurulu karar organi,
Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik
icra organidir.

Ajans'in  bolge illerindeki Yatinm Destek Ofisleri
2010 yii sonuna dogru faaliyete gecmis olup
Ajans 2011 yiindan beri “Planlama, Programlama
ve Koordinasyon Birimi”, “Program Yonetimi Birimi’,
“‘izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek
Hizmetleri Birimi” adli 4 merkezi calisma birimi ile
faaliyetlerini yuritmektedir.

Sekil 1 Organizasyon Semasi

Hukuk
Musavirligi

ic denetci

. Kalkinma
YONETIM Kurulu
KURULU

| GENEL
BILGILER
Genel
Sekreterlik
Yonetici

— _ Asistani

Planlama,
Programlama ve
Koordinasyon
Birimi \ Program
Yonetim
Birimi
D

a) Yinetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim
Kurulu birden fazla ilden olusan bolgelerde il valile-
ri, buytksehir belediye baskanlari veya buytkse-
hir olmayan illerde il merkez belediye baskanla-
r, il genel meclisi baskanlari ve her ilden birer Kisi
olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan
olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bolgelerdeki
illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus
bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak
temsilci TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerinin valileri, Tekirdag
Buyuksehir Belediye baskani ve diger illerin belediye
baskanlari, Edirne ve Kirklareli il genel meclisi baskan-
lari ile illerin ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan
olusmaktadir.

Yatirim
Destek
Ofisleri
. Destek /
iz eme \{e Hizmetleri
egerlendirme __— Birimi
Birimi
Edirne YDO
Evrak ve Arsiv
Kirklareli
YDO
Halkla
iliskiler
Tekirdag
YDO

Muh. ve Finans

insan
Kaynaklari
ve Idari Isler

Satin Alma
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Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim
Kurulunun basgkani validir. Yonetim Kurulu ilk toplan-
tisinda Gyeleri arasindan bir bagkan vekili secer. 5449
sayill Kanun'un 10’'uncu maddesi dordincl fikrasi
uyarinca Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskanligl gorevi-
ni 2012 Yill Temmuz ayindan 2013 Yili Temmuz ayina
kadar Tekirdag Valisi Sayin Ali YERLIKAYA ydritmas
olup; 2013 yii Temmuz ayindan 2014 yili Temmuz
aymna kadar ise bu goérev Edirne Valisi Sayin Hasan
DURUER tarafindan ydratalmdastdr. 2014 yili Temmuz
ayindan itibaren ise Yonetim Kurulu Baskanligl alfabe-
tik sira uygulamasi cercevesinde Kirklareli Valisi Sayin
Mustafa YAMAN tarafindan yuritilecektir.

5449  sayii  Kalkinma  Ajanslarinin - Kurulusuy,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 17inci
maddesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

» Yillk calisma programini kabul etmek ve Kalkinma
BakanligI'nin onayina sunmak,

» Yilicinde ihtiyaclara gore butceyi revize etmek,

» Yillk mali raporu ve kesinlesen butce sonuclarini
onaylamak,

» Tasinir ve tagsinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi
ile hizmet alimina karar vermek,
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» Alti aylk ara rapor ile yiluk faaliyet raporunu
Kalkinma Bakanligina gondermek,

» Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina
gondermek,

» Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje
ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile
kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine
karar vermek,

» Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve
bunlar arasindaki isbolumunt onaylamak,

» Genel Sekreteri belirlemek ve  Kalkinma
BakanligI'nin onayina sunmak,

» Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve
kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacag sinirlari tespit etmek,

» Gerekli gordugu hallerde yukarida sayilan yetkile-
rinden bir kismini, sinirlarin acikca belirlemek
sartiyla Genel Sekretere devretmek.

h) Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel
Sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en Gst amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna
karsi sorumludur.

» Genel Sekreterlige bagli mevcut birimler:

» Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
» Program Yonetim Birimi

» izleme ve Degerlendirme Birimi

» Destek Hizmetleri Birimi

» Edirne Yatinm Destek Ofisi

» Kirklareli Yatinm Destek Ofisi

» Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

5449  sayili  Kalkinma  Ajanslarinin - Kurulusuy,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
14’0ncd maddesinde Genel Sekreterin gorev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

» Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

» Yillk calisma programi ile butceyi hazirlamak ve
Yonetim Kuruluna sunmak,

» Ajans gelirlerini toplamak, 4'Gncd maddeye gore
belirlenecek usll ve esaslar ile butce ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar
icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar
vermek,

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme
ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak,

GENEL
BiLGILER

» Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve—yerel
yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlen-
direrek mali destek saglamak Uzere Yonetim
Kuruluna 6neri goturmek,

» Desteklenen proje ve faaliyetleriizlemek, degerlen-
dirmek, denetlemek ve raporlamak,

» Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disinda-
ki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek,

» Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik
destek saglamak,

» Personelin performans o6lcttlerini belirlemek ve
performansini degerlendirmek,

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini
Yonetim Kuruluna teklif etmek,

» Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bdlgesel
gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

» Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren
diger hizmetleri yartutmek,

» Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. BILGI VE TEKNOLOJI KAYNAKLARI

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini etkin ve verimli
bir sekilde surdirmek amaci ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami o6lcide faydalanmaktadir.
Ajans, insaatl tamamlanan Merkez Hizmet Binasr'na
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gectikten sonra Gigabit teknolojisine sahip akilli kablo
dagitici ve guclu kablosuz dagiticilardan olusan 150
adet merkezi baglanti noktali kurum igi iletisim yapisi
kurulmus, sunucu sistemi, sunum cihazlari, kesinti-
siz gic kaynaklari, ip telefon, renkli fotokopi ve cok
fonksiyonlu siyah beyaz yazici temini ve hizli internet
altyapisi olusturulmasi gibi ihtiyaclar saglanmustir.

Elektronik cihazlarin glc iletisimi dogal afet ydonetme-
ligine gore tasarlarmis ve uygulamaya alinmistir.

is akisinin surekliligini saglamak, siber saldir veya
herhangi bir nedenle akisin kesintiye ugramasi-
ni engellemek amaciyla bilgi teknolojileri surekli
guncel tutulmakta ve gerekli yenilemeler yapilmakta-
dir. Sistem odasinda sunucular i¢in en uygun ¢calisma
ortami (1si / nem durumu) kontrolll olarak saglan-
maktadir.

Ajansin web siteleri www.trakyaka.org.tr, www.investi-
nedirne.org.tr ve www.investinkirklareli.org.tr yayinla-
rinda ve iceriklerinde yaziim teknolojisinin gerekleri-
ne uygun koklu degisiklikler saglanmis, sosyal medya
baglantilariile etkin bir sekilde gticlendirilmistir. Sosyal
medya paylasimlar aylik erisimleri %200 oraninda
artis gostermekte ve artmaya devam etmektedir.

internet sayfasinda haberler, duyurular ve sosyal
medya bilgilendirmeleri strekli ve anlik olarak gtincel-
lenmekte ve aktif duruma getirilen paydas yonetim
sistemi (CRM) vasitasiyla ayllk 8000 + adet kisiye
e-posta haber bulteni gonderimi yapilmakta ve aylik
haber bulteni eristirilen Kisi sayisi gun gectikce artis
gostermektedir.

Ajansin internet erisimi 1 adet 10 Mbps Upload &
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Download hizinda limitsiz Metro Internet paketi ve
fiber optik baglanti alt yapisiyla Fortigate buttnlesik
koruma cihazi kontrolinde akilli kablolu, kablosuz
dagiticilar Uzerinden saglanmaktadir. Ajansin  ve
yatinm destek ofislerinin e-posta hizmetleri sistem
odasinda barindirilan HP DL380 G7 Sunucu Uzerin-
de, Windows Server 2008 sanallastirma teknolojisi
Hyper-V kullanilarak Exchange Server 2010 ile saglan-
maktadir. Bilgi gtivenligi ve yedekleme altyapisi icin
HP DL380 G7 Server'a bagli 7.2 TB disk alanina sahip, 8
GBps baglanti hizi olan, Raid 5 data guvenligi yapilan-
dirmasi olan Fiber Channel Storage ve HP DL 380 PC8
back up domain controller sunucusu kullanilmistir.
Yerel ag da bilgi ve belge paylasimi icin 4TB Network
Attached Storage ve 1 adet Dell marka 4 cekirdekli IP
telefon iletisim sunucusu kullanilmistir.

Kurum icerisindeki tum bilgisayarlar kurulan etki
alanina dahil edilmis, uzak noktalardaki (Edirne,
Kirklareli) ile surekli irtibat icin Exchange Server
Uzerinde Outlook Web Access ve Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) glvenli erisimi olusturulmus
ve sertifikalandinlmistir. Uzak nokta subeler ile belge
paylasimiicin NAS Gzerinde FTP yapilandirilmistir. Tim
sunucu ve istemci bilgisayarlar Kaspersky Work Space
Security Antivirts ile korunmaktadir.

Ajans hizmet binasinin gtivenligi dizenli olarak kayit
islevi gerceklestiren Ajans ici ve disinda olmak Uzere
dijital hd IP kameralarla ve kapi acilislar hareke-
te duyarli alarm ve parmak izi / personel kart mesai
takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisi-
mi IP telefon Uzerinden internet araciligiyla, Yatinm
Destek Ofisleri iletisimi (Edirne) dahili dijital santrale
bagli IP telefonlarla saglanmaktadir.

Cihaz
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Domain sunucu
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4. INSAN KAYNAKLARI

Ajansimizda personel istihndami 5449 sayili Kanun ve
Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hukumle-
r cercevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan degerlendirme ile belirlenen insan Kaynaklari
politikasina goére yapilmakta olup Ajans personel
kadrosu 2014 yili haziran ayi itibari ile 1 genel sekreter,
35 uzman, 7 destek personelinden olusmaktadir.

Ajansta farkll alanlardan 42 kisi uzman ve destek
personeli olarak istihdam edilmistir. Personel se¢imin-
de tecrubeli ve daha az tecrubeli Kisilerin harmoni-
si saglanmustir. Kamu kesiminde deneyim kazanmis
kisilerin yani sira 0zel sektor deneyimine sahip kisiler
de Ajans bunyesinde bulunmaktadir.

Ajans personelinin %70'i 5 yil ve Uzerinde tecribeye
sahipken, personelin %31i yuksek lisans derecesine
sahiptir. Yiksek lisans derecesine sahip personelin 6
tanesi doktora calismalarini halen strdirmektedir. 8
personelimiz ise yuksek lisans egitimine halen devam
etmektedir. Bu da Ajansin egitime ve Kisisel gelisime
verdigi dnemi gostermektedir.

Ajans personelinin 9'u ikinci yabanci dili akici bir
sekilde konusabilmektedir. Ajans'ta ingilizcenin yani
sira Almanca, Bulgarca, ispanyolca, Cince ve Rusca
dilleri de konusulmaktadir.
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a) Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
(PPKB), Ajansin, Bolgenin ekonomik, kiltlrel ve sosyal
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gticina arttir-
maya yonelik yapacagl plan, program ve stratejilerinin
belirlenmesi basta olmak Uzere mali ve teknik destek
programlarinin genel cercevesinin olusturulmasindan
sorumludur. Birim faaliyetleri:

» Ajansin yillik calisma programi ve butcesinin
hazirlanmasini koordine ederek konsolide edilme-
sini saglamak,
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»

»

»

»

Yillk calisma programi ve bitce icinde verilme-
si planlanan destekler icin ayrilacak tutarlarin
belirlenmesine iliskin calisma yapmak,

Bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelismesini
hizlandirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

Yerel aktorlerin katiimi ile bolgesel ve sektorel
bazda plan ve programlar hazirlamak,

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ulusal Kalkinma Plania uyumlu olarak paydaslarin
katilimi ile Trakya Bolge Plani’'ni hazirlamak,

Trakya Bolgesi vizyonunun, kalkinma stratejisinin
paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalar yapmak,

Bolge Plani ve programlar ile uyumlu olarak
saglanacak desteklerin cercevesini olusturup
zamanlamasl ve mali desteklerin biutce dagilimini
planlamak,

Bolge ile ilgili verileri toplamak, veri tabanlar
olusturmak ve guncellemek,

Ajansin alti aylk ara faaliyet raporlarn ve yillik
faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlen-
mis mercilere sunmak,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek
saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan yarati-
len, bolge plan ve programlari acisindan 6nemli
gorulen diger projelere katki saglamak,

Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonla-
ra katiimi ve tanitiminin  gerceklestirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

Ajansin yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslar-
la iliskilerinin  gelistirilmesinde koordinasyonu
saglamak,

Yerel kapasitenin artinlmasina yonelik egitim
ihtiyaclarinin tespiti, planlamasi ve koordinasyonu-
nu yapmak.

GENEL
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b) Program Yinetimi Birimi
Program Yonetim Birimi (PYB), Ajans tarafindan uygula-
nan mali ve teknik destek programlarinin yonetimin-
den sorumlu birimdir. PYB, tum destekler kapsamin-
da, basvurularin alinmasindan destek almaya hak
kazanan projelerin/faaliyetlerin  belirlenmesi ve
basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina
kadar olan surecin uygulanmasindan sorumludur.
Program Yonetim Birimi gorev ve yetkileri:

» Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin
genel cercevesini olusturmak ve giincellemek,

» Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirle-
nen cergeve icerisinde basvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemek,

» Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik basvuru
rehberlerini hazirlamak ve dagitmak; dogrudan
faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru
rehberini Ajans internet sitesinde devaml surette
bulundurmak,

» Teklif ¢agrisi ilanina iliskin tanitim materyallerini
hazirlamak (brosur, afis, gazete ilani vb.),

» Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu
ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak,

» Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje
hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

» Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yonelti-
len sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boluminde

\/

° 21



22

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit duzeyde
bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve Kkayitlarini
yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin dizelt-
meler yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirile-
cek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini
belirlemek; secim strecinde etkin rol oynamak,

Proje teklif cagrisi yontemi ile alinan projelerin 6n
incelemelerini gerceklestirmek,

Bagimsiz  degerlendiricilerin
degerlendirmek,

performanslarini

Proje degerlendirme sureclerini planlamak ve
yonetmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlen-
dirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca
onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazana-
mayanlar listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine,
yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin butceleri-
ni degerlendirmeler 1siginda revize etmek; proje
sahiplerini s6zlesme surecinden once konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini
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»

»

sOzlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini
izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devretmek,

Bolgede proje hazirlama altyapr ve Kkudltrt-
nan gelistirilmesine yonelik egitim programlari
duzenlemek.

c) izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi, bolge plan ve
programlari cercevesinde Ajans tarafindan destekle-
nen proje ve faaliyetler ile yuruttlen hibe program-
larinin izleme ve degerlendirmesinden sorumlu-
dur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bdlge plani ve
operasyonel programlara uygun bicimde kullanil-
masli ve daha verimli, etkili ve strdurdlebilir sonucla-
ra ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin dizenli
olarak izlenmesini gerceklestirir. Ajans tarafindan
desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir sekilde
uygulanmasi, yasa ve usullere uygunlugunun kontro-
LU, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaclari ile yakindan
ilgilenir.

»

»

»

izleme ve Degerlendirme Biriminin gorev ve yetkile-
ri:

Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, denetle-
mek, degerlendirmek ve sonuglarnni Yonetim
Kurulu ve Mustesarliga bildirmek,

Desteklenecek projelerin/faaliyetlerin uygulama
oncesi, uygulama surecinde ve tamamlanmasinin
ardindan degerlendirmeler yapmak, performans
gostergelerindeki ilerlemeleri degerlendirmek ve
periyodik degerlendirme raporlari hazirlamak,

»

»

»

»

»

»

»

Ajansin yaruttugu programlarin, destekledigi proje
ve faaliyetlerin bolgenin kalkinmasi bakimin-
dan yarattigl etki ve sonuclari ile basari dizeyleri-
ni tespit etmek amaciyla etki degerlendirmelerini
yapmak,

Ajansin sagladigl teknik veya mali destekler-
le gerceklestirilen proje ve faaliyetlerin uygulama
sureclerinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak,

Mustesarlik ile koordineli bir sekilde, Ajansin
saglayacagl mali ve teknik desteklerin izleme ve
degerlendirmesine ydnelik temel ilke ve kurallar,
sorumluluklar, kullanilacak belge ve formlarin
standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetleri-
ni uygularken uymalari gereken kurallarin yasal
ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida
bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler icin tasarlanan
izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu saglamak,

Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/
faaliyet sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri
hazirlamak, stzlesme imzalanmasi slrecine aktif
olarak katilmak,

SOzlesme oOncesinde, Genel Sekreterce gerekli
gorulen projelere 6n izleme ziyareti yapmak,

Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sozles-
me bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararla-
nicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve
yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin
bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyac

»

»

»

»

»

»

»
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analizlerine gére 6n 6deme yapilmasinin uyguntu-
gu ve On odeme miktar konusunda gorusunu
Genel Sekretere iletmek,

Destege hak kazanan vyararlanicilara, proje/
faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda
egitimler vermek,

Proje  sahiplerine, uygulamada karsilastiklari
problemlerin ¢cozimune yonelik destek vermek,

Desteklenen proje/faaliyetlere
izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

iliskin  duzenli

Uygulama asamasina gecmis proje ve faaliyetlerde
ongorilen amac ve hedeflere ulasilmasina yardim-
¢l olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara,
usul ve esaslara ve sozlesme hikimlerine uygun
yuramesini saglamak,

Riskleri 6nceden tespit ederek duzeltici ve onleyi-
ci tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme degisik-
likleri, fesih, usulstzlikler, geri ddemelerle vb. ilgili
islemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlarive 6deme
taleplerini degerlendirmek, 6demelerin zamaninda
yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule
uygunlugunu denetlemek,

Yararlanicilanin yaruttikleri proje veya faaliyetle-
ri ile ilgili sorularini derlemek ve bu sorular Sikca
Sorulan Sorular (SSS) basligl altinda cevaplari ile
birlikte internet sitesinde yayimlamak.
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d) Destek Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, Ajansin idari ve mali tim
faaliyetlerinin yUrutdlmesinden sorumludur. Destek
Hizmetleri Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

» Ajansin her tir ddeme evrakini hazirlamak, kontrol
etmek, arsivlemek, odemeleri gerceklestirmek,
butce calismalarina katilmak,

» Ajansin ara¢ gerec ihtiyaclarini tespit etmek ve
teminini saglamak,

» Ajansin resmi ve Ozel kurumlara giden ve gelen
yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

» Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek,
uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak,

» Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve
uygulamak,

» Ajansin personel alimrile ilgili isleri yarutmek,

» Ajansin tanitim ve iletisimle ilgili her tar faaliyetini
yarutmek,

» Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb.
organizasyonlari planlamak ve koordine etmek,

» Medya takibi yapmak,

» Ajansin kurumsal iletisim stratejisini olusturmak ve
basili ttm kurumsal kimlik materyallerinin tasari-
mi, basimi, uygulamasi ile ajansin gorunurldgunu
saglamak,
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» Ajansin bilgi islem ihtiyaclarinin tespit etmek ve
tedarik etmek,

» Ajansin web sayfasini olusturmak ve guincelligini
saglamak,

» Ajansin tum bilgisayar, yazici ve diger donanim
birimlerinin sorunsuz calismasini saglamak, giincel-
ligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

» Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret progra-
mini dizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

» Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin
on hazirtiklarini yapmak,

» Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlari-
ni dizenlemek,

» Ajansta birimler arasi iletisimi ve koordinasyonu
saglamak,

» Ajans Genel Sekreteri tarafindan verilecek diger
gorevleri yapmak.

e) Yatirim Destek Ofisleri

Yatinm destek ofisleri, yatinmcilarin boélge illerin-
de yapacaklarr yatirnmlara iliskin olarak danismanlik
hizmeti verilmesi ve bu yatirmlara iliskin izin, ruhsat
ve diger idari islemlerin tek elden takip ve koordine
edilmesinden sorumludur. Yatirrm Destek Ofislerinin
gorev ve yetkileri sunlardir:

» Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu
kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve

istemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sure icerisinde,
ilgili mevzuatta bir stre belirtilmemisse oncelikle
ve ivedilikle sonuclandirmak Gzere Yonetim Kurulu
adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirm-
lartizlemek,

» llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen
belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve
yol gostermek,

» Yatinmcilarin basvurular hakkinda 6n inceleme-
ler yapmak, bu basvurulari ilgili makamlara intikal
ettirmek,

» Bolgenin yatinm imkanlar ve yatinm ortamina
iliskin gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapmak,

» Yapacagl is ve islemlerle ilgili olarak Genel
Sekreterlige ve Genel Sekreterlik araciligiyla ilgili
valilige bilgi vermek.

5. Yiinetim ve I¢ Kontrol Sistemi

ic kontrol, yonetim hedeflerinin gerceklesme yolunda
oldugu konusunda yeterli glvence saglamakta
yararlanilan bir yonetim aracidir. ic kontrol sistemi-
nin temelini; faaliyet streclerinin tanimlanmasi,
bu sureclere iliskin risklerin belirlenmesi, onleyici,
tespit edici ve duzeltici her turll kontrol faaliyetle-
rinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin
saglanmasi ile sistemin gozetimi olusturmaktadir.

03.082009 tarih ve 27308 sayilli  Resmi
Gazete'de yayinlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslkli 4/5
inci maddesinde, Ajansin mali yonetim yeterligi tespit

GENEL
BiLGILER

edilirken Yeterlik Komisyonu'nca esas alinacak kriter-
ler sayilmis olup, bu kriterlerden biri de, “i¢ kontrol ve
risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesidir” olarak
belirlenmistir.

5449  sayili  Kalkinma  Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un
“Mali Saydamlk ve Hesap Verme Sorumlulugu”
basligl altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda
Ajansimizda halihazirda, harcama yetkilisi, gercekles-
tirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev yapmak-
tadur.

ic kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak ic
Denetim Rehberi, ic denetim Yonergesi, 2012-2014
Yillari i¢ Denetim Plani, 2012 Yili i¢c Denetim Program,
ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Komisyonu Gorev
ve Sorumluluklar Hakkinda Yonerge hazirlanmis olup
ic Denetgci istihdami gerceklesmesi durumunda ic
kontrol sisteminin kurulmasinda ve isleyisinde 6nemli
ilerlemeler saglanacagl degerlendirilmektedir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Trakya Kalkinma Ajansi'nin temel amaci faaliyet alani
olarak belirlenen TR21 Dlzey 2 Bolgesinin (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag) tum yonleriyle kalkinmasini
saglamaktir. Bu kapsamda Trakya Kalkinma Ajans;

» Bolgenin mevcut potansiyelini harekete gecirmeyi
ve bu potansiyeli artirmays,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari ve yerel yonetimlerin kurumsal kapasi-
tesini artirmak ve aralarinda ortak is yapma kaltara-
na gelistirmeyi,

Bolgede ekonomik, sosyal ve kuilttrel gelismeyi
hizlandirmayi, bolgenin rekabet glcund artirmayi
ve surdurdlebilirligini saglamayi,

Bolge ici gelismislik farklarnini azaltmayr amacla-
maktadir.
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B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Trakya Kalkinma Ajansi’'nin temel politika ve dncelik-
leri, Ajansin amac ve hedefleri dogrultusunda;

» Ajans kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarini
amac ve hedefler dogrultusunda etkin ve verimli
bir sekilde kullanmak,

Bolgede faaliyet gdsteren firmalarin etkinliklerinin
ve rekabet glclerinin artirnlmasina destek olacak
faaliyetlerde bulunmak,

Bolgenin potansiyel yatinim alanlarini belirleyerek
ulusal ve uluslararasi yatinmcilara tanitmak,

isglict niteliginin artirilmasina yonelik girisimlere
destek olmak,

Kalkinmaya iliskin olarak paydaslar arasinda isbirli-
gi ve bilgi paylasimi ortami olusturularak, sahiplen-
menin ve farkindaligin artinlmasini saglamak ve
goreceli olarak daha az gelisme potansiyeli olan alt
bolgelerden baslamak Gzere sivil toplum kurulus-
larinin yerel ve bolgesel kalkinma ¢abalarina katki
saglamalarini 6zendirmek,

Toplumsal mutabakat saglamaya yonelik olarak
katiimcilik, hesap verebilirlik, seffaflik ve en ylksek
kamu faydasi saglamaya yonelik uygulamalar,
kalkinma ile ilgili konularda buttncul bir yaklagim,
dogal ve kulturel varliklarin korunmasi ve surduri-
lebilirligini saglamaktir.




Trakya
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III. FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

2014 yiliilk 6 ayina ait Ajans Bitce uygulama sonucla-
r ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida
sunulmaktadir.

1. Bi.iTl;E UYGULAMA SONUCLARI

Ajansin ulusal ve bolgesel duzeyde plan ve program-
lara, Yiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen
o0denek tavanina ve yillik calisma programina gore
hazirladigl butcesi, Ajansin butce yili icindeki gelir ve
gider tahminlerini gosterir. Butce yili takvim yilidir ve
butce disi harcama yapilamamaktadir.

Tahlo 3 2014 Yih Biitce Gelir Tahminleri ve ilk 6 Ay Gergeklesme Oranlar:

MERKEZI YONETiIM BUTGESINDEN

AKTARILAN PAYLAR [ TUIEEY
iL OZEL IDARELERINDEN
AKTARILAN PAYLAR Arsdl e
BELEDIYELERDEN
AKTARILAN PAYLAR SISl
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN
AKTARILAN PAYLAR Jetles
AVRUPA BIRLIGi VE DIGER ULUSLAR ARASI 000
FONLARDAN SAGLANACAK KAYNAKLAR :
FAALIYET GELIRLERI 1.000.000,00
BAGIS VE YARDIMLAR 0,00
ONCEKI YILDAN
AKTARILAN PAYLAR ETTITHEY
TOPLAM 37.849310,64

Trakya Kalkinma Ajansinin 2013 yili butgesi toplam
37.849.310,64 TL olarak ongorilmis olup 2012 ve
2013 Yili Mali Destek Programlarina iliskin 6demeler
2014 yiinda devam ettiginden 2014 Yili butce gelirle-
rinin en blyudk kalemini 2013 Yilindan aktarlan
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0,00 %0
180.638,00 %38
1.800.504,50 %45
157.610,00 %100
0,00 =
378.743,00 %38
0,00 =
11.256.000,00 %61
13.773.495,50 %36

18.600.000,00 TL olusturmaktadir. 2014 Yili butce
gelirlerinin yaklasik %35'ini olusturan Merkezi Yonetim
Butcesinden aktarilacak 13.600.000,00 TL tutarinda-
ki payin, Kalkinma Bakanlig tarafindan 2014 yiinin son
ceyreginde Ajansimiza aktarilacag dusunulmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi 2013 Yili batce gelirleri icinde
yer alan bolge belediyeleri, ticaret ve sanayi odalari ve
il 6zel idarelerinden aktarilacak paylarin tahsilinde de
2013 yilina gore onemli iyilesmeler saglanmistir. Diger
taraftan Tekirdag Belediyesi'nin blytksehir beledi-
yesi olmasi ve Tekirdag Buyuksehir Belediyesi'nde
kapanan belde belediyelerinin ilce belediyelerine,

kalkinma' ajansi
a

eucy)

jan:
development:

Kirklareli ve Edirne’de ise kapanan belde beledi =
rinin il 6zel idarelerine devredilmesi takipli durumda-
ki alacaklarin tahsilinde dnemli ilerlemeler saglamis-
tir. Ge¢gmis yillara donuk borg yapilandiritmasina iliskin
6111 sayill Kanun uygulamasl da 2014 yili mart ayi
itibari ile sona ermis, bu kapsamda da nemli tahsilat-
lar gerceklestirilmistir.

Tahlo 4 2014 Y1l Biitce Giderleri ve ik 6 Ay Gerceklesme Oranlar

SFZI\:\EIE%(&';F T 8.665.310,64
(GORDINASYON HZMETLEN 5200000
PROJE HIZMETUER 50500000
Qlisz\hizﬁ_n\élé\i GELISTIRME 98500000
L??J,.TE'“T"L‘éEiEG”""‘ 1.612.000,00
DESTERVIE HMET R 2565000000
TOPLAM ————————  37.849.310,64

2014 ilk yanyili itibariyla Ajans tarafindan yapilan
toplam harcama butcede oOngorilen tutarin %15'i
dizeyinde 5.804.552,35 TL olarak gerceklesmis
olup bunun temel nedenini 2013 yili Mali Destek
Programlarina iliskin proje 6demelerinin  devam
etmesi olusturmaktadir.

3.391.655,52 — %39
18.357,08 — %20
295.380,37 — %37
73.732,40 — %7
292.180,98 — %18
1.733.246,00 — %7
5.804.552,35 — %15

Bununla birlikte 2013 yilinin en buyuk harcama
kalemini de 25.690.000,00 TL ile 2012 ve 2013 yili
Mali Destek Programlarina iliskin olarak 2014 yilina
sarkan 6demeler olusturmaktadir.
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2. TEMEL MALI TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAMALAR

Trakya Kalkinma Ajansinin 2014 ilk yariyil temel mali
tablolari incelendiginde hem gelir hem de gider
yonunden 2012 ve 2013 yili mali destek programlarina
iliskin 6demelerin devam etmesi ve 2014 yili program
ve faaliyet destekleme hizmetlerine iliskin 6n 6deme
surecinin hentiz gerceklesmemis olmasinin etkileri
belirgin sekilde gorilmektedir.

Bu cercevede, Ajansin en buyuk gider kalemini 2012
ve 2013 yili proje ddemelerine ayrnlmis olmasina
ragmen 2013 yilinda 6denebilecek duruma gelen
proje ve faaliyet destekleme giderlerine iliskin tutarlar
itk yanyilitibari ile bttcede belirgin bir fazlalik olustur-
maktadir.

2014 yili itk yariyiinin gelir butcesi gerceklesmele-
ri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalar
ve belediyelerden aktarilacak butce paylar yéntunden
incelendiginde, il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi
odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak
zamaninda tahsil edildigi ancak bdlge belediyelerin-
den aktarilmasi gereken butce paylarinin tahsilatina
iliskin sorunlarin gecmis yillara gore azalarak ta olsa
surdtgu gorulmektedir.

Ajans 2014 yili gider buatcesi yil ortasi itibaryla
degerlendirildiginde, personel ve cari gider harcama-
laninin 6ngdrilen harcamanin altinda kaldigl ve
Ajansin maliyet etkinligini saglamada oldukca basarili
oldugu gorulmektedir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM
FAALIYETLERI

2014 yilinin itk alti ayinda Ajans tarafindan gerceklesti-
rilen faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

a) Hizmet Ici Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili
hiukimleri cercevesinde Ajans personelinin gelisimi-
ne yonelik, personel basina en az 10 guin olmak Uzere
hizmet ici egitim programi planlanmis ve uygulanma-
ya gecirilmistir. Ajans'in misyonu, gorev ve sorumlu-
luklar, 2010-2013 Bolge Plani oncelikleri ve bu
oncelikler dogrultusunda hazirlanan hizmet ici egitim
programi kapsaminda, 2014 yilinda Ajans personeli-
ne yonelik farkli alanlarda bircok egitim dizenlenmis-
tir. Bu cercevede Ajans personeline 2014 yiinin ilk alti
ayinda toplam 2173 saat egitim verilmis olup, boylelik-
le kisi basl ortalama yaklasik 6,5 gun egitim katili-
mi gerceklesmesi saglanmis olup 2013 yilsonunda
ortalama 11 gin olan yillik ortalama egitim guin sayisi-
nin 2074 yilsonunda da yakalanacagl ongorulmekte-
dir.

Ajans calisanlarinin katildigi bazi egitim basliklar
sunlardir:

» CRM Kullanimi Egitimi

» Resmi Yazisma Kurallar, Dosyalama ve Arsiv
Hizmetleri

» Proje Hazirlama Egitimi

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Etkili Konugma Egitimi

Ticari istinbarat Kanallari Egitimi
666 KHK Maas Hesaplama Egitimi
Kamu Muhasebesi

Proje Uygulama Egitimi

Bolgesel Rekabet ve Kimelenme Mukemmeliyeti
Egitimi

Horizon 2020 icin Uygulamali Proje Hazirlama
Egitimi

Startup Weekend Girisimcilik Egitimi
Horizon 2020 Egitimi

KAYS YDO Modala Egitimi

KAYS IDB Modiilii Egitimi

AB Proje Yazma Egitimi

Ulusal Ajans Genclik Alaninda Stratejik Ortakliklar
ve Politika Reformuna Destek Egitimi

Kamu Zarari Egitimi

istanbul Sanayi Odasi Tesvik Egitimi

Fizibilite Egitimi

Cografi Bilgi Sistemi ve Acik Kaynak Kodlu CBS

Klresel Pazarlar ve ihracatta Yeni Musteri Bulma

Yontemleri Egitimi
» Investin Siteleri Yonetim Paneli Kullanimi Egitimi
» Destek Mekanizmalari Egjtimi

» Is Tanimi ve Teknik Sartname Hazirlama ve Pazar
Arastirmasi Egitimi

» Ege ihracatgl Birlikleri Bolgesel Rekabet ve
Kumelenme Mikemmeliyeti Egitimi

» Inovasyon Akademi Egjticinin Egitimi

h) Galisma Ziyaretleri, Toplant: ve Konferanslar

2014 yiinim ilk 6 ayinda Ajansin kurumsal gelisimi ve
faaliyetlerine iliskin olarak farkli tarinlerde yurtici ve
yurtdisina calisma ziyaretleri ve cesitli toplanti ve
konferanslar gerceklestirilmistir.

Hukuk Misaviri ve insan Kaynaklari Sorumlusu tarafin-
dan merkezi Mardin’de bulunan DiKA'ya insan kaynak-
lari ve diger idari uygulamalarini incelemek Uzere bir
ziyaret gerceklestirilmistir.

16-19 Nisan 2014 tarihlerinde Gaziantep'te ipekyolu
Kalkinma Ajansi’'nin ev sahipliginde gerceklestirilen
2.Kalkinma Ajanslan Konferansina da Ajans’tan tim
duzeyde calisanlarin katiimi saglanmistir.

Destek Hizmetleri Birim Baskani, insan Kaynaklari
Sorumlusu ve BlUtce Uzmani tarafindan Nevsehirde
Ahiler Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde 21-23 Mayis
tarihlerinde gerceklestirilen insan Kaynaklari Tecriibe
Paylasim toplantisina katiim  gerceklestirilmistir.
Bu toplantilarda insan kaynaklar uygulamalarinin
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tim ajanslar duzeyinde gelistirilmesi ve ortak alinan
kararlarin Bakanlik'a aktarilmasina yonelik calismalar
gerceklestirilmistir.

Ajanslarda gorev yapan Hukuk Muasavirlerinin katilimi
ile de Haziran ayinda izmir'de gerceklestirilen tecriibe
paylasim toplantisina  Ajansimiz  hukuk musaviri
katiim gostermistir.

19-21 Haziran 2014 tarihlerinde Glney Marmara
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen
Tanitim Birimleri toplantisina Basin ve Halkla iliskiler
Sorumlusunca  katiim  saglanmistir.  Toplantida
birimlerin mevcut durumlari, ortak yudrutulebilecek
faaliyetler hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Ajans Yonetim Kurulu Qyelerinin, Namik Kemal
Universitesi ve Trakya Universitesi rektorlerinin ve
bolgeden isadamlarinin da katiimi ile 23-29 Haziran
tarinlerinde Kanada'ya yurtdisi calisma ziyareti gercek-
lestirilmistir. Yurtdisi gezisi kapsaminda farkli sehirler-
de bulunan belediyeler, tniversiteler ve kuruluslara
ziyaretler gerceklestirilmistir.

Ajans calisanlarinin katildigl calistay, toplanti ve
konferans basliklari sunlardir:

» X.KOBI Zirvesi 13-14 Subat 2014
» Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Bolgesel Toplantisi

» Kalkinma Senaryolari ve Sinir igbirliklerinin Rolu 6
Mart 2014

» Sirket Evliliklerinin Hukuki Nitelikleri ve Adimlar 20
Mat 2014
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

6. PUHU Bilim Senligi ve Proje Festivali 22 Mayis
2014

Enerji Verimliligi Formu 9-10 Ocak 2014

IKGOP Bilgilendirme ve Egitim Toplantisi 10-12
Subat 2014

Avrupa Bolgeler Asamblesi Calisma Toplantisi 1-4
Nisan 2014

Hirvatistan Calisma Ziyareti 2-6 Haziran 2014

Bolgesel Rekabet Avantajlarinin Belirlenmesi Model
Onerisi toplantisi 27 Ocak 2014

Trakya Uluslararasi Kimelenme Gunleri Toplantisi
24 Ocak 2014

Cerkezkoy TSO Dis Paydas Toplantisi 7 Nisan 2014

Bulgaristan Uluslararasi Yatinm Cekme Konferansi
09-10 Nisan 2014

Kimelenme Gunleri Sirbistan Kimelenme Birligi
Ziyareti 24-25 Nisan 2014

Namik Kemal Universitesi Arastirma Gelistirme ve
Proje Gunleri Etkinligi

CiISAD Ozel Sektorin iklim Degisikligine Uyum
Cozumleri Ve Bolgedeki Potansiyel Riskler Zirvesi
27 Haziran 2014

Endustriyel Simbiyoz Konferansi 18-20 Subat 2014

Kirklareli Kalkinma Sohbetleri 18 Ocak 2014

» Tunca HES ve Rekreasyon Projesi Belgrad Calisma
Ziyareti 12 Haziran 2014

» Marmara Havzasl Yonetim Heyeti Toplantisi 26
Haziran 2014

» Eurodesk  Temas  Noktalari
Toplantisi 17-20 Haziran 2014

Degerlendirme

c) Ajans Organizasyon Yapisinin Etkinliginin
Arttirilmas

Genel Sekreterlik calisma birimlerini  olusturan
“Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi’,
“Program Yonetimi Birimi”, “izleme ve Degerlendirme
Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” 2011 yilinda
kurulmustur.

2011 yiinda Genel Sekreterlik calisma birimlerinin
gorev ve sorumluluklar belirlenmesine iliskin olarak
yurarlige konan “is Akis Yonergesi” 2012 yili bagl
itibariyla tekrar ele alinarak gerekli revizeler yapilmis-
tir. Ayrica, her calisma birimi tarafindan gorevli ve
sorumlu oldugu faaliyetlere iliskin olarak sirec ve
proseddrleri aciklayici mahiyette Yonerge ve is Akis
Semalarr hazirlanmistir. 2014 yili ilk yarisinda crm
programi yazimi gerceklestirilerek Ajans faaliyetleri-
nin takibine imkan veren bir ortam olusturulmustur.
Bununla birlikte s6z konusu yazilim ile paydas verita-
baninin temelide atilmistir.

d) ic Kontrol Sisteminin Olusturulmasi

Ajans i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik
olarak 2012 yilininilk yarisiitibariylaic Denetim Rehberi,
ic Denetim Yonergesi, 2012-2014 Yillari i¢ Denetim
Plani, 2012 i¢ Denetim Programi ve i¢ Kontrol izleme

ve Yonlendirme Komisyonu Gorev ve Sorumlutuklarn
Hakkinda Yonerge hazirlanmistir. Ajansta bir ic denetci
istihdaminin saglanmasina yonelik olarak yilin ikinci
yarisinda bir sinav ilanina ¢ikilmasi planlanmakta olup
ic denetci istihdaminin i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde uygulanmasinda kilit rolt oldugu degerlendi-
rilmektedir.

e) Ihs Denetim

Kalkinma Ajanslart  Denetim Yonetmeligi geregi,
Ajans'in dis denetimini yapmak Uzere bir bagimsiz
denetim kurulusu ile sozlesme imzalanmistir.
Ajansimiz, 17-24 Subat tarihlerinde bir yeminli mali
masavirlik firmasinin  bagimsiz dis denetiminden
gecmistir. Bagimsiz Denetim Firmasi Ajansimizin Butce
Gerceklesmeleri ve Mali Tablolar Denetimi icin sartl,
Mevzuata Uygunluk Denetimi sonucunda ise olumlu
gorls bildirmistir. ic kontrol sistemine iliskin Ajansin
organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklar politi-
kasl, sirec ve yontemleri ile risk yonetimi etkinlik ve
yeterlilik yontnden sartli gorts, muhasebe ve kayit
sistemi ile bilgi sistemleriicin ise olumlu gorus bildiril-
mek sureti ile Kalkinma Ajanslari mevzuatina uygun
oldugu belirtilmistir.

Diger taraftan, 6085 sayili yeni Sayistay Kanunu
cercevesinde Ajansimiz Sayistay denetimi kapsamina
girmis olup Ajansimizin 2013 yiliislem ve faaliyetlerine
iliskin Sayistay denetimi de gerceklestirilmistir.

f) Ajans'in Destek ve

Donamim Ihtiyaglarinin Karsilanmasi

2014 yili itibariyla Ajansin bilisim altyapisinin gelistiril-
mesine yonelik olarak 2011 yili itibari ile kurulan bilisim
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altyapisi icerisinde yer alan yazilim ve donanimlarin
bir kismini bakim ve onarimi saglanmis, bir kismi igin
de bakim sdzlesmeleri yapilmistir.

Ajans’in kurulmus olan guvenlik altyapisinin sardard-
lebilirligine yonelik olarak mevcut glvenlik duvari,
anti-virus, internet icerik gtivenligi yazilimi gibi yazilim-
larin yillik lisanslarinin yenilenmesi yapilmistir.

Ajansinternetsitesinin daha etkin ve verimli bir sekilde,
kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirme
amacina hizmet edecek sekilde kullanilmasi saglan-
mistir.

2012 yill Haziran ayt itibari ile Elektronik Belge Yonetim
Sisteminin (EBYS) kurulumu Ajansimizda tamamlan-
mis olup kurulum sonrasi alinan egitimlerle birlikte
Yatinm Destek Ofisleri dahil olmak Gzere tim calisan-
lar tarafindan sistemin aktif kullanimina gecilmis-
tir. 2014 yili basindan itibaren ilk 6 ayda sistemde 733
adet giden dis yazi, 1243 adet gelen dis yazi, 667 i¢ yazi
ve 41 adet olur yazisi kayit islemi yapilmistir.

Edirne ve Kirklareli Yatirm Destek Ofislerinin faaliyet-
lerini daha nitelikli bir ortamda strdtrebilmeleriamaci
ile hizmet binasi arastirma calismalarina baslana-
rak alternatifler Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bu
cercevede, Kirklareli Yatinm Destek Ofisi hizmetine
tahsis edilmek Gzere satin alinan binanin restorasyon
calismalari baslamis olup restorasyon calismalarinin
2014 yili basi itibari ile tamamlanmasi planlanmak-
tadir. Edirne Yatinm Destek Ofisi hizmet binasi olarak
kullanilmak Uzere Yonetim Kurulu Karari ile uygun
gorllen Necmettin ige 'ye ait binanin satin alinma-
siislemi tamamlanmis olup, ilgili binanin rolove,
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restitiisyon ve restorasyon projelendirmeleri ile ilgili
calismalar devam etmekte olup yil sonu itibari ile
binanin yapim isleri ihalesine ¢ikilmasi hedeflenmek-
tedir.

g) Destek Hizmetlerinin ve Diger Donanim
ihtiyaglarinin Karsilanmasi

Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yurttalmesine yonelik olarak, bir makam soforg,
iki yardimci idari personel, iki danisma gorevlisi, iki
sof6r, dort servis ve temizlik gorevlisi olmak Uzere
toplam 11 personel Merkez Hizmet Binamizda, Yatirm
Destek ofislerimizde ise birer yardimci idari personel
hizmet alim yontemiile calistirlmaktadir. Ayrica, Ajans
merkez hizmet binasi ve Yatinm Destek Ofisleri (YDO)
hizmet binalarinin elektrik, su vb. giderleri, YDO binala-
rinin kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve haberlesme
giderleri ile cesitli sarf ve kirtasiye malzemesi ihtiyac-
larr hizmet alimi ve dogrudan temin yoluyla karsilan-
maktadir.

2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan gerceklestiri-
len faaliyetlere iliskin olarak kamuoyunu bilgilendi-
rerek paydaslarin Ajans hizmetlerinden yararlanma
oranini artirmak amaciyla hazirlanan haberler yerel
ve ulusal medya kuruluslarina iletitmistir. 2014 yilinin
ilk altr aylik periyodunda kurumumuz yerel medyada
503 farkli haberle 1451 kez, internet ortaminda 1255
kez, TV'de 4 kez, ulusal yazili medyada ise toplam
60 kez kendisine yer bulmustur. Bu haberlerden
72 tanesi Basin ve Halkla iliskiler Servisi tarafindan
hazirlanmis ve kurum internet sayfasi Uzerinden de
paylasilmistir. Ayni donemde kurum internet sitesinde

buytk bolumi dogrudan Ajans faaliyetlerine iliskin
olmak Uzere toplam 21 adet duyuru yayinlanmis-
tir. Bilgi uzantili e-posta adresine gelen 78 sorunun
tamami ilgili birimlerce yanitlanmistir. Hibe program-
lart sonuclar, planlama c¢alismalarl cercevesinde
dizenlenen toplanti ve calistaylar, bolge tanitimina
katkl saglayan organizasyonlar, hibe destegi verilen
projeler, girisimciligi tesvik eden faaliyetler, katkida
bulunulan toplanti ve calistaylar ile benzeri konulara
dair haberler basinla paylasilan ve Ajans sitesinde yer
verilen haber calismalarini olusturmustur.
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a) Medya Takip Ahoneligi

Ajans ve bolge hakkinda medyada yer alan haberleri
takip etmek amaci ile yeni bir medya takip firmasiyla
abonelik sdzlesmesiimzalanmistir. Alinan bu hizmetin
yani sira yerel basini daha yakindan takip edebil-
mek Uzere bolgede yer alan ¢ il ve ilce merkezle-
rinde gunlik olarak yayin yapan tum yerel gazete-
ler ile olan abonelik iliskisi surduralmektedir. Medya
takip firmasinin glnlik raporlamalarina ek olarak
Ajansa ulasan yerel gazetelerde yer alan Ajansa iliskin
haberler takip edilmekte ve haftalik olarak raporlana-
rak arsivlenmektedir.
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h) Riportajlar ve TV Programlar

Yerel ve ulusal duzeyde yayin yapan sektorel bazli
gazete ve dergilerden gelen roportaj taleplerine
yanit verilmistir. Genel Sekreterlik dizeyinde verilen
mulakatlar araciigiyla Ajansin bilinirligi  artinitmis
ve hedef kitlelerin faaliyetler hakkinda bilgilendiril-
mesi saglanmistir. Ayni zamanda ‘Basarl Hikayeleri
Soylesileri’ kapsaminda basarili bir bicimde sonucla-
nan, drnek teskil edecek proje sahipleriyle de roportaj-
lar yapilmistir. Ekonomi icerikli programlar basta
olmak Uzere sanayi, turizm ve tarim gibi sektorlerde
bolgenin genel yatinm imkanlarinin tanitimina imkan
veren televizyon programlarina yine Genel Sekreterlik
dizeyinde konuk olunmustur. Bu sayede ulusal ve
uluslararasi diizeyde bolge tanitimi yapma firsati elde
edilmis ve énemli bir farkindalik yaratilmustir.
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c) Ajans Biilteni

Ajans ve bolge tanitimina katki saglamasi ve faaliyet-
ler hakkinda kamuoyuna resmiyetten uzak genel bir
bilgilenme imkani vermesi amaciyla Ocak-Haziran
2012, Temmuz-Aralik 2012, Ocak-Haziran 2013,
Temmuz-Arallk 2013, Ocak-Haziran 2014 dénemi
faaliyetlerini iceren bes sureli yayin hazirlanmis-
tir. Bahsi gecen bultenler basili halde bdlge ici ve
bolge disi paydaslara ulastinlmis ve ulastinlmakta-
dir. Bultenler basili olarak Ajansin dahil oldugu organi-
zasyonlara katiim gosteren paydaslara da iletilmek-
te, ayni zamanda Ajans internet sitesi Uzerinden de
ulasilir konumda bulunmaktadir.
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d) 2011 Yili Mali Destek Programlar: Tanitim
Kitapcijn

Uygulama asamasi tamamlanan 2011 Yili Mali Destek
Programlari araciigiyla hibe destegi verilen projele-
rin tanititmasi yoluyla paydaslarin proje hazirlama-
ya tesvik edilmesi amaci dogrultusunda bir tanitim
katalogu hazirlanmistir.  Katalog yararlanicilar ve
potansiyel proje sahipleri basta olmak Gzere genis bir
paydas Kitlesine ulastiritmistir.

20M YILI
MALI DESTEK
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Proe Tanstam Kaialogu

e) Basin Toplantilar

09-12-13 Haziran 2014 tarihlerinde Tekirdag-Kirklareli
ve Edirne illerinde Genel Sekreter Mahmut Sahin’in
katildigl basin toplantilari organize edilmistir. Yerel ve
ulusal basin temsilcilerinin katildigi toplantilarda Ajans
faaliyetleri ve projeler hakkinda bilgiler verilmistir.

3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE
KOORDINASYON FAALIYETLERI

a) 2014-2023 Trakya Bilge Plan1'nin Hayata
Gecirilmesine Yinelik Siirecin Izlenmesi

2014-2023 Trakya Bolge Plani'nin hayata gecirilme-
sine yonelik strecin izlenmesi kapsaminda 18 Ekim
2012 tarih ve 28445 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimla-
nan 2012/3839 sayili 2013 yili programinin uygulan-
masl, koordinasyonun izlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Kararinin 20. Maddesinin 3. Fikrasi Geregi,
TR21 Trakya Bolgesindeki kamu kurum ve kurulusla-
rnin 2014 yili yatinm teklifleri Trakya Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu'nda goristlmek Gzere il Planlama ve
Koordinasyon Mudurliklerinden resmi yazi ile talep
edilmistir.

h) Meric Nehri Sisirilebilir Lastik Baraj, HES
ve Rekreasyon Projesi Kamu Yatirim Onerisinin
Gelistirilmesi

Meric Nehrinin su seviyesinin sehrin turizm faaliyet-
lerinin arttirnlmasina yonelik sisirilebilir lastik baraj ile
yUkseltilerek sabitlestirilmesi, nehrin enerji potansi-
yelinin bir hidroelektrik enerji santrali (HES) vasita-
siyla degerlendirilmesi ve ayrica nehir cevresinin
halkin sportif ve sosyal faaliyetlerini gerceklestirebi-
lecegi sekilde tasarlanarak rekreasyonunun yapilma-
SI yaninda tum bunlarin Meri¢ nehrindeki taskinlar
dusunulerek guvenli bir sekilde gerceklestirilmesi-
ni saglayacak projenin teknik ve ekonomik acidan
yapilabilirligini  sinayacak bir 6n fizibilite calisma-
si ve planlanan projenin son halini gostermeye
yonelik bir animasyon calismasi gerceklestirilmistir.
Gerceklestirilen on fizibilite calismasi Devlet Su isleri
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11. BOlge Mudurligu koordinasyonunda gercekles-
tirilmis ve sonrasinda projenin hayata gecirilmesine
yonelik Devlet Su isleri 11. Bolge Mudurligine teslim
edilmistir.

c) Ornek Kentsel Tasarim Alanlar: Olusturulmas::
Tunca HES ve Rekreasyon Projesi

Edirneilinde ve dolayisi ile Bolgede turizmi gelistirmek
Uzere Edirne turizm deneyiminin zenginlestirilme-
si ve cesitlendirilmesi amaciyla Tunca nehri etrafin-
da dinlenme tesisleri, rekreasyon alanlari (yuriame
yerleri, bisiklet parkurlari ve su sporlar ve diger
faaliyet alanlar) olusturulmasina yonelik bir gtdimli
projeye baslanmistir.

Bu kapsamda Tunca Nehri Uzerinde gerceklestiril-
mesi dusunudlen gadumla proje ile nehirde sisme bir
set yapilmasi dustnulmektedir. Bu set ile su seviye-
sinin yaz kis ayni seviyede tutulmasi saglanarak ayni
zamanda yapay bir selale olusturulmasi, suyun akis
hizinin kayikla turistik geziler yapilabilmesine imkan
verecek sekilde ayarlanmasi ve ek olarak elektrik
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enerjisi Uretilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Tunca
nehri civarinda kurulacak kafeteryalar, restoranlar,
eglence merkezleri ve rekreasyon alanlariile bolgenin
turizm acisindan 6nemli bir ¢ekim bolgesi olusturul-
masi amaclanmaktadir.

™

~

d) Oincelikli Sektirlerde Kiimelenme Analizi

Bu faaliyeti gerceklestirmek (zere Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Biriminden bir uzman
Ege ihracatgi Birlikleri tarafindan dizenlenen “Bolgesel
Rekabet ve Kumelenme Mukemmeliyeti Egitimi’ne
katilmistir. Bu faaliyet kapsaminda o6ncelikle Trakya
Bolgesindeki sektorlerin kiime olusturma potansiye-
li, kime haritalama ve kiime tarama calismalari ile
analiz edilmistir. Analiz sonucunda bdlgenin 6nemli
sektorlerinden biri olan Sut ve Sut Uriinleri Sektorine
yonelik calismalara baslanmis ve sektorin rekabe-
tinin arttinlmasina yonelik “sorunlarin tanimlanma-
sI”, “stratejiye rehberlik etme” ve “faaliyetleri baslat-
ma” gibi 3 asamadan olusan yontem uygulamaya
konulmustur. Yontemin ilk asamasi olan “sorunlarin

tanimlanmasi” asamasinin bir parcasi olarak Bolge
genelinde toplam 36 Sit UrGnl imalatgisi ziyaret
edilerek mulakatlar gerceklestirilmistir.

30 ve 31 Ekim 2014 tarihlerinde Tekirdag'da
Uluslararasi Karadeniz ve Balkanlar Kumelenme
Konferansi dizenlenecektir. Trakya Kalkinma Ajansi
himayesinde gerceklestirilecek olan organizasyonun
yabanci ortakligini Sirbistan’dan Cluster House adli
kamu destekli bir sivil toplum kurulusu yapmaktadir.
Konferans T.C. Ekonomi Bakanlgl ve ilgili kurumlarin
bilgisi dahilinde organize edilmektedir.

On alti Glkeden yabanci misafirler ile Tarklerin olustur-
dugu yaklasik 200 Kisilik bir grubun konferansa
gelmesi beklenmektedir. Konferansin hazirliklarinin
buayuk bolumunu Ajans ustlenmis, bu amacla kurum
bunyesinde bir ekip olusturulmustur. Ekibin gorevle-
ri arasinda konu basliklarinin tespitinden, konusmaci
bulunmasina kadar genis bir gorev listesi yer almakta-
dir. Ayrica yer, ulasim, konaklama ve sosyal program
gibi basliklarin organizasyonundan ajans sorumludur.

Ekim ayl sonuna kadar devam edecek olan bu yogun
programile Tekirdag'da konunun uzmanlari tarafindan
kabul ve takdir goren basarili bir uluslararasi toplanti
dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Konferans ile kimelenme konusunda ulusal ve ulusla-
rarasi isbirligi, bilgi paylasimi ve etkilesim platformu
olusturulmasi amaclanmaktadir. Karadeniz, Balkanlar
ve Turkiye'den gelecek olan nitelikli konusmaci ve
dinleyiciler ile konunun enine boyuna tartisildig
oturumlar tasarlanmis, tum katiimcilarin faydalana-
cag bir format oturtulmustur.

f) Temel Cografi Bilgi Sistemi Altyapisinin
Kurulmasi

Ajans bunyesinde Uretilen verilerin haritalarla zengin-
lestirilerek gdrsel verilerin olusturulmasi amaciyla
calisma baslatilmistir. Acik kaynak kodlu Cografi Bilgi
Sistemi programinin kullanilmasi ve basit haritalarin
olusturulmasi adina Ajans personelinin bir bolimune
temel duzeyde egitim verilmistir.
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Ajansin elinde bulunan mevcut verilerin yazilima
aktarilmasina baslanmistir. Bu calismayla beraber
bolgede mevcut ilce bazli verilerin Cografi Bilgi
Sistemine aktarimi tamamlanarak gelismis bir cografi
bilgi sistemleri altyapisinin olusturulmasi disunal-
mektedir. Olusturulacak bu temel altyapi, Ajans
tarafindan gelecek calismalarda kullanilacaktir. Son
olarak bu temel CBS altyapisinin Bolgesel ve Ulusal
dizeyde Cografi Bilgi Sistemi calismalar yapan ilgili
kuruluslarin calismalariyla entegre edilmesi saglana-
caktir.

g) 2014-2023 Yillar:1 Mali Destek Programlar:
Genel Gercevesinin Belirlenmesi

Bolge Plani oncelik ve politikalarinin Bolgede yer alan
kurum ve kuruluslar tarafindan hayata gecirilmesini
kolaylastirmak ve yonlendirme amaci ile 2014-2023
Taslak Trakya Bolge Plani amac ve hedefleri dogrultu-
sunda Ajansin Plan slresince verecegi teknik ve mali
desteklerin genel cercevesinin belirlenmesine yonelik
bir calisma yurutilmektedir. Hazirlanan cerceve
program her yil ajansin hangi dncelik alanlarinda
hangi hedef kitleye yonelecegi yaninda programdan
beklenen bolgesel kalkinma etkisi ile ilgili ongoraleri
de icerecektir.

Bolgedeki potansiyel yararlanicilarin uzun dénemli
proje fikirleri Uretmelerine olumlu katkisi olacagi
disunulen cerceve programin ana hatlar belirlenmis
olup, s0z konusu c¢alismanin yilin ikinci doneminde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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h) Trakya Bilgesi illerinin
Yerel Dinamiklerinin Arastirilmas:

SO0z konusu calisma ile Trakya Bolgesinin kalkin-
masina yonelik yerel dinamiklerinin analiz edilerek
Bolgenin yatirim ortaminin etkin degerlendirilmesi-
ne yonelik oneriler hazirlanmasi amaclanmaktadir.
Calisma kapsaminda, TR21 Bolgesini olusturan Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli illerinin ekonomik performansi-
nin Tarkiye ortalamasi ve bolge illeri ile karsilastirma-
li olarak analizi ve gelecek 10 yillik stre icinde bolge
illerinin buytme hizinin ytkseltilebilmesini saglaya-
cak olan bir vizyonun her il icin ayri ayr hazirlana-
cak modeller ve girisimciler arasinda yapilacak anket
calismasi ile ortaya konmasi ve bulgularin her il icin
ayri ayri raporlanmasi yapilacaktir.

ilgili calisma kapsaminda, TURKONFED ile isbirligi
protokolU imzalanmis ve Ajans icerisinde Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi ile Yatinm
Destek Ofislerince ortak calisma gruplar olusturul-
mustur. Calismanin ilk ayaginda Tekirdag ilinde yerel
temsilciler ile gorusmelere baslanmis olup, calisma-
nin yilin 2.yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

i) Endiistriyel Simhiyoz Potansiyelinin Ortaya
Gikarilmasi

2014 — 2023 Bolge Plani Taslag'nda 14. Oncelik
(entegre ve igbirlik¢i Uretime gecis) cercevesinde,
dogrudan Endustriyel Simbiyoz (ES) ile ilgili farkinda-
ugin ve ES bazli isbirliklerinin arttirilmasi, ES imkani
saglayacak mekanizmalarnn gelistirilmesi amaclan-
mistir. Bunun yani sira, OSB'lere ayrica oncelik
verilmis, Ozellikle OSB’ler arasindaki isbirliklerinin
gelistirilmesi ve eko-endustriyel parklar ile ilgili fizibi-
lite calismalarinin yapilmasi 6ngorulmektedir. Bu
dogrultuda Turkiye'de ES konusunda “iskenderun
Korfezi'nde Endustriyel Simbiyoz Projesi” ile belirli
bir tecribeye sahip Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV) ile gortsmeler baslatilmis, TTGV 'nin ev
sahipligi yaptigl 19-20 Subat 2014 tarihlerinde Ankara
duzenlenen “Endustriyel Simbiyoz Konferansi 2014”
etkinligine Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi'nden 2 uzman katiim saglamistir. Bu etkinlik-
te proje sahipleri ile Ajans uzmanlari arasinda Trakya
Bolgesi'nde ES olanaklarinin ortaya cikarilmasi icin
neler yapilmasi gerektigi, nasil bir metodoloji izlene-
bilecegi hususunda bilgi alisverisinde bulunulmustur.

i) Enerji Verimliligi Egitimi

Turkiye Surduarulebilir Enerji Finansmani  Programi
(TurSEFF)ile Trakya Kalkinma Ajansi arasinda bolgede-
ki enerji verimliligi kredilerinin finansmani konusunda
daha 6nce imzalanan isbirligi protokolt kapsaminda
“ISO 50001Enerji yonetim Sistemi” ve TUrSEFF enerji
projeleri deneyimlerinin paylasilmasi konusunda
10.04.2014 tarihinde bir egitim toplantisi yapilmistir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Binasr'nda
gerceklestirilen toplantiya Trakya'da faaliyet gosteren

sanayiciler, ticaret ve sanayi odalar temsilcileri,
organize sanayi bolgeleri temsilcileri, meslek odalari
temsilcileri, yararlanicilar, TurSEFF yetkilileri ve Trakya
Kalkinma Ajansi calisanlart katilmistir. Egitimin ilk
bolumU TurSEFF Pazarlama Madirt Mustafa Salman’in
TUrSEFF hakkinda tanitici bir sunumuyla baslamis
olup devaminda TurSEFF egitmeni Fikriye Seda
Yicel tarafindan “ISO 50001Enerji yonetim Sistemi”
hakkinda katiimcilara bilgi verilmistir. Toplantinin
ikinci kisminda ise Enerji Verimliligi Uzmani Dr. Yonca
Ercimen TurSEFF destekli enerji projelerinden
ornekler sunarak gelen sorular yanitlamistir.

4. PROJE VE FAALIYET
DESTEKLEME FAALIYETLERI

a) Destek Programlar

Trakya Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi, 2014
yiinda, 20 Aralik 2013 tarihinde ilan edilmis olan
2013/2014 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsamindaki mali
destek programlarinin degerlendirme, butce revizyo-
nu ve sonuclarinin ilani streclerini yaratmustur. SOz
konusu programlarin listesi asagida siralanmaktadir:
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» Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
» Kucuk Olcekli Altyapr Mali Destek Programi
» Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Ayrica 2013 Yl Dogrudan Faaliyet Destegi basvuru-
larinin  degerlendirilmesi tamamlanarak Yonetim
Kurulu onayini mateakiben sonuclar kamuoyuna ilan
edilmistir.

Son olarak, Program Yonetim Birimi 20 Aralik 2013
tarihinde 2013/2014 Yili Proje Teklif Cagrisini ilan
etmistir. SOz konusu ¢agri kapsamindaki programlar
asagida siralanmaktadir:

» Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
» Klcuk Olcekli Altyapr Mali Destek Programi

» Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

70

1) 2013/2014 Yihi Proje Teklif Gagris1

2013/2014  yii proje teklif cagrnisi  kapsamin-
da Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen
Sosyo-Ekonomik Kalkinma, Kiclk Olcekli Altyapi ve
iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlarina bagvuru-
lar 14 Mart 2014 tarihinde sona ermis ve toplam 210
proje basvurusu yapilmistir.
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Edirne Tekirdag

Sekil 6 il Bazinda Basvuru Sayilar:
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Kirklareli

On Inceleme Siireci

On inceleme slrecinde, iktisadi Kalkinma, Sosyo-Ekonomik Kalkinma ve Kucik Olcekli Altyapi programlarina
yapilan 210 basvurunun basvuru rehberlerinde ilan edilen idari ve uygunluk kontrol listelerine gore On incele-
meleri yapilmistir. Gerekli battin sartlar tasidigl belirlenen projeler dogrudan mali ve teknik degerlendirme
asamasina alinmistir. Bagvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan bagvuru sahiplerine
Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS), elektronik posta ve resmi yazi ile eksik evrak bildirimleri yapilmis

olup bes is ginunu gegcmemek kaydiyla ek sure verilmistir. S6z konusu eksikliklerini tamamlayan basvurular da

mali ve teknik degerlendirme slrecine alinmistir.

Tahlo 5 2013/2014 Yili Proje Teklif Gagris: On Inceleme Sonuglar

iktisadi Kalkinma
Mali Destek Programi

On incelemeyi Gegen

Sosyo Ekonomik Kuguk
Kalkinma Mali Destek Olcekli Altyapi
Programi

On incelemeyi Gecemeyen

Evraklar eksik olan ve tamamlayan

Evraklar eksik olan ve tamamlamayan

On inceleme sirasinda geri cekilen

000000

Toplam

Bagimsiz Degjerlendirici Siireci

On inceleme asamasindan basariyla gecen projeler
mali ve teknik degerlendirme surecinin ilk etabi
olan bagimsiz degerlendirici strecine alinmistir.
Bagimsiz degerlendiriciler mevzuata uygun olarak
akademik personelden veya Ozel sektor temsilcile-
rinden olusturulmustur. Her bir proje en az 2 bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlendirilmistir. Projeler,
iki bagimsiz degerlendiricinin verdigi puanlar arasin-
daki puan farkinin 15 puandan fazla olmasi gibi
“Kalkinma Ajanslarl Proje ve Faaliyet Destekleme

00006000
Q00000

Yonetmeliginde  belirtilen  kriterlerin  olusmasi
durumunda Gc¢tncl bagimsiz degerlendirici tarafin-
dan tekrar degerlendirilmeye tabi tutulmustur.

Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan Sosyo-Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda toplam
126 proje degerlendirmis, 61 proje ise 3. bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlenmistir.  iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda toplam
35 proje degerlendirilmis olup 8 proje 3.bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlendirilmistir. Kicuk
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3.BD’ye
Giden

: 23 Proje
3.BD'ye 23

Gitmeyen

27 Proje
%17

Olcekli Alt Yapr Mali Destek Programi kapsaminda
toplam 30 degerlendirilmis, 8 proje ise 3. bagimsiz
degerlendirici tarafindan degerlendirilmistir.

Sekil 7 iktisadi Kalkinma Mali Destek Program

3.BD’ye
Giden

3.BD’ye 3.BD’ye

Giden Gitmeyen 11 Proje

3.BD’ye %37
Gitmeyen

65 Proje 65 Proje
%52 %52

19 Proje
%63

Sekil 8 Sosyo-Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi

Sekil 9 Kiiciik Olcekli
Alt Yam Mali Destek Programi

4 8 ® Fadaliyet Raporu, Ocak - Haziran 2014, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

2013/2014 Yl Proje Teklif Cagrisi bagimsiz degerlendi-
rici sureci sonuclari asagidaki tablolarda yer almakta-
drr.
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Sekil 10 Sosyo-Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Program:

M Basarili Proje Sayisi
[l Basarisiz Proje Sayisi

H Puani Belirsiz
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[l Basarisiz Proje Sayisi

Sekil 11 Iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi

25
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10
5
0

Sekil 12 Kiiciik Olcekli
Alt Yam Mali Destek Programi

M Basarili Proje Sayisi

[l Basarisiz Proje Sayisl

On izleme Ziyaretleri

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerinin proje
faaliyetlerine baslayip baslamadig), proje Uzerinde
beyan edilen kosullarin gercege uygunlugu, basvuru
sahibinin proje hakkinda ne derece bilgi sahibi
oldugunun ve basvuru sahibinin ihtiyaclarinin sahada
gozlemlenmesi amaciyla basvuru sahibi kurulusla-
ra yapilan on izleme ziyaretlerine katiimda bulunul-
mustur.

On izleme ziyaretleri 14 Nisan — 12 Mayis 2014 tarihle-
ri arasinda duzenlenmistir. Sosyo-Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda 51 proje basvuru
sahibi kuruma, iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda 11 proje basvuru sahibi kuruma, Kuguk
Olcekli Alt Yapr Mali Destek Programi kapsamin-
da 21 proje basvuru sahibi kuruma 6n izleme ziyareti
dizenlenmistir.

Degerlendirme Komitesi Siireci

Teknik ve mali degerlendirme strecinin ikinci asamasi
degerlendirme komitesi surecidir. Degerlendirme
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komitesi, bagimsiz degerlendiricilerden farkli olarak
mevzuat geregince yalnizca akademik personel ve
kamu gorevlilerinden meydana gelmektedir. Butun
proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan degerlen-
dirme calismalarini inceleyerek tavsiyelerini olustur-
maktadir.

2013/2014 yili Mali Destek Programlar kapsaminda
degerlendirme komitesi calismalarini 12-16 Mayis 2014
tarihleri arasinda gerceklestirmistir. Uc farkli program
bazinda degerlendirme komitesi olusturulmustur.
Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi
Degerlendirme Komitesi 14 projeyi, iktisadi Kalkinma
Mali Destek Programi Degerlendirme Komitesi 4
projeyi ve Kiclk Olcekli Alt Yapi Mali Destek Programi
Degerlendirme Komitesi 3 projeyi yeniden degerlen-
dirmistir. Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi Degerlendirme Komitesi puani belirsiz olan
1 projeye ve iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
Degerlendirme Komitesi 1 projeye 6n izleme ziyare-
ti dizenlenmesini talep etmis ve Ajans uzmanlarinca
ziyaretler gerceklestiritmistir.

Biitce Revizyonu

Degerlendirme komitesi asamasindan gecen, 6n
izleme ziyareti yapilan ve destek almaya hak kazanma
ihtimali bulunan projelerin butceleri tek tek ve detayli
olarak incelenerek, butcelerin etkinlikleri ile projede
belirtilen faaliyetlerle ve mali destek programlarinin
oncelikleriyle uyumlulugu, bagimsiz degerlendirici
ve degerlendirme komitesinin gorusleri ve basvuru
rehberlerinde yer alan kriterlere uygunlugu degerlen-
dirilmistir.

Faaliyet Raporu, Ocak - Haziran 2014, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

2) 2013 Yih1 Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 Trakya BOlgesinde
sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek 6nemli
firsatlarin  degerlendirilmesine ve sosyo-ekono-
mik gelisme 6nundeki dar bogazlarnn giderilmesi-
ne yonelik tedbirleri ve planlama/arastirma faaliyet-
leri ile Bolgenin yatinm ortaminin iyilestirilmesi-
ne katkl saglayacak stratejik eylem ve faaliyetleri
desteklemek amaciyla 2013 yilinda Dogrudan Faaliyet
Destegi Programini ilan etmistir. S6z konusu progra-
ma son basvuru tarihi olan 31 Aralik 2013 tarihine
kadar toplamda 20 bagvuru yapilmis, basvurulardan
2 tanesi basvuru sahibi tarafindan geri cekilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda Kasim 2013'de 1,
Aralik 2013’te 3, Ocak 2014'de 3 olmak Uzere toplam-
da 7 proje, 18 proje arasindan basarili bulunarak
destek almaya hak kazanmis ve sonuclar kamuoyu-
na ilan edilmistir.

8

7

6 M Tekirdag
5 M Edirne

4

3 B Kirklareli
2

1

0

Sekil 13 Dogjrudan Faaliyet Destegi
il Bazinda Basvuru Dagilim

On inceleme ve Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci

Dogrudan faaliyet teklifleri proje teklif cagrisin-
dan farkli olarak basvurunun Ajansa teslim edildigi
tarihten itibaren 7 gun icerisinde degerlendirilmek-
te ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.
Yapilan basvurular 6ncelikle on incelemeden geciril-
mektedir. idari kontrol ve uygunluk kontroli olmak
Uzere 6n inceleme sureci iki asamadan olusmakta-
dir. On inceleme esnasinda dosyasinda eksiklik tespit
edilen basvurular ilan edilmis olan kriterlere uygun
olarak reddedilmis veya basvuru sahiplerine eksik
evrak bildirimi yapitmistir.

On incelemeden gecen faaliyet basvurulari, teknik ve
mali degerlendirme slrecine alinmistir. Teknik ve mali
degerlendirme, Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
basvuru rehberinde belirtilen kriterlere gore yapilmis-
tir. 2014 yiinin Ocak ayinda toplam 6 DFD basvuru-
su degerlendirmeye tabi tutulmus, 1 basvuru ise 6n
inceleme asamasinda elenmistir.

Yonetim Kurulu Toplantisi sonucunda degerlendir-
mesi yapilan 6 basvuru arasindan 3 faaliyet basarili
bulunmus ve basvuru sahiplerine s6zlesme imzalan-
masl icin sozlu ve yazili bildirimde bulunulmustur.

2,5
2 )
M Edirne
1,5
1 M Kirklareli
0,5 ) .
B Tekirdag
0

Sekil 14 Ocak Ay:1 DFD
1l Bazinda Basarili Proje Sayis:

160.000,00 tl
140.000,00 tl
120.000,00 tl
100.000,00 tl
80.000,00 tl
60.000,00 tl
40.000,00 tl
20.000,00 tl
0,00 tl

M Edirne

145.402,00 tl
M Kirklareli

W Tekirdag

35.400,00 tl

Sekil 15 Ocak Ayx
DFD i1 Bazinda Destek Tutarlar:

Kirklareli Tekirdag
148160 108.380

Edirne
220.402

Sekil 16 2013 y1lh
DFD Toplam Destek Miktar
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h) Proje Dingiisii Yinetimi Egitimleri

Trakya Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi, dizenledigi destek programlarina basvuru yapacak kurumlarin
kapasitesini artirma amacli olarak Bolgede proje hazirlama egitimleri dizenlemektedir. Egitimler Ajans internet
sitesinden ve resmi yazi yoluyla yaklasik 450 kurum ve kuruma duyurulmustur. Ayrica bu egitimlere basvurulari
kolaylastirmak amacli Ajans internet sitesinde Online Basvuru Formu olusturularak yararlanicilarin kullanimina

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

c) Teknik Yardim Masas:

2013/2014 yili Proje Teklif Cagrilarinin ilan edilmesiyle beraber bélge kurumlarinin proje yazma kapasitesini
gelistirmek, hatalarini fark ederek dizeltmelerini saglamak ve basari oranini arttirmak icin U¢ il merkezinde 05
Subat — O4 Mart 2014 tarihleri arasinda teknik yardim masasi olusturulmustur. Teknik yardim masasinda hizmet
alimi yapilan kurum calisani ve PYB uzmani goérev almistir.

sunulmustur.

Tablo 6 Proje Dongiisii Yonetimi Egitimleri

Tekirdag-Merkez 13-14-15 Ocak 2014 3 gln Namik Kemal Universitesi 57
Tekirdag-Corlu 13-14-15 Ocak 2014 3 gln Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi 30
Edirne-Kesan 13-14-15 Ocak 2014 3 giin Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi 4
Edirne-ipsala 16-17-18 Ocak 2014 3 giin ipsala Halk Egitim Merkezi 39
Edirne-Merkez 16-17-18 Ocak 2014 3 gln Trakya Universitesi Arda MYO 44
Kirklareli-Lileburgaz  16-17-18 Ocak 2014 3 giln Kirklareli Universitesi Liilleburgaz MYO 27
Kirklareli-Merkez 21-22-23 Ocak 2014 3 gln Kirklareli Universitesi 65
Edirne-Uzunkdpri 21-22-23 Ocak 2014 3gln Uzunkopri Halk Egitim Merkezi 37
Tekirdag — Corlu 21-22-23 Ocak 2014 3 giin Namik Kemal Universitesi Corlu MYO 23
Edirne-Merkez 27-28-29 Ocak 2014 3 gln Trakya Universitesi Arda MYO 41
Tekirdag-Merkez 27-28-29 Ocak 2014 2 gln Namik Kemal Universitesi 44
Tekirdag — Cerkezkdy 27-28-29 Ocak 2014 3gln Cerkezkoy Halk Egitim Merkezi 28

Tahlo 7 Teknik Yardim Masas: Randevu Bilgileri

Tekirdag 05.02.2014 1glin 2 Ajans Merkez Binasi
Edirne 06.02.2014 1giin 6 Edirne YDO
Kirklareli 07.02.2014 1glin 3 Kirklareli YDO
Tekirdag 10.02.2014 1giin 2 Ajans Merkez Binasi
Tekirdag 11.02.2014 1glin 6 Ajans Merkez Binasi
Edirne 12.02.2014 1giin 4 Edirne YDO
Edirne 13.02.2014 Yarim giin 6 Edirne YDO
Kirklareli 13.02.2014 Yarim gun 6 Kirklareli YDO
Kirklareli 14.02.2014 1glin 4 Kirklareli YDO
Tekirdag 17.02.2014 1giin 6 Ajans Merkez Binasi
Tekirdag 18.02.2014 1glin 9 Ajans Merkez Binasi
Edirne 19.02.2014 1giin 6 Edirne YDO
Edirne 20.02.2014 Yarim gin 6 Edirne YDO
Kirklareli 20.02.2014 Yarim gun 2 Kirklareli YDO
Kirklareli 21.02.2014 1glin 4 Kirklareli YDO
Tekirdag 24.02.2014 1 giin 6 Ajans Merkez Binasi
Tekirdag 25.02.2014 1glin 9 Ajans Merkez Binasi
Edirne 26.02.2014 1giin 7 Edirne YDO
Edirne 27.02.2014 1glin 7 Edirne YDO
Kirklareli 28.02.2014 1giin 6 Kirklareli YDO
Tekirdag 03.03.2014 1glin 11 Ajans Merkez Binasi
Edirne 04.03.2014 1giin 11 Edirne YDO
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME BIRIMI
YETHi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

izleme ve Degerlendirme Birimi, ulusal ve bolgesel
plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafin-
dan desteklenen proje ve faaliyetler ile ydrttilen
hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden
sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bolge
planina, uygulama gerektiren programlara ve stratejik
planlara uygun bicimde kullanilmasini saglar; etkili ve
surdurulebilir sonuclara ulasitmasi amaciyla destek
faaliyetlerinin dUzenli olarak izlenmesini, degerlen-
dirilmesini ve raporlanmasini  gerceklestirir. Ajans
tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili
bir sekilde uygulanmasi, yasa ve usullere uygunlugu-
nun kontrold, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaclari ile
yakindan ilgilenir.

a) Pruje izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Siizlesme Imzasi Oncesi Projelere On izleme
Ziyaretlerinin Gerceklestirilmesi

2014 yili Mali Destek Programlarina gerceklestirilen
basvurular kapsaminda basvuru sahiplerine, degerlen-
dirme komitesi calismalari dncesinde basvuru sirasin-
da sunulan bilgilerin dogrulugunu kontrol ve yerinde
tespit amaciyla 14 Nisan 2014-9 Mayis 2014 tarihle-
ri arasinda; sosyo ekonomik mali destek progra-
mi kapsaminda 51, ktcuk olcekli altyapr mali destek
programi kapsaminda 21 ve iktisadi kalkinma mali
destek programi kapsaminda 11 olmak Uzere toplam-
da 83 adet proje basvurusuna on izleme ziyaretleri
gerceklestirildi.

On izleme ziyaretleri 6ncesinde, her bir program icin
ayri birer adet “ 6n izleme risk degerlendirme formu”

Faaliyet Raporu, Ocak - Haziran 2014, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

olusturulmustur. Bu formlar olusturulurken daha
onceki hibe programlarinin 6n izleme ziyaretlerin-
de basvuru sahiplerine yoneltilen sorular derlenmis;
hangilerinin program Ozelinde ihtiyaclarimiza cevap
verdigi tespit edilmis ve her bir soruya 6zel risk katsayi-
si belirlenmistir. Ziyaretlerde projelerin s6zLU similas-
yonu yapilarak risk degerlendirme formu basliklari-
na ve diger unsurlara gore projelerin risk degerlendir-
me puanlari hesaplanmistir. Her proje ziyaretinde bir
iDB uzmani ve bir PYB uzmani olmak (zere iki uzman
bulunmus ve ginde en fazla G¢ 6n izleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

On izleme ziyaretlerinin icerigj, proje ekibi ve yetkilile-
ri ile tanisma, teklif icerigi ile ilgili soru-cevap seklin-
de mulakat ve gerektigi durumlarda proje uygulama
yerinin fotograflarinin cekimi biciminde planltanmustir.

2014 yili Mali Destek Programina yapilan on izleme
ziyaretleri sirasinda edinilen bilgilere gore hazirla-
nan risk degerlendirme raporlari, bagimsiz degerlen-
dirici yorumlari ile birlikte Degerlendirme Komitesi
calismalarinin 6nemli girdilerini olusturmustur. Ayrica
on izleme risk raporlari, projelerin destek surecinde
izleme faaliyetlerinde geriye donuk bilgi edinilmesini
saglamak tzere arsivlenmistir.

On izleme ziyaretleri, ziyaretlere katillan uzmanlara
2014 yili Mali Destek Programlarina ait projeleri daha
yakindan tanima imkani sunmustur.

2012/13 Yillh Mali I!eslek Prngramlgrl Kapsaminda
Ara ve Nihai Rapor Incelemeleri ve Odemeler

75 adet Mali Destek Programi ve 6 adet Dogrudan
Faaliyet Destegi olmak Uzere toplamda 81 adet
projenin ara ve/veya nihai 6demesine konu olan
raporlamalari incelenerek 6n gorilen 6deme tutarlari
Destek Hizmetleri Birimine iletildi.

Raporlama déneminde raporlarini sunan proje yararla-
nicilarinin dosyalarini iki ndsha halinde sunmalari
saglanarak; eksik evrak olmasi yahut raporlamalarin
teknik veya mali kisminda tespit edilen hususlar liste
halinde ekli yazi ile proje sahiplerine teblig edildi.

Raporlama dosyalarindaki  destekleyici evrakla-
ri idari olarak uygun olan ve eksigi olmayan; teknik
ve mali kisimlar usuliine uygun olarak doldurul-
mus ve onaylanmis Ara veya Nihai Raporlar, izleme
ve degerlendirme uzmanlarinca * Ara/Nihai Rapor
Veri Giris Formu’ doldurulmak sureti ile tetkik edildi.
‘Ara/Nihai Rapor Kontrol Listesi’ doldurularak ve
Butce Kontrol Excel Dosyasr kullanilmak sureti ile
hesaplanan ddeme tutari Destek Hizmetleri Birimine
incelenmek Uzere iletildi. Destek Hizmetleri Biriminin
de tetkikini muteakip en son belirlenen ve Uzerinde
mutabik kalinan 6deme miktarlarinin Genel Sekreterlik
teyidinden sonra proje hesaplarina aktarimi saglandi.
2014 yil Temmuz itibari ile Mali Destek Programlari
kapsaminda Ara/Nihai Odemeler mahiyetinde proje
hesaplarina 6.780.328 TL; Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda ise 339.902 TL ddeme yapilmistir.
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Tahlo 8 2013/2014 Mali Destek Programi Kapsamindaki Projelerin Giincel Durumu
r Devam Eden Proje Sayisl 7 — Biten proje Sayisi —

Edirne Tekirdag Kirklareli ~ Edirne Tekirdag Kirklareli

Kiictik Olcekli Altyapi O

iktisadi Kalkinma

Sosyo-Ekonomik Kalkinma ®
2013 Dogrudan Faaliyet Desteg; ®

Toplam

2012/13 Yili Mali Destek Program: Kapsaminda Diizenli/Anlik izleme Ziyaretleri

Yararlanicilara ait beyanlarin dogrulanmasi, proje faaliyetlerinin kontrolu, ihtiyaclarin tespiti ve fiziksel ekipman
kontrolleri amaci ile izleme ziyaretleri gerceklestirilmis ve bu ziyaretler esnasinda yararlanicinin KAYS sistemini
etkin kullanabilmesi icin bilgilendirmeler yapilmistir.

Tahlo 9 2012/2013 Mali Destek Program: izleme ve Raporlama

izleme Ziyaretleri Sonucunda

Toplam DEESHISHEN Gorevli
Mali Destek Programinin Adi Faaliyet IzIe.me. izleme S
Sayisi Faaliyeti - . Erken Uyari e Uzman
Ziyareti Usulstzliik
Sayisi Raporu Sayisi
Raporu Raporu Sayisi
Sayisi
Sayisi
IKTISADI KALKINMA 8 = 24 73 2 = 7
SOSYO EKONOMIK KALKINMA 48 = 98 60 1 = 7
2012/13
KUGUK OLCEKLI ALTYAPI 19 = 42 44 1 = 7
DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI = 6 12 24 = = 3

5 6 ® Fadaliyet Raporu, Ocak - Haziran 2014, Edirne, Kirklareli, Tekirdag

2012/13 Y1l Mali Destek Prngl:aml Kapsaminda Satin
Alma Siireclerinin Yinetimi ve Ihalelere Katilim

Proje sahipleri ile ortak karar alinarak yapilmis satin
alma planlariuyarinca cikilan ihale ilanlari ve dosyala-
ri ilgili izleme ve degerlendirme uzmanlarinca ihale
oncesinde “ihale Dosyasl Kontrol Listesi” doldurul-
mak sureti ile gozden gecirilmis ve proje sahipleri-
ne yapilmasi gereken degisikler bildirilmistir. Gozden
gecirilmis ihale dosyasi ve ihale ilaninin Ajans internet
Sitesinde ve Proje Yararlanicisinin internet Sitesinde
yayinlanmasi saglanmistir. izleme uzmanlari ihalelere
gozlemci olarak katilmistir.

ihale stirecinin tamamlanmasi sonrasi; kazanan istekli
ile yapilan sozlesme uyarinca yapilan satin alma
islemleri “Satin Alma Usulleri Kontrol Listesi” formunu
araciigl ile gozden gecirilmistir. Satin Alma surecle-
ri devam ederken izleme ziyaret plani cercevesinde
duzenli izlemeler gerceklestirilmis ve gerekli gorilen
durumlarda anlik izleme ziyaretleri yapilmistir. Bu
izlemelerde teslimat takipleri yapilarak ilgili makine,
techizat, ekipmanin yerinde tespiti yapilmistir.

Proje Uygulama Siirecleri ve Sizlesme Degisiklikleri

Proje Yararlanicisinin talebi ve ihtiyacina binaen;
sozlesme degisikligi mektuplar bildirim ve zeyilna-
me olarak yazili halde teslim alinmistir. Bu degisik-
lik talepleri Ozellikle zeyilname olarak hazirlandig
durumlarda komisyon teskil edilmesi sureti ile istisa-
re edilerek talebin hakliigi ve gecerliligi hususun-
da karar alindi ve alinmis olan bu kararlar mevzuati-
mizda belirtilen sureler dahilinde proje sahiplerine
yazili olarak Genel Sekreterligin onayini miteakiben
teblig edilmistir. SOzlesme degisiklik taleplerinin proje

yapisini ve amacini énemli OLQUW

dikkat edilmistir. 2014 Temmuz sonu itibari ile proje
uygulama sureci icerisinde 10 adet hibe sozlesmesi
karsilikli veya tek tarafli olarak fesih edilmistir.

6. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

a) Illerin Yatirim ve Tamtim Stratejisinin
Belirlenmesi
Il Yatirim Komitesinin Kurulmas::

Yatinm Komitesi Calisma Yonergesinin Hazirlanmasi:
Edirne YDO tarafindan Komitenin calisma usul ve
esaslarini belirleyen “il Yatinm Komitesi Calisma Usul
ve Esaslari” yonergesi hazirlanmistir.

il Yatinm Komitelerinin Kurulmasi: Kurulus amaclari;

» Yatinmcilarin Ajansa basvurusu tzerine, gercekles-
tirecekleri yatinmlari icin kamu kurumlari nezdin-
deki izin ve slreclerinin tek elden takibi ve koordi-
nasyonu,

» BOlge Plani ile uyumlu olacak sekilde il dizeyinde
“Il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi'nin belirlen-
mesi ve uygulanmasina katki saglanmasi,

» Is ve yatinm ortami ile ilgili kuruluslarin fikir ve
tecribelerinin paylasilmasi,

» Is ve yatinm ortaminin degerlendirilmesi / iyilesti-
rilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

» Is ve yatinm ortami ile ilgili olarak yasanan sorunla-
rn ¢ozulmesine katki saglanmasi,
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» Yatinmcinim ihtiya¢c duydugu konularda kurumsal
isbirliklerinin gelistirilmesi,

» Yatinmcinin ihtiyag duyacagl veri tabanlarinin
hazirlanmasi icin destek saglanmasi,

» Yatinm Destek Ofisleri araciigl ile basvuruda
bulunan yatirrmcilara sureclerde kolaylik ve ivedilik
saglanmasi olan il Yatinm Komiteleri YOonergesi
cercevesinde komitede yer almasi 6ngorilen
Kurumlar ile yazismalar tamamlanmis ve Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illeri Yatinm Komitelerinin
kurulmasi sureci Mart-Haziran aylarinda tamamlan-
mistir. Komitelerin 2014 yiliilk toplantilar Temmuz-
Agustos aylari icerisinde gerceklestirilecektir.

Il Yatirim Strateji Belgesinin Hazirlanmasi:

il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi taslagl hazirlan-
mistir. Hazirlanmis olan taslak belge illerde Temmuz-
Agustos aylarinda yapilacak olan Komite toplantila-
rinda komite Uyelerinin gorus ve onaylarina sunula-
cak olup son halini alacaktir.

Bu calisma kapsaminda daha once Ajans tarafindan
illerin makro-ekonomik yapilari esas alinarak rekabet-
¢i sektorlerin belirlenmesi amaci ile yaptirilmis olan
“Rekabet Analizi” ve halen yurutulmekte olan “TR 21
Bolgesi illerinin Ekonomik Performansi ve Blylme
Hizini YUkseltecek Vizyonlarin Ortaya Konmasi” gibi
calismalar degerlendirilerek belirlenecek olan en az 3
alt sektor veya Urun icin eylem planlar hazirlanacak-
tir, bu cercevede;

» Kuresel pazardaki konumlarinin analiz edilecek,

» Ulusal ve uluslararasi dinamikleri incelenecek,
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» Ulusal ve uluslararasi mevzuat incelenecek,
» Yatinm/tanitim stratejilerinin ortaya konacaktir.

Analiz sonuclar dogrultusunda belirlenecek bu
alanlar icin stratejik yol haritalari ¢ikartilacaktir. Bu
calisma kapsaminda alinmasi planlanan hizmet icin
tam on ¢alismalar, sartname hazirlanmasi Edirne YDO
tarafindan tamamlanmistir.

h) 11 Merkezlerinde ve Ilcelerinde Tespit
Edilmis Olan Tescilli Kiiltiir Varhklarimmin
ve Degerlendirilebilecek Durumda Olan
Potansiyellerin Turizme ve il Ekonomisine
Kazandirilmas: Igin i1 Paydaslar ile Ortak
Galismalarin Yiiriitiilmesi

il Yatinm Komitesi Uyelerinin gorusleri ve onerile-
ri dogrultusunda yapilan degerlendirmeler sonucun-
da her bir il icin en az iki tane Ajans Mali Destek
Programlarina konu olabilecek tescilli kultar varliklar
tespit edilecek ve bu yapilari dneren kurumlar tarafin-
dan gerek DFD gerekse diger mali destek programla-
rina proje yazilmasi hedeflenmektedir.

c) ilin Yatirim Ortaminin lyilestirilmesine ve
Tamitilmasina Yinelik Faaliyetler

Ildeki Biiyiik i;lelme!er Ile Yiiz Yiize Giriismeler
Yapilmasi, Sorun ve Ihtiyac Tespiti:

Temmuz-Agustos aylar icerisinde gerceklestirilecek
olan il yatinm Komite toplantilarinda illerde 6ne ¢ikan
sektorlerde faaliyet gosteren sektor lideri firmalar
ile yapilacak olan anketin kurgulanmasi calismalari
baslatilmis olup calismalarin il Yatinm Komitelerinin
2014 Yili ikinci toplantisina sunulmasi planlanmakta-
drr.

i.lin Yatirim Ortaminin lyilestirilmesine Yinelik
Onerilerin Hazirlanmas: ve Paylasilmasi:

Yapilan calismalarin neticesinde ortaya cikan sorunla-
rn ve ihtiyaclarin analizi sonucu bir rapor ile birlikte
yatirnm ortami ile alakali 6neriler seti hazirlanacak
olup bu sureclerde aktif olarak yer alan kurum ve
kuruluslar ile isbirligi yapilacak ve veriler paylasila-
caktir.

Ildeki Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Ile ilgili Diger
Kurumlar ile Ortak Galismalar Yiiriitiillmesi:

Hollanda-Tiirkiye Ticaret Odas: Ishirligi:

Bu kapsamda Hollanda&Turkiye Ticaret Odasi ile
isbirligi Protokolu hazirlanmistir. Protokolin amaci;
Trakya Kalkinma Ajansi ve Hollanda&Turkiye Ticaret
Odasi arasinda isbirligi tesis edilmesi, Hollanda ve
Turkiye ekonomisinin her 6lcekten ve her sektorden
sirketlerine destek saglanmasidir.

Bu protokol cercevesinde; Hollanda'da is yapma
firsatlan ve kosullar duyurulacak, TR 21 Bolgesi is
dunyasinin Hollanda’'ya acilmasi slrecinde destek
saglanacak ve bu amacla daha fazla aktore ulasil-
masl icin bilgilendirme toplantilari, egitim ve cesitli
organizasyonlar duzenlenecek, ikili gorusmeler tesis
edilecektir.

Ayrica;

Hollanda da ithalata dayali veya Uretimi yeterli
gelmeyen alanlar belirlenerek bu acigin TR21 Bolgesi
Ureticileri/sanayicileri tarafindan giderilebilmesine 6n
ayak olunacak,

» Hollanda&Turkiye Ticaret Odasi tyesi olan firmala-
nn genisleme/yatinm yapma projeksiyonlar

Ogrenilerek TR21 Bolgesine yatinm yapmalarr-igin
gereken bilgi ve destek saglanacak,

» Hollanda’nin 6nde oldugu konularda TR 21 Bolgesi
is dunyasinin ihtiya¢ duyacagl teknoloji, AR-CE,
know-how transferi  saglanmasina  yardimcl
olunacak,

» Hollandali yatinrmcilarin TR21 Bélgesinde yatirm
yapmalarl icin farkindalik yaratma amacli olarak
Bolgenin yatinm imkanlari tanitilacak,

» TR 21Bolgesinde yatinm yapmak isteyen Hollandali
yatinmcilara, yatinm ve isletme asamalarinda
kolaylastiricilik saglanacaktir.

Edirne YDO'nun calismalari kapsaminda hazirlanan
Hollanda&Turkiye Ticaret Odasi igbirligi Protokoli'nin
devami niteligindeki faaliyetler neticesinde, Kirklareli
ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odalar’nin da bu igbirli-
ginden faydalanmasi saglanmistir.

Kirsal Turizm Galismalar::

Kirklareli ilinde, kirsal turizmin gelistirilmesi faaliyet-
leri kapsaminda, Dupnisa Magarasi ve yakin ¢evresin-
deki koylerin eko-turizme kazandirilmasi icin rekreas-
yon bdlgeleri duzenlenmesine yonelik calismalar
yapilmustir.

Kiiciik Sanayi Sitesi Kurulmas: Galismalar::
Kirklareli il merkezinde “Gida Ureticileri ve Toptancilari

Kucuk Sanayi Sitesi” kurulmasi kapsaminda Kirklareli
TSO yetkilileri ile gorasmeler yapilmistir.
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Canli Hayvan Borsas: Kurulmas: Galismalar::

Kirklareli ilinde “Canli Hayvan Borsas!” kurulmasina
yonelik Gida, Tarim ve Hayvancilik Maduarltgu ile ortak
calismalar yaratulmustar.

WAIPA Uyeligi:

Ajansimizin Dunya Yatinm Tanitim Ajanslari Birligi'ne
(WAIPA) Uyeligi konusunda WAIPA merkezi Uyeligi
icin basvuru sureci Kirklareli YDO tarafindan yurdatal-
mus ve ajansimizin kaydi tamamlanmistir. Ayrica,
WAIPA'NIN istanbul’da dlzenlenen genel kuruluna
katiim saglanmis ve WAIPA'nIN merkezinin istanbul'a
tasinmasi lehine oy kullanitmistir.

ilin Yatirim Ortaminin Tanitimimin Yapilmasa:

Yayimnlar Hazirlanmasai:

Yatinm ortaminin tanitimina hizmet etmesi, yatinmci-
larin yatirim sdreclerinde alternatif finansman kaynak-
larina ulagimlannin artinlmasi i¢in YDO'lar tarafindan
asagidaki calismalar gerceklestirilmistir. Calismalar
tasarim asamasinda olup bir sonraki faaliyet dénemin-
de basim ve dagitim islemleri tamamlanacaktir:
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» Ingilizce ve Tlrkce il Yatinm Ortami Brosurleri
» Ingilizce ve Turkge il Brosurleri
» Yatinmcilar igin “Edirne il Rehberi”

» Enerji yatinmlarninda yararlanilabilecek finansman
kaynaklari

» ilin ve vyatinm firsatlarmin  tanitimina  yonelik
ingilizce ve Tirkce sunum

» Turizm yatinmlarinda yararlanilabilecek finansman
kaynaklari

» Yatinmcilar icin ilin yatinm alanlarn olan OSB,
Teknopark ve Havsa Lojistik Merkezi'ni tanitan
Turkce ve ingilizce dokiiman

» Egitim yatinmlaninda yararlanilabilecek finansman
kaynaklari

» Edirne ilinde faaliyet gosteren isletmelerin dis
pazarlara acilmasini saglamak amaci ile “Hollanda
ile Ticaret Yaparken” konulu dokiman.

Internet siteleri ile ilgili calismalar:

Investin sitelerinin glincel ve takip edilebilir tutulabil-
mesi icin tim haberler/duyurular, analiz raporlari ilgili
uzmanlar tarafindan hazirlanmakta ve siteyi kullanan
paydas sayisi artirlmaya ve YDO'larin faaliyetle-
ri duyurulmaya devam edilmektedir. Ayrica internet
sitelerinin yani sira facebook ve twitter gibi sosyal
medya Uzerinden de YDO faaliyetlerinin tanitilmasina
devam edilmektedir.

Heyet karsilama:

3-6 Mart 2014 tarihinde Trakya Bolgesinin yatirnm
imkan ve olanaklarini incelemek (zere Bolgemize
gelen 3 kisilik bir italyan heyeti icin Edirne YDO tarafin-
dan hazirlanan program cercevesinde; bolgenin enerji
potansiyeli, enerji verimliligi, yatinm alanlari yerinde
tespit etmek amaciyla tum bdlge illeri incelenmis,
ekibe il YDO'lari tarafindan eslik edilmistir.

Bulgaristan Is Adamlar: Ziyareti:

Bulgaristan’n ~ Sumnu  kasabasinda, Kuzeydogu
Bulgaristan Bulgar-Turk Ticaret ve Sanayi Odasl ve
Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan organize
edilen Turk — Bulgar isadamlari toplantisina katilim
saglanmistir. Toplantida Kirklareli ilinin ekonomik
verilerini iceren bir sunum yapilmistir, ayrica insaat
sektord, gida sektoru ve ticaret alanlarinda is adamla-
ryla ikili gorismeler gerceklestirilmistir.

Tekirdag TS0 Bulgar Heyeti

Karsilama Galismalarina Destek

10 Ocak 2014 tarihinde Trakyakent Belediyeler Birligi
tarafindan organize edilen ve Trakyakent ve Tekirdag
Ticaret ve Sanayi Odasl ortakliginda duzenlenen

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Turkiye'nin sinir komsusu Bulgaristan ile ticari—ve
ekonomik is birligi imkanlarinin arttirlmasi, ihracatgl
firmalarin dis pazar paylarinda artis saglamasi amaciy-
la Bulgaristan'in Filibe, Burgas ve Sliven bolgelerinden
temsilcilerin ve cesitli sektorlerden is adamlarinin
katildigi is birligi forumuna Trakya Kalkinma Ajansini
ve Trakya Yatirim imkanlarini tanitan bir sunumla katki
ve katilim saglanmistir.

Edirne TS0 Bulgar Heyeti
Karsilanmasi Galismalarina Destek

ETSO Bulgar Heyeti Karsilanmasi Toplantisina “Edirne
ilinin Ekonomik Yapisi” konulu bir sunumla katki
saglanmistir.
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d) Tesvik Sistemine Yinelik Galismalar

Ildeki Mevcut Yatirim Tesviklerine iliskin Veri Tabaninin Giincellenmesi

Her alti ayda bir Trakya Bolgesinde yer alan ve Yatinm Tesvik Belgesi almis olan firmalari iceren veri tabani
guncellenmektedir.

Tesvik Belgeli Yatirimina Devam Eden Yatirimecilarin Takip Edilmesi:

Tahlo 10 Temmuz-Aralik 2013 Dinemi Yatirimlar ile Ilgili YDO Tarafindan Galismalar

Edirne Tekirdag  Kirklareli
Toplam Belge Sayisi (2010-2013 Aralik Donemi)

Yazisma Yapilan Kurum / Kurulus Sayisi
ilk Asamada Beyanda Bulunan Kurum Kurulus Sayisi
Telefon Hatirlatmasi Yapilan Kurum / Kurulus Sayisi

Kapama Vizesi icin Basvuru Yapan Kurum/Kurulus Sayisi

(ST IS S
00060006

Q96066

Beyanda Bulunan ve Gincelleme Yapilan Kurum / Kurulus Toplam Sayisi

Basvuruda Bulunan Yatirimcilara Tesvik Belgesi TEKIRDAG

Basvuru Dosyas: Hazirlanmasi Siirecinde Teknik . . .

Yardim: » 30.05.2014tarihinde GUROZ Metal SanayiPazarlama
EDIRNE Ltd.Sti. yetkilileri ile Bolgesel Tesvik'ler hakkinda

bilgilendirme toplantisi yapildi. Tesvik Tamamlama
Vizesi islemleri kapsaminda Ekonomi Bakanlig
tarafindan Tekirdag YDO Slingsan Endustriyel
Torba San.Ltd.Sti. firmasinin tamamlama vizesi igin
gorevlendirilmis olup firma ile temasa gecilmistir.

» Hali hazirda kereste Uretimi ve insaat malzemele-
ri konusunda Uretim yapan Zumbuller Kereste Yapi
Malzemeleri firmasinin mevcut yatinmini genislet-
mek amaci ile almayr dastndugl bolgesel tesvik
belgesi konusunda danismanlik sunulmustur.

» Haziran ayi icerisinde Tepsan Tekirdag Plastik San.
Ltd. Sti ve Yabanci Menseeli Komtrade firmalari ile
Genel ve Bolgesel Tesvikler hakkinda bilgilendirme
toplantilari yapilmis ve ayrica ajans destekleri ve
diger destekler hakkinda da bilgiler verilmistir.

» Saros Saglik Hizmetleri AS tesvik belgesi sure
uzatimi iglemleri icin danismantlik verilmistir.
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Tablo 11 Tesvik Sistemi Galismalar:
Edirne Tekirdag  Kirklareli

Tesvik Sistemi Bilgilendirme ve Basvuru Dosyasl Hazirlanmasi O 125 ) G
Hazirlanan Yatinm Tesvik Belgesi 0 0 6
Ekonomi Bakanligina Yonlendirilen ve Teknik Yardim Saglanan O 6 °

Tesvik Izleme Amaci ile Yerinde Yapilan Ziyaretler » HamiYemcilik Ticaret Ltd. Sti. tamamlama ekspertizi

Arda hardaliye ve sarap fabrikasi yerinde ziyaret jopwy nRELI
edilmis, firma sahibi ile mali destekler hakkinda
fikir alisverisinde bulunulmus ve “Trakya Bag Rotasi
Projesi” cercevesinde ayrica bilgilendirme yapilmisti.  TEKIRDAG

AKIn Tekstil A.S. tamamlama vizesi ve ekspertiz.

» Super Tekstil ve Universal Tekstil ekspertiz ve
tamamlama vizesi.

» Kalpak Tarim Urtnleri tamamlama vizesi.

» Hami Yemcilik San. ve Tic. Ltd. Sti ; “Tamamlama
Ekspertiz Raporu”

» Slingsan Endustriyel Torba San.Ltd.Sti. tamamlama
vizesi

Tesvik Belgeleri Kapamis Vizelerinin Takip Edilmesi:

2014 Yl Ocak-Haziran dénemi icin YDO'lar tarafin-  » Aysag¢ MUh. Sa¢ Metal Demir San.Tic.Ltd.Sti. firmasi-
dan asagidaki firmalarin tamamlama islemleri takip nin tesvik belgesiile ilgili olarak Kuveyt Turk Katilim
edilmistir: Bankasi A.S/den Leasing yolu ile satin almis oldukla-
rn ekipmanin teslim evraklar tarafimiza ulastiril-
mis olup gerekli incelemenin ardindan Ekonomi
Bakanligi'na gonderilmistir.

Durum Cida Sanayi ve Ticaret A.S 'nin yatirm
tamamlama ekspertizi ve vizesi

» Yagar Ambalaj Ltd.Sti'nin tamamlama ekspertizi ve
vizesi
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e) Ruhsat ve izin islemleri

Yatirim Izinleri Envanterinin Giincellenmesi

Bu faaliyet doneminde Edirne YDO tarafindan yeni
TTK ya gore Sirket Kurma islem Basamaklari” hazirlan-
mistir.

Analiz Raporu Hazirlanmas:

Yatinmcilara yol gostermek amaciyla hazirlanan
“Yatinmlarda Alinmasi Gereken izin ve Ruhsatlar —
Sureclere iliskin Bilgiler” kitapcigl hazirlanmustir.

Her bir sektore gore spesifik olarak hazirlanan bu
dokimanda yatinmini gerceklestirmek isteyen gercek
ve tuzel kisilerin almasi gereken izinler ve izleme-
si gereken yasal prosedur, bu prosedurlerin maliyet-
leri ve takip mekanizmalari ayrintilariyla incelenmis,
karsilasilan sorunlara gore ¢ozum oOnerileri gelistiri-
lerek yatinmmcilarin isletmelerini kurma surecinde bu
sorunlardan kacginmalari i¢in yol gosterici bir rehber
olmasi amacglanmistir.
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f)ilin Ulusal ve Uluslararas: Destek
Mekanizmalarindan Faydalanma Oraninin
Artirilmasina Yinelik Faaliyetler

2014 Yih Fuarlarina iliskin Calisma

2014 yiinda Ulkemizde yapilan KOSGEB Destekli
fuarlarin listesi ve Ekonomi Bakanligi destekli yurt
disi fuarlarina iliskin bilgi veren bir dokiiman hazirlan-
mis, Edirne YDO ve Kirklareli YDO internet sitelerinde
yayinlanmistir.

Destek Mekanizmalarinin (Acik Olan Hibe

Programlar1) Takip Edilmesi

» Simdiye kadar yapilan c¢alismalar gdstermektedir
ki gerek kamu kurumlar ve gerekse 6zel sektor
temsilcileri mevcut ulusal veya uluslararasi fon
kaynaklar kullanimi konusunda yeterince bilgi
sahibi degildir ve bu kaynaklardan da yeterince
yararlanamamaktadir. Bu nedenle ulusal ve ulusla-
rarasi duzeyde var olan finans kaynaklar konusun-
da kurum ve Kkuruluslarnn bilgilendirilmesi ve
yonlendirilmesi Gnemlidir.

» Dolayisiyla bu faaliyet kapsaminda; kaynakla-
ra daha fazla erisim saglamak amaci ile destek
mekanizmalari Edirne YDO tarafindan duzenli
olarak takip edilmekte ve Edirne Yatinm Destek
Ofisi internet sayfasinda ilin paydaslarina duyurul-
maktadir.

» Ayrica destek programlarive hibeler YDO'lar tarafin-
dan duzenli olarak takip edilmekte ve gerek ylz
yuze bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda gerekse
de Investin sitelerinde ve sosyal medya Uzerinden
duyurulmaktadir.

» Tarkiye-Bulgaristan sinir otesi isbirligi programi-
nin 2014-2020 doéneminin planlama c¢alismalari
cercevesinde programin ortak izleme komitesine
Kirklareli YDO tarafindan katki saglanmustir.

Ajans adina proje basvurular:

» Edirne YDO tarafindan TAIEX Hibe Programi cerceve-
sinde proje yazilmistir.

» Kirklareli YDO tarafindan Erasmus + Programi
cercevesinde B-CULT isimli projenin yazim surecin-
de yer alinmustir.

» Tekirdag YDO tarafindan Erasmus Plus KA2
“Strategic Partnership For Vocational Tranining”
basliginda proje basvuru formu hazirlanmistir.

Ajans adina uygulanan projeler

Karadeniz Havzasi Programi: “Tourism Paths of the
Black Sea Region” BSB-TOUR (Appl.Ref.2.1.2.75810.354)
01.012014 tarihinde uygulamaya alinmis olan ve
Karadeniz Havzasi Programi 2. Teklif Cagrisi kapsamin-
da “Region of Central Macedonia” tarafindan Romanya
Ortak YOnetim Otoritesi'ne sunulan, Ajansimizin
“Ortak” olarak yer aldigl ve “IPA Mali Ana Yararlanicr”
(IPA-FLB) olarak tanimlandigl “Tourism Paths of the
Black Sea Region (BSB-TOUR)” baslikli proje calisma-
lari cercevesinde Ukrayna, Bulgaristan, Yunanistan,
Ermenistan, Moldova, Gurcistan’dan proje ortaklari ile
ve MARKA ile ortak calismalar yapitmaktadir.

» Ildeihtiyac Duyulan Arastirma/Analiz Calismalarinin
Tespit Edilmesi

» Edirne ili'nde ihtiyac duyulan arastirma/analiz

konularr ile ilgili olarak bir calisma yapilmis ve-bu
calismalarin  hangilerinin Ajans DFD veya MDP
kapsaminda yapilabilecegine iliskin olarak PYB'den
g0rus talep edilmistir. Gelen gorts dogrultusunda
kurumlar ile gorusulerek bu calismalarin yapilmasi
icin Ajans mali destekleri araciligl ile Kurumlarin il'e
daha fazla pay getirmeleri saglanmaya calisitmistir.

» Kirklareli ilinde ihtiyac duyulan arastirma/analiz
konular ile ilgili olarak ozellikle Kirklareli YDO
uzmanlar tarafindan calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda, “Kirklareli ili Sanayi Envanteri”, “Kirklareli
Canli Hayvan Borsas!”, “Kirklareli Gida Ureticileri ve
Toptancilari Kliclik Sanayi Sitesi” ve “Kirklareli ilinde
Cografi isaret Tescili” basliklari altinda arastirma
ve analiz calismalar yapilmasi ya da DFD/MDP
kapsaminda yaptirtilmasi giindeme alinmistir.

g)Bilgedeki Paydaslara
Teknik yardim Saglanmasi
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SFHIRTEETY

Tahlo 12 Yatirim, Damismanlik, Rehherlik Faaliyetleri

Ajans ve Hibe Destekleri
Girisimcilik Destekleri
Kamu Destekleri

Diger Finansal Kaynaklar
is Gelistirme

Eslestirme Destegi
izin-Ruhsat

Pazar Arastirmasi

Diger

Toplam
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Edirne

Kirklareli

Tekirdag

» AER Toplantisi Sunumu hazirlanmustir,

» Edirne YDO Tarafindan Canli, Taze, Sogutulmus
ve Dondurulmus Su Urlnleri ithalati Bilgi Notu
hazirlanmigtir,

» Edirne  YDO Tarafindan  Yenilenebilir  Enerji
Yatinmlar icin Alternatif Bir Finansman Kaynagi
Olan “TURSEFF” Bilgi Notu hazirlanmustir.

» Kultdr MUdurldga tarafindan uygulanmaya alinmis
olan “Ertugrul Koyu Etnografya Evi Projesi’nin
projesinin ilk calismalari  konusunda kurum
madarligtne Kirklareli YDO tarafindan teknik
destek saglanmistir — 06.06.2014 tarihinde yapilan
degerlendirme toplantisi sonucunda, baslatilmis
olan ihale durdurulmus ve yeni bir ihale ¢agrisinin
yayinlanmasi icin mudurlige destek saglanmistir.

» Kirklareli Spor Kulibu Dernegi icin Erasmus +
programi kapsaminda proje ortagl eslestirme
calismalari yapilmis ve Kirklareli Spor Kulubu
Dernegi, icersinde Fransa, Portekiz, ispanya, italya,
Polonya ve Yunanistan’dan proje ortaklarinin yer
aldigi TSP in Sports isimli projeye dahil edilmis-
tir. Basvuru sureci boyunca Kirklareli Spor Kulubu
Dernegi'ne islemlerinde destek olunmus, basvuru
sureclerinde yardimci olunmus ve proje basariyla
degerlendirmeye sunulmustur.

» TUrkiye Sakatlar Dernegi Kirklareli Subesi yetkilileri-
ne, uygulamakta olduklari IPA Bulgaristan — Tarkiye
Sinir Otesi isbirligi Programi Projesi ile ilgili teknik
destek verilmistir.

» Kirklareli KHGB tarafindan uygulanan “Daha Temiz

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

Yarinlara” projesine teknik destek saglanmistir:
projede gerceklesen son final toplantisina katilim
saglanmis, tercumanlik destegi saglanmistir.

» Kofcaz Belediyesinin Malkoclar —Istranca koyleri
arasindaki kdy yolun iyilestirilmesi ve yeni bir
sinir - kapisinin - acilmasi - konusundaki  projenin
nihai raporlamasi, yol projelerin onaylanmasi ve
ilgili mevzuatin MA ve JTS aciklanmasi konusun-
da kuruma teknik destek saglanmistir. Yine ayni
belediyenin 21 Mart 2014 tarihinde yapilmis olan
final toplantisina katilim saglanmis ve Bulgaristan
heyeti ofisimizde misafir edilmistir. Kendilerine
ajansin ¢calismalari, YDO'larin gorevleri konusunda
bilgi sunulmustur.

Bilgi ve Veri Talebi

Subat ayi icerisinde Kalkinma Bakanlig'ndan gelen
bilgi formu Tekirdag YDO faaliyetleri icerecek sekilde
doldurularak stresi icerisinde bakanliga gonderilmis-
tir.

17 Nisan gunu Tekirdag Valiligi tarafindan talep edilen
Tarkiye ve Tekirdag Ekonomisi son durumu hakkinda
bilgi notu hazirlanmustir.

Mayis ayi icerisinde Kalkinma Bakanligl tarafindan
talep edilen Yatinm Destek Ofisleri faaliyetleri ile ilgili
bilgiler derlenerek Bakanliga gonderilmistir.

Mayis ayi icerisinde bolgemizdeki Aycicek Uretimi,
Aycicek Yag imalati ve Trakya Birlik firmasi hakkinda
bilgi notu hazirlanarak Genel Sekreterlik makamina
sunulmustur.
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21 0cak 2014 tarihinde orta vadede bolgemize yatinm
yapma karari alan Hawersan Kablo ve Metal Sanayi ve
Dis Ticaret Limited Sirketi'nin yetkilisi ile yatinm yeri
konusunda gorusulmus, kendilerine gerekli bilgiler
temin edilmistir. Reynaers Aluminyum adli Hollanda
menseili bir firma bdlgemizden yatinm yeri ile ilgili
bilgi talep etmis ve tarafimizdan OSB'ler ile gorustle-
rek yer konusunda yonlendirmeler yapilmistir.

Subat ayi icerisinde Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim
Ajansi'ndan gelen bir bilgilendirme Uzerine Turkiye'de
yatinm yapmak isteyen TR-PHARM ila¢ firmasi ile
temasa gecilmistir. Firma yabanci sermayeli olup
Turkiye Yoneticileri ile yapilan toplantida bolgemiz-
den yer talepleri ile ilgili gorismeler yapilmis ve
kendileri ilimizde agirlanarak detayll bilgiler verilmis-
tir. Daha sonra firma yetkilileri ile yaptigimiz gortisme-
lerde Cerkezkdy OSB'de yatinm karari aldiklarini ve
buradan arazi satin aldiklari tarafimiza iletilmistir.

Corlu'da yatinm yapmak isteyen firma yetkililerine
Planlama Uzmani Ahmet Taner Aydin, Yatirm Uzmani
Nihan Kaya ve Tugrul Kaan Asan tarafindan Turkiye,
Trakya, Ajans faaliyetleri, Tekirdag ve Corlu’daki yatinm
ortami hakkinda sunum yapildi. Yatirnmcilar, Turkgucu
ve Velimese OSB ve Avrupa Serbest Bolge'deki yetkili-
lerle de gorasme firsati buldu. Bir yil icinde yatinma
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baslamayi distinen firma yetkilileri ile tekrar gorisil-
mek Uzere toplanti sonlandirildi. Guttridge firmasi
ingiltere’de faaliyet gosteriyor ve 50 yildir bantli
tasima sistemleri, dokme malzeme konusunda tretim

yaplyor.

10.06.2014 Hakan Sunger ve DOseme Malzemeleri
imalat ve Pazarlama Sanayi A.S'nin yapacagl yeni
yatirnim icin uygun yer arayisi icin Tekirdag'da bulunan
14 OSB yetkilileri ile gorusuldu. Uygun yerler hakkinda
firma bilgilendirildi.

11.06.2014 Komtrade firmasi yetkilileri Perviz Huseynov
ve Rufat ibrahimov ile Ajans Destekleri, Bolgesel
Tesvikler ve ASB tesvikleri ile ilgili gorisme Trakya
Kalkinma Ajansi Edirne toplanti salonunda yapildi.

Kurumlar ile i;hirliﬁi Galismalar:

» Enerji yatinmlannda alternatif bir finans kaynagi
olan TURSEFF ile bir isbirligi protokolt imzalanmis
ve sureg Edirne YDO tarafindan takip edilmistir.

»

»

»

»

»

»

AIA tarafindan “Erasmus +" programina yonelik
olarak dlzenlenen egitim programina ipsala
ilce Milli Egitim Mudurliginden 5 kisinin katilimi
saglanmistir.

2 Nisan 2014 tarihinde Edirne Valiligi ev sahipligin-
de yapilan AER toplantisina “Sirket Girisimciliginin
Sirket Performansina Etkisi” konulu bir sunum
yapilarak katki saglanmistir.

KOSGEB'in c¢agrisi Uzerine ve Kirklareli YDO
Koordinatoru ile istisare edilerek 3 kurum arasin-
da yapilabilecek calismalarin  degerlendirildi-
gi rapor hazirlanarak hem KOSGEB hem de Cenel
Sekreterlige gonderilmistir.

TEKNOPARK ile Yapilan isbirlikleri

Neo Sinerji firmasinin . TEKNOPARK bunyesinde
faaliyete baslamasi amacili ile isbirligi calismala-
r yuratilmektedir. Bu amacla 17 Haziran tarihinde
TEKNOPARK ile gorusmelere baslanmistir.

13 Haziran 2014 tarihinde Edirne Valiligi ev sahipli-
ginde dizenlenen The Conference of Peripheral
Maritime Regions'in (CPMR) alt kolu olan Balkan ve
Karadeniz Bolgesel

FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI
VE DEGERLEN-
DIRMELER

» Komisyonu Genel Kurul'una (BBSRC) gorevli otarak
katiim saglanmistir. Genel Kurul suresince yerel
aktorlerin bolgesel isbirligindeki rolt, kiyr ve deniz
turizminin Karadeniz agisindan sonuclari, Balkanlar
ve Karadeniz'deki Ulkelerin bolgesel isbirligi-
ni arttirmalar konulu calisma gruplarina katiim
saglanmistir. 12 Haziran aksami duzenlenen acilis
resepsiyonunda yabanci konuklara Trakya Bolgesi
ve ajansimiz hakkinda bilgi verilmistir. 13 Haziran
aksami dizen aksam yemeginde ise diger ajanslar-
dan gelen YDO koordinatorleri ile bilgi alisverisin-
de bulunulmustur. Son olarak 14 Haziran tarihinde-
ki Edirne gezisine gorevli olarak katiim saglanarak
konuklarin Edirne’nin cami ve muzelerini gezmeleri
saglanmistir.
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h) Paydaslara Yinelik
Olarak Diizenlenen Egitimler

Tahlo 13 Diizenlenen

Uygulamal: Girisimcilik Egitimleri
Uygulamali Girisimcilik Egitimi
Uygulama Dénemi

10CAK — 30 HAZIRAN 2014
Uygulanan il ve Egitim Sayisi
Edirne

Kirklareli

Tekirdag
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Genel Sekreterlikten Gelen Isler

»

»

»

»

»

inkiibator yapilanmasina iliskin Dinya ve Turkiye oOrnekleri
incelenmis, konuyla ilgili bir dokiman olusturulmustur.

YDO Yonetmeligi "ne iliskin gorus hazirlanarak genel sekreterlik
araciligr ile bakanliga gonderilmistir.

Basvuru kabul belgeleri ajans i¢ isleyisine ve mevcut uygulama-
lara gore yeniden duzenlenerek Kalkinma Bakanligina gonderil-
mistir.

2013 yili son ceyrek donem raporu hazirlanmistir.

Kalkinma Bakanligl tarafindan daha once istenen formatta
eyldl-aralik donemini kapsayan 4 aylik sayisal veriler hazirlanmis-
tir.

»

»

»

»

Edirne YDO kuruldugu ginden buglne kadar
yapilanislerin 6zetlendigi bir rapor istenilen format-
ta hazirlanarak Destek Birimi'ne konsolide edilmek
Uzere gonderilmistir.

Dunyada ve tlkemizde kalkinma ajanslari modelle-
ri, uygulama modellerinin birbirlerine gére avantaj-
lari-dezavantajlari gibi konularr iceren bir bilgi notu
hazirlanmistir.

2013-14 MDP kapsaminda ajansa gelecek projelerin
degerlendirilmeleri slUrecinde yer alacak BD’lerin
belirlenmesi amaci kurulan komisyon calismalarin-
da gorev alinmustir.

il yatinm komiteleri kurulmasi sireci ile ilgili olarak
bakanliga gonderilmek tGzere bir bilgi notu hazirlan-
mistir.

Yatinm amacli kullanilabilecek hamamlar tespit
edilmesi ve bilgi notu hazirlanmistir.

»

»

~

»

»

»

»

»

»

»

Teknik gezi cercevesinde genel sekreterlik tarafin-
dan talep edilen islemler yuratulmustar.

MDP onceliklerine yonelik 6neri dokiiman hazirlan-
mistir.

Pendik Kisgem model incelemesi yapilmistir. Bu
cercevede daha 6nce kurulmus olan isgem’lerden
bir tanesi olan Pendik Kisgem ziyaret edilmis ve
ziyaret sonrasinda toplanti raporu hazirlanmistir.

Ajansimizin. WAIPA Uyeligi konusunda arastirma
yapilmis ve edinilmis olan belge ve bilgiler Genel
Sekreter V. sunulmustur.

Ajansimizin - WAIPA dyeligi konusunda WAIPA
merkezine yazi gonderilmistir ve Uye olarak kayit
surecine baslangic verilmistir.

WAIPANIN istanbul’da dizenlenen genel kurulu-
na katiim saglanmis ve WAIPA'nIN merkezinin
istanbul’a tasinmasi icin oy kullanilmistir.

AB isleri Temas Noktalari olusturulmasi konusunda
gorev alinmis ve ilgili kisilerin bilgilerini iceren liste
Genel Sekreter V. sunulmustur.

Ajans Proje Komitesi calismalarl kapsaminda
Komitenin Calisma esas ve usull ile ilgili i¢-yoner-
ge hazirlanmustir. Hazirlanan dosya Genel Sekreter
Tarafindan duzenlenmistir ve 3. Versiyon olarak
yayilanmistir.

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan izmir italyan
Ticaret Odasi ortakligiyla gerceklestirilen “italya
Multi-Sektorel Firma Ziyaretleri” etkinligi incelen-
mis ve Genel Sekreter V. bir rapor sunulmustur.
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topra k'?g rafik

Ortacami Mah. Cinarlicesme Sok.
No: 15 Stileymanpasa / Tekirdag
Tel: 0.282 263 5849

Trakya Kalkinma Ajansi

Hirriyet Mah. Karides Sok. Dincgiil Ozcaki ismerkezi
59100 Suleymanpasa / Tekirdag

T 02822633737

F 02822631003

www.trakyaka.org.tr

bilgi@trakyaka.org.tr

Bu yayinin tim haklari sakhdir; tamami ya da bir bolimu yayimcinin
yazili izni olmaksizin, aynen ya da islenerek yeniden basilamaz,
fotokopi dahil elektronik veya mekanik herhangi bir yolla codaltilamaz,
kaydedilemez, yayllamaz, herhangi bir ortamda yayinlanamaz,
iletilemez veya diger kullanimlara konu edilemez. Copyright © Trakya

Kalkinma Ajansi Aralik 2014
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