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Trakya Kalkēnma Ajansē, 2010 yēlēndan beri edindiĵi tecr¿belerin katkēsēyla bºlgesel geliĸmeyi 

hēzlandērma ve bºlgelerarasē ve bºlge i­i geliĸmiĸlik farklarēnēn azaltēlmasē amacēyla 

­alēĸmalarēna devam etmektedir.  

 

2018 yēlēnda bu amaca yºnelik olarak geliĸtirilen sonu­ odaklē programlar uygulanmēĸ, 

g¿d¿ml¿ proje ­alēĸmalarē y¿r¿tm¿ĸ, mali destek programlarē kapsamēnda proje destekleri 

saĵlanmēĸtēr. Bu kapsamda Ajans faaliyetleri sonu­ odaklē programlara uygun olarak aĵērlēklē 

olarak tohumculuk sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi, turizmin geliĸtirilmesi, s¿t ve s¿t ¿r¿nleri 

sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi, giriĸimcilik, dēĸ Ticaret, e-ticaret, sanayide dºn¿ĸ¿m ve savunma 

sanayi konularēnda faaliyetler ger­ekleĸtirmiĸtir. Aynē zamanda ve yaratēcē d¿ĸ¿ncenin 

geliĸtirilmesi amacēyla ilkokuldan ¿niversiteye kadar ­eĸitli yaĸ gruplarēnē hedefleyen 

etkinlikler ve eĵitimler d¿zenlenmiĸtir. 

 

2018 yēlēnda Ajans tarafēndan ger­ekleĸtirilen t¿m faaliyetlere iliĸkin ­alēĸmalar, bu rapor ile 

deĵerli paydaĸlarēn bilgisine sunulmaktadēr.  

 

T¿m ­alēĸmalarēndan ºt¿r¿ Yºnetim Kurulu ¿yelerine ve Ajans ­alēĸanlarēna teĸekk¿r eder, 

Ajansēmēzēn ºn¿m¿zdeki s¿re­te de ­alēĸmalarēna aynē ĸevk ve ºzenle devam etmesini temenni 

ederim.  

 

Aziz YILDIRIM  

Tekirdaĵ Valisi 

  



   

10 

 

'%.%, 3%+2%4%2 35.5¤5  

 
Trakya Kalkēnma Ajansē, kurulduĵu yēldan itibaren ekonomik ve sosyal s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnmanēn geliĸtirilmesi amacēyla faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda ñY¿ksek 

katma deĵerli ¿retim yapēsēyla doĵal ve k¿lt¿rel deĵerlerini koruyarak geliĸen, iĸbirliĵi ve 

yenilik k¿lt¿r¿n¿n egemen olduĵu, yaĸam ve refah seviyesi y¿ksek Trakyaò vizyonu ile 

­alēĸmalarēnē ger­ekleĸtirmektedir.  

 

Trakya Kalkēnma Ajansē, ama­ ve hedeflerine ulaĸmak i­in Bºlgedeki kurumsal kapasiteyi 

artērma ama­lē eĵitim ve danēĸmanlēk desteĵi saĵlamanēn yanē sēra Bºlgede turizmin 

geliĸtirilmesi, KOBĶôlerin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē, sivil toplum kuruluĸlarēnēn ve 

dolayēsēyla sosyo-ekonomik yaĸamēn geliĸtirilmesi amacēyla ­ok sayēda projeye destek 

vermektedir. 

 

Bu kapsamda giriĸimcilik konusu Ajansēmēzēn ºnem verdiĵi konulardan biridir. 2015 yēlēndan 

beri d¿zenlediĵimiz Yeni Ķĸim Giriĸim Programē 2018 yēlēnda da uygulanmēĸtēr. Bu kapsamda 

iĸ fikri olan giriĸimcilerin iĸ fikirlerini test etme ve geliĸtirme, m¿ĸteri bulup ĸirket kurmaya 

hazēr hale gelmeleri amacēyla 30 giriĸimci adayēna yºnelik olarak Letôs Up Eĵitimlerinin 

ardēndan Demo Day etkinliĵi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ayrēca yenilik­i iĸ fikri bulmak i­in yapēlan 

atºlye ­alēĸmalarēndan oluĸan Wake-up eĵitim programlarē uygulanmēĸtēr.  

 

Bºlgenin insan kaynaklarē ve beĸeri sermayesinin geliĸtirilmesi amacēyla Bºlge kurumlarē 

iĸbirliĵi ile projeler hayata ge­irilmiĸ, eĵitimler verilmiĸtir. Bu kapsamda yaklaĸēk 152 

ºĵretmene robotik kodlama, maker, STEM alanlarēnda ve yaklaĸēk 1100 ºĵrenciye maker, 

kodlama ve robotik eĵitimleri verilmiĸtir. Ayrēca ºĵrencilerin kodlama ve robotik d¿ĸ¿nce 

yeteneklerini geliĸtirerek fikirlerini hayata ge­irmelerini saĵlamak amacēyla Tekirdaĵ Ķl Milli 

Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ iĸbirliĵi ile ñKodlama ve STEM Festivaliò  d¿zenlenmiĸtir. Ayrēca yine 

Tekirdaĵ Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ortaklēĵēyla ºĵrenci ve kursiyerlerin, ilgi ve yetenekleri 

doĵrultusunda edindikleri mesleki bilgi ve becerileri kullanarak giriĸimcilik, yaratēcē zek©, 

bilimsel d¿ĸ¿nmeye ve araĸtērmaya yºneltilmesini saĵlamak amacēyla ñBir Fikrim Var Proje 

Yarēĸmasēò d¿zenlenmiĸtir. Ek olarak Trakya Kalkēnma Ajansē desteĵi ile Trakya ¦niversiteler 

Birliĵi tarafēndan d¿zenlenen II. Trakya Proje Pazarē (ARGE ve Teknoloji Projeleri Yarēĸmasē) 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Trakya Dēĸ Ticaret ve Ķstihbarat Merkezi kurulumu, Bºlgede faaliyet gºsteren ve ihracat 

yapmamēĸ, ihracata yeni baĸlamēĸ, ihracat faaliyeti kesintiye uĵramēĸ veya ihracat kapasitesini 

artērmak isteyen firmalara bilgi saĵlamak amacēyla 2018 yēlēnda tamamlanmēĸtēr. Trakya 

Kalkēnma Ajansē tarafēndan, uzun eĵitimler sonucunda merkezde gºrev almak ¿zere dēĸ ticaret 

uzmanlarē yetiĸtirilmiĸ, d¿nya ­apēnda faaliyet gºsteren ticari istihbarat sitelerine ¿ye olunmuĸ 

ve g¿­l¿ bir platform oluĸturulmuĸtur.  

 

2017 yēlēnda baĸlanēlan Tohumculuk Sektºr¿n¿n Geliĸtirilmesi Sonu­ Odaklē Programē 

kapsamēnda rekabet­i end¿striyel niteliĵi g¿n ge­tik­e artan tohum sektºr¿ ihtiya­larēna cevap 
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vermek amacēyla 2018 yēlēnda da faaliyetler hayata ge­irmiĸtir. Sektºre yºnelik doĵru destek 

ve m¿dahaleleri olanaklē kēlmak amacēyla ºncelikle TR21 Bºlgesi Tohumculuk Sektºr Analizi 

­alēĸmasē baĸlatēlmēĸtēr. Tohumculuk Sektºr Analizi ile tohumculuk ĸirketlerinin tamamēna 

yakēnēnēn Ar-Ge merkezini bir ihtiya­ olarak tanēmladēĵē ve ­oĵunluĵunun da bºyle bir 

merkezin ¿niversite ve ºzel sektºr¿n d©hil olduĵu bir ĸirket t¿zel kiĸiliĵinde yapēlanmasēnē 

tercih ettiĵi belirlenmiĸtir.  

 

Ajansēmēz 2018 yēlēnda turizm, savunma sanayi, s¿t ve s¿t ¿r¿nleri, tohum gibi farklē sektºrlere 

yºnelik ­alēĸmalar ger­ekleĸtirmiĸtir. T¿m ­alēĸmalarēmēza iliĸkin ayrēntēlē bilgi bu rapor ile 

deĵerli paydaĸlarēmēzēn bilgisine sunulmaktadēr. 

 

Faaliyetlerimizde bug¿ne kadar bizlere destek olan t¿m paydaĸlarēmēza teĸekk¿r ediyor, 

Trakyaôda bºlgesel kalkēnma ve bºlge i­i geliĸmiĸlik farklēlēklarēnē azaltmak amacēyla 

yapacaĵēmēz ­alēĸmalar ve kurulabilecek iĸbirliĵi platformlarēna katkē ve katēlēmlarēnēzē 

bekliyoruz. 

 

Mahmut ķAHĶN 

Genel Sekreter  
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I. GENEL "d,'d,%2 

Trakya Kalkēnma Ajansē; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 

2009/15236 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile kurulmuĸ olup faaliyetlerini 4 Nolu 

Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesinin 184. maddesi ve devamēndaki maddelerde belirlenen gºrev 

ve yetkiler d©hilinde ger­ekleĸtirmektedir. 

 

Ajansēmēz, t¿m proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gºrevleri ­er­evesinde 

katēlēmcēlēk, ĸeffaflēk, tarafsēzlēk, g¿venilirlik, verimlilik, etkinlik, ­evreye ve k¿lt¿rel deĵerlere 

duyarlēlēk, s¿rd¿r¿lebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve deĵerler doĵrultusunda 

ger­ekleĸtirmektedir. 

 

A. -d39/. 6% 6d:9/. 

Misyon: Yerel potansiyeli harekete ge­irerek Trakya Bºlgesiôni d¿nya ile rekabet eden bir 

cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinatºr bir Ajans. 

Vizyon: K¿resel rekabette kalkēnmanēn ºnc¿s¿ bir Ajans olmak. 

 

B. 9%4+dȟ 'v2%6 6% SORUMLULUKLAR 

Kalkēnma Ajanslarēnēn yetki, gºrev ve sorumluluklarē 4 Nolu Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesinin 188. maddesi ile belirlenmiĸtir. Ķlgili h¿k¿mde tanēmlanan gºrev ve yetkiler 

d©hilinde Ajansēmēzēn yetki, gºrev ve sorumluluklarē:  

 

× Yerel yºnetimlerin pl©nlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak, 

× Bºlge plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama s¿recini izlemek, 

deĵerlendirmek ve sonu­larēnē Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēna bildirmek,  

× Bºlge plan ve programlarēna uygun olarak bºlgenin kērsal ve yerel kalkēnma ile ilgili 

kapasitesinin geliĸtirilmesine katkēda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

saĵlamak,  

× Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve 

bºlge pl©n ve programlarē a­ēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri izlemek,  

× Bºlgesel geliĸme hedeflerini ger­ekleĸtirmeye yºnelik olarak; kamu kesimi, ºzel kesim 

ve sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek,  

× Bºlgesel geliĸmeye yºnelik Ajansa tahsis edilen i­ ve dēĸ kaynaklē fonlarē, bºlge plan 

ve programlarēna uygun olarak kullanmak veya kullandērmak, 

× Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi 

hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak; 

baĸka kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek, 

× Bºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve 

uluslararasē d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak,  
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× Bºlge illerinde yatērēmcēlarēn, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetki alanēna 

giren izin ve ruhsat iĸlemleri ile diĵer idar´ iĸ ve iĸlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen 

s¿re i­inde sonu­landērmak ¿zere tek elden takip ve koordine etmek, 

× Yºnetim, ¿retim, tanētēm, pazarlama, teknoloji, finansman, ºrg¿tlenme ve iĸg¿c¿ 

eĵitimi gibi konularda, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli 

iĸletmelerle yeni giriĸimcileri desteklemek, 

× T¿rkiyeônin katēldēĵē ikili veya ­ok taraflē uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin 

Bºlgede tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē 

saĵlamak, 

× Ajansēn faaliyetleri, mal´ yapēsē ve ajansla ilgili diĵer hususlarēn g¿ncel olarak 

yayēnlanacaĵē bir internet sitesi oluĸturmak. 

 

C. !*!.3! d,d¤+d. "d,'d,%2 

1. Fiziksel Yapē 

Trakya Kalkēnma Ajansē 12 Mayēs 2014 tarihi itibari ile kiralama yoluyla temin edilen H¿rriyet 

Mahallesi Elif Hanēm Sokak Din­g¿l ¥z­akē Ķĸ Merkezi No:1 S¿leymanpaĸaôda bulunan 

hizmet binasēna taĸēnmēĸtēr. Bina; 1400 metrekare kapalē, 200 metrekare a­ēk alan olmak ¿zere 

toplam 1600 metrekarelik bir kullanēm alanēna sahiptir. 

 

 
ķekil 1: Trakya Kalkēnma Ajansē Hizmet Binasē 

Bina b¿nyesinde Ajans i­inde hizmet veren birimlerin kullandēĵē toplam 10 ofis, 100 kiĸilik bir 

konferans salonu, 5 toplantē odasē ve 3 gºr¿ĸme odasē bulunmaktadēr.     
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ķekil 2: Ķdari ve Mali Ķĸler Birimi ve Konferans Salonu 

Bina b¿nyesinde 2 depo, 1 sistem odasē, 2 arĸiv ve 1 mescit bulunmaktadēr. Bina 24 saat y¿ksek 

­ºz¿n¿rl¿kl¿ kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadēr. Her katēn giriĸ kapēsē 

kart veya parmak iziyle a­ēlabilen donanēma sahiptir. Ayrēca ­atē katēnda binanēn ¿­ cephesine 

de hakim olan 200 metrekarelik bir seyir terasē bulunmaktadēr. 

 
ķekil 3: Arĸiv Odasē ve Fuaye Alanē  

Edirne Yatērēm Destek Ofisi, faaliyetlerini Edirne Ticaret ve Sanayi Odasē binasē i­erisinde 

bulunan 2 adet ofiste, Kērklareli Yatērēm Destek Ofisi ise Camikebir Mahallesi, Yayla Meydanē 

adresinde yer alan hizmet binasēnda s¿rd¿rmektedirler. Edirne Yatērēm Destek Ofisi hizmet 

binasē olarak kullanēlmak ¿zere Edirne Merkez Ali Paĸa Mahallesi K¿­¿k Pazar Mevkiinde 

bulunan tarihi bina satēn alēnmēĸ olup binanēn rºlºve, restit¿syon ve restorasyon 

projelendirmeleri 2018 yēlē sonu itibari ile tamamlanmēĸ olup 2019 yēlēnda binanēn kullanēmēna 

ge­ilecektir. 

 

Kērklareli Yatērēm Destek Ofisi hizmet binasē olarak kullanēlmak ¿zere Kērklareli Merkez il­esi 

Camikebir Mahallesi Yayla Meydanē Umurbey Sokakta bulunan tarihi bir bina alēnmēĸ olup sºz 

konusu binanēn projelendirilmesi ve restorasyonuna iliĸkin ­alēĸmalar tamamlanmēĸ ve 2018 

yēlē Temmuz ayē sonu itibari ile bina kullanēma baĸlanmēĸtēr. 
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Ajansa ait bir adet Opel marka makam aracē ve dºrt adet Renault marka hizmet aracē ile Edirne 

ve Kērklareli Yatērēm Destek Ofislerinde kullanēlan pazarlēk usul¿ ihale ile kiralanan Renault 

marka iki adet hizmet aracē bulunmaktadēr. 

2. Teĸkilat Yapēsē 

 

4 Nolu Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesinin 190. maddesine gºre Trakya Kalkēnma Ajansēônēn 

teĸkilat yapēsē Kalkēnma Kurulu, Yºnetim Kurulu ve Genel Sekreterlikôten oluĸmaktadēr. Aynē 

kararnamenin ilgili maddelerine gºre Yºnetim Kurulu karar organē, Kalkēnma Kurulu danēĸma 

organē, Genel Sekreterlik icra organēdēr.  

 

Ajansôēn bºlge illerindeki Yatērēm Destek Ofisleri 2010 yēlē sonuna doĵru faaliyete ge­miĸ olup 

Ajans 2011 yēlēndan beri ñPlanlama, Programlama ve Koordinasyon Birimiò, ñProgram 

Yºnetimi Birimiò, ñĶzleme ve Deĵerlendirme Birimiò ve ñDestek Hizmetleri Birimiò adlē 4 

merkezi ­alēĸma birimi kurulmuĸ olup 01.01.2016 itibari ile Halkla Ķliĸkiler, Tanētēm ve Ķĸbirliĵi 

Birimi kurulmuĸ, Destek Hizmetleri Biriminin ismi de Ķdari ve Mali Ķĸler Birimi olarak 

deĵiĸtirilmiĸtir.  

 

 

ķekil 4: Organizasyon ķemasē 

2.1.Yºnetim Kurulu 

Yºnetim Kurulu, Ajansēn karar organēdēr. Yºnetim Kurulu birden fazla ilden oluĸan bºlgelerde 

il valileri, b¿y¿kĸehir belediye baĸkanlarē veya b¿y¿kĸehir olmayan illerde il merkez belediye 

baĸkanlarē, il genel meclisi baĸkanlarē ve her ilden birer kiĸi olmak kaydēyla ticaret ve sanayi 

odasē baĸkanlarēndan oluĸur. Ancak, birden fazla ilden oluĸan bºlgelerdeki illerde; ticaret ve 

sanayi odalarēnēn ayrē ayrē kurulmuĸ bulunmasē halinde, yºnetim kurulunda yer alacak temsilci 

T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi Yºnetim Kurulu tarafēndan belirlenmektedir. 
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Trakya Kalkēnma Ajansē Yºnetim Kurulu; Edirne, Kērklareli ve Tekirdaĵ illerinin valileri, 

Tekirdaĵ B¿y¿kĸehir Belediye baĸkanē ve diĵer illerin Belediye baĸkanlarē, Edirne ve Kērklareli 

il genel meclisi baĸkanlarē ile illerin ticaret ve sanayi odasē baĸkanlarēndan oluĸmaktadēr.   

 

 
ķekil 5: Aralēk Ayē Yºnetim Kurulu Toplantēsē 

Ajansē, Yºnetim Kurulu baĸkanē temsil eder. Yºnetim Kurulunun baĸkanē validir. Yºnetim 

Kurulu ilk toplantēsēnda ¿yeleri arasēndan bir baĸkan vekili se­er. 4 Nolu Cumhurbaĸkanlēĵē 

Kararnamesinin 193. maddesi uyarēnca Ajansēmēz Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē gºrevi 2017 

Temmuz-2018 Temmuz aylarēnda Kērklareli Valisi tarafēndan y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 2018 yēlē 

Temmuz ayē itibari ile Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē gºrevini  Tekirdaĵ Valisi y¿r¿tmektedir.  

 

4 Nolu Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesinin 194. maddesinde Yºnetim Kuruluônun gºrev ve 

yetkileri aĸaĵēdaki gibi belirtilmiĸtir:  

 

× Yēllēk ­alēĸma programēnē kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn onayēna 

sunmak,  

× Yēl i­inde ihtiya­lara gºre b¿t­eyi revize etmek,  

× Yēllēk mali raporu ve kesinleĸen b¿t­e sonu­larēnē onaylamak,  

× Taĸēnēr ve taĸēnmaz mal alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmēna karar vermek,  

× Altē aylēk ara rapor ile yēllēk faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēna 

gºndermek,  

× Ajans b¿t­esini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēna gºndermek,  

× Genel Sekreterlik tarafēndan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine 

iliĸkin teklifler ile kiĸi ve kuruluĸlara yapēlacak yardēmlarē onaylamak, 

× Ajansa yapēlacak baĵēĸ ve hibeleri kabul etmek, 

× Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesine karar vermek, 



   

17 

 

× Genel Sekreterce belirlenen ­alēĸma birimlerini ve bunlar arasēndaki iĸbºl¿m¿n¿ 

onaylamak, 

× Taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr mallarēn alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmē konularēnda 

Genel Sekreterin yetkili olacaĵē sēnērlarē tespit etmek, 

× Gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde yukarēda sayēlan yetkilerinden bir kēsmēnē, sēnērlarēnē a­ēk­a 

belirlemek ĸartēyla Genel Sekretere devretmek. 

 

2.2.Genel Sekreterlik  

Genel Sekreterlik Ajansēn icra organēdēr. Genel Sekreterliĵin ve yatērēm destek ofislerinin en 

¿st amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yºnetim Kuruluna karĸē sorumludur. Genel 

Sekreterliĵe baĵlē mevcut birimler: 

 

× Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

× Program Yºnetim Birimi 

× Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi 

× Ķdari ve Mali Ķĸler Birimi 

× Halkla Ķliĸkiler, Tanētēm ve Ķĸbirliĵi Birimi 

× Edirne Yatērēm Destek Ofisi 

× Kērklareli Yatērēm Destek Ofisi 

× Tekirdaĵ Yatērēm Destek Ofisi 

4 Nolu Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesinin 196. maddesinde Genel Sekreterôin gºrev ve 

yetkileri aĸaĵēdaki gibi belirtilmiĸtir:  

  

× Yºnetim Kurulu kararlarēnē uygulamak, 

× Yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­eyi hazērlamak ve Yºnetim Kuruluna sunmak,  

× Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek us¾l ve esaslar ile b¿t­e ve Yºnetim Kurulu 

kararlarēna uygun olarak harcamalarē yapmak, 

× Yºnetim Kurulu tarafēndan tespit edilecek sēnērlar i­erisinde, taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr 

mallarēn alēmēna, satēmēna, kiralanmasēna ve hizmet alēmēna karar vermek, 

× Bºlgedeki kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn proje ¿retme ve uygulama kapasitesini geliĸtirici 

faaliyetlerde bulunmak,  

× ¥zel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē ve yerel yºnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

deĵerlendirerek mal´ destek saĵlamak ¿zere Yºnetim Kuruluna ºneri gºt¿rmek, 

× Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deĵerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,  
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× Bºlgesel kalkēnmayla ilgili yurt i­indeki ve dēĸēndaki ajans ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi 

yapmak ve ortak projeler geliĸtirmek, 

× Yerel yºnetimlerin pl©nlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak,  

× Personelin performans ºl­¿tlerini belirlemek ve performansēnē deĵerlendirmek,  

× Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesini Yºnetim Kuruluna teklif etmek,  

× Ajans Genel Sekreterliĵini temsilen, bºlgesel geliĸme ile ilgili ulusal ve uluslararasē 

toplantēlara katēlmak ve yurtdēĸē temaslarda bulunmak,  

× Ajansēn sekretarya iĸlerini ve gºrev alanēna giren diĵer hizmetleri y¿r¿tmek, 

× Yºnetim Kurulunun devrettiĵi yetkileri kullanmak. 

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

Trakya Kalkēnma Ajansē, faaliyetlerini etkin ve verimli bir ĸekilde s¿rd¿rmek amacē ile bilgi ve 

iletiĸim teknolojilerinden azami ºl­¿de faydalanmaktadēr.  

Ajans merkez binasēnda kullanēlan elektronik cihazlarēn g¿­ iletiĸimi doĵal afet ĸartlarēna gºre 

tasarlanmēĸ olup, bu kapsamda t¿m sunucular ana sistemden ayrēlmēĸ korumalē elektrik, 

iklimlendirme, g¿venlik (Yangēn&Kilit)  ve  su baskēnē koruma d¿zeneĵine  sahiptir.  

Ķĸ akēĸēnēn s¿rekliliĵini saĵlamak, siber saldērē veya herhangi bir nedenle bilgi akēĸēnēn kesintiye 

uĵramasēnē engellemek amacēyla bilgi teknolojileri s¿rekli g¿ncel tutulmakta ve siber g¿venlik 

kapsamēnda  ºngºr¿len  yenilemeler  yapēlmaktadēr. 

Ķnternet sayfalarēmēzda ve sosyal medyada haberler, ihaleler, duyurular ve sosyal medya 

bilgilendirmeleri s¿rekli ve anlēk olarak g¿ncellenmekte ve CRM paydaĸ yºnetim sistemi 

vasētasēyla aylēk 10 binin ¿zerinde kiĸiye bilgi iĸlem b¿nyesinde yazēlēmē tasarlanmēĸ olan 

elektronik posta robotuyla haber b¿lteni ve etkinlik gºnderimi yapēlmaktadēr. Aylēk haber 

b¿lteni ulaĸtērēlan kiĸi sayēsē g¿n ge­tik­e artēĸ gºstermektedir. 

Trakya Bºlge hafēzasē kapsamēnda bºlgede yer alan gazeteler, bilgi iĸlem b¿nyesinde 

hazērlanan alt yapē vasētasēyla elektronik ortamda saklanmaktadēr. 

Ajansēn internet eriĸimi 1 adet 30 MbpsUpload ve Download hēzēnda  limitsiz  g¿venli 

baĵlantēya sahip metro internet paketi ve fiber optik baĵlantē altyapēsēyla donanēmsal b¿t¿nleĸik 

koruma cihazē kontrol¿nde akēllē kablolu ve kablosuz daĵētēcēlar  ¿zerinden saĵlanmaktadēr.  

Misafirler i­in g¿venlik amacēyla internet eriĸimi, cep telefonu sms teyit sistemi 

kullanēlmaktadēr. 

Merkezin ve yatērēm destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri sistem odasēnda 

barēndērēlan  sekiz ­ekirdekli sunucu ¿zerinde, sanallaĸtērma teknolojisi  kullanēlarak son s¿r¿m 

e-posta sunucu ve kullanēcē yºnetim sunucusuyla saĵlanmaktadēr.  Bilgi g¿venliĵi ve 

yedekleme altyapēsē i­in sunucuya baĵlē  8 GBps  baĵlantē hēzē olan, Raid 5 data g¿venliĵi 

yapēlandērmalē  Fiber Channel Storage ve ikinci sunucu ¿zerinde cluster yapēya sahip  yedek 
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domain, posta sunucu ve veritabanē sunucularndan oluĸan ileri d¿zey sistem yapēlandērmasē  

kullanēlmaktadēr.( Tablo 1)  

Yerel aĵda bilgi, belge paylaĸēmē i­in Storage Sunucu ve bir adet  IP telefon iletiĸim sunucusu 

kullanēlmaktadēr. 

Kurum i­erisindeki t¿m bilgisayarlar kurulan etki alanēna d©hil edilmiĸ olup uzak noktalar 

(Edirne, Kērklareli) ile s¿rekli irtibat i­in posta sunucusu ¿zerinde internet tabanlē eriĸim, 

Elektronik Belge Yºnetim Sistemi (EBYS) e-imza  ve IP telefonlar  kullanēlarak 

saĵlanmaktadēr. Uzak nokta Yatērēm Destek Ofisleriyle ile belge paylaĸēmē i­in NAS ¿zerinde 

FTP yapēlandērēlmēĸtēr. T¿m sunucu ve istemci bilgisayarlar g¿ncellenen anti vir¿s 

programlarēyla korunmakta ve Ajans merkezi dēĸ eriĸimleri g¿venlik sertifikalē donanēmsal 

g¿venlik duvarē ile izlenmektedir. Yatērēm Destek Ofislerine IP telefonlarla, Internet uzak 

baĵlantēlarēyla ve aylēk olarak d¿zenlenen teknik ziyaretlerle destek ­ºz¿mleri ¿retilmektedir. 

Ajans hizmet binasēnēn g¿venliĵi d¿zenli olarak kayēt iĸlevi ger­ekleĸtiren Ajans i­i ve dēĸēnda 

olmak ¿zere dijital HD IP kameralarla ve kapē a­ēlēĸlarē harekete duyarlē alarm ve parmak izi / 

personel kart mesai takip okuyucularla saĵlanmaktadēr. Kurum dēĸ iletiĸimi  Ķngilizce ve T¿rk­e 

karĸēlamalē IP  Dijital santral  aracēlēĵēyla, Yatērēm Destek Ofisleri iletiĸimi (Edirne-Kērklareli) 

dahili dijital santrale baĵlē IP telefonlar ile internet ¿zerinden saĵlanmaktadēr.   

Ajans Merkezimizde ve Yatērēm Destek Ofislerinde bulunan taĸēnabilir bilgisayarlarēn donanēm 

ve yazēlēmla ilgili bakēm iĸlemleri d¿zenli olarak y¿r¿t¿lmekte olup,  en son s¿r¿m uygulama 

yazēlēmlarē ve iĸletim sistemleri kullanēlmakta, g¿ncellemeleri saĵlanmakta ve bilgi iĸlem 

b¿nyesinde  yazēlēmsal ve donanēmsal olarak anlēk  ­ºz¿mler ¿retilmektedir. 

Elektronik Belge Yºnetim Sistemi ¿zerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē ve T¿rkiye 

genelinde diĵer Kalkēnma Ajanslarē ile e-transfer uygulamasē baĸarēlē bir ĸekilde uygulanmakta 

olup, kep entegrasyanu ile ilgili ­alēĸmalar y¿r¿t¿lmektedir. 

EBYS kurum dēĸē mobil kullanēmē aktif olarak saĵlanmaktadēr. 

2018 yēlē i­in EBYS sanallaĸtērma ve anlēk yedekleme d¿zeneĵi oluĸturma ­alēĸmalarē 

tamamlanmēĸ olup, Ajansēn mevcut internet siteleri i­in iki dilli olmak ¿zere zamanēn 

ihtiya­lara uygun olarak tasarēm deĵiĸikliĵi ­alēĸmalarē bitirilmiĸ ve kullanēma istinaden ­eĸitli 

yazēlēm g¿ncellemeleri (g¿venlik ve sistem pratikleĸtirme)  yēl i­erisinde tamamlanmēĸtēr.    

Bu kapsamda;   

http://investinedirne.org.tr,  

http://investinkirklareli.org.tr,  

http://investintekirdag.org.tr,  

 

adresleri https://investintrakya.org.tr adresinde kamu tasaarufu kapsamēnda birleĸtirilerek 

yºnlendirme iĸlemleri yapēlmēĸ olup, 

http://investinedirne.org.tr/
http://investinkirklareli.org.tr/
http://investintekirdag.org.tr/
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www.trakyaka.org.tr, 

http://www.trakya2023.com 

adresleri de www.trakyaka.org.tr ve  www.trakyaka.gov.tr  adresleriyle Ķngilizce ve T¿rk­e 

lisan se­enekli mobil uyumlu yeni tasarēmla birleĸtirilmiĸ tek sunucu ¿zerinden yayēna 

alēnmēĸtēr. 

Yeni tasarēm i­erisinde bºlge ile ilgili  kapsamlē dºk¿manlarēn yer aldēĵē e-k¿t¿phane kēsmē 

oluĸturulmuĸ ve Trakya il­eleri  Ķstatistiki bilgilerinin yer aldēĵē grafik aray¿zl¿ veritabanē kamu 

kullanēmēna a­ēlmēĸtēr. 

2018 yēlē i­erisinde yeni tasarēmla kullanēma a­ēlmēĸ olan internet sitelerimiz  T¿rkiye genelinde 

1470 adet site arasēndan se­ilerek,  kamu kategorisi alanēnda  2018 yēlē Altēn ¥r¿mcek Web 

¥d¿lleri finalistleri arasēnda yer almēĸtēr. 

                        
ķekil 6: trakyaka.org.tr ve t rakyaka.gov.tr internet siteleri 

http://www.trakyaka.org.tr/
http://www.trakya2023.com/
http://www.trakyaka.org.tr/
http://www.trakyaka.gov.tr/
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ķekil 7: investintrakya.org.tr internet sitesi 

Bilgi iĸlem b¿nyesinde bulunan paydaĸ yºnetim sistemi (CRM) kaynak kodlarē geliĸtirilerek 

ajansēn t¿m ihtiya­larēna,   Ara­ yºnetimi ï Depo yºnetimi ï Etkinlik Yºnetimi ï Paydaĸ 

Yºnetimi-Toplantē Yºnetimi olmak ¿zere uygun duruma getirilmiĸ,  web ve mobil s¿r¿m olarak 

yeni tasarēmla kullanēma a­ēlmēĸtēr. 

 

2018 yēlē i­erisinde bilgi iĸlem yºnetim prosed¿rleri kapsamēnda  kontroll¿ olarak felaket 

senaryosu uygulanarak sistemin kesintisiz ­alēĸtēĵē ve kullanēcēlarēn kesintiden etkilenmeden 

­alēĸmalarēna  devam edebildiĵi  gºzlemlenmiĸtir. 

Bu kapsamda yedekten geri dºn¿ĸ prosed¿rleri de baĸarēlē bir ĸekilde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Kērklareli Yatērēm Destek Ofisinin adres deĵiĸtirmesi nedeniyle analog ve merkez yºnetimli 

digital ip santral ve internet hizmetlerinde lokasyon deĵiĸikliĵi baĸarēlē bir ĸekilde devreye 

alēnarak, g¿nl¿k yapēlan teknik kontrollerde tespit edilen Ajans merkezi (Tekirdaĵ) ve Aylēk 

ger­ekleĸtirilen teknik kontrollerde Kērklareli Yatērēm Destek Ofisi g¿venlik kamerasē arēzalarē, 

­ok iĸlevli yazēcē bakēmlarē (Edirne) ve depolama (Nas) ¿niteleri deĵiĸiklikleri yapēlarak, 

kullanēcēlara yerinde anlēk olarak teknik bilgisayar ­ºz¿mleri ¿retilmiĸtir. 

   

2018 ve 2019 yēllarē i­in Ajans merkezinde g¿venlik duvarē deĵiĸikliĵi  yapēlarak, antivir¿s 

programēnda merkez yºnetimli denetim d¿zeneĵi yapēlandērēlmēĸ ve lisans yenilemeleri 

saĵlanmēĸtēr. 

Ayrēca hizmet alēmēyla proje kapsamēnda y¿r¿t¿len Yeni Ķĸim Giriĸim web sitesi  

https://trakyagirisim.com/ internet sitesi bulut sunucu kullanēlarak, t¿m telif haklarē dahil olmak 

https://trakyagirisim.com/
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¿zere   ajans b¿nyesine alēnmēĸ olup, http://trakyadisticaret.org/ Dēĸ Ticaret Merkezi Ķnternet 

sitesinin aktarma iĸlemleri y¿r¿t¿lmektedir. 

 

ķekil 8: trakyagirisim.com sitesi 

Tablo 1: Mevcut Teknolojik  Donanēmlar 

Cihaz Adet 

Diz¿st¿ Bilgisayar 66 

Masa¿st¿ Bilgisayar 2 

Terminal Bilgisayar (Laptop) 15 

Domain sunucu 1+1 sanal 

Posta Sunucu (Sanal) 1+1 sanal 

Web Sunucu (Sanal) 1 

MySQL Data Sunucu (Sanal) 2 

G¿­ Kaynaĵē 3 

Ip iletiĸim Sunucusu ( Internet Telefonu ve Sesli 

Yºnlendirme) 
1 

Renkli Lazer Yazēcē 10 

Siyah Lazer Yazēcē 11 

Renkli M¿rekkep P¿sk¿rtmeli 1 

Yedek Sunucu 1 

Faks Makinesi 4 

Projeksiyon Cihazē 9 

LCD Televizyon 3 

LCD Monitºr 49 

IP G¿venlik Kamerasē 23 

Cep Telefonu 3 

IP Telefon 63 

http://trakyadisticaret.org/
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IP Telefon Analog Ge­iĸ Santrali 1 

Fotoĵraf Makinesi 7 

Hēzlē Dok¿man Tarayēcē 4 

Akēllē Aĵ Daĵētēcē 5 

G¿venlik Duvarē ve Raporlayēcē 1 

Kablosuz Aĵ Daĵētēcē 9 

Parmak Ķzi /Kart Okuyucu ( Mesai Takip) Otomatik 

Kapē A­ēcē 5 

Mikrotik  1 

Tablet PC 2 

Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1 

4. Ķnsan Kaynaklarē 

Ajansēmēzda personel istihdamē 4 Nolu Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesi ve Kalkēnma Ajanslarē 

Personel Yºnetmeliĵi h¿k¿mleri ­er­evesinde her yēl Yºnetim Kurulu tarafēndan yapēlan 

deĵerlendirme ile belirlenen Ķnsan Kaynaklarē politikasēna gºre yapēlmakta olup Ajans personel 

kadrosu 2018 yēlē Aralēk ayē sonu itibari ile 1 genel sekreter, 32 uzman, 6 destek personeli ve 

25 yardēmcē personelinden oluĸmaktadēr.  

 

Ajansta farklē alanlardan 38 kiĸi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmiĸtir. Personel 

se­iminde tecr¿beli ve daha az tecr¿beli kiĸilerin harmonisi saĵlanmēĸtēr. Kamu kesiminde 

deneyim kazanmēĸ kiĸilerin yanē sēra ºzel sektºr deneyimine sahip kiĸilerde Ajans b¿nyesinde 

bulunmaktadēr. 

 

Ajans personelinin % 92ôsi 5 yēl ve ¿zerinde tecr¿beye sahipken, personelin % 42ôsi y¿ksek 

lisans derecesine sahiptir.  

 

Ajans personelinin 4ô¿ ikinci yabancē dili akēcē bir ĸekilde konuĸabilmektedir. Ajansôta 

Ķngilizcenin yanē sēra Almanca, Ķspanyolca ve ¢ince dilleri de konuĸulmaktadēr. 
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ķekil 9: Personelin Cinsiyetine Gºre Daĵēlēmē 

 
ķekil 10: Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē (%) 
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ķekil 11: Personelin Tecr¿be S¿resine Gºre Daĵēlēmē 

 

ķekil 12: Personelin Uzmanlēk Alanlarēna Gºre Daĵēlēmē (kiĸi) 

Tablo 2: Personelin Birimlere Gºre Daĵēlēmē (kiĸi) 

Birimler  

G S /Birim 

Baĸkanē / 

Koordinatºr 

Ķ­ Denet­i 
Uzman 

Personel 

Destek 

Personel 
Toplam  

Genel Sekreterlik  1       1 

PPKB 1   6   7 

PYB 1   5   6 

ĶDB 1   4   5 

Ķdari ve Mali Ķĸler  1     3 4 

Halkla Ķliĸkiler  1   1 3 5 

Tekirdaĵ YDO 1   3   4 
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Kērklareli YDO  1   3   4 

Edirne YDO  1   1   2 

Hukuk Ķĸleri 1       1 

Toplam 10 0 23 6 39 

 

5. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi 

 

Ķ­ kontrol, yºnetim hedeflerinin ger­ekleĸme yolunda olduĵu konusunda yeterli g¿vence 

saĵlamakta yararlanēlan bir yºnetim aracēdēr. Ķ­ kontrol sisteminin temelini; faaliyet 

s¿re­lerinin tanēmlanmasē, bu s¿re­lere iliĸkin risklerin belirlenmesi, ºnleyici, tespit edici ve 

d¿zeltici her t¿rl¿ kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasē, bilgi ve iletiĸimin 

saĵlanmasē ile sistemin gºzetimi oluĸturmaktadēr. 

 

03.08.2009 tarih ve 27308 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanan Kalkēnma Ajanslarē Denetim 

Yºnetmeliĵiônin ñMali Yºnetim Yeterliĵiò baĸlēklē 4/5 inci maddesinde, Ajansēn mali yºnetim 

yeterliĵi tespit edilirken Yeterlik Komisyonuônca esas alēnacak kriterler sayēlmēĸ olup, bu 

kriterlerden biri de, ñi­ kontrol ve risk deĵerlendirmesi yapabilme kapasitesidir.ò olarak 

belirlenmiĸtir. 

 

4 Nolu Cumhurbaĸkanlēĵē Kararnamesinin 203. maddesi ñMal´ Saydamlēk ve Hesap Verme 

Sorumluluĵuò baĸlēĵē altēnda belirtilen sorumluluklar kapsamēnda Ajansēmēzda h©lihazērda, 

harcama yetkilisi, ger­ekleĸtirme gºrevlisi ve muhasebe yetkilisi gºrev yapmaktadēr. 

 

Ķ­ kontrol sisteminin tesisine yºnelik olarak Ķ­ Denetim Rehberi, Ķ­ Denetim Yºnergesi, 2012-

2014 Yēllarē Ķ­ Denetim Planē, 2012 Yēlē Ķ­ Denetim Programē, Ķ­ Kontrol Ķzleme ve 

Yºnlendirme Komisyonu Gºrev ve Sorumluluklarē Hakkēnda Yºnerge hazērlanmēĸ olup Ķ­ 

Denet­i istihdamē ger­ekleĸmesi durumunda i­ kontrol sisteminin kurulmasēnda ve iĸleyiĸinde 

ºnemli ilerlemeler saĵlanacaĵē deĵerlendirilmektedir. 
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A. -!,d "d,'d,%2  

 

2018 yēlēna ait Ajans B¿t­e uygulama sonu­larē ve temel mali tablolara iliĸkin a­ēklamalar 

aĸaĵēda sunulmaktadēr. 

 

1. B¿t­e Uygulama Sonu­larē  

Ajansēn ulusal ve bºlgesel d¿zeyde plan ve programlara, Y¿ksek Planlama Kurulu tarafēndan 

belirlenen ºdenek tavanēna ve yēllēk ­alēĸma programēna gºre hazērladēĵē b¿t­esi, Ajansēn b¿t­e 

yēlē i­indeki gelir ve gider tahminlerini gºsterir. B¿t­e yēlē takvim yēlēdēr ve b¿t­e dēĸē harcama 

yapēlamamaktadēr. 

 

Tablo 3: 2018 Yēlē B¿t­e Gelir Tahminleri ve Ger­ekleĸme Oranlarē 

GELĶRLER 
2018 B¿t­e 

Kalemleri  

31 Aralēk 2018  itibari 

ile Ger­ekleĸen 

Ger­ekleĸen Tutarēn 

B¿t­eye Oranē  

MERKEZĶ Y¥NETĶM 

B¦T¢ESĶNDEN AKTARILAN 

PAYLAR  

17.000.000,00 14.816.439,00 87% 

ĶL ¥ZEL ĶDARELERĶNDEN 

AKTARILAN PAYLAR  
805.420,00 966.209,89 120% 

BELEDĶYELERDEN 

AKTARILAN PAYLAR  
8.004.349,86 4.618.194,72 58% 

SANAYĶ VE TĶCARET 

ODALARINDAN AKTARILAN 

PAYLAR  

257.605,05 259.050,32 101% 

AVRUPA BĶRLĶĴĶ VE DĶĴER 

ULUSLAR ARASI 

FONLARDAN SAĴLANACAK 

KAYNAKLAR  

0,00 0,00 0% 

FAALĶYET GELĶRLERĶ  1.240.000,00 551.374,15 44% 

BAĴIķ VE YARDIMLAR  0,00 59.304,79 0% 

¥NCEKĶ YILDAN 

AKTARILAN PAYLAR  
6.310.572,06 2.375.771,34 38% 

TOPLAM  33.617.946,97 23.646.344,21 70% 
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Trakya Kalkēnma Ajansēnēn 2018 yēlē b¿t­esi 9.484.113,79 TL sene baĸē kasa devri tahmini ile 

birlikte toplam 43.102.060,76 TL olarak ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 2018 Yēlē b¿t­e gelir tahmininin 

yaklaĸēk % 40ôēnē oluĸturan Merkezi Yºnetim B¿t­esinden aktarēlmasē tahmin edilen 

17.000.000,00 TL tutarēndaki pay Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan 2018 yēlēnda 

14.816.439,00 TL olarak Ajansēmēza aktarēlmēĸtēr.  

 

Trakya Kalkēnma Ajansē 2018 Yēlē b¿t­e gelirleri i­inde yer alan bºlge belediyeleri, ticaret ve 

sanayi odalarē ve il ºzel idarelerinden aktarēlacak paylarēn tahsilinde de ºnceki yēllara gºre 

ºnemli iyileĸmeler saĵlanmēĸ olmakla birlikte ºdeme yapmayan yerel idarelerin 2018 yēl sonu 

itibari ile Ajansēmēza 7.965.653,58 TL tutarēnda vadesi ge­en ge­miĸ yēllara dair borcu 

bulunmaktadēr.  

 

Tablo 4: 2018 Yēlē B¿t­e Giderleri ve Ger­ekleĸme Oranlarē 

GĶDERLER Ayrēlan ¥denek 

31 Aralēk 2018  

itibari ile 

Ger­ekleĸen 

Ger­ekleĸme Oranē 

GENEL Y¥NETĶM 

HĶZMETLERĶ 
11.982.060,76 10.574.465,90 88% 

ĶZLEME DEĴERLENDĶRME 

VE KOORDĶNASYON 

HĶZMETLERĶ 

500.000,00 391.015,71 78% 

PLAN, PROGRAM VE PROJE 

HĶZMETLERĶ 
960.000,00 955.313,72 100% 

ARAķTIRMA 

GELĶķTĶRME  HĶZMETLERĶ 
3.600.000,00 2.721.799,83 76% 

TANITIM VE EĴĶTĶM 

HĶZMETLERĶ 
5.260.000,00 4.652.729,27 88% 

PROJE VE FAALĶYET 

DESTEKLEME  HĶZMETLERĶ 
20.800.000,00 3.361.465,23 16% 

TOPLAM  43.102.060,76 22.656.789,66 53% 

 

2018 yēlēnda Ajans tarafēndan yapēlan toplam harcama b¿t­ede ºngºr¿len tutarēn % 53ô¿ 

d¿zeyinde 22.656.789,66 TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
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2. Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar 

Trakya Kalkēnma Ajansēnēn 2018 yēlē temel mali tablolarē incelendiĵinde hem gelir hem de 

gider yºn¿nden dengeli bir gelir ger­eklemesi-gider ger­ekleĸmesi durumu olduĵu belirgin 

ĸekilde gºr¿lmektedir. 

 

2018 yēlē gelir b¿t­esi ger­ekleĸmeleri bºlgedeki il ºzel idareleri, ticaret ve sanayi odalarē ve 

belediyelerden aktarēlacak b¿t­e paylarē yºn¿nden incelendiĵinde, il ºzel idareleri ile ticaret ve 

sanayi odalarēndan aktarēlmasē gereken paylarēn genel olarak zamanēnda tahsil edildiĵi ancak 

bºlge belediyelerinden aktarēlmasē gereken b¿t­e paylarēnēn tahsilatēna iliĸkin sorunlarēn 

ge­miĸ yēllara gºre azalarak da olsa s¿rd¿ĵ¿ gºr¿lmektedir.  

 

Ajans gider b¿t­esi deĵerlendirildiĵinde ise, personel ve cari gider harcamalarēnēn ºngºr¿len 

harcamanēn altēnda kaldēĵē ve Ajansēn maliyet etkinliĵini saĵlamada olduk­a baĸarēlē olduĵu 

gºr¿lmektedir. 

B. 0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 

 

2018 yēlēnda Ajans tarafēndan ger­ekleĸtirilen faaliyetler aĸaĵēdaki ĸekilde ºzetlenmiĸtir. 

1. KURUMSAL GELĶķĶM ve Y¥NETĶM FAALĶYETLERĶ 

 

1.1.Hizmet Ķ­i Eĵitim Faaliyetleri 

Kalkēnma Ajanslarē Personel Yºnetmeliĵinin ilgili h¿k¿mleri ­er­evesinde Ajans personelinin 

geliĸimine yºnelik, personel baĸēna en az 10 g¿n olmak ¿zere hizmet i­i eĵitim programē 

planlanmēĸ ve uygulanmaya ge­irilmiĸtir. Ajansôēn misyonu, gºrev ve sorumluluklarē, 2014-

2023 Bºlge Planē ºncelikleri ve bu ºncelikler doĵrultusunda hazērlanan hizmet i­i eĵitim 

programē kapsamēnda, 2018 yēlēnda Ajans personeline yºnelik farklē alanlarda bir­ok eĵitimi 

kapsayan eĵitim planē hazērlanmēĸtēr. 

 

2018 yēlēnda Ajans ­alēĸanlarēnēn katēldēĵē bazē eĵitim baĸlēklarē ĸunlardēr: 

 

¶ Deĵer Zinciri Analizi  

¶ Fizibilite Hazērlama  

¶ Ekosistem Analizi  

¶ TUĶK Verileri Nasēl Ķĸlenir?  

¶ Veri Bilimi-Veri Odaklē D¿ĸ¿nme ve Veri Gºrselleĸtirmesi  

¶ Ķĸ Zekasē Uygulamasē Uzman Kullanēcē Eĵitimi  

¶ Devlet Destekleri ve Teĸvikleri  

¶ Ķhracat Destekleri Eĵitimi 

¶ Temel Veri Kaynaklarē ve Analizleri  

¶ Teĸvik Sistemi  
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1.2.¢alēĸma Ziyaretleri 

2018 yēlēnda Ajansēn kurumsal geliĸimi ve faaliyetlerine iliĸkin olarak farklē tarihlerde yurti­i 

ve yurtdēĸēna ­alēĸma ziyaretleri ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

 

Bu ­er­evede katēlēm gºsterilen ­alēĸtay, konferans ve diĵer etkinlikler ile bu etkinliklerin 

d¿zenlendikleri iller ĸu ĸekildedir;  

1. Ticarette Dijitalleĸme Konferansē - Edirne 

2. KOBĶGEL Destek Programē ¢alēĸtayē - ¢orlu 

3. Yalēn ¦retim S¿re­leri ve Verimlilik Arttērma Faliyetleri Konferansē - ¢erkezkºy 

4. Sēnai M¿lkiyet Haklarē Semineri - ¢orlu 

5. Mimar Sinan ¢alēĸtayē - Ķstanbul 

6. Destinasyon Yºnetimi Bilgilendirme ¢alēĸtayē ï Kastamonu 

7. Ķl Yatērēm Destek ve Tanētēm Stratejisi ¢alēĸtayē ï Nevĸehir ve Bursa 

8. Kiĸisel Verilerin Korunmasē Semineri- Ķstanbul 

9. Saĵlēklē, G¿venlikli ve Verimli ¢alēĸma Ortamē Oluĸturmaya Yºnelik Seminer - 

Antalya 

10. Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri ¢alēĸtayē - Kayseri 

11. Bºlgesel Ķnovasyon Ekosistemin G¿­lendirilmesi ¢alēĸtayē - Mersin 

12. Avrupa Birliĵi Coĵrafi Ķĸaret Tescili Semineri - Ankara   

13. Solartr-G¿neĸ Enerjisi Konferansē - Ķstanbul 

14. CBS Stratejisi Eylem Planē Belirleme ¢alēĸtayē ï Ankara 

15. Toplam Faktºr Verimliliĵi Uluslar arasē Konferansē ï Ķstanbul 

16. KA Bilgi Ķĸlem Sorumlularē Tecr¿be Paylaĸēm Toplantēsē ï Zonguldak 

17. Anadolu Peynirleri Buluĸmasē Toplantēsē ïKars 

18. ArmyExpo18 Fuarē ï Rusya 

19. Karadeniz Havzasē Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi Ortaklēk Forumu - Moldova 

20. ĶTU ¢ekirdek Big Bang 2018 ï Ķstanbul 

21. Technofest ï Ķstanbul 

 

1.3.Dēĸ Denetim 

Kalkēnma Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵi gereĵi, Ajansôēn dēĸ denetimini yapmak ¿zere bir 

baĵēmsēz denetim kuruluĸu ile sºzleĸme imzalanmēĸ, Ajansēmēzēn 2017 yēlē iĸlem ve 

faaliyetlerine iliĸkin olarak bir yeminli mali m¿ĸavirlik firmasē baĵēmsēz dēĸ denetimi 

ger­ekleĸtirmiĸtir.  

 

Baĵēmsēz denetim firmasē ajansēmēzēn b¿t­e ger­ekleĸmeleri ve mali tablolar denetimi ile 

mevzuata uygunluk denetimi i­in olumlu gºr¿ĸ bildirmiĸtir.  Ķ­ kontrol sistemine iliĸkin Ajansēn 

organizasyonel yapēlanma ve insan kaynaklarē politikasē, s¿re­ ve yºntemleri ile risk yºnetimi, 

etkinlik ve yeterlilik yºn¿nden ĸartlē gºr¿ĸ, muhasebe ve kayēt sistemi ile bilgi sistemleri i­in 

ise olumlu gºr¿ĸ bildirilmek sureti ile Kalkēnma Ajanslarē mevzuatēna uygun olduĵu 

belirtilmiĸtir.  
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1.4.Ajansôēn Destek ve Donanēm Ķhtiya­larēnēn Karĸēlanmasē 

2018 yēlē i­in  Elektronik Belge Yºnetim Sisteminin (EBYS) Bakēm ve Onarēm sºzleĸmesi 

yenilenmiĸ, 2018 yēlē Ocak-Aralēk dºneminde sistemde 1311 adet giden dēĸ yazē, 1982 adet 

gelen dēĸ yazē, 919 adet i­ yazē ve 92 adet olur yazēsē iĸlemi yapēlmēĸtēr. 

 

Gºreve 2018 yēlē itibariyle  yeni baĸlayan uzman personellerin IP telefon ve diz¿st¿ bilgisayar 

ihtiya­larē Ajans b¿nyesindeki donanēmlarēn tekrar deĵerlendirilip, programlanmasēyla 

saĵlanmēĸ, mevcut bulunan ­ok iĸlevli yazēcē ve nas sunucu disk deĵiĸimleri 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

1.5.Destek Hizmetleri ve Diĵer Donanēm Ķhtiya­larēnēn 

Karĸēlanmasē  

Ajansôēn faaliyetlerinin etkin ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesine yºnelik, biri makam ĸofºr¿ 

olmak ¿zere toplam 3 ĸofºr, 4 servis ve temizlik gºrevlisi ve 12 idari personel olmak ¿zere 

toplam 19 personel Merkez Hizmet Binamēzda, Edirne Yatērēm Destek Ofisimizde 3 idari 

personel, ve Kērklareli Yatērēm Destek ofisimizde ise 3 idari personel 1 Nisan 2018 tarihi itibari 

ile 696 Sayēlē KHK h¿k¿mleri ­er­evesinde Ajans b¿nyesinde ­alēĸtērēlmaktadēr. Ayrēca, Ajans 

merkez hizmet binasē ve Yatērēm Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarēnēn elektrik, su vb. 

giderleri, hizmet binalarēnēn kiralama giderleri, Ajansēn iletiĸim ve haberleĸme giderleri ile 

­eĸitli sarf ve kērtasiye malzemesi ihtiya­larē hizmet alēmē ve doĵrudan temin yoluyla 

karĸēlanmaktadēr. 

Tablo 5: Yardēmcē Personelin Birimlere Gºre Daĵēlēmē (Kiĸi) 

Birimler 
TŘŀǊƛ  

Personel 

Servis 

DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
 ƻŦǀǊ Toplam  

Genel Sekreterlik  1   1 2 

PPKB 1     1 

PYB         

T5. 2     2 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ  5 4 2 11 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ  2     2 

¢ŜƪƛǊŘŀƐ ¸5h 1     1 

YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ¸5h  3     3 

Edirne YDO  3     3 

Toplam 18 4 3 25 
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2. ĶLETĶķĶM VE TANITIM FAALĶYETLERĶ  

 

Trakya Kalkēnma Ajansē tarafēndan ger­ekleĸtirilen faaliyetlere iliĸkin olarak kamuoyunu 

bilgilendirerek paydaĸlarēn Ajans hizmetlerinden yararlanma oranēnē artērmak amacēyla 

hazērlanan haberler yerel ve ulusal medya kuruluĸlarēna iletilmiĸtir. 2018 yēlēnda kurumumuz 

yerel medyada 3005 kez, internet ortamēnda 7358 kez, TVôde 29 kez, ulusal yazēlē medyada ise 

toplam 131 kez kendisine yer bulmuĸtur. Bu haberlerden 54 tanesi Basēn ve Halkla Ķliĸkiler 

Servisi tarafēndan hazērlanmēĸ ve kurum internet sayfasē ¿zerinden de paylaĸēlmēĸtēr. Aynē 

dºnemde kurum internet sitesinde b¿y¿k bºl¿m¿ doĵrudan Ajans faaliyetlerine iliĸkin olmak 

¿zere toplam 28 adet duyuru yayēnlanmēĸtēr. Bilgi uzantēlē e-posta adresine gelen 262 sorunun 

22 tanesi farklē kurumlara yºnlendirilmiĸ, 9 talep ise kurum mevzuatēna aykērē olmasē sebebiyle 

olumsuz yanētlanmēĸtēr. Hibe programlarē sonu­larē, planlama ­alēĸmalarē ­er­evesinde 

d¿zenlenen toplantē ve ­alēĸtaylar, bºlge tanētēmēna katkē saĵlayan organizasyonlar, hibe desteĵi 

verilen projeler, giriĸimciliĵi teĸvik eden faaliyetler, katkēda bulunulan toplantē ve ­alēĸtaylar 

ile benzeri konulara dair haberler basēnla paylaĸēlan ve Ajans sitesinde yer verilen haber 

­alēĸmalarēnē oluĸturmuĸtur.  

 

Ayrēca 2018 yēlēnda Ajansēmēz sosyal medyayē yoĵun olarak kullanmēĸtēr. 2018 yēlēnda sosyal 

medya haber gºr¿nt¿leme oranlarē artēĸ gºstermiĸtir. Facebookôta takip­i sayēsē 7995 kiĸi, 

Twitterôda takip­i sayēsē 3028 kiĸi, Instagram sayēsē ise 1.451 kiĸi olmuĸtur. 

 

 
ķekil 13: Yerel Medyada Ajans Faaliyetleri Ķle Ķlgili ¢ēkan Bir Haber 
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ķekil 14: Ajans Web Sitesinde Yayēnlanan Bir Haber ¥rneĵi 

 

 
ķekil 15: Ajans Twitter Sayfa Gºr¿nt¿s¿ 

2.1.Medya Takip Aboneliĵi 

Ajans ve bºlge hakkēnda medyada yer alan haberleri takip etmek amacē ile Ajans Press ile 

­alēĸēlmēĸtēr. Alēnan bu hizmetin yanē sēra yerel basēnē daha yakēndan takip edebilmek ¿zere 

bºlgede yer alan ¿­ il ve il­e merkezlerinde g¿nl¿k olarak yayēn yapan t¿m yerel gazeteler ile 

olan abonelik iliĸkisi s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r. Medya takip firmasēnēn g¿nl¿k raporlamalarēna ek olarak 

Ajansa ulaĸan yerel gazetelerde yer alan Ajansa iliĸkin haberler takip edilmekte ve haftalēk 

olarak raporlanarak arĸivlenmiĸtir. Ayrēca gazetelerin dijital olarak takibi yapēlmēĸtēr. 
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ķekil 16: Hizmet Alēnan Medya Takip Merkezi Haber ¥zetleri 

2.2.Rºportajlar ve TV Programlarē 

Yerel ve ulusal d¿zeyde yayēn yapan sektºrel tabanlē gazete ve dergilerden gelen rºportaj 

taleplerine yanēt verilmiĸtir. Genel Sekreterlik d¿zeyinde verilen m¿lakatlar aracēlēĵēyla 

Ajansēn bilinirliĵi artērēlmēĸ ve hedef kitlelerin faaliyetler hakkēnda bilgilendirilmesi 

saĵlanmēĸtēr. Ekonomi i­erikli programlar baĸta olmak ¿zere sanayi, turizm ve tarēm gibi 

sektºrlerde bºlgenin genel yatērēm olanaklarēnēn tanētēmēna imk©n veren televizyon 

programlarēna yine Genel Sekreterlik d¿zeyinde konuk olunmuĸtur. Bu sayede ulusal ve 

uluslararasē d¿zeyde bºlge tanētēmē yapma fērsatē elde edilmiĸ ve ºnemli bir farkēndalēk 

yaratēlmēĸtēr. Bu kapsamda D¿nya Gazetesi, Posta Gazetesi, Milliyet Gazetesi, Sabah Gazetesi, 

TOURMAG, Atlas Tarih, Magma, Turkishtime, Para ve KOBĶ Efor Dergileri ile Ķhlas Haber 

Ajansē, Anadolu Ajansē, NTV, Bloomberg TVôde rºportajlarēmēz yayēnlanmēĸtēr. 
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ķekil 17: Ajans Genel Sekreterinin Katēldēĵē Canlē Yayēndan Bir Kesit 

2.3.Ajans B¿lteni  

Ajans ve Bºlge tanētēmēna katkē saĵlamasē ve faaliyetler hakkēnda kamuoyuna resmiyetten uzak 

genel bir bilgilenme imk©nē vermesi amacēyla 2012 yēlēndan bu yana 6 aylēk olarak hazērlanan 

dok¿manlar yerine 2015 yēlēnēn ilk yarēsēnda ñTRAKYAKA G¦NDEMĶò isimli ¿­ aylēk 

gazeteler/b¿ltenler hazērlanmaya baĸlanmēĸtēr. Bahsi ge­en b¿ltenler basēlē halde bºlge i­i ve 

bºlge dēĸē paydaĸlara ulaĸtērēlmēĸtēr. B¿ltenler basēlē olarak Ajansēn d©hil olduĵu 

organizasyonlara katēlēm gºsteren paydaĸlara da iletilmiĸtir. B¿ltenler ajans internet sitesi 

¿zerinden de ulaĸēlēr konumda bulunmakta olup her dºnem 500ô¿ aĸkēn paydaĸa postalanmēĸ 

ve bekleme alanlarēnda misafirler tarafēndan da ilgi ile okunmuĸtur. 
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ķekil 18: ¦­ Ayda Bir Yayēnlanan Ajans B¿lteni 
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2.4.Turizm Sonu­ Odaklē Programē  

Turizm SOP kapsamēnda Trakya Kalkēnma Ajansē, turizmde ¿r¿n ­eĸitliliĵini saĵlamak, 

bºlgedeki turizm ¿r¿nlerinin bilinirliĵini arttērmak, bºlgenin turizmden elde ettiĵi kazancē 

arttērmak ve yeni iĸbirlikleri kurmak amacēyla faaliyetler y¿r¿tm¿ĸ ve tanētēm ­alēĸmalarē 

ger­ekleĸtirmiĸtir. Ayrēca bu program kapsamēnda Turizm konusunda mali destek programē 

tasarēmē ­alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr.  

2.4.1. Coĵrafi Ķĸaret ¢alēĸmalarē 

Trakya Kalkēnma Ajansē bºlgenin yºresel deĵerlerine coĵrafi iĸaret alēnmasē ­alēĸmalarēna 

2018 yēlēnēn ilk dºneminde baĸlamēĸtēr. Ķlk aĸamada konu ile ilgili olarak mevcut durum analizi 

yapēlmēĸ ve potansiyel ¿r¿nler belirlenmiĸtir. ñKaracakēlavuz Dimi Dokumasēòna coĵrafi iĸaret 

alēnmasē i­in Tekirdaĵ Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿ôyle; ñVelimeĸe Bozasēòna coĵrafi iĸaret 

alēnmasē i­in ¢orlu TSO ile protokol imzalanmēĸ ve alēm s¿re­leri baĸlatēlmēĸtēr. 

ķekil 19: ¢orlu TSO ile Yapēlan Coĵrafi Ķĸaret Prokol¿ 

Edirne ve Tekirdaĵ YDOôlar ve HĶTĶB uzmanlarē tarafēndan Edirne Esnaf ve Sanatkarlar Odasē 

Birliĵi Genel Sekreterliĵi, Edirne K¿lt¿r ve Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿, Edirne Ticaret Borsasē, 

Edirne Belediyesi, Edirnekari Ustasē Halik TOZS¥Z, S¿p¿rge Ustasē Erkan POSTAôya farklē 

tarihlerde bir­ok ziyaret ger­ekleĸtirilmiĸ ve 2018 yēlē i­erisinde Edirne ilinden coĵrafi iĸaret 

baĸvurusu yapēlabilecek ¿r¿nler hakkēnda araĸtērma yapēlmēĸtēr.   

 

Yine yēlēn ikinci yarēsēnda S¿leymanpaĸa Ziraat Odasē ile ñTekirdaĵ Yapēncak Asma Yapraĵēò, 

¢orlu TSO ile ñVelimeĸe Bozasēò, Pēnarhisar Kºylere Hizmet Gºt¿rme Birliĵi ile ñPoyralē 

Pancar Pekmeziò, Kērklareli Tarēm ve Orman Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ñIstranca Meĸe Balē ve Meĸe 

Propolisiò, Meri­ Ziraat Odasē ile ñMeri­ Kara Kavunuò, Keĸan TSO ile de ñKeĸan Siĵilli 

Bamyasēò, ñ¢eribaĸē Kirazēò, ñ¢amlēca Bodur Elmaò ¿r¿nlerine coĵrafi iĸaret alēnmasē ve aynē 
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zamanda Ķpsala Pirinci i­in Avrupa Birliĵi tescili baĸvurusu s¿recinde birlikte hareket etme 

konusunda protokoller imzalanmēĸtēr.  

Avrupa Birliĵi Komisyonu ve T¿rk Patent ve Marka Kurumu tarafēndan 28 Kasēm 2018 

tarihinde d¿zenlenen ve ¿lkemizde tescil edilmiĸ coĵrafi iĸaretli ¿r¿nlerin Avrupa Birliĵiônde 

de tescil edilme s¿re­lerini anlatan seminere katēlēm saĵlanmēĸtēr. Seminerde, AB Komisyonu 

yetkililerince baĸvuru hazērlama, coĵrafi iĸaretli ¿r¿nlerin tanētēmē ve yaptērēm konularē ele 

alēnmēĸtēr. 

Trakya ve T¿rkiyeôde Coĵrafi Ķĸaretler Semineri 

Trakya Bºlgesiôndeki coĵrafi iĸaretli ¿r¿n sayēsēnēn artērēlmasē, bºlgede coĵrafi iĸaret 

konusunda farkēndalēk oluĸturulmasē amacēyla, 6 Kasēm 2018 tarihinde, Edirneôde bir g¿nl¿k 

ulusal bir seminer organize edilmiĸtir. Edirne ve Tekirdaĵ YDOôlar tarafēndan, Yºresel ¦r¿nler 

ve Coĵrafi Ķĸaretler T¿rkiye Araĸtērma Aĵē (Y¦ciTA) ve Edirne TSO iĸ birliĵinde 

ger­ekleĸtirilen ñTrakya ve T¿rkiyeôde Coĵrafi Ķĸaretlerò baĸlēklē seminere bºlgesel ve ulusal 

­apta alanēnda uzman bir­ok isim katēlēm saĵlamēĸtēr. 

Seminer kapsamēnda T¿rkiye ve d¿nyada coĵrafi iĸaret kavramē, bºlgemize ºrnek olabilecek 

coĵrafi iĸaret alēm s¿re­leri, Avrupa Birliĵi ¿lkeleri ve ¿lkemizde yapēlan ­alēĸmalar ile coĵrafi 

iĸaretlerin yerel kalkēnmaya saĵladēĵē katkēlar irdelenmiĸtir.  

 

ķekil 20: T¿rkiye ve Trakyaôda Coĵrafi Ķĸaretler Semineri 

2.4.2. ñMimar Sinan'ēn Ķzinde Bir Payitahttan Diĵerine Yolculukò 

isimli Rota Tanētēm Etkinliĵi-Basēn Gezisi 

Trakya Kalkēnma Ajansē ve TURĶNG iĸbirliĵi ile hayata ge­irilen ve Trakya Bºlgesi'ndeki 

Mimar Sinan eserleri ¿zerine hazērlanan turizm rotasēnēn tanētēmē 10 Nisan 2018 tarihinde 

Edirne'de yapēlmēĸtēr.  
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Rota tanētēm etkinliĵi sonrasēnda 11 Nisan 2018 tarihinde d¿zenlenen tanētēm gezisine Ķstanbul 

ve Ķzmirôden katēlan 12 blogger, gazeteci, yazar ve fotoĵraf­ē hem rotayē yerinde gºrme fērsatē 

bulmuĸ hem de Edirneônin k¿lt¿rel ve gastronomi deĵerlerini deneyimlemiĸtir. Blogger ve 

gazetecilerden oluĸan ekipte T¿rkiyeônin en kapsamlē gezi rehberliĵi óGezimanyaô, arkeoloji ve 

gezi k¿lt¿r¿ dergisi Nereye, Atlas Dergisi, Magma Dergisi ekipleri ve bloggerlar yer almēĸtēr. 

 

ķekil 21: ñMimar Sinan'ēn Ķzinde Bir Payitahttan Diĵerine Yolculukò isimli Rota Tanētēm 

Etkinliĵi 

2.4.3. Saĵlēk Turizmi ¢alēĸmalarē  

2. Hestourex Fuarē 

Trakya Kalkēnma Ajansē, Edirne, Kērklareli ve Tekirdaĵ Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿kleri, ¿niversite ve 

ºzel hastaneler ile birlikte, saĵlēk turizmi ­alēĸmalarē kapsamēnda, Antalya'da 5-8 Nisan 2018 

tarihlerinde d¿zenlenen 2. D¿nya Saĵlēk, Spor ve Alternatif Turizm Kongre Fuarē Hestourex'e 

katēlēm saĵlanmēĸtēr. T.C. Cumhurbaĸkanlēĵē himayelerinde ger­ekleĸen ve 160 ¿lkeden 5000 

alēm heyetinin yer aldēĵē fuarda, Trakya Kalkēnma Ajansē koordinasyonunda Edirne, Tekirdaĵ 

ve Kērklareliônden katēlan ºzel ve kamu hastaneleri, muhataplarēyla ºnemli iĸ gºr¿ĸmeleri 

yapmēĸ ve yeni baĵlantēlar kurmuĸtur. 

ķekil 22: 2. Hestourex Fuar Katēlēmē 
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Balkan ¦lkelerine Yºnelik Hastane Ziyaretleri  

Yine saĵlēk turizmi ­alēĸmalarē kapsamēnda Tekirdaĵ YDO ºnc¿l¿ĵ¿nde, Edirne YDO ve 

HĶTĶB desteĵiyle G¿m¿lcine ve Ķske­eôde gºrev yapan soydaĸ doktorlardan oluĸan 12 kiĸilik 

ekip 22-23 Aralēk 2018 tarihlerinde Trakya Bºlgesiônde saĵlēk turizmi yetki belgesi almēĸ t¿m 

saĵlēk tesislerini yerinde ziyaret etmiĸtir. Sºz konusu ziyaretle Edirne, Kērklareli ve 

Tekirdaĵôda faaliyet gºsteren kamu, ¿niversite ve ºzel hastanelerin saĵlēk turizmi 

potansiyellerinin artērēlmasē ama­lanmēĸtēr. Ziyaretlerde ºncelikle ziyaret edilen hastanenin 

yetkilileri tarafēndan hastane tanētēm sunumlarē yapēlmēĸ olup heyet, hastanenin farklē 

bºl¿mlerini de inceleme fērsatē bulmuĸtur. 

ķekil 23: Balkan ¦lkelerinden gelen Saĵlēk Sektºr¿ Firma Yetkililerinin Bºlgemizdeki 

Hastane Ziyaretleri 

2.4.4. Trakya Tanētēm G¿nleri 

Tekirdaĵ, Edirne ve Kērklareli Valilikleri yºnetiminde, Trakyalēlar Vakfē ve Trakya Kalkēnma 

Ajansē iĸbirliĵinde 19-22 Nisan 2018 tarihlerinde Ankara Atat¿rk K¿lt¿r Merkeziônde 1. 

Trakya Tanētēm G¿nleri etkinliĵi d¿zenlenmiĸtir. Etkinliĵe Trakya Bºlgesiônden kurum ve 

firmalar katēlmēĸtēr. 350 bin kiĸinin ziyaret ettiĵi ve dºrt g¿n s¿ren etkinlik boyunca yºresel 

¿r¿nlerin satēĸ ve tanētēmē yapēlmēĸ, Trakya k¿lt¿r¿ t¿m yºnleriyle ziyaret­ilerin beĵenisine 

sunulmuĸtur. 
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ķekil 24: Ankara Trakya Tanētēm G¿nleri 

2.4.5. Doĵu Akdeniz Uluslararasē Turizm ve Seyahat Fuarē-EMITT  

 

25-28 Ocak 2018 tarihlerinde T¦YAP Uluslararasē Fuar ve Kongre Merkezi'nde ger­ekleĸen 

EMITT 2018 Uluslararasē Turizm Fuarēônda Trakyalē otel ve acenteler tanētēm yapmēĸtēr. 

Fuarda Trakya Bºlgesi, 13 otel ve 1 turizm acentesi ile temsil edilmiĸtir. Trakya Kalkēnma 

Ajansēônēn organizasyonuyla hazērlanan Tekirdaĵ, Kērklareli ve Edirne stantlarēna katēlēmcēlar 

yoĵun ilgi gºstermiĸ, stantlarda yer alan firmalar yurt i­i ve yurtdēĸēndan gelen sektºr 

temsilcileriyle iĸ baĵlantēlarē kurma fērsatē bulmuĸtur. 

ķekil 25: 22. EMITT Fuarē Katēlēmē 

2.4.6. Uzakrota Travel Summit 

12 Aralēk 2018 tarihinde Hilton Istanbul Bosphorus Convention Centerôda ger­ekleĸtirilen 

Uzakrota Travel Summitôe Tekirdaĵ YDO uzmanlarē tarafēndan ziyaret­i olarak katēlēm 

saĵlanmēĸtēr. D¿nyanēn en etkili 10 turizm etkinliĵinden biri olarak gºsterilen, Amadeus, 

Emirates Airlines, Tourism Korea, Go Global ve Atlasglobal ana destek­iliĵinde 3 salon, 5 
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sahne ve 1 fuaye alanēnda, 3500ôden fazla yerli ve yabancē turizm profesyonelinin katēlēmē ile 

d¿zenlenen etkinlikte, turizm sektºr¿n¿n farklē alanlarēnda hizmet veren kurum ve kuruluĸlarla 

gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr.  

2.4.7. Rumeli-Balkan Trakya Tanētēm G¿nleri  

Rumeli Balkan Dernekleri Federasyonu (RUBAFED) tarafēndan organize edilen ñRumeli-

Balkan Trakya Tanētēm G¿nleri 9-15 Ekim 2018 tarihleri arasēnda Ķstanbul Beylikd¿z¿ônde 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ajansēmēzēn da stant a­tēĵē fuarda bºlgemizi temsilen yºresel tatlar, 

k¿lt¿rel tanētēmlar, folklor ve yºresel sanat­ēlar yer almēĸtēr. 

 

   
ķekil 26: Rumeli-Balkan Trakya Tanētēm G¿nleri  

2.4.8. Ķpsala ¢eltik Festivali ve Tarēm Fuarē 

Edirneônin Ķpsala Ķl­esinde 29 Aĵustos-2 Eyl¿l 2018 tarihlerinde d¿zenlenen 19. Ķpsala ¢eltik 

Festivali ve Tarēm Fuarēônda stant a­ēlarak bºlgemiz ve yºresel ¿r¿nlerimizin tanētēmēna katkē 

saĵlanmēĸtēr. 

 



   

43 

 

ķekil 27: Ķpsala ¢eltik Fuarē 

2.4.9. ¢orlu Alēĸveriĸ Fuarē 

Ajansēmēz desteĵinde ¢orlu Kaymakamlēĵē, ¢orlu Belediyesi, ¢orlu TSO iĸ birliĵinde 

¢orluônun markalaĸmasēnda ºnemli bir adēm olacak olan ¢orlu Alēĸveriĸ Fuarē (¢AF) 30 

Temmuz-5 Aĵustos tarihleri arasēnda d¿zenlenmiĸtir.  Fuara yurti­inden ve yurtdēĸēndan bir­ok 

ziyaret­i ilgi gºstermiĸtir. Bºlgenin ¿retici firmalarē, ºnde gelen markalarē, oda ve borsalar 

sunumlar eĸliĵinde kurum ve ¿r¿n tanētēmē yapmēĸlardēr. Trakya Kalkēnma Ajansē da fuarda 

stant a­arak bºlgemizin ve yºresel ¿r¿nlerimizin tanētēmēna katkē saĵlamēĸtēr.  

ķekil 28: ¢orlu Alēĸveriĸ Fuarē 

2.4.10. Miras Atºlyesi G¿d¿ml¿ Proje ¢alēĸmalarē  

G¿d¿ml¿ projeler kapsamēnda Turizm SOP altēnda deĵerlendirilen, Tekirdaĵ B¿y¿kĸehir 

Belediyesi tarafēndan Tekirdaĵ'ēn k¿lt¿rel mirasēnēn korunmasē ve gelecek kuĸaklara 

aktarēlmasē amacēyla hayata ge­irilmesi planlanan Miras Atºlyesi-1 Projesi i­in hazērlēk 

­alēĸmalarē y¿r¿t¿lmektedir. 2018 yēlē i­erisindeki ­alēĸmalarda Trakya Kalkēnma Ajansē'nēn 

fizibilite desteĵi kapsamēnda hazērlanmakta olan Miras Atºlyesi fizibilite desteĵi projesinin 

detaylarē ve son durumu ele alēnmēĸ, proje ile ilgili olarak ºn¿m¿zdeki dºnemde yapēlacak 

iĸlerin yol haritasē belirlenmiĸtir. 
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3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDĶNASYON FAALĶYETLERĶ 

 

3.1.2014-2023 Trakya Bºlge Planēônēn Hayata Ge­irilmesine Yºnelik 

S¿recin Ķzlenmesi 

2014-2023 Trakya Bºlge Planēônēn hayata ge­irilmesine yºnelik s¿recin izlenmesi kapsamēnda 

28 Ekim 2017 tarih ve 29862 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 2017/10924 sayēlē ñ2018 yēlē 

Programēnēn Uygulanmasē, Koordinasyonu ve Ķzlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Kararēònēn 

20. ve 21. Maddeleri uyarēnca Tekirdaĵ, Edirne ve Kērklareli illerinde ger­ekleĸtirilen 2018 yēlē 

Ķl Koordinasyon Toplantēlarēna katēlēm saĵlanarak 2018 yēlē yatērēm projelerinin ilerlemesi takip 

edilmiĸtir.  

 

Yukarēda adē ge­en toplantēlara katēlēmēn yanēsēra TR21 Trakya Bºlgesindeki kamu kurum ve 

kuruluĸlarēnēn 2019 yēlē yatērēm teklifleri Trakya Kalkēnma Ajansē Yºnetim Kuruluônda 

gºr¿ĸ¿lmek ¿zere Ķl Planlama ve Koordinasyon M¿d¿rl¿klerinden resmi yazē ile talep 

edilmiĸtir. Ķl planlama ve Koordinasyon M¿d¿rl¿klerinden gelen TR21 Trakya Bºlgesi kamu 

kurum ve kuruluĸlarēnēn 2019 yēlē yatērēm ºnerileri birleĸtirilerek bir rapor haline getirilmiĸ ve 

27.09.2018 tarih ve 109 toplantē numaralē Trakya Kalkēnma Ajansē Yºnetim kurulunda 

gºr¿ĸ¿lerek Bºlge Planē ile uyumlu olduĵuna iliĸkin gºr¿ĸ¿n ilgili makamlara iletilmesi kararē 

alēnmēĸtēr. TR21 Trakya Bºlgesi Kamu Kurum ve Kuruluĸlarēnēn Tekirdaĵ, Edirne ve Kērklareli 

illerindeki 2019 yēlē yatērēmlarēnēn TR21 Trakya Bºlgesi 2014-2023 Bºlge Planēnda hangi 

ºncelikle uyumlu olduĵunu gºsteren rapor 05.10.2018 tarih ve 1005 sayēlē yazē ile Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlēĵēna gºnderilmiĸtir. 

 

3.2.Tohumculuk Sektºr¿n¿n Geliĸtirilmesi Sonu­ Odaklē Programē 

Trakya bºlgesinin ¿st¿n tarēmsal niteliĵi ve bºlgede faaliyet gºsteren Namēk Kemal 

¦niversitesi ve Trakya Tarēmsal Araĸtērma Enstit¿s¿n¿n potansiyellerini deĵerlendirerek 

rekabet­i end¿striyel niteliĵi g¿n ge­tik­e artan ve bºlgemizde 55 firma ile temsil edilen sektºr 

ihtiya­larēna cevap vermek amacēyla, tohumculuk sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi Ajansēmēzēn 

¢alēĸma Programēônda yerini almēĸtēr. 

 

Sektºre yºnelik doĵru destek ve m¿dahaleleri olanaklē kēlmak amacēyla ºncelikle TR21 Bºlgesi 

Tohumculuk Sektºr Analizi ­alēĸmasē baĸlatēlmēĸtēr. Bu ­alēĸma kapsamēnda, 2018ôin ilk 

yarēsēnda bºlgede faaliyet gºstermekte olan kamu kuruluĸu, ¿retici ºrg¿tleri, meslek kuruluĸu, 

tohum ĸirketi, sanayici ve ¿reticiden oluĸan toplam 80 kurum ve kuruluĸ yetkilisi ile y¿z y¿ze 

gºr¿ĸme yapēlmēĸtēr. Yapēlan ­alēĸma neticesinde sektºr¿n bºlgedeki mevcut durumu 

incelenerek ĸirketler, kamu ve ¿niversiteler arasēndaki iĸbirliĵi eĵilimi analiz edilmiĸtir. 

¢alēĸma 2018ôin ilk yarēsēnda taslak olarak tamamlanmēĸ olup, ikinci yarēsēnda elektronik 

ortamda yayēna hazēr hale getirilmiĸtir. 

 

Tohumculuk Sektºr Analizi neticesinde tohumculuk ĸirketlerinin tamamēna yakēnēnēn Ar-Ge 

merkezini bir ihtiya­ olarak tanēmladēĵē ve ­oĵunluĵunun da bºyle bir merkezin ¿niversite ve 



   

45 

 

ºzel sektºr¿n d©hil olduĵu bir ĸirket t¿zel kiĸiliĵinde yapēlanmasēnē tercih ettiĵi gºr¿lmektedir. 

¢alēĸmanēn neticesinde ºnerilen modelin uygulanabilirliĵini deĵerlendirmek amacēyla bºlge 

¿niversiteleri, ticaret borsalarē, Trakya Tarēmsal Araĸtērma Enstit¿s¿ ve ºzel ĸirketlerin 

temsilcileri ile geniĸ katēlēmlē veya birebir ­ok sayēda toplantē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Taraflarēn 

kaygēlarēnē ve taleplerini dikkate alarak bir iĸbirliĵi zemini oluĸturmaya yºnelik bir t¿zel kiĸilik 

kurulumu i­in 2018ôin ikinci yarēsēnda m¿ĸavirlik ­alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtēr. T¿zel kiĸilik 

kurulumu ve g¿d¿ml¿ proje olarak bir Ar-Ge merkezinin hayata ge­irilmesine yºnelik 

koordinasyon ­alēĸmalarēnēn 2019 yēlēnda devam etmesi planlanmaktadēr. 

 

TR21 Bºlgesi Genetik Kaynaklarēn Kayēt Altēna Alēnmasēna yºnelik T¿rkiye Gen Merkezi ile 

protokol imzalanmēĸtēr. Protokol kapsamēnda yapēlacak iĸbirliĵi ile bºlgemizdeki yabani t¿rler 

ile ­ift­ilerin elinde bulunan yerli ­eĸitler tespit edilerek kayēt altēna alēnacak ve bu kaynaklar 

bºlgemizde faaliyet gºsteren Ar-Ge ­alēĸmalarēna katkē saĵlarken, gelecek nesillere aktarēlmak 

¿zere T¿rkiye Gen Merkeziônde uygun koĸullar altēnda koruma altēna alēnacaktēr. 

 

3.3.S¿t ve S¿t ¦r¿nleri Sektºr¿n¿n Geliĸtirilmesi Sonu­ Odaklē 

Programē  

3.3.1. S¿t Sanayicileri Ortak Pazarlama Modeli Geliĸtirilmesi  

2017 yēlēnda ­alēĸmalarēna baĸlanan TR21 Trakya Bºlgesi S¿t ve S¿t ¦r¿nleri Ķmalat Sektºr¿ 

i­in Yeni Ķĸ Modeli Araĸtērēlmasē ve Geliĸtirilmesi ¢alēĸmasē sonucunda ortaya ­ēkan iĸ 

modelinin hayata ge­irilmesine yºnelik Tekirdaĵ, Edirne ve Kērklareli Valilerinin 

baĸkanlēĵēnda 3 ilde s¿t ve s¿t ¿r¿nleri imalat­ēlarē ile toplantēlar yapēlmēĸtēr, ayrēca bu konu 

Trakya Kalkēnma Ajansē Yºnetim Kurulu toplantēsēnda gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Toplantēlarēn 

sonucunda s¿t ve s¿t ¿r¿nleri sektºr¿n¿n geliĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalara devam edilmesi 

kararē alēnmēĸtēr. Bu kapsamda daha ºnce yapēlan ­alēĸmalar ve yeni iĸ modeli d¿zleminde ñS¿t 

ve S¿t ¦r¿nleri Mali Destek Programēò hazērlēklarēna baĸlanmēĸtēr.   
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ķekil 29: Tekirdaĵ S¿t ve S¿t ¦r¿nleri Toplantēsē 

3.3.2. S¿t ve S¿t ¦r¿nleri M¿kemmeliyet Merkezi G¿d¿ml¿ Projesi 

Trakya Bºlgesinde tarēmsal alanda s¿t ve s¿t ¿r¿nleri sektºr¿ Bºlgede ºne ­ēkmaktadēr. 

Bºlgede s¿t ve s¿t ¿r¿nlerinde verim, kalite ve ¿r¿n ­eĸitliliĵinin artērēlmasēna yºnelik bir Ar-

Ge ve eĵitim merkezine ihtiya­ olduĵu yapēlan analizlerde bir­ok paydaĸ tarafēndan dile 

getirilmiĸtir. Bu ihtiyacē gidermek amacēyla Ajans tarafēndan g¿d¿ml¿ proje desteĵi 

kapsamēnda bir m¿kemmeliyet merkezi kurulmasē amacēyla ­alēĸmalara baĸlanmēĸtēr. Bºlge 

¦niversiteleri arasēnda Namēk Kemal ¦niversitesi Ziraat Fak¿ltesi gerek g¿­l¿ akademik 

kadrosu gerekse mevcut donanēmē ile ºne ­ēkmakta olup ge­tiĵimiz dºnemde g¿d¿ml¿ proje 

ile ilgili olarak ¦niversitenin akademik personeli ile sºz konusu merkezin kurulmasēna yºnelik 

bir­ok y¿z y¿ze gºr¿ĸme ger­ekleĸtirilmiĸtir.  Gºr¿ĸmeler esnasēnda sºz konusu merkezin 

ihtiya­larē belirlenmiĸ olup S¿t birlikleri, Damēzlēk Sēĵēr Yetiĸtiricileri Birliĵi ve ºzel sektºr ile 

de gºr¿ĸ¿lerek beklentiler alēnmēĸtēr. M¿kemmeliyet merkezinin kurulmasē i­in gerekli olan 

binanēn projelendirme ­alēĸmalarē ¦niversite tarafēndan baĸlatēlmēĸtēr. Ayrēca Ajansēmēz 

fizibilite desteĵi kapsamēnda ñTrakya S¿t M¿kemmeliyet Merkezi Kurulmasēna Yºnelik 

Fizibilite ¢alēĸmasēò projesi Namēk Kemal ¦niversitesi tarafēndan y¿r¿t¿lmekte olup 

fizibilitenin g¿d¿ml¿ proje i­in bir yol haritasē ortaya koymasē beklenmektedir.  

 

3.4.Makine Sektºr¿ Analizi  

Sektºre ait literat¿r taramasē yapēlarak D¿nyaôda ve T¿rkiyeôde Sektºr¿n mevcut durumu 

istatistikler, grafikler ve veriler ile ortaya konulmuĸtur. Bu veriler doĵrultusunda Trakya 

Bºlgesiôndeki mevcut durum da bºlgesel veriler ēĸēĵēnda irdelenmiĸ ve raporlanmēĸtēr. 
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Bºlgedeki Ticaret ve Sanayi Odalarēnēn ilgili meslek komite toplantēlarēna katēlēm saĵlanmēĸ 

sektºr¿n uluslararasē, ulusal ve bºlgesel durumunun iĸletmeleri nasēl etkilediĵi konusu 

tartēĸēlmēĸ, anketler uygulanmēĸ ve raporlanmēĸtēr. Sektºrde yer alan iĸletmelerden ºrneklem 

oluĸturulmuĸ ve bu ºrneklemde yer alan iĸletmelerde derinlemesine gºr¿ĸmelerin 

tamamlanmasē i­in ­alēĸmalar devam etmektedir.  

 

3.5.Bºlge Rekabet Analizlerinin G¿ncellenmesi 

TR21 Trakya Bºlgesiônde rekabet­ilik potansiyeli taĸēyan sektºrlerin belirlenmesi amacēyla 

ñ¦­ Yēldēz Analiziò  kullanēlarak TR21 Trakya Bºlgesindeki rekabet potansiyeli taĸēyan 

sektºrler belirlenmiĸtir. Elde edilen g¿ncel verilerle birlikte, bu raporun g¿ncellenmesi ve 

kamuoyuna sunulmasē planlanmaktadēr. Raporda ger­ekleĸtirilen analizler sonucunda bºlgenin 

sanayi yapēsēnē ortaya ­ēkarēlmasē ve rekabette ºne ­ēkan sektºrlerin belirlenmesi 

ama­lanmaktadēr. Belirlenen bu sektºrlerin illerin yatērēm destek ve tanētēm stratejilerine girdi 

oluĸturmasē beklenmektedir. 

 

3.6.Tekirdaĵ Ekolojik End¿stri Bºlgesi ve Lojistik Merkez Raporu 

Tekirdaĵ il merkezinin limanlarē ve g¿­l¿ karayolu ve demiryolu baĵlantēlarē ile sahip olduĵu 

lojistik avantajlarēn daha etkin deĵerlendirilmesi yanēnda Tekirdaĵ ili i­erisinde dengeli ve 

ekolojik bir sosyo ekonomik b¿y¿menin saĵlanmasē i­in ºneri model geliĸtirilmesi 

hedeflenmektedir. ¢alēĸma kapsamēnda alēnacak danēĸmanlēk hizmeti ve Ajans uzmanlarēnēn 

ortak ­alēĸmalarē ile raporun 2019 yēlē i­erisinde tamamlanmasē hedeflenmektedir.   

 

3.7.Trakya Ekonomik Gºstergeler B¿lteni Hazērlanmasē 

Bºlgede ve illerde yaĸanan ekonomik deĵiĸimlerin daha kolay izlenmesi amacēyla 2015 yēlēnda 

hazērlanmaya baĸlanan ve 2018 yēlēnda da aylēk olarak yayēmlanan Trakya Ekonomik 

Gºstergeler B¿lteni ile Bºlgemizde yer alan Edirne, Kērklareli ve Tekirdaĵ illerinin temel 

ekonomi gºstergeleri bir araya getirilmiĸtir. Halkla Ķliĸkiler Tantēm ve Ķĸbirliĵi Biriminin de 

desteĵi ile hazērlanan b¿ltende, TR21 bºlgesinin ekonomik hayatēnēn ve performansēnēn 

deĵerlendirilmesinde ºnemli olan ve aylēk bazda yayēmlanan T¿ketici Fiyat Endeksi (T¦FE) 

ve Yurt Ķ­i ¦retici Fiyat Endeksi (YĶ-¦FE); bºlge illerindeki a­ēlan-kapanan ĸirket sayēlarē, 

aylēk bazda yapēlan toplam ihracat, illerin en ­ok ihracat yaptēĵē ¿lkeler ve illerde ihracatēn 

hangi sektºrlerde yoĵunlaĸtēĵē gibi veriler ºzet bir ĸekilde sunulmaktadēr. B¿ltende yer alan 

bºlge geneli ve illeri bazēndaki bu gºstergeler dēĸēnda, yine T¿rkiye genelinde yayēmlanan, 

¿lkemizin ve diĵer bºlgelerin ekonomik performansēnēn izlendiĵi bazē gºstergelere de b¿lten 

i­erisinde yer verilmektedir. Temel olarak T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK), T¿rkiye 

Ķhracat­ēlar Meclisi (TĶM) ve T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliĵi (TOBB) tarafēndan 

yayēmlanan verilerin derlendiĵi ekonomik b¿lten, kitap­ēk ĸeklinde kurumsal web sitemizde 

yayēmlanmaktadēr.  
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ķekil 30: Trakya Ekonomik Gºstergeler B¿lteni 

3.8.TrakyaKAriyer ¢alēĸmalarē 

Gen­lerin iĸ hayatēna ge­iĸini kolaylaĸtērmayē ama­layan ve hazērlēk ­alēĸmalarē 2014-2015 

yēllarēnda ger­ekleĸtirilerek 7 Ocak 2016ôda baĸlatēlan ñTrakyaKAriyer-¢ok Paydaĸlē Ortaklēk 

Modeli ile Kariyer Hizmetlerinin Verilmesiò teknik destek projesi 6 Kasēm 2017 tarihinde sona 

ermiĸtir. Program otoritesinin T.C ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē (¢SGB) olduĵu 

ve %85 Avrupa Birliĵi ile %15 ¢SGB finansmanē ile hayata ge­irilen projenin final raporu 

deĵerlendirme ­alēĸmalarē 2018 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde tamamlanmēĸtēr. 

 

Projenin en ºnemli ­ēktēlarēndan www.trakyakariyer.org  portalēnēn kapsamē ve 

yaygēnlaĸtērēlmasē ile ilgili ­alēĸmalar, bºlge insan kaynaĵēnēn geliĸtirilmesine yºnelik 

paydaĸlar arasē iĸbirliĵi ve iletiĸim ortamēnē teĸvik etmek amacēyla proje tamamlanmasēnēn 

http://www.trakyakariyer.org/
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ardēndan da devam ettirilmiĸtir. Bu ­er­evede ¿niversite yºnetimleri ve Kariyer Araĸtērma ve 

Uygulama Merkezleri (KAUM) ile ­ok sayēda toplantē ger­ekleĸtirilerek ¿niversitelerin 

ihtiya­larē ve talepleri analiz edilmiĸ ve 2018 yēlēnēn ilk yarēsēnda portal, 3+1 ve 7+1 olarak 

adlandērēlan iĸbaĸē eĵitim ve staj sistemi deĵiĸikliklerine uygun olarak geliĸtirilerek 

g¿ncellenmiĸtir. Duyuru, etkinlik organizasyonu ve kariyer rehberliĵi randevu sistemi gibi 

bileĸenleri hali hazērda kullanēlmakta olan portalēn, g¿ncel iĸbaĸē eĵitim ve staj bileĸeni 2018-

2019 akademik yēlēnda Trakya ¦niversitesi tarafēndan aktif olarak kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr.  

 

Portalēn ºzel sektºr tarafēndan bilinirliĵini artērmak ve iĸbirliĵi olanaklarēnē sorgulamak 

amacēyla Trakya Kalkēnma Ajansē ve Namēk Kemal ¦niversitesi KAUM iĸbirliĵi ile ¢orlu ve 

¢erkezkºy gibi sanayi yoĵun bºlgelerdeki orta ev b¿y¿k ºl­ekli ĸirketlerin ziyaret edilmesine 

karar verilmiĸtir. 2018ôin ikinci yarēsēnda 26 ĸirket KAUM ve Ajans personeli tarafēndan ziyaret 

edilerek KAUM ­alēĸmalarē ve iĸbirliĵi olanaklarē ile ilgili bilgilendirilmiĸtir.  ¥te yandan 

portalēn bir diĵer hedef grubu olan gen­ler arasēndan bilinirliĵi artērmak ¿zere ise Trakya 

¦niversitesi ve Namēk Kemal ¦niversitesi tarafēndan d¿zenlenen etkinliklere anahtar 

konuĸmacē desteĵi saĵlanmēĸ ve Kērklareli ¦niversitesi Kariyer Fuarē Ajans ile iĸbirliĵi 

i­erisinde d¿zenlenmiĸtir.   

 

3.9.KOBĶ Verimliliĵi  

TR21 Trakya Bºlgesinde KOBĶôlerin rekabet g¿­lerinin ve yarattēklarē katma deĵerin 

y¿kseltilmesi amacēyla s¿re­ ve enerji verimliliklerinin arttērēlmasē hedeflenmektedir. Bu 

doĵrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn Program Otoritesi olduĵu Rekabet­i Sektºrler 

Programēôna ñTrakya Bºlgesinin Verimli Kobileriò proje baĸvurusu yapēlmēĸtēr. Enerji ve s¿re­ 

verimliliĵinin artērēlmasē hedeflenen projemizde Namēk Kemal ¦niversitesi de ortak kurum 

olarak yer almaktadēr. 2018 yēlē ikinci yarēsēnda m¿zakere s¿reci sona ermiĸ olup projenin nihai 

hali Program Otoritesiône sunulmuĸtur.  

 

3.10. Temel Coĵrafi Bilgi Sistemi Altyapēsēnēn Kurulmasē 

Ajans, 2014 yēlēnda bºlgesel verilerin yēllara gºre deĵiĸimini gºrselleĸtirmek amacēyla 

oluĸturduĵu temel Coĵrafi Bilgi Sistemleri veri tabanēnē g¿ncel tutmak ¿zere ­alēĸmalarēnē 2018 

yēlēnda da s¿rd¿rm¿ĸt¿r.  Verilerin g¿ncellenebilmesi i­in verileri ¿reten kurumlarla irtibata 

ge­ilerek veriler toplanmēĸtēr. Ayrēca T¦ĶKôte yer alan temel veriler de programa entegre 

edilmiĸtir. Bºlge verilerinin 2010-2017 yēllarē arasēnda il­eler bazēnda gºsterimi h©lihazērda 

Ajans internet sitesinde yer almaktadēr. Bu ­alēĸmaya ek olarak Trakya Bºlgesinde bulunan 

iller bazēnda ºnem arz eden 23 ana baĸlēk ve 146 alt baĸlēk altēnda verilerin gºsterimi 

saĵlanmēĸtēr. Bu verilerin gºsteriminde daha geniĸ bir zaman aralēĵē dikkate alēnarak 2007-2017 

arasēndaki t¿m verilerin il bazēnda sisteme aktarēlmasē saĵlanmēĸtēr. Ana baĸlēklarēn altēnda yer 

alan alt baĸlēklar se­ilerek yēllara sari verilerin TR21 illeri i­in gºrselleĸtirme iĸlemi 

tamamlanmēĸtēr. 
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3.11. TCDD Tekirdaĵ Y¿kleme Boĸaltma Alanē Araĸtērma 

¢alēĸmasē 

Tekirdaĵ B¿y¿kĸehir Belediyesi, S¿leymanpaĸa Belediyesi, Tekirdaĵ Ticaret ve Sanayi Odasē 

ve Trakya Kalkēnma Ajansēnēn katēldēĵē toplantēlar sonucunda TCDD Tekirdaĵ Y¿kleme 

Boĸaltma Alanē oluĸturulmasēna karar verilmiĸ olup Baĵcēlēk Araĸtērma Enstit¿s¿ yanēnda 

alanēn oluĸturulmasē konusunda mutabakata varēlmēĸtēr. Sonrasēnda yapēlan ­alēĸmalarla 

beraber an itibariyle bakanlēk onayē alēnmēĸ olup alanēn hayata ge­irilmesi i­in inĸaat 

­alēĸmalarēnēn baĸlanmasē beklenilmektedir. 

 

3.12. TR21 Trakya Bºlgesinde Katma Deĵeri Y¿ksek Tarēmsal 

¦r¿nlerin Yetiĸtiriciliĵinin Geliĸtirilmesi 

TR21 Trakya Bºlgesinde katma deĵeri y¿ksek tarēmsal ¿r¿nlerin geliĸtirilmesi amacēyla 

Bºlgeye uygun lavanta ­eĸitlerinin belirlenmesi ve yaygēnlaĸtērēlmasē konusunda araĸtērma 

yapan Trakya Tarēmsal Araĸtērma Enstit¿s¿ ve Bºlgede lavantacēlēĵēn geliĸtirilmesi ile ilgili 

­alēĸma yapan ºzel sektºr temsilcileri ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca ¿lkemizde lavanta 

yetiĸtiriciliĵi ile ºnemli bir turist ­ekim merkezi haline gelen Isparta Bºlgesinde faaliyetler 

ger­ekleĸtiren yetkililerle gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Bºlge illerininin Gēda, Tarēm ve Hayvancēlēk Ķl 

M¿d¿rl¿kleriônde kayētlē lavanta ekili alanlarēn istatistiki bilgileri temin edilmiĸ, gºr¿ĸmelerden 

elde edilen bilgilerle birleĸtirilerek bilgi notu halinde Yºnetim Kuruluna sunulmuĸtur. 

¥n¿m¿zdeki dºnemde ºzellikle Sēnēr-¥tesi Ķĸ Birliĵi fonlarē takip edilerek bu fonlar ile proje 

y¿r¿t¿lmesi planlanmaktadēr. 

 

3.13. Avrupa Birliĵi Proje ¢alēĸmalarē 

Avrupa Birliĵiônin Ulusal Otoritesi olduĵu Bulgaristan T¿rkiye Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi 

Programēnēn 2014-2020 ikinci teklif verme ­aĵrēsēna Burgas Bºlgesi Turizm Birliĵi ile iĸbirliĵi 

i­erisinde proje hazērlanarak sunulmuĸtur.  Horizon 2100 isimli proje ile s¿rd¿r¿lebilir turizmin 

geliĸtirilmesi i­in sēnēr ºtesi turizm aĵē kurma etkinlikleri, s¿rd¿r¿lebilir turizm farkēndalēk 

kampanyasē, ºzellikle ­ocuklara yºnelik Trakya mirasē aktivite kitabē ve promosyonel 

malzemelerin hazērlanmasē gibi faaliyetler planlanmēĸtēr. Proje baĸvurusu, Bulgaristan Bºlgesel 

Kalkēnma ve Bayēndērlēk Bakanlēĵē tarafēndan yºnetilmekte olan deĵerlenme aĸamasēnda 

bulunmaktadēr.  

 

Ayrēca Bºlgesel Ķĸbirliĵi Ķ­in Avrupa Ekonomik Bºlgesi ve Norve­ Fonu tarafēndan a­ēlan ­aĵrē 

ile ilgili olarak programēn veri tabanēnda bulunan ­eĸitli kuruluĸlarla iletiĸime ge­ilerek 

konsorsiyum oluĸturma ­alēĸmalarēnda bulunulmuĸtur. Sonu­ olarak fiziksel aktivite ve saĵlēklē 

yaĸamēn teĸviki, iklim deĵiĸikliĵi ve saĵlēk personelinin eĵitilmesi konulu ¿­ konsorsiyum 

teklifi ilgili kamu kurumlarēna yºnlendirilmiĸtir.  

   

Karadeniz Havasē Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi Programē tarafēndan d¿zenlenen Ortaklēk Forumlarēna 

baĸvurularak 26 Eyl¿l 2018ôde Kiĸinevôde ger­ekleĸtirilen etkinliĵe katēlēm gºsterilmiĸtir. 

Akabinde 2018ôin son ­eyreĵinde ilan edilen Karadeniz Havasē Sēnēr ¥tesi Ķĸbirliĵi Programē 
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Proje Teklif ¢aĵrēsēna baĸvurmak ¿zere bir tanesi ñTurizm ve k¿lt¿r sektºrlerinde iĸ ve 

giriĸimciliĵin ortaklaĸa teĸvikiò ºnceliĵi ve iki tanesi ñTarēm ve ilgili sektºrlerde 

modernizasyonu ve sēnēr ºtesi ticareti artērmakò ºnceliĵine yºnelik yerel ve havza paydaĸlarē 

ile iĸbirliĵi i­erisinde proje hazērlēĵēna baĸlanmēĸtēr. Sºz konusu ¿­ projenin 2019ôun ilk 

yarēsēnda tamamlanarak baĸvuru sahibi ve/veya ortak olarak baĸvurularēn ger­ekleĸtirilmesi 

planlanmaktadēr.  

 

3.14. Kamu Yatērēm ¥nerilerinin Geliĸtirilmesi 

3.14.1. Model Gezen Tavuk ¢iftliĵi Fizibilitesi 

Trakya Bºlgesinde tarēmsal ¿retimde alternatif bitkisel ve hayvansal ¿r¿nlerin ¿retilmesini 

teĸvik etmek amacē ile Ajansēmēz tarafēndan Tekirdaĵ Ķl Tarēm ve Hayvancēlēk Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ ile 

iĸbirliĵi halinde 1000 adetlik model gezen tavuk ­iftliĵi fizibilitesi hazērlanmēĸtēr. 

 

Bu kapsamda, ­iftliĵin ilk kurulum maliyeti ile birlikte iĸletme maliyetlerinin yer aldēĵē 

fizibilite i­erisinde aynē zamanda model ­iftlik k¿mesine ait mimari ve statik ­izimlerde 

hazērlanmēĸtēr. 

 

3.15. Diĵer Faaliyetler 

3.15.1. 11.Kalkēnma Planē Hazērlēk ¢alēĸmalarē 

11. Kalkēnma Planē Hazērlēklarē kapsamēnda Valilikler ile koordinasyon i­erisinde 08-15 ķubat 

2018 tarihleri arasēnda Tekirdaĵ, Edirne ve Kērklareli Ķllerinde Yerel Paydaĸlar, Gen­lere 

Yºnelik ve Kadēnlara Yºnelik Ķl Toplantēlarē organize edilmiĸtir. Bu toplantēlara her 3 ilden 

toplam 428 kiĸi katēlēm saĵlamēĸtēr. Yerel il toplantēlarēna aĵērlēklē olarak kamu kurumlarē 

katēlērken, kadēnlara yºnelik il toplantēlarēna sivil toplum kuruluĸlarē, gen­lere yºnelik il 

toplantēlarēna ise aĵērlēklē olarak ¿niversite ºĵrencileri katēlēm gºstermiĸtir. Toplantēlarda 

ºncelikle Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan bildirilen 17 ºncelik arasēndan 5 ºncelik katēlēmcēlar 

tarafēndan oylanarak se­ilmiĸ sonrasēnda ise bu ºnceliĵin altēndaki politikalardan 2ôsi 

katēlēmcēlar tarafēndan oylanarak se­ilmiĸtir. Toplantēnēn ikinci bºl¿m¿nde her bir politika i­in 

katēlēmcēlar tarafēndan beĸ tedbir yazēlmēĸtēr. Toplantēlarda ­ēkan sonu­lar Ķl Toplantē Raporu 

ĸeklinde Kalkēnma Bakanlēĵēna gºnderilerek 11. Kalkēnma Planē hazērlēklarēna katkē 

saĵlanmēĸtēr.  

28 Mart 2018 tarihinde ger­ekleĸtirilen 11. Kalkēnma Planē Marmara Bºlgesi Ķstiĸare 

Toplantēsēnda TR21 Trakya Bºlgesi Ķllerinin Valileri, Belediye Baĸkanlarē, ¦niversite 

Rektºrleri, Ziraat, Ticaret ve Sanayi, Esnaf ve Sanatkar Odasē Baĸkanlarē ile Trakya Kalkēnma 

Ajansē Genel Sekreteri Mahmut ķAHĶN yerelin ihtiya­larēna yºnelik gºr¿ĸ bildirmiĸlerdir.  

 

3.15.2. Eurodesk Temas Noktasē 

Eurodesk Temas Noktasē olarak 3 adet stant ­alēĸmasē,  Kērklareli ¦niversitesi ve Trakya 

¦niversitesi Ķstihdam Fuarlarē, ayrēca Namēk Kemal ¦niversitesi ñKalite ve Kariyer Ķ­in 
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Mazeret Yokò etkinliĵi kapsamēnda ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ek olarak 09 Nisan 2018 tarihinde 

Kērklareli ¦niversitesi Kariyer G¿nleri kapsamēnda irtibat sorumlumuz tarafēndan ñGen­lik 

Fērsatlarēò sunumu yapēlmēĸtēr. Aynē zamanda telefon, mail ve Ajans ziyaretlerinde Erasmus+ 

programēna iliĸkin bilgilendirmeler yapēlmēĸtēr. 

 
 

ķekil 31: Namēk Kemal ¦niversitesi Eurodesk Temas Noktasē Standē 

3.15.3. Osmanlē Otaĵ Kºy Cazibe Merkezi G¿d¿ml¿ Projesi 

Proje Edirne ili Havsa il­esi Osmanlē kºy¿nde kurulmasē planlanan bir turizm cazibe merkezi 

ile Edirne turizmine yeni bir soluk getirilmesi ama­lanmēĸtēr. ¥zellikle son yēllarda Avrupaôda 

ºrnekleri ­oĵalan yaĸayan m¿ze kavramēna uygun inĸa edilecek ve Osmanlē dºnemi sosyal 

hayatēnēn birebir canlandērmasēnēn ve mek©nlarēnēn bulunacaĵē m¿ze ile Edirneônin g¿­l¿ 

turizm potansiyeline ºnemli bir katkē saĵlanmasē hedeflenmiĸtir. Proje sonunda hayata ge­mesi 

beklenen Osmanlē kºy¿n¿n, Edirneôye gelen t¿m ziyaret­ilerin ilgisini ­ekmesi, ilde daha fazla 

zaman ge­irmelerine vesile olmasē ve bºlgedeki turizm kalitesini artērmasē hedeflenmiĸtir. 

Bu kapsamda ºn tasarēmlar tamamlanmēĸtēr. Projenin sahibi olan Edirne Ķl ¥zel Ķdaresi projenin 

fizibilitesini yaptērmak i­in Ajans desteĵine baĸvurarak bu desteĵe hak kazanmēĸtēr. Fizibilite 

­alēĸmasē i­in kurum tarafēndan ilgili mevzuatlar takip edilerek ihalesi yapēlmēĸ ve bir istekliye 

ihale verilmiĸtir. Fizibilite ­alēĸmalarē 2019 yēlēnda tamamlanacaktēr. 

 

3.15.4. Trakya Bºlgesi Milli Teknoloji, G¿­l¿ Sanayi Hamlesi 

Yolunda Sanayimizin Geleceĵi: Sorunlar ve ¢ºz¿m ¥nerileri 

Toplantēsē 

ñTrakya Bºlgesi Milli Teknoloji, G¿­l¿ Sanayi Hamlesi Yolunda Sanayimizin Geleceĵi: 

Sorunlar ve ¢ºz¿m ¥nerileriò toplantēsē 28 Kasēm 2018 tarihinde Kērklareli ilinde 

d¿zenlenmiĸtir. Toplantēya Trakya Kalkēnma Ajansē Yºnetim Kurulu ¿yeleri, kamu kurumu ¿st 
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d¿zey temsilcileri ve ­oĵunluĵu iĸ adamlarē olmak ¿zere 43 kiĸi, Ajans personeli d©hil olmak 

¿zere ise toplam 53 kiĸi katēlēm gºstermiĸtir. Toplantē, Yºnetim Kurulu Baĸkanē Tekirdaĵ Valisi 

Aziz Yēldērēm ve Yºnetim Kurulu ¿yesi Kērklareli Valisi Osman Bilgin tarafēndan yapēlan a­ēlēĸ 

konuĸmalarē ile baĸlamēĸ olup toplantē moderatºrl¿ĵ¿ Yºnetim Kurulu Baĸkanē ve Tekirdaĵ 

Valisi Aziz Yēldērēm tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir. A­ēlēĸ konuĸmalarēnēn ardēndan Trakya 

Kalkēnma Ajansē Genel Sekreteri Mahmut ķahin toplantēnēn ºnemi ve yºntemine iliĸkin sunum 

yapmēĸlardēr. Sonrasēnda ise katēlēmcēlarēn g¿ndem maddelerine iliĸkin gºr¿ĸ ve fikirleri 

paylaĸmalarē i­in oturuma ge­ilmiĸtir. Bu doĵrultuda her bir g¿ndem maddesi tek tek ele 

alēnmēĸ olup g¿ndem baĸlēklarēna iliĸkin belirtilen sorun ve ­ºz¿m ºnerileri gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. 

Toplantē raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵēôna iletilmiĸtir. 

 

3.15.5. Mesleki Eĵitim ¢alēĸmalarē 

Mesleki Eĵitim ­alēĸmalarē kapsamēnda Ķl­e Kaymakamlēklarē, Ķl  Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri , 

OSB M¿d¿rl¿kleri ve Ajansēmēz  iĸbirliĵinde 16 Kasēm 2018 tarihinde Muratlēôda, 19Aralēk 

2018 tarihinde  Velikºy OSBôde, 20 Aralēk 2018 tarihinde Kērklareli OSBôde ve 21 Aralēk 2018 

tarihinde ¢erkezkºy OSBôde Mesleki Eĵitimin sorunlarē ve ­ºz¿m ºnerileri konusunda 

toplantēlar  yapēlmēĸtēr. Toplantēlarda konuyla ilgili t¿m paydaĸlarēn katēlēmē ile  ºzellikle 

sanayicilerin , meslek liselerinin ve meslek y¿ksekokullarēnēn talepleri ve konuya iliĸkin 

gºr¿ĸleri ortaya konmuĸtur.  Konuyla ilgili toplantēlarēn  2019 yēlēnda da diĵer il ve il­elerde 

devam etmesi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Mesleki Eĵitim konusunda hem sanayicilerin hem de mesleki 

eĵitim lise ve y¿ksekokullarēn ihtiya­larēnē gidermeye yºnelik bir  mali destek programē tasarēm 

­alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr.   

 

        
ķekil 32: ¢erkezkºy OSBôde D¿zenlenen Mesleki Eĵitim Konulu Toplantē 



4. PROJE VE FAALĶYET DESTEKLEME FAALĶYETLERĶ 

4.1.2018 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē 

Trakya Kalkēnma Ajansē Program Yºnetim Birimi, 27 Aralēk 2017 tarihinde 2018 Yēlē Proje 

Teklif ¢aĵrēsē kapsamēndaki mali destek programlarēnē ilan etmiĸtir. Sºz konusu programlarēn 

listesi aĸaĵēda sēralanmaktadēr: 

o Ķktisadi Kalkēnma Mali Destek Programē 

o K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē Mali Destek Programē 

 

2018 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsēnēn toplam b¿t­esi 8 milyon TLôdir.  

 

Trakya Kalkēnma Ajansē tarafēndan ilan edilmiĸ olan 2018 Yēlē K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē (TR21-

18-K¥A) ve Ķktisadi Kalkēnma (TR21-18-ĶKT) Mali Destek Programlarēna yapēlan baĸvurular 

i­in matbu taahh¿tname teslimi 16.03.2018 saat 18:00 itibarēyla sona ermiĸ, 18:00 itibarēyla 

Ajans kapēlarē kapatēlmēĸ ve dosya kabul¿ne son verilmiĸtir. 38ôi Ķktisadi Kalkēnma Mali Destek 

Programē ve 54ô¿ K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē Mali Destek Programē kapsamēnda olmak ¿zere 

toplam 92 proje dosyasē teslim alēnmēĸtēr. 

 

Mali destek programlarēna il bazēnda baĸvuru sayēlarē aĸaĵēdaki tabloda yer almaktadēr: 

 

 
ķekil 33: Ķl Bazēnda Baĸvuru Sayēlarē 

4.1.1. ¥n Ķnceleme S¿reci 

¥n inceleme s¿recinde, Ķktisadi Kalkēnma ve K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē programlarēna yapēlan 92 

baĸvurunun baĸvuru rehberlerinde ilan edilen idari ve uygunluk kontrol listelerine gºre ºn 

incelemeleri yapēlmēĸtēr. Gerekli b¿t¿n ĸartlarē taĸēdēĵē belirlenen projeler doĵrudan mali ve 

teknik deĵerlendirme aĸamasēna alēnmēĸtēr. Baĸvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici 

belgeleri eksik olan baĸvuru sahiplerine Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi (KAYS) ile eksik 

evrak bildirimleri yapēlmēĸ olup beĸ iĸ g¿n¿n¿ ge­memek kaydēyla ek s¿re verilmiĸtir. Sºz 

konusu eksikliklerini tamamlayan baĸvurular mali ve teknik deĵerlendirme s¿recine alēnmēĸtēr.  

 

2018 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē ºn inceleme sonu­larē aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir: 
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Tablo 6: ¥n Ķnceleme Sonu­larē 

 
ĶKT K¥A Toplam 

¥n Ķncelemeyi Ge­en  29 46 75 

¥n Ķncelemeyi Ge­emeyen  5 5 10 

Evraklarē eksik olup tamamlamayan 4 3 7 

Toplam Baĸvuru Sayēsē 38 54 92 

 

4.1.2. Baĵēmsēz Deĵerlendirici S¿reci 

¥n inceleme aĸamasēndan baĸarēyla ge­en projeler mali ve teknik deĵerlendirme s¿recinin ilk 

etabē olan baĵēmsēz deĵerlendirici s¿recine alēnmēĸtēr. Baĵēmsēz deĵerlendiriciler mevzuata 

uygun olarak akademik personelden ve ºzel sektºr temsilcilerinden oluĸturulmuĸtur. Her bir 

proje en az 2 baĵēmsēz deĵerlendirici tarafēndan deĵerlendirilmiĸtir. Projeler, iki baĵēmsēz 

deĵerlendiricinin verdiĵi puanlar arasēndaki puan farkēnēn 20 puandan fazla olmasē gibi 

ñKalkēnma Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵiònde belirtilen kriterlerin 

oluĸmasē durumunda ¿­¿nc¿ baĵēmsēz deĵerlendirici tarafēndan tekrar deĵerlendirilmeye tabi 

tutulmuĸtur.  

 

Baĵēmsēz Deĵerlendiriciler tarafēndan Ķktisadi Kalkēnma Mali Destek Programē kapsamēnda 

toplam 29 proje deĵerlendirilmiĸtir. K¿­¿k ¥l­ekli Alt Yapē Mali Destek Programē kapsamēnda 

toplam 46 proje baĵēmsēz deĵerlendiriciler tarafēndan deĵerlendirilmiĸtir.  

 

4.1.3. ¥n Ķzleme Ziyaretleri 

Proje teklifinde bulunan baĸvuru sahiplerinin proje faaliyetlerine baĸlayēp baĸlamadēĵē, proje 

¿zerinde beyan edilen koĸullarēn ger­eĵe uygunluĵu, baĸvuru sahibinin proje hakkēnda ne 

derece bilgi sahibi olduĵunun ve baĸvuru sahibinin ihtiya­larēnēn sahada gºzlemlenmesi 

amacēyla baĸvuru sahibi kuruluĸlara Ķzleme Deĵerlendirme Birimi ile beraber ºn izleme 

ziyaretleri yapēlmēĸtēr. 

 

Ķktisadi Kalkēnma Mali Destek Programē kapsamēnda 14 proje baĸvuru sahibi kuruma, K¿­¿k 

¥l­ekli Alt Yapē Mali Destek Programē kapsamēnda 32 proje baĸvuru sahibi kuruma ºn izleme 

ziyareti d¿zenlenmiĸtir. Ayrēca Deĵerlendirme Komitesi ­alēĸmalarē sērasēnda komite 

¿yelerinin istekleri doĵrultusunda ek ºn izleme ziyaretleri d¿zenlenmiĸtir. 

 

4.1.4. Deĵerlendirme Komitesi S¿reci 

Teknik ve mali deĵerlendirme s¿recinin ikinci aĸamasē deĵerlendirme komitesi s¿recidir. 

Deĵerlendirme komitesi, baĵēmsēz deĵerlendiricilerden farklē olarak mevzuat gereĵince 

yalnēzca akademik personel ve kamu gºrevlilerinden meydana gelmektedir. B¿t¿n proje 
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tekliflerinin baĵēmsēz deĵerlendiriciler tarafēndan incelenmesi ve puanlanmasēnēn ardēndan 

deĵerlendirme ­alēĸmalarēnē inceleyerek tavsiyelerini oluĸturmaktadēr. 

 

2018 yēlē Mali Destek Programlarē kapsamēnda iki farklē program bazēnda deĵerlendirme 

komitesi oluĸturulmuĸtur.  

 

4.1.5. B¿t­e Revizyonu 

Deĵerlendirme komitesi aĸamasēndan ge­en, ºn izleme ziyareti yapēlan ve destek almaya hak 

kazanma ihtimali bulunan projelerin b¿t­eleri tek tek ve detaylē olarak incelenerek, b¿t­elerin 

etkinlikleri ile projede belirtilen faaliyetlerle ve mali destek programlarēnēn ºncelikleriyle 

uyumluluĵu, baĵēmsēz deĵerlendirici ve deĵerlendirme komitesinin gºr¿ĸleri ve baĸvuru 

rehberlerinde yer alan kriterlere uygunluĵu deĵerlendirilmiĸtir.  

 

4.1.6. Bilgilendirme Toplantēlarē  

2018 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsēnēn 27 Aralēk 2018 tarihinde ilanēnēn ardēndan, teklif ­aĵrēsēnēn 

ilanēnēn ve mali destek programlarē bilgilerinin olabildiĵince geniĸ bir kitleye ulaĸmasēnē ve 

eĸitlik ilkesine uygun olarak herkesin eĸ zamanlē ve eĸit d¿zeyde bilgilendirilmesini saĵlamak 

amacēyla ­eĸitli tanētēm faaliyetleri d¿zenlenmiĸtir. Bu faaliyetler kapsamēnda 3 Ocak 2018- 16 

Ocak 2018 tarihleri arasēnda TR21 Trakya Bºlgesi il ve il­e merkezlerinin tamamēnda 2018 

Yēlē PT¢ kapsamēnda ilanē verilen mali destek programlarēnēn tamamēnē kapsayan 

bilgilendirme toplantēlarē d¿zenlenmiĸtir. Bilgilendirme toplantēlarē yeri ve tarihleri Ajans 

internet sayfasēnda ilan edilerek ve konuya iliĸkin ilgili kurum ve kuruluĸlara resmi yazē 

yazēlarak b¿t¿n paydaĸlarēn bilgi sahibi olmasē saĵlanmēĸtēr. 

 

27 Aralēk 2017 tarihinden itibaren Trakya Kalkēnma Ajansē internet sayfasēnda duyurusu 

yapēlan bilgilendirme toplantēlarēna iliĸkin bilgi, teklif ­aĵrēsē ilanē bilgilendirme yazēsē 

kapsamēnda program rehberleri ile birlikte ilgili kurum ve kuruluĸlara gºnderilmiĸtir (Belediye 

Baĸkanlēklarē, Kaymakamlēklar, Ticaret ve Sanayi Odalarē, Ticaret Borsalarē, Ķĸ Adamlarē 

Dernekleri ile ¿­ il merkezindeki kamu kurum/kuruluĸlarē vb). Kurumlara gºnderilen yazēlarda 

mali destek programēmēz ilanē hakkēnda varsa ¿ye ve/veya baĵlē kurumlarēnē bilgilendirmeleri 

hususu belirtilmiĸtir. 

 

Bilgilendirme toplantēlarē takviminin web sitesi, e-posta listesi ve posta yoluyla yayēmēnēn 

ardēndan 3 Ocak 2018- 16 Ocak 2018 tarihleri arasēnda TR21 Trakya Bºlgesi il ve il­e 

merkezlerinde toplam 29 bilgilendirme toplantēsē d¿zenlenmiĸtir. 
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Tablo 7: MDP Bilgilendirme Toplantēlarē 

BĶLGĶLENDĶRME TOPLANTILARI TAKVĶMĶ 

 Ķl/Ķl­e Tarih  Saat Yer 

1 
Tekirdaĵ 

Merkez 
03.01.2018 14:30-16:00 

Trakya Kalkēnma Ajansē 

Merkez Binasē 

2 Edirne Merkez 08.01.2018 10:30-12:00 
Edirne Ticaret ve Sanayi 

Odasē 

3 
Kērklareli 

Merkez 
08.01.2018 10:30-12:00 

Kērklareli ķeker Fabrikasē 

Depolarē 

4 ¢orlu 08.01.2018 14:30-16:00 
¢orlu Ticaret ve Sanayi 

Odasē 

5 Havsa 08.01.2018 14:30-16:00 Cumhuriyet Ķlkokulu 

6 Kof­az 08.01.2018 14:30-16:00 
Kof­az Kaymakamlēk 

Toplantē Salonu 

7 Saray 09.01.2018 10:30-12:00 
Saray Belediyesi Ek Hizmet 

Binasē 

8 Vize 09.01.2018 14:30-16:00 Vize Meslek Y¿ksekokulu 

9 Malkara 09.01.2018 10:30-12:00 Malkara Ticaret Borsasē 

10 ķarkºy 09.01.2018 14:30-16:00 
ķarkºy Belediyesi D¿ĵ¿n 

Salonu 

11 
Tekirdaĵ 

Merkez 
10.01.2018 10:30-12:00 

Trakya Kalkēnma Ajansē 

Merkez Binasē 

12 Uzunkºpr¿ 10.01.2018 10:30-12:00 
Uzunkºpr¿ Belediyesi 

Atat¿rk K¿lt¿r Merkezi 

13 Meri­ 10.01.2018 14:30-16:00 
Meri­ Belediyesi Konferans 

Salonu 

14 Lalapaĸa 10.01.2018 10:30-12:00 

Lalapaĸa Eski Atat¿rk 

Ķlkºĵretim Okulu Toplantē 

Salonu Prefabrik Bina 

15 S¿loĵlu 10.01.2018 14:30-16:00 
S¿loĵlu Cumhuriyet 

Ķlkºĵretim Okulu 

16 ¢erkezkºy  11.01.2018 10:30-12:00 
¢erkezkºy Ticaret ve Sanayi 

Odasē 

17 Kapaklē 11.01.2018 14:30-16:00 Yēldēzkent Ortaokulu   

18 Hayrabolu 11.01.2018 10:30-12:00 
Hayrabolu Ticaret ve Sanayi 

Odasē 

19 Keĸan 11.01.2018 14:30-16:00 
Keĸan Ticaret ve Sanayi 

Odasē 
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20 Pēnarhisar 12.01.2018 10:30-12:00 
Pēnarhisar Halk Eĵitim 

Merkezi 

21 Demirkºy 12.01.2018 14:30-16:00 
Demirkºy Orman Ķĸletme 

M¿d¿rl¿ĵ¿  

22 Muratlē 12.01.2018 10:30-12:00 Muratlē Halk Eĵitim Merkezi 

23 L¿leburgaz 12.01.2018 14:30-16:00 
L¿leburgaz Halk Eĵitim 

Merkezi 

24 Babaeski 15.01.2018 10:30-12:00 
Babaeski Belediyesi D¿ĵ¿n 

Salonu  

25 Pehlivankºy 15.01.2018 14:30-16:00 
Pehlivankºy Halk Eĵitim 

Merkezi Yeni Bina 

26 Ķpsala 15.01.2018 10:30-12:00 Ķpsala Anadolu Lisesi 

27 Enez 15.01.2018 14:30-16:00 
Enez Lisesi ¢ok Ama­lē 

Salonu 

28 Ergene 16.01.2018 10:30-12:00 Ergene Kaymakamlēĵē 

29 
Marmara 

Ereĵlisi 
16.01.2018 14:30-16:00 

Marmara Ereĵlisi Halk 

Eĵitim Merkezi 

 

 
ķekil 34: 09.01.2018 tarihinde Malkara Ticaret Borsasēnda Ger­ekleĸen Mali Destek 

Bilgilendirme Toplantēsē  

V Bilgilendirme toplantēlarēna toplamda 385 kiĸi katēlmēĸtēr. 

V Bilgilendirme toplantēlarēna Edirne ilinden 117, Kērklareli ilinden 99 ve Tekirdaĵ 

ilinden 169 kiĸi katēlēm gºstermiĸtir.  
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V Ķl ve il­e merkezleri arasēnda katēlēm sayēsē en y¿ksek toplantē 38ôer kiĸinin katēlēmē ile 

Ergene, Lalapaĸa ve Pēnarhisar il­elerinde ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

4.1.7. Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimleri 

Trakya Kalkēnma Ajansē Program Yºnetim Birimi, d¿zenlediĵi destek programlarēna baĸvuru 

yapacak kurumlarēn kapasitesini artērmak amacēyla Bºlgede proje hazērlama eĵitimleri 

d¿zenlemektedir. Eĵitimler Ajans internet sitesinden ve resmi yazē yoluyla yaklaĸēk 700 kurum 

ve kuruma duyurulmuĸtur. Ayrēca bu eĵitimlere baĸvurularē kolaylaĸtērmak ama­lē Ajans 

internet sitesinde Online Baĸvuru Formu oluĸturularak yararlanēcēlarēn kullanēmēna 

sunulmuĸtur.  

 

Tablo 8: Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimleri ve Sertifika Almaya Hak Kazanan Katēlēmcē 

Sayēlarē 

 
Tarih  Yer 

Sertifika Alan 

Katēlēmcē Sayēsē 

1 17-18-19 Ocak Edirne Merkez 10 

2 17-18-19 Ocak Tekirdaĵ Merkez 19 

3 17-18-19 Ocak Kērklareli Merkez 16 

4 23-24-25 Ocak L¿leburgaz 27 

5 23-24-25 Ocak ¢orlu  18 

6 23-24-25 Ocak Keĸan 21 

7 29-30-31 Ocak Tekirdaĵ Merkez 59 

8 29-30-31 Ocak Edirne Merkez 29 

9 29-30-31 Ocak Kērklareli Merkez 28 

10 29-30-31 Ocak Pēnarhisar 18 
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ķekil 35: 17-18-19 Ocak 2018 Tarihinde Ajans Hizmet Binasēnda Ger­ekleĸen Proje 

Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimi 

4.1.8. Teknik Yardēm Masasē 

2018 yēlē Proje Teklif ¢aĵrēlarēnēn ilan edilmesiyle beraber bºlge kurumlarēnēn proje yazma 

kapasitesini geliĸtirmek, hatalarēnē fark ederek d¿zeltmelerini saĵlamak ve baĸarē oranēnē 

arttērmak i­in ¿­ il merkezinde 7 Mart- 23 Mart 2016 tarihleri arasēnda teknik yardēm masasē 

oluĸturulmuĸtur. Teknik yardēm masasēnda, hizmet alēmē yapēlan firma teknik uzmanē ve PYB 

uzmanē gºrev almēĸtēr.  

 

4.1.9. Destek Almaya Hak Kazanan Proje Sahiplerine Duyuru ve 

Sºzleĸmelerin Ķmzalanmasē 

Program Yºnetim Birimi tarafēndan y¿r¿t¿len 2018 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē deĵerlendirme 

s¿reci tamamlanarak, Yºnetim Kurulu kararē ile Baĸarēlē Asil listede yer alarak desteklenmeye 

hak kazanan projeler 24 Temmuz 2018 itibarēyla ilan edilmiĸtir. 2018 Yēlē Proje Teklif ¢aĵrēsē 

­er­evesinde 6 tanesi Ķktisadi Kalkēnma Mali Destek Programē, 21 tanesi K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē 

Mali Destek Programē olmak ¿zere 27 adet baĸarēlē proje bulunmaktadēr. Proje sahipleri sºzl¿ 

ve yazēlē bildirim yapēlarak sºzleĸme imzalamaya davet edilmiĸtir.  
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Tablo 9: Mali Destek Programē Bazēnda Ajans Destek Miktarē ve Projelerin Toplam 

Uygun Maliyeti 

 K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē Mali 

Destek Programē 

Ķktisadi Kalkēnma Mali Destek 

Programē 

Destek Miktarē 

 

6.009.403,43 1.989.343,25 

Toplam Uygun 

Proje Maliyeti  

8.989.821,09 4.333.792,90 

 

 
ķekil 36: Ķller Bazēnda K¿­¿k ¥l­ekli Altyapē  Hibe Daĵēlēmē 

3.470.196,13 TL

3.547.748,44 TL

1.971.876,52 TL

Ym!Ajans 5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ

Edirne YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ¢ŜƪƛǊŘŀƐ
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ķekil 37: Ķller Bazēnda Ķktsadi Kalkēnma Mali Destek Programē Hibe Daĵēlēmē 

4.1.10. Destek Almaya Hak Kazanamayan Baĸvuru Sahiplerine 

Duyuru, Randevu Ve A­ēklama 

Destek almaya hak kazanamayan baĸvuru sahiplerine gerek­eli olarak yazēlē bildirim 

yapēlmēĸtēr. Ayrēca sºz konusu baĸvuru sahiplerine randevulu olarak Ajans uzmanlarēyla 

gºr¿ĸebilecekleri ve projelerinin deĵerlendirmesiyle ilgili olarak daha detaylē bilgi 

alabilecekleri belirtilmiĸtir. Bu kapsamda, Ajansēmēz Program Yºnetim Birimi talep eden 

baĸvuru sahipleriyle randevulu gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 

4.2.Teknik Destek Programē 

Teknik Destek Programē, Kalkēnma Ajanslarē Destek Yºnetim Kēlavuzuna gºre Ajanslarēn 

saĵladēĵē destek mekanizmalarēndan biridir. Bu kapsamda teknik desteklerin bºlgesel kalkēnma 

a­ēsēndan ºnem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikliĵi nedeniyle hazērlēk ve uygulama 

aĸamalarēnda sēkēntē ile karĸēlaĸēlan ­alēĸmalarēna destek saĵlama amacēyla oluĸturulmuĸtur. 

Program kapsamēnda eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetler 

olarak belirlenmiĸtir. Bu hizmetler ile Bºlge insan kaynaklarē kapasitesinin geliĸtirilmesine 

katkē saĵlamaktadēr. 

 

Trakya Kalkēnma Ajansē, 2018 Yēlē Teknik Destek Programēnē 02 Aĵustos 2018 tarihi itibarēyla 

ilan etmiĸtir. Ajans bu program vasētasēyla paydaĸlarēna 720.000 TL mali destek saĵlamayē 

hedeflemiĸtir. Teknik Destek kapsamēnda eĵitim ve danēĸmanlēk faaliyetlerine azami 20.000 

TL, kiĸisel geliĸim eĵitimlerine ise azami 15.000 TL destek verilmektedir. 2018 yēlē baĸvuru 

dºnemleri ve son baĸvuru tarihleri ĸºyle olmuĸtur: 

 

 

4.333.792,90 TL

TY¢Ajans DestekaƛƪǘŀǊƤ

¢ŜƪƛǊŘŀƐ



   

63 

 

 

Tablo 10: Teknik Deste Programē Son Baĸvuru Tarihleri 

Dºnem Son Baĸvuru Tarihi 

Temmuz-Aĵustos 31 Aĵustos 2018, Cuma Saat 18:00 

Eyl¿l-Ekim 31 Ekim 2018, ¢arĸamba Saat 18:00 

Kasēm-Aralēk 26 Aralēk 2018 ¢arĸamba Saat 18:00 

 

Bu s¿re­te Program Yºnetim Birimi program rehberinin hazērlanmasē, baĸvurularēn alēnmasē, 

bilgilendirme toplantēlarēnēn d¿zenlenmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi 

ve sºzleĸmelerin imzalanmasē aĸamalarēnē y¿r¿tm¿ĸt¿r. Eĵitim/danēĸmanlēk hizmet alēmē ise 

Ķdari ve Mali Ķĸler Birimi tarafēndan ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

31.12.2018 tarihi itibarēyla teknik destek programēna 122 proje baĸvurusu gelmiĸtir. Programēn 

Temmuz-Aĵustos Dºneminde 20, Eyl¿l-Ekim Dºnemine ise 22 projeyle sºzleĸme 

imzalanmēĸtēr. Programēn Kasēm-Aralēk Dºnemi deĵerlendirme s¿reci devam etmektedir. 

 

ķekil 38: Vize Belediyesi ile Ger­ekleĸtirilen Teknik Destek Projesi Sºzleĸme Ķmza Tºreni 

4.3.Fizibilite Desteĵi 

Ajans Bºlge Planēna uygun olarak, Bºlgeônin kalkēnmasē ve rekabet g¿c¿ a­ēsēndan ºnemli 

fērsatlardan yararlanēlmasēna, Bºlge ekonomisine yºnelik tehdit ve risklerin ºnlenmesinde acil 

tedbirlerin alēnmasēna yºnelik ve kritik ºneme sahip araĸtērma ve planlama ­alēĸmalarēn 
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desteklenmesi amacēyla 27.06.2018 g¿n¿ 2018 yēlē Doĵrudan Faaliyet Desteĵi Programēnē ilan 

etmiĸtir. B¿t­esi 450.000 TL olan sºz konusu programēn son baĸvuru tarihi 13.08.2018 olarak 

belirlenmiĸtir. Program Yºnetim Birimi programēn kamuoyuna duyurulmasē amacēyla 

29.06.2018 ve 04.07.2018 tarihlerinde Trakya Kalkēnma Ajansē Merkez Binasēônda 2 adet 

bilgilendirme toplantēsē organize etmiĸtir.   

 

4.3.1. ¥n Ķnceleme ve Teknik ve Mali Deĵerlendirme S¿reci 

Fizibilite teklifleri proje teklif ­aĵrēsēndan farklē olarak baĸvurunun Ajansa ulaĸtēĵē tarihten 

itibaren en fazla bir ay i­erisinde deĵerlendirilip Yºnetim Kurulunun onayēna sunulmaktadēr. 

Yapēlan baĸvurular ºncelikle ºn incelemeden ge­irilmektedir. Ķdari kontrol ve uygunluk 

kontrol¿ olmak ¿zere ºn inceleme s¿reci iki aĸamadan oluĸmaktadēr.  

¥n inceleme esnasēnda dosyasēnda eksiklik tespit edilmiĸ baĸvuru sahiplerine eksik evrak 

bildirimi yapēlmēĸtēr. ¥n incelemeden ge­en fizibilite baĸvurularē teknik ve mali deĵerlendirme 

s¿recine alēnmēĸtēr. Teknik ve mali deĵerlendirme Fizibilite Desteĵi program baĸvuru 

rehberinde belirtilen kriterlere gºre yapēlmēĸtēr. 2018 Yēlē Fizibilite Desteĵi kapsamēnda Ajansa 

sunulan ve deĵerlendirme aĸamasēnda baĸarēlē olan proje baĸvurularē Temmuz 2018 tarihli 

Yºnetim Kurulu toplantēsēnda onaylanmēĸ, 5 proje destek almaya hak kazanmēĸtēr. Fizibilite 

desteĵi programēnda destek verilen projeler ile g¿d¿ml¿ proje desteĵi kapsamēnda gerekli olan 

fizibilitelerin ¿retilmesi saĵlanmēĸtēr. 

ķekil 39: Tekirdaĵ B¿y¿kĸehir Belediyesi ile Ger­ekleĸtirilen Fizibilite Desteĵi Projesi 

Sºzleĸme Ķmza Tºreni 
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ķekil 40: Ķller Bazēnda Fizibilite Desteĵi Programē Baĸarēlē Proje Daĵēlēmē 

 

ķekil 41: Ķller Bazēnda Fizibilite Desteĵi Programē Hibe Daĵēlēmē 

2
3

Edirne ¢ŜƪƛǊŘŀƐ

183.000,00171.100,00

¢ŜƪƛǊŘŀƐEdirne



5. ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME FAALĶYETLERĶ 

 

Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi, 2018 yēlē boyunca 2014, 2015, 2016 ve 2018 yēllarēna ait 43 

Mali Destek Projesiôni, 2018 Fizibilite Desteĵi Programē kapsamēnda sºzleĸmesi imzalanan 5 

Fizibilite Desteĵini 2017 ve 2018 yēllarēnda destek sºzleĸmesi imzalanan 56 teknik destek 

faaliyetini takip etmiĸtir. 

Yararlanēcēlara ait beyanlarēn doĵrulanmasē, proje faaliyetlerinin kontrol¿, ihtiya­larēn tespiti 

ve fiziksel ekipman kontrolleri amacē ile 2014-2018 yēllarēna ait Mali Destek Programlarē ve 

Fizibilite Desteĵi Programlarēôndan y¿r¿rl¿kte olan projelere proje s¿resi boyunca en az 2 defa 

olmak ¿zere izleme ziyaretleri ger­ekleĸtirilmekte ve bu ziyaretler esnasēnda projelerin 

ilerleyiĸi hakkēnda bilgi sahibi olunarak yararlanēcēnēn KAYS sistemini etkin kullanabilmesi; 

bilgi ve belge kayētlarēnēn niteliĵi ¿zerine bilgilendirmeler yapēlmaktadēr. Projelerin bir kēsmēna 

ger­ekleĸtirilen anlēk izleme ziyaretleri aracēlēĵē ile de projeler a­ēsēndan kritik ºnem arz eden 

faaliyetlerin sorunsuz ilerlediĵinin doĵrulanmasē hedeflenmektedir.     

Ajans mevzuatēna tabi yararlanēcēlarēn ihalelerine gºzlemci olarak katēlēm saĵlanarak satēn alma 

s¿re­lerinin usullere uygunluĵu gºzlemlenmekte, Ajans mevzuatēna tabi olmayan 

yararlanēcēlarda dahil olmak ¿zere ihale ilan ve sonu­larē Ajansôēn internet sitesinden 

yayēnlanarak satēn almalarda ĸeffaflēk ve etkinlik saĵlanmasē hedeflenmektedir. Fiziki satēn 

alma veya yapēm iĸlerinin olduĵu her projeye en az bir defa olmak ¿zere fiziksel kontrol 

ziyaretleri ger­ekleĸtirilerek projeler kapsamēnda satēn alēnan makine ve ekipmanlarēn 

kontrolleri ger­ekleĸtirilmektedir. 

Projelerin genel izleme faaliyetlerine ek olarak, sºzleĸme deĵiĸiklikleri ile ilgili 

yararlanēcēlardan gelen 19 Zeyilname ve 27 Bildirim Mektubu talebi deĵerlendirilerek 

mevzuattaki kurallar ­er­evesinde projelerin sºzleĸme deĵiĸikliĵi iĸlemleri ger­ekleĸtirilmiĸtir.    

Mali destek programlarēna ek olarak, 2017 yēlēnda teknik destek faaliyetleri kapsamēndaki 

toplam 52 baĸarēlē projenin 14ô¿n¿n izleme ve rapor deĵerlendirme s¿reci 2018 yēlēnda 

tamamlanmēĸtēr.   2018 yēlē teknik destek faaliyetleri kapsamēnda ise ĸu ana kadar 42 proje ile 

sºzleĸme imzalanmēĸ, devam eden faaliyetler kapsamēnda ise 14 projede ajans gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n 

saĵlanmasē ve eĵitim faaliyetlerinin sunulan tekliflere uygun bi­imde ger­ekleĸtirilmesi temin 

edilmiĸtir. 8 projenin uygulama s¿reci, 20 projenin ise ĶMĶB tarafēndaki satēnalma s¿reci devam 

etmektedir.  

2017 yēlē Teknik Destek Programē kapsamēnda 3357 katēlēmcē ile ger­ekleĸtirilen eĵitimler 

sonucunda katēlēmcēlardan elde edilen anketler deĵerlendirilerek katēlēmcēlarēn eĵitim 

toplantēlarēna ortalama 92,23/100 (min. 75,87- max.99,83), eĵitim uzmanlarēna ortalama 

96,15/100 (min. 83,57 - max.99,83) ve eĵitim ortamēna ortalama 89,34/100  (min. 71,54 - 

max. 99,47) puan verdikleri gºzlenerek eĵitim konularēnēn, eĵitimlerde gºrevlendirilen 

uzmanlarēn ve eĵitimlerde kullanēlan salonlarēn faydalanēcēlar tarafēndan baĸarēlē bulunduĵu 

tespit edilmiĸtir.  

2018 yēlēnda ĸu ana kadar Teknik Destek Programē kapsamēnda y¿r¿t¿len projelerde 906 

katēlēmcē ile ger­ekleĸtirilen anketler sonucunda ise eĵitim toplantēlarēna ortalama 93,12/100 
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(min. 77,40- max.99,64), eĵitim uzmanlarēna ortalama 96,80/100 (min. 81,03 - max. 100,00) 

ve eĵitim ortamēna ortalama 88,83/100  (min. 78,86 - max. 98,93) puan verdikleri gºzlenerek 

Teknik Destek faaliyetlerine yºnelik memnuniyetin devam ettiĵi ºl­¿lm¿ĸt¿r. 

 

5.1.Proje Uygulama Eĵitimleri  

Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi tarafēndan Ajans b¿nyesinde ger­ekleĸtirilen Baĸlangē­ Eĵitim 

toplantēlarēnda, 2018 yēlē Mali Destek Programlarē ve Fizibilite Desteĵiône yºnelik sºzleĸme 

imzalamaya hak kazanan proje sahiplerine mali desteĵin yasal ­er­evesi, proje teklif ­aĵrēsē 

s¿reci ve izleme deĵerlendirmenin kapsamē hakkēnda bilgilendirme toplantēsē d¿zenlenmiĸ, 

bºylece sºzleĸme imzasē ºncesinde potansiyel yararlanēcēlarla proje uygulama dºnemine 

yºnelik ºngºr¿ oluĸturulmasē saĵlanmēĸtēr. 

Baĸlangē­ eĵitimlerinin tamamlanmasēnēn ardēndan sºzleĸme imzalayan baĸvuru sahiplerinin 

proje y¿r¿t¿c¿s¿ gºrevini ¿stlenen personeline yºnelik olarak ajans merkez binasēnda 

23.10.2018 tarihinde proje uygulama eĵitimleri ger­ekleĸtirilmiĸ, d¿zenlenen eĵitimler 

gºr¿nt¿l¿ bi­imde kaydedilerek yararlanēcēlarēn ileride faydalanabilmelerini saĵlamak ¿zere 

internet sitesine y¿klenmiĸ, t¿m yararlanēcēlara projelerini daha verimli takip etmelerini 

saĵlamak ve dok¿mantasyon kalitesini artērmak amacē ile Ajans tarafēndan hazērlanan Ķzleme 

Klasºrleri daĵētēlmēĸtēr. 

D¿zenlenen eĵitimlere ait yer, zamanē ve katēlēmcē bilgileri aĸaĵēdaki tabloda ºzetlenmiĸtir: 

  
ķekil 42: Baĸlangē­ Eĵitim Toplantēsē 
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Tablo 11: Baĸlangē­ Eĵitim Toplantēsē Programē 

 

2019 yēlēnda ilerleyen dºnemde yararlanēcēlarēn raporlama faaliyetlerini daha etkin bi­imde 

ger­ekleĸtirebilmeleri i­in Nihai Rapor Hazērlama Eĵitimi verilecektir.  Ara ve nihai rapor 

tarihleri yaklaĸan proje sahiplerinin davet edileceĵi eĵitimlerde, nihai rapor i­erinde yer almasē 

gereken bilgi ve belgeler, KAYS sisteminin uygulamalē bi­imde kullanēmē, raporlamada 

sēklēkla yapēlan hatalar ele alēnacak, Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi uzmanlarē tarafēndan 

raporlarda saĵlanmasē gereken minimum standartlar somut ºrnekler eĸliĵinde aktarēlacaktēr. Bu 

eĵitimlerde, nihai rapor kontrol s¿relerinde yararlanēcē hatalarē veya bilgi eksikliĵi sebebiyle 

projelerin uzayan raporlama ve ºdeme prosed¿rlerinin kēsaltēlmasē ama­lanmaktadēr.     

 

5.2.Raporlama ve ¥demeler 

2018 yēlēnēn ilk yarēsēnda 2014, 2015, 2016 ve 2018 yēllarēna ait raporlamalar sonucunda 19 

adet projenin nihai rapor, 1 adet projenin ara rapor kontrol s¿re­leri tamamlanmēĸ ve 3 projeden 

talep edilen ºn ºdeme talepleri incelenerek Ķdari ve Mali Ķĸler Birimiône iletilmiĸtir. Raporlama 

dºneminde raporlarēnē sunan proje yararlanēcēlarēnēn dosyalarēnē iki n¿sha halinde sunmalarē 

saĵlanarak; eksik evrak olmasē yahut raporlamalarēn teknik veya mali kēsmēnda tespit edilen 

hususlar liste halinde ekli yazē ile proje sahiplerine tebliĵ edilmiĸtir. 

Raporlama dosyalarēndaki destekleyici evraklarē idari olarak uygun olan ve eksiĵi olmayan; 

teknik ve mali kēsēmlarē usul¿ne uygun olarak doldurulmuĸ ve onaylanmēĸ Ara veya Nihai 

Raporlar, izleme ve deĵerlendirme uzmanlarēnca ñAra/Nihai Rapor Veri Giriĸ Formuò 

doldurulmak sureti ile incelenmiĸtir. ñAra/Nihai Rapor Kontrol Listesiò doldurularak ve 

ñUygun Maliyet Kontrol Listesiò kullanēlmak sureti ile hesaplanan ºdeme tutarē Ķdari ve Mali 

Ķĸler Birimiône incelenmek ¿zere iletilmiĸtir. Ķdari ve Mali Ķĸler Biriminin de incelemesine 

m¿teakip en son belirlenen ve ¿zerinde mutabēk kalēnan ºdeme miktarlarēnēn Genel Sekreterlik 

onayēndan sonra proje hesaplarēna aktarēmē saĵlanmēĸtēr.  

Eĵitim  

 

Eĵitim Tarihi/ Saati Katēlēmcē Sayēsē 

Proje Baĸlangē­ Eĵitimi - Namēk 

Kemal Toplantē Salonu  
06.08.2018/ 10.00-12.00 34 

Proje Baĸlangē­ Eĵitimi - Trakya 

Toplantē Salonu 
06.08.2018/ 10.00-12.00 11 

Fizibilite Destekleri Baĸlangē­ 

Toplantēsē  

- Namēk Kemal Toplantē Salonu 

06.08.2018 / 14:00 ï

15:30 
8 

Proje Uygulama Eĵitimi - Namēk 

Kemal Toplantē Salonu 
23.10.2018/ 09.30-12.30 31 

Satēnalma Us¿lleri Eĵitimi - 

Namēk Kemal Toplantē Salonu 
23.10.2018/ 14.00-16.00 3 
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Daha ºnceki dºnemlerde iletilmiĸ olan ara ve nihai rapor inceleme sonu­larē da dahil olmak 

¿zere, Ķdari ve Mali Ķĸler Birimi tarafēndan 2011, 2015, 2016, 2018 yēllarē Mali Destek 

Programlarē kapsamēnda y¿r¿t¿lmekte olan veya sonlandērēlan 4 projeye ºn ºdeme, 1 projeye 

ait ara ºdeme, 21 projeye ait nihai ºdeme ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Mali destek programlarēna yºnelik ger­ekleĸtirilen ara ve nihai rapor kontrollerinin yanēnda,  

uygulama s¿releri 2018 yēlēnda ger­ekleĸen 28 Teknik destek faaliyetinin de rapor onayē 

aĸamalarē tamamlanmēĸtēr.  

 

5.3.Arĸiv D¿zenleme ¢alēĸmalarē  

2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda, 2 destek personelinden oluĸan Arĸiv D¿zenleme ve Veri Saĵlēĵē 

ekibiyle 2013-2016 yēllarē arasēnda Mali Destek Programlarēôna ait biten proje dosyalarēnēn 

arĸivleme ­alēĸmalarē baĸlatēlmēĸ, daha sonra t¿m izleme deĵerlendirme birimi ve mali destek 

programē kapsamēndaki projeler bu ­alēĸmalara entegre edilmiĸtir.  

Bu s¿re­te, proje izleme klasºrleri ile birlikte rapor klasºrlerindeki bilgi ve belge eksiklikleri 

kontrol edilmekte, bir kontrol listesi aracēlēĵē ile klasºr i­erikleri doĵrulanmaktadēr. Ķlgili 

klasºrler, ileride ihtiya­ duyulmasē halinde kolaylēkla ulaĸēlmasē amacēyla taranarak ayrēca 

elektronik olarak saklanmaktadēr. Bunun yanēnda, verilen mali desteklerin ilerleyen dºnemde 

istatistiksel raporlamalarēn daha etkili ger­ekleĸtirilmesi i­in KAYS sistemini destekleyici veya 

a­ēklarēnē giderici nitelikte ñĶzleme Bilgi Sistemiò yazēlēmē geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn 

y¿r¿t¿lerek geliĸmiĸ bir arĸiv ve raporlama sistemine ulaĸēlmasē hedeflenmektedir. Diĵer 

taraftan, Mali Destek Programlarē ve Doĵrudan Faaliyet Desteĵi aracēlēĵē ile elde edilen rapor, 

fizibilite vb. gibi ­ēktēlarēnda kurum i­inde oluĸturulacak bir k¿t¿phane aracēlēĵē ile saklanmasē 

hedeflenmektedir. 

ķu ana kadar 2013-2016 yēllarē arasēndaki t¿m mali destek programlara ait 259 projenin 214 

tanesinin (% 83) t¿m kontrolleri ger­ekleĸtirilmiĸ ve elektronik arĸiv s¿reci tamamlanmēĸtēr. 

2018 yēlē i­inde ge­miĸe dºn¿k 61 projenin Proje Sonrasē Deĵerlendirme Raporu temin edilerek 

projelerin s¿rd¿r¿lebilirliĵi ile ilgili kayētlar tamamlanmēĸtēr. Ayrēca, KAYS sisteminin 

kullanēlmadēĵē yēllara ait 2010, 2011 MDPôna ve 2012 DFDône ait dosyalarēn fiziksel ve 

elektronik ortamda arĸiv ­alēĸmalarēnda Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi destek personelleri ile 

baĸlanmēĸ ve ĸu ana kadar 164 projenin 135 tanesi elektronik olarak arĸivlenmiĸtir. Fiziksel 

arĸiv s¿recinin sonuna yaklaĸēlmasē ile birlikte, rapor, fizibilite vb. gibi ­ēktēlarēnda kurum 

i­inde oluĸturulacak elektronik ve fiziksel k¿t¿phane aracēlēĵē ile d¿zenlenmesine 

baĸlanacaktēr. 

Ķlgili dºnemde ayrēca 2017 ve 2018 yēlē Teknik Destek raporlarēnēn da konsolide bi­imde belge 

ve veri d¿zenlemeleri ile elektronik ortama aktarēlma ­alēĸmalarē sonucunda arĸiv iĸlemleri 

tamamlanmēĸtēr.    
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5.4.Denetim Ziyaretleri  

2018 yēlēnēn ilk yarēsēnda, Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵiônin 41.(1) maddesine 

dayandērēlarak, 2016 ve 2017 yēllarēnda nihai ºdemesi ger­ekleĸtirilen projelerin %10ôuna 

farklē birimlerden kurulan denetim komisyonlarē aracēlēĵē ile denetim ziyaretleri 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Toplamda 9 mali destek projesine ger­ekleĸtirilen denetimler sonucunda, 

6 projede herhangi bir sorunla karĸēlaĸēlmamēĸ olup, 3 projede karĸēlaĸēlan k¿­¿k eksikliklerin 

ajansa bildirim yolu ile giderilmesi saĵlanmēĸtēr. 2019 yēlēna air denetim ziyaretlerinin ise yēlēn 

ilk yarēsēnda aynē ĸekilde ger­ekleĸtirilmesi planlanmaktadēr. 

 

5.5.Program Sonrasē Deĵerlendirme ve Etki Analizi Faaliyetleri  

2018 yēlēnēn Mayēs ayēnda, birim i­erisinde 3 uzmandan oluĸan Deĵerlendirme Ekibiônin 

­alēĸmalarē sonucunda 2010 RGA1 (Kar Amacē G¿den Kuruluĸlara Yºnelik) Mali Destek 

Programē ile ilgili Etki Deĵerlendirme Raporu ­alēĸmalarē sonlandērēlmēĸ ve elde edilen bulgular 

Birim Baĸkanlarē toplantēsēnda diĵer birimlerin ve Genel Sekreterlik Makamēônēn 

deĵerlendirmesine sunulmuĸtur. Bunun yanēnda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan 

hazērlanmakta olan ñKalkēnma Ajanslarēnca Uygulanan Mali Desteklerin Deĵerlendirilmesine 

Ķliĸkin Usul ve Esaslarò ile ilgili gºr¿ĸ ve ºnerilerde bulunulmuĸtur. Ge­miĸe dºn¿k Program 

Sonrasē Deĵerlendirme Raporlarēônēn hazērlanmasē i­in Bakanlēĵēn ilgili us¿l ve esaslarē 

yayēnlamasē beklenmektedir. Ķlgili dºnemde ayrēca Arĸiv D¿zenleme ve Veri Saĵlēĵē 

­alēĸmalarēnda ilerleme kaydedilmesinin gerek Program Kapanēĸ Raporlarē gerekse Program 

Sonrasē Deĵerlendirme Raporlarēônēn hazērlanmasēnda kolaylēk saĵlayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir.    

 

5.6.Tecr¿be Paylaĸēm Toplantēlarē 

2018 Yēlēônēn Nisan ayēnda Batē Akdeniz Kalkēnma Ajansē tarafēndan d¿zenlenen Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Birimleri Tecr¿be Paylaĸēmē Toplantēsēôna 1 uzman personelimiz, Aĵustos 

ayēnda Ķzmir Kalkēnma Ajansē tarafēndan d¿zenlenen aynē konulu toplantēya ise 2 uzman 

personelimiz katēlmēĸ olup, Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵi ile Destek Yºnetimi 

Kēlavuzuônda Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan ger­ekleĸtirilen deĵiĸiklikler incelenmiĸ, Proje 

Uygulama Rehberi ve Satēnalma Rehberiônde ger­ekleĸtirilmesi muhtemel deĵiĸiklikler ve 

ºneriler masaya yatērēlmēĸtēr. 
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ķekil 43: Antalyaôda Ger­ekleĸen Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimleri Tecr¿be Paylaĸēmē 

Toplantēsē 

 

ķekil 44: Ķzmirôde Ger­ekleĸen Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimleri Tecr¿be Paylaĸēmē 

Toplantēsē 

Yēlēn ikinci yarēsēnda ise 1-2-3 Ekim tarihleri arasēnda Oran Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi 

tarafēndan d¿zenlenen ñAjans Mevzuat Deĵiĸiklikleriò konulu toplantēya katēlēm saĵlanmēĸtēr. 

Kayseri Ticaret Odasēnda d¿zenlenen toplantēya 6 farklē ajansēn Ķzleme ve Deĵerlendirme 

Birimleriônden 21 kiĸi katēlēm saĵlamēĸ, Haziran ayēndan bu yana Ajans yºnetmelik, kēlavuz ve 

rehberlerinde yapēlan deĵiĸiklikler ve izleme faaliyetleri ¿zerindeki etkilerine yºnelik 

­alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Ayrēca Ajans proje desteklerinin uygulama aĸamasēnda yapēlabilecek 

iyileĸtirmeler ¿zerine gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulunulmuĸtur. 
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ķekil 45: Kayseriôde d¿zenlenen ñAjans Mevzuat Deĵiĸiklikleriò Konulu Toplantē 

5.7.Tanētēm ve Kapanēĸ Toplantēlarē 

2018 yēlēnda mali destek programlarē kapsamēnda baĸarē ile tamamlanan projelerin ­oĵunluĵu 

i­in tanētēm ve kapanēĸ toplantēlarē organize edilmiĸ, bu sayede projelerde elde edilen olumlu 

sonu­lar ve tecr¿belerden Trakya genelinde daha fazla paydaĸēn haberdar olmasē ve projelerle 

saĵlanan faydalarēn toplumun daha geniĸ kesimlerine yayēlmasēnēn teĸvik edilmesi 

saĵlanmēĸtēr. 

 
 

ķekil 46: ñG¿neĸ Uzunkºpr¿ôde Enerjiye Dºn¿ĸ¿yorò Projesi Tesis A­ēlēĸ Toplantēsē 

Yararlanēcēlar tarafēndan mali destek programlarē ve doĵrudan faaliyet destekleri kapsamēnda 

organize edilmesi saĵlanan tanētēm toplantēlarēna, Genel Sekreterlik d¿zeyinde katēlēm 

saĵlanmasē ve proje tanētēm faaliyetlerinin Ajansēn bºlgedeki misyonu doĵrultusunda 

ger­ekleĸtirilmesi temin edilmiĸtir.  
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ķekil 47: Modern Serada ¢i­ek­ilikò Projesi ve ñKRC Robot Kul¿p Projesiò Kapanēĸ 

Toplantēlarē



 

6. YATIRIM DESTEK FAALĶYETLERĶ 

6.1.Yeni Ķĸim Giriĸim Sonu­ Odaklē Programē  

6.1.1. Yenilik­i Giriĸimcilere Yºnelik Yatērēm ve Danēĸmanlēk 

Saĵlayacak Yapēlar Oluĸturulmasē 

Trakya Bºlgesiôndeki giriĸimcilik ekosistemini g¿ncel tutacak danēĸmanlēk hizmetlerinin 

geliĸtirilmesi, ekosistemin ulusal ekosisteme baĵlanmasē, Bºlgede kurulu/kurulacak kulu­ka 

merkezi ve hēzlandērēcēlarēn kurumsal kapasitelerinin arttērēlmasē, giriĸimcilerin ulusal pazarlara 

a­ēlmasē ve Trakya Bºlgesi genelinde bir mentor aĵē kurulmasē i­in ĶT¦ ¢ekirdek ile iĸbirliĵi 

ve partnerlik anlaĸmasē imzalanmasē amacēyla ĶT¦ ¢ekirdek ¿st yºnetimi ile bir ­ok kez bir 

araya gelinerek iki kurum arasēnda kurulacak iĸbirliĵi i­eriĵi tespit edilmiĸtir.  

 

6.1.2. Giriĸimci Adaylarēna ve Giriĸimcilere Yºnelik Eĵitim ve 

Danēĸmanlēk Hizmetleri Verilmesi 

 

5.1.2.1. Letôs Up Eĵitim Programē 

2017 yēlēnēn Kasēm ayēnda alēnmaya baĸlanan baĸvurular sonucunda yapēlan ºn elemeler ve 

m¿lakatlar neticesinde, 2018 yēlēnēn ķubat ayēnda 30 giriĸim ekibi, Yeni Ķĸim Giriĸim Programē 

Letôs Up Eĵitimleriône katēlmaya hak kazanmēĸtēr. Eĵitimleri tamamlayan giriĸim ekibi, ara j¿ri 

deĵerlendirme s¿recinin ardēndan 8 ekibe d¿ĸm¿ĸ ve Demo Day etkinliĵine katēlmaya hak 

kazanmēĸtēr.   

 

7 Mayēs 2018 tarihinde Kērklareli ¦niversitesi Rektºrl¿k K¿lt¿r Merkeziônde ger­ekleĸtirilen 

Demo Day etkinliĵinde yarēĸan giriĸimci ekipler ve projeleri ĸunlar olmuĸtur:  Bahri Kērbēyēk 

(Akēllē Tarēm), M¿cahit Daylan (Diabi), Mehmet Can Aĸar (Discy),  Tugay ¥zay Asan 

(HesaPP),  Kaan Kºse (Locatiway), Mehmet Ali ¢etin (Net Esnaf),  Ayĸenur S¿ng¿ (Panhol), 

Erdem Hilmi K¿­¿kkºse (TR Cari). 

ķekil 48: Yeni Ķĸim Giriĸim Programē Letôs Up Eĵitimi 
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Yapēlan j¿ri deĵerlendirmelerinin ardēndan Erdem Hilmi K¿­¿kkºse (TR Cari), M¿cahit 

Dalyan (Diabi) ve Bahi Kērbēyēk (Akēllē Tarēm) ilk 3ôe girerek Silikon Vadisi Seyahati ºd¿l¿n¿ 

kazanmēĸtēr. Demo Day etkinliĵinde sunum yapan diĵer giriĸimcilerden Ayĸenur S¿ng¿ 

(Panhol) 7000 TL ticarileĸtirme desteĵi, Mehmet Ali ¢etin (Net Esnaf) ise 5000 TL 

ticarileĸtirme desteĵi kazanmēĸtēr.  Demo Day etkinliĵinde sunum yapan diĵer yarēĸmacēlar ise 

Trakya Kalkēnma Ajansēôndan mentºrl¿k desteĵi kazanmēĸlardēr. 

ķekil 49: Yeni Ķĸim Giriĸim Demo Day Etkinliĵi 

2018-2019 Letôs Up Programē hazērlēklarē kapsamēnda ise tanētēm ­alēĸmalarēna baĸlanmēĸ, 

programēn t¿m bºlgede duyurulabilmesi i­in tanētēm faaliyetleri i­in takvim oluĸturulmuĸtur.  

 

5.1.2.2. Wake-Up Eĵitim Programē 

Giriĸimci adaylarēna yºnelik olarak tasarēm odaklē d¿ĸ¿nce bakēĸ a­ēsēyla yenilik­i iĸ fikri 

bulma ve geliĸtirme alanēnda ñWake Upò adē altēnda iki g¿nl¿k eĵitim ve atºlye ­alēĸmalarē 

d¿zenlenmektedir. Bu kapsamda Tekirdaĵôda 10-11 Aralēk tarihlerinde ¢orlu M¿hendislik 

Fak¿ltesinde, 7-8 Kasēm ve 24-25 Aralēk tarihlerinde Namēk Kemal ¦niversitesi Merkez 

Kamp¿s¿nde; Kērklareliônde 3-4 Kasēm ve 3-4/17-18 Aralēk tarihlerinde Kērklareli 

¦niversitesinde eĵitimler d¿zenlenmiĸ ve bu eĵitimler ile toplamda 150 kiĸi sertifika almaya 

hak kazanmēĸtēr. 

 

5.1.2.3. Uygulamalē Giriĸimcilik Eĵitimleri 

3 ilde bulunan YDOôlar b¿nyesinde y¿r¿t¿len ­alēĸmalar kapsamēnda KOSGEB uygulamalē 

giriĸimcilik eĵitimleri organize edilmiĸ ve daha fazla giriĸimci adayēnēn sertifika sahibi olmasē 

saĵlanmēĸtēr. 2018 yēlē boyunca:  

 

Tekirdaĵ ilinde 9 adet uygulamalē giriĸimcilik eĵitimi ile 72ôsi kadēn, 86ôsē erkek olmak ¿zere 

toplam 158 giriĸimci;  
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Edirne ilinde 13 adet uygulamalē giriĸimcilik eĵitimi ile 124ô¿ kadēn, 164ô¿ erkek olmak ¿zere 

toplam 288 giriĸimci;  

 

Kērklareli ilinde 16 adet uygulamalē giriĸimcilik eĵitimi ile 156ôsē kadēn 164ô¿ erkek olmak 

¿zere toplam 320 giriĸimci belge sahibi olmuĸtur. 

 

6.1.3. Giriĸimcilik ve Yenilik­ilik Alanēnda Faaliyet Gºsterecek 

Platform ve STK Oluĸumlarēnēn Teĸvik Edilmesi 

Bºlgedeki giriĸimcilik ekosistemi i­erisinde yer alan paydaĸlarēn, lise ve ¿niversitelerin 

giriĸimcilik alanēnda ­alēĸan ºĵrencilerin, akademisyenlerin ve Ajans uzmanlarēnēn katēlēmē ile 

Trakya Bºlgesiônin ­eĸitli noktalarēnda giriĸimciliĵin konuĸulacaĵē etkinlikler d¿zenlenmiĸtir. 

Bu kapsamda yapēlan ilk etkinlik 11 Kasēm 2017 tarihinde 1. ve 2. dºnem Letôs Up Programē 

mezunu giriĸimcileri bir araya getirmek olmuĸtur. Sonrasēnda bir­ok defa giriĸimciler ile bir 

araya gelinerek ñTrakya Giriĸimcilik Platformuò kurulum ­alēĸmalarēna baĸlanmēĸtēr. 23 Mart 

2018 tarihinde ¢orluôda yapēlan son toplantēda Trakya Giriĸimcilik Platformunda gºrev alacak 

giriĸimciler arasēnda gºrev daĵēlēmē yapēlmēĸ ve etkinlik planlamalarē ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

ķekil 50: Trakya Giriĸimcilik Platformu  

Trakya Kalkēnma Ajansē ºnc¿l¿ĵ¿nde kurulan Trakya Giriĸimcilik Platformuônun tanētēmēnēn 

yapēlmasē amacēyla https://trakyagirisim.com/ internet sitesi kurulmuĸ, t¿m sosyal medya 

mecralarēnda platformun etkin temsili amacēyla hesaplar oluĸturulmuĸtur. Platformun tanētēmē 

i­in logo tasarēmē yapēlmēĸtēr.  

 

6.2.Yaratēcē Trakya Sonu­ Odaklē Programē 

6.2.1. Eĵitimcilerin Kapasitesini Arttērmaya Yºnelik Ķĸ Paketi 

 

Trakya Kalkēnma Ajansē Teknik Destek Programē kapsamēnda bºlgedeki il ve il­e milli eĵitim 

m¿d¿rl¿klerine STEM ve kodlama alanēnda eĵitici eĵitimi i­in destek saĵlanmaktadēr. 

H©lihazērda devam eden eĵitimlerde 152 ºĵretmene robotik kodlama, maker ve STEM 

alanlarēnda eĵitimler verilmektedir.  

  

https://trakyagirisim.com/
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6.2.2. ¥ĵrencilerin Kapasitelerini Artērmaya Yºnelik Eĵitimler 

 

Trakya Bºlgesiônde maker k¿lt¿r¿n¿n ve giriĸimcilik ekosisteminin geliĸtirilmesi ­er­evesinde 

ñ­ocuk ve gen­ giriĸimciliĵininò desteklenmesi amacē ile yeni bir ºĵrenme yºntemi olan maker 

eĵitimleri d¿zenlenmeye devam edilmiĸtir. Bu kapsamda, Edirne, Kērklareli ve Tekirdaĵ Ķl 

Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri ile imzalanan protokol kapsamēnda bºlgemiz il ve il­elerinde 

ortaokul ve liselerde eĵitim gºren ºĵrencilere, ñArduino Kartē Tanēma, 3 Boyutlu Tasarēm, 3 

Boyutlu Yazēcēlarē Tanēma, Tasarēm ve ¦retim Mod¿l¿, Robotik Uygulamalarò konularēnda iki 

g¿n s¿ren eĵitimler verilmiĸtir.  

 

2018 yēlē boyunca 3 ilde d¿zenlenen toplam 36 eĵitim ile yaklaĸēk 1100 ºĵrenciye maker, 

kodlama ve robotik eĵitimleri verilmiĸtir. 

 

Ayrēca, Trakya Kalkēnma Ajansē ve Tekirdaĵ Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ortaklēĵēnda ñTekirdaĵ 

Kodluyorò ve ñSTEM Projesiò etkinlikleri d¿zenlenmiĸtir. Etkinlikler kapsamēnda Tekirdaĵôda 

kodlama robotik atºlyesi oluĸturularak 13 pilot okul belirlenmiĸtir. Kodlama ve robotik 

atºlyelerinin kurulmasē ile her atºlyede yaklaĸēk 20 ºĵrencinin eĸ zamanlē eĵitim almasē 

saĵlanmēĸtēr. Her ºĵrenciye tablet ve setler olacak ĸekilde oluĸturulan atºlyelerde 3 boyutlu 

tasarēmdan robotik kodlamaya kadar bir­ok uygulama hayata ge­irilmiĸtir.  

  
ķekil 51: ñTekirdaĵ Kodluyorò ve ñSTEM Projesiò etkinlikleri 

6.2.3. Stem & Maker Festivali 

Trakya Kalkēnma Ajansē ve Tekirdaĵ Milli Eĵitim Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ arasēnda imzalanan iĸbirliĵi 

protokol¿ kapsamēnda ºĵrencilerimizin kodlama ve robotik d¿ĸ¿nce yeteneklerini geliĸtirerek 

fikirlerine hayata ge­irmelerini saĵlamak amacē ile yarēĸma d¿zenlenmiĸtir. Yarēĸmaya katēlan 

t¿m ºĵrencilerin projeleri yerinde incelenerek j¿ri tarafēndan deĵerlendirmeye tabi tutulmuĸtur. 

 

23 Nisan 2018 tarihinde (23 Nisan ķenlikleri) ger­ekleĸtirilen ñKodlama ve STEM Festivaliò 

ile yarēĸmaya katēlan t¿m projeler Tekirdaĵ sahil alanēnda sergilenmiĸtir. Yarēĸma sonucunda 

dereceye giren projeler ºd¿llendirilmiĸ ve katēlan t¿m proje sahiplerine katēlēm sertifikalarē 

verilmiĸtir.  



   

78 

 

 

 
ķekil 52: Kodlama ve STEM Festivali 

6.2.4. Bir Fikrim Var Proje  Yarēĸmasē 

Mesleki ve Teknik Eĵitim Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône baĵlē olarak Tekirdaĵôda hizmet veren resm´ 

ve ºzel okul/kurumlardaki ºĵrenci/ kursiyerlerin, ilgi ve yetenekleri doĵrultusunda edindikleri 

mesleki bilgi ve becerilerini kullanarak giriĸimcilik, yaratēcē zek©, bilimsel d¿ĸ¿nme, rekabet 

edebilme bilinciyle araĸtērmaya yºneltilmesini ve teĸvik edilmesini saĵlamak amacēyla Trakya 

Kalkēnma Ajansē ve Tekirdaĵ Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ ortaklēĵēnda, 16 Mayēs 2018 tarihinde 

Tekirdaĵôda ñBir Fikrim Var Proje Yarēĸmasēò d¿zenlenmiĸtir.  

 
ķekil 53: Bir Fikrim Var Proje Yarēĸmasē 

Yarēĸmada finale kalan okul ºĵrencilerinin yaptēĵē sunumlarēn ardēndan dereceye giren projeler 

j¿ri tarafēndan belirlenmiĸtir. Yapēlan deĵerlendirmede ñSessiz Okul Ziliò projesi ile Tekirdaĵ 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi beĸinci, ñ¥ĵrenci Takip Otomasyonuò projesi ile Halit Narin 
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dºrd¿nc¿, ñKurak­ēl Peyzajò projesi ile Tekirdaĵ Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi ¿­¿nc¿, ñG¿nebakan G¿neĸ Paneliò projesi ile Halit Narin Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi ikinci ve ñKonuĸan Ķlk Yardēmò projesi Tekirdaĵ Kadriye Nazif 

Gºlge Anadolu Saĵlēk Meslek Lisesi birinci se­ilmiĸtir. Dereceye girenlere ºd¿ller verilmiĸ, 

yarēĸma il eĵitim camiasēnda b¿y¿k ilgi gºrm¿ĸt¿r.  

 

2019 yēlēnda yapēlacak olan yarēĸmaya Tekirdaĵ Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n yanē sēra Edirne 

ve Kērklareli Ķl Milli Eĵitim M¿d¿rl¿kleri de dahil olmuĸ, bu kapsamda her ilde tanētēm ve 

lansman ­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Lasnman sonucunda ¿­ ilden de okullarēn yarēĸmalara 

hazērlanmalarē saĵlanmēĸtēr. Finaller, 18 Nisan 2019 tarihinde Tekirdaĵôda, 17 Nisan 2019 

tarihinde Edirneôde, 19 Nisan 2019 tarihinde ise Kērklareliôde d¿zenlenecektir. 

 

6.2.5. II. Trakya Proje Pazarē Etkinliĵi 

Trakya Kalkēnma Ajansē desteĵi ile Trakya ¦niversiteler Birliĵi tarafēndan d¿zenlenen II. 

Trakya Proje Pazarē, ARGE ve Teknoloji Projeleri Yarēĸmasē 12 Aralēk 2018 tarihinde 

Edirneôde ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Trakya ¦niversitesi Balkan Kongre Merkeziônde yapēlan ve yoĵun katēlēmla ger­ekleĸen 

etkinliĵe vali, belediye baĸkanē, bºlge ¿niversitelerinin rektºrleri, TSO baĸkanlarē, ºĵretim 

¿yeleri, kamu kurumlarēnēn temsilcileri, basēn mensuplarē ve ºĵrenciler katēlmēĸtēr. 

 

Yarēĸmada 37 proje arasēnda ilk 10ôa kalan finalistler projelerini j¿ri ¿yelerine ve katēlēmcēlara 

sunmuĸlardēr. Yapēlan deĵerlendirmeler sonucunda ilk 5ôe girmeye hak kazanan proje 

sahiplerine Trakya Kalkēnma Ajansē tarafēndan ñTicarileĸtirme Desteĵiôô kapsamēnda yardēm 

saĵlanacaktēr. Yarēĸma sonucunda birincilik ºd¿l¿ olan 25.000 TLôyi ñNeuroMarket Genetik 

Analiz Setôô isimli projesiyle Trakya ¦niversitesiônden Prof. Dr. Ayĸe Akyol ve Prof. Dr. 

Oĵuzhan Doĵanlar almaya hak kazanmēĸtēr. Ķkincilik ºd¿l¿ olan 20.000 TLôyi ñĶĸitsel Nºropati 

Spectrum SMAD4 Gen Metilasyonu Biyolojik Bir Marker Olabilir mi?ò isimli projesiyle 

Trakya ¦niversitesiônden ¥ĵr. ¦yesi Erdoĵan Bulut; ¿­¿nc¿l¿k ºd¿l¿ olan 15.000 TLôyi 

Trakya ¦niversitesiônden ñMicroiĸlemci Kontroll¿ Elektro Pnºmatik Kontroll¿ Flutterò isimli 

projesiyle Do­. Dr. Hilmi Kuĸ­u; dºrd¿nc¿l¿k ºd¿l¿ olan 10.000 TLôyi ñOtonom Ara­lar Ķ­in 

Yerli Elektirk Motoru S¿r¿c¿s¿ò isimli projesiyle Trakya ¦niversitesiônden Dr. ¥ĵr. ¦yesi 

Deniz Taĸkēn; beĸincilik ºd¿l¿ olan 5000 TLôyi ise ñEnactive Ķnteraktif Eĵitim Sim¿lasyonuò 

projesinin sahibi Trakya ¦niversitesiônden Araĸ. Gºr. Dr. Erdem Demirºz almaya hak 

kazanmēĸtēr. 
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ķekil 54: 2. Trakya Proje Pazarē 

6.2.6. Scientix Eĵitim ¢alēĸtayē 

 

Scientix STEM Eĵitimi ¢alēĸtayē, Trakya Kalkēnma Ajansē desteĵiyle Kērklareli Milli Eĵitim 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Milli Eĵitim Bakanlēĵē Yenilik ve Eĵitim Teknolojileri Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 

ortaklēĵēnda, 26-28 Kasēm 2018  tarihinde Kērklareli Lozengrad Hotelôde ger­ekleĸmiĸtir.  

 

¢alēĸtay ile lise ve mesleki teknik okullarda gºrev yapan STEM (fen, matematik, fizik, kimya, 

biyoloji v.b.) ºĵretmenleri ve mesleki ve teknik liselerde gºrev yapan ºĵretmenler (elektrik ve 

elektronik bilgi teknolojisi, mobilya teknolojisi, makine teknolojisi, metal teknolojisi v.b.) 

arasēnda disiplinler arasē bir STEM eĵitim projesi geliĸtirme ve paylaĸma ortamē oluĸturmak 

ama­lanmēĸtēr. ¢alēĸtay sonunda ºĵretmen gruplarē tarafēndan ºĵrencileri fen ve m¿hendislik 

mesleklerine teĸvik etmek ve STEM konularēnda beceri ve tutumlarēnē ortaya ­ēkarmak i­in 

STEM eĵitim projeleri tasarlanmēĸtēr. 

ķekil 55: Scientix Eĵitim ¢alēĸtayē 














































