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SUNUS

TR21 Trakya Bolgesinin sanayi, tarim, turizm gibi tlke ekonomisine katki saglayan degerli sektorlerinde
gelisimi icin kuruldugu yildan itibaren calismalar yiriten Trakya Kalkinma Ajansi, 2023 yilinda da
bolgede faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla ileriki dénem
calismalarinda bolgeye rehberlik edecek 2024-2028 Bolge Plani calismalarini basariyla tamamlamistir.
Bu kapsamda yaptigl analiz ve ¢alismalarla vizyonunu “Dijital Dénisiim Odaginda Yesil Ekonomi ile
Gelisen Trakya” olarak belirlemistir.

Bolgesel kalkinma, temelinde bdlgenin yerel dinamiklerini ve potansiyelini etkin kullanmak ve harekete
gecirmekle miumkin olmaktadir. Hizli degisen kiiresel egilimlere adapte olmak ve degisim dinamiklerini
bolgesel kalkinma stratejilerinde dikkate almak gelecege hazirlanmak demektir. Bu kapsamda Trakya
Bolgesi sahip oldugu organize sanayi bolgeleri, lojistik avantaji ve is glicti varligi ile imalat sanayiinde;
tarihi, turistik, dogal ve kiltirel degerleriyle turizmde; verimli topraklari ve lretim glicliyle tarimda
kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak gelecek vizyonuyla ulusal ve uluslararasi alanda
rekabetciligini gliclendirmek istemektedir.

Ajans, 2023 yili icerisinde planladigi “Katma Degerli ihracat”, “imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil
Donlisim” ve “Kirsal Kalkinma” sonug odakl programlari kapsaminda dis ticaret, saghk turizmi, kirsal
gelisim, temiz Gretim ve verimlilik alanlarinda elde ettigi tecriibeyi bolge ¢alismalarina aktarmaya
devam edecektir. Ulusal ve uluslararasi yatirimlari ve is birliklerini bolgeye kazandirma hususundaki
gayretini ve boélgenin ekonomik gelisimine katkisini ayni 6zenle slrdUrecektir.

Bolge gelisimine olan katkilariyla Yonetim Kurulu tyelerine, Kalkinma Ajansi Genel Sekreterine ve Ajans
calisanlarina tesekkir eder, Ajansimizin oniimizdeki donem calismalarinin da glincel politikalar,
hedefler ve ihtiyaglar ¢ercevesinde bolge paydaslarinin destegi ve is birligi icerisinde devam etmesini
temenni ederim.

Birol EKICi
Kirklareli Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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I-GENEL BiLGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup faaliyetlerini 4 No.lu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi’'nin 184. maddesi ve devamindaki maddelerde belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde
gerceklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gorevleri cercevesinde katilimcilik,
seffaflik, tarafsizlik, guvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltirel degerlere duyarlilik,

surdurdlebilirlik  ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

A.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Misyon ve Vizyon

»

Yerel potansiyeli harekete gecirerek Trakya Bolgesini diinya ile rekabet eden
bir cazibe merkezi haline getirme yolunda koordinator bir Ajans.

Yiiksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kultlrel degerlerini koruyarak
gelisen, is birligi ve yenilik kiiltirinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi
ylksek Trakya.

Kalkinma ajanslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari 4 No.lu Cumhurbaskanhigl Kararnamesi’'nin 188.
maddesi ile belirlenmistir. ilgili hikkiimde tanimlanan gérev ve yetkiler dahilinde Ajansimizin yetki,
gorev ve sorumluluklari:

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

* Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadig durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek,

*  Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde biyiime potansiyeli
taslyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak,

* Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

*  Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek Uzere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

* Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,

* Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

*  Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glclni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek,

* Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

* Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek,



*  YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglicti egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiclik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

* Tlrkiye’'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

*  Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
Trakya Kalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihi itibar ile kiralama yoluyla temin edilen Cumhuriyet
Mahallesi Elif Hanim Sokak Dinggiil Ozgaki is Merkezi No:9 Siileymanpasa’da bulunan hizmet binasinda

calismalarina devam etmektedir. Bina; 1400 metrekare kapali, 200 metrekare acik alan olmak lizere
toplam 1600 metrekarelik bir kullanim alanina sahiptir.

Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi

Bina blinyesinde Ajans icinde hizmet veren birimlerin kullandigi toplam 10 ofis, 100 kisilik bir konferans
salonu, 5 toplanti odasi ve 2 gériisme odasi bulunmaktadir.

Ayni zamanda bina igerisinde 2 depo, 1 sistem odasi, 2 arsiv ve 1 mescit bulunmaktadir. Bina 24 saat
yiksek ¢6ztnurlikli kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her katin giris kapisi
kart veya parmak iziyle acilabilen donanima sahiptir.



Sekil 2: Kurumsal Yonetim Birimi

Sekil 3: Konferans Salonu




Sekil 4: Arsiv Odasi ve Fuaye Alani

A

‘:

Edirne Yatirim Destek Ofisi Ekim 2019 itibariyla faaliyetlerini Edirne Valiligi bahgesinde bulunan Kuzey
Kosku isimli tarihi binada, Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi ise Camikebir Mahallesi, Yayla Meydani
adresinde yer alan Dodoglu Konagi’'nda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Sekil 5: Edirne ve Kirklareli Yatirnm Destek Ofisleri

Ajansa ait dort adet Renault marka hizmet araci ile Edirne ve Kirklareli Yatirrm Destek Ofislerinde
kullanilan pazarlik usulii ihale ile kiralanan Renault marka iki adet hizmet araci bulunmaktadir.

2. Tegkilat Yapisi

4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 190. maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansinin teskilat
yapisi Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olusmaktadir. Ayni kararnamenin ilgili
maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik icra
organidir.

Ajansin bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri 2010 yili sonuna dogru faaliyete ge¢cmis olup Ajans
icerisinde 2011 yili itibariyla “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”, “Program Yonetimi
Birimi”, “izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi” adli 4 merkezi calisma birimi
kurulmustur. 01.01.2016 tarihi sonrasinda Halkla iliskiler, Tanitim ve is birligi Birimi kurulmus, Destek
Hizmetleri Biriminin ismi de idari ve Mali isler Birimi olarak degistirilmistir.

01.08.2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Halkla iliskiler, Tanitim ve isbirligi Birimi ile idari ve
Mali isler Birimi birlestirilerek Kurumsal Yénetim Birimi kurulmustur. Program Yoénetim Birimi’nin ad
ise Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi olarak degistirilmistir.



Sekil 6: Organizasyon Semasi
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Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu, tek ilden olusan bolgelerde vali, biyiksehir
belediye baskani, ajans genel sekreteri, sanayi odasi baskani, ticaret odasi baskani ile kalkinma kurulu
tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan secilecek l¢ temsilciden; birden fazla ilden
olusan bolgelerde il valileri, blylksehir belediye baskanlari veya biylksehir olmayan illerde il merkez
belediye baskanlari, Ajans genel sekreteri, blylksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari ve
ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. Birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve
sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi baskanlarinin ikisi de
kurumlarini temsil ederler.

Trakya Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin Valileri, Tekirdag
Biyiiksehir Belediye Baskani ve diger illerin Belediye Baskanlari, Edirne ve Kirklareli il Genel Meclisi
Bagkanlari ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Ticaret Ve Sanayi Odasi Baskanlari ve Ajans Genel
Sekreteri’'nden olugsmaktadir.

Ajansi Yonetim Kurulu bagskani temsil eder. Yonetim Kurulunun baskani validir. Yonetim Kurulu ilk
toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan vekili seger. 4 No.lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 193.
maddesi uyarinca Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevi 2022 Temmuz — 2023 Haziran doneminde
Edirne Valisi tarafindan yiritilmis olup 2023 yili Temmuz ayi itibari ile Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevi Kirklareli Valisi’ne devredilmistir.



Sekil 7: Yonetim Kurulu Toplantisi

4 No.lu Cumhurbaskanligl Kararnamesi'nin 194. maddesinde Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

asagidaki gibi belirtilmistir:

* X X X X %

*

Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunmak,

Yil icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Ajans butcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifleri onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreter’in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Gerekli gordugl hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek sartiyla Genel
Sekretere devretmek.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en st amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlige bagli mevcut
birimler:

* X X *

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)
Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi (PYPGB)
izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

Kurumsal Yonetim Birimi (KYB)



*  Edirne Yatinnm Destek Ofisi (EYDO)
*  Kirklareli Yatirim Destek Ofisi (KYDO)
*  Tekirdag Yatirnm Destek Ofisi (TYDO)

4 No.lu Cumhurbaskanhgl Kararnamesi'nin 196. maddesinde Genel Sekreter’in gérev ve yetkileri
asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

*  Yillhk calisma programi ile bltceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak,

*  Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usil ve esaslar ile biitge ve Yonetim Kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak,

*  Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

*  Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma Kurulu ile yonetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

*  Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimuind belirlemek,

*  Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

* QOzel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna dneri gotiirmek,

*  Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve

ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans olcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yénetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara

katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek,

* X % * *

*

*  Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde siirdirmek amaci ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami o6l¢ctide faydalanmaktadir. Ajans merkez binasinda kullanilan elektronik
cihazlarin gig iletisimi dogal afet sartlarina gore tasarlanmis olup bu kapsamda tiim sunucular ana
sistemden ayrilmis korumal elektrik, iklimlendirme, glivenlik (Yangin&Kilit) ve su baskini koruma
diizenegi ve bulut yedeklemeye sahiptir.

is akisinin sirekliligini saglamak, siber saldiri veya herhangi bir nedenle bilgi akisinin kesintiye
ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri strekli glincel tutulmakta ve sanal sizma testleri
Ajans blinyesinde uygulanip, Bilgi Teknolojileri Kurumu Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi
bildirimlerine gore sistemlerde yenilemeler yapilmaktadir.

Ajansin internet sayfalarinda haberler, ihaleler, duyurular, il ve ilge veri tabanlari, ekonomik gosterge
biltenleri ve sosyal medya bilgilendirmeleri stirekli ve anlk olarak glincellenmektedir. CRM paydas
yonetim sistemi vasitasiyla aylik 20.000’in Gzerinde kisiye bilgi islem bilinyesinde yazilimi tasarlanmis
olan elektronik posta robotuyla haber bilteni ve etkinlik gonderimi yapilmaktadir. Aylik haber bilteni
ulastirilan kisi sayisi gin gectik¢e artmaktadir.



Trakya Bolgesinde yayinlanan gazeteler, bilgi islem blinyesinde hazirlanan alt yapi vasitasiyla elektronik
ortamda saklanmaktadir. Ajansin internet erisimi giivenli baglantiya sahip metro internet Gzerinden
fiber optik baglanti altyapisiyla donanimsal bitinlesik koruma cihazi kontroliinde akilli kablolu ve
kablosuz dagiticilar ile Siber Vatan lizerinden saglanmaktadir. Misafirler icin internet erisiminde, cep
telefonu SMS teyit sistemi kullanilmaktadir.

Merkezin ve yatirirm destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri Outlook programi vasitasiyla bulut

e-posta sunucu ile saglanmaktadir.

Bilgi glivenligi, yetkilendirme, yedekleme, elektronik belge ve dosya hizmetleri icin Siber Vatan aginda
bulut sunucular kullanilmaktadir. IP telefonlar, kameralar ve CRM Paydas Yonetimi igin fiziksel sunucu
ve sunucularla paralel ¢alisan nas veri depolama cihazlari, glivenlik duvari, akilli ag dagitici cihazlar

kullanilmaktadir.

Tablo 1: Mevcut Teknolojik Donanimlar

Ekipman Adi Adet Ekipman Adi Adet
Dizlistt Bilgisayar 66 IP Guvenlik Kamerasi 24
Masadsti Bilgisayar 2 Cep Telefonu 2
Terminal Bilgisayar (Laptop) 15 IP Telefon 63
Sunucular 1+1sanal |IP Telefon Analog Gegis Santrali 1
Gug¢ Kaynagi 3 Fotograf Makinesi 7
Ip iletisim Sunucusu 1 Hizli Dokiiman Tarayici 4
Renkli Lazer Yazicl 10 Akillr Ag Dagitici 5
Siyah Lazer Yazici 11 Guvenlik Duvari ve Raporlayici 3
Renkli Mirekkep Plskirtmeli 8 Kablosuz Ag Dagitici 9
Yedek Sunucu 1 Parmak izi /Kart Okuyucu 5
Faks Makinesi 4 Tablet PC 2
Projeksiyon Cihazi 9 Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1
LCD Televizyon 3 360 derece web konferans sistemi 1
LCD Monitor 49 Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici (Kiralik) 1

Kurum icerisindeki tim bilgisayarlar Siber Vatan etki alanina dahil edilmis olup uzak noktalar (Edirne,
Kirklareli) ile strekli irtibat igin bulut sunucusu lzerinde internet tabanh dosya erisimi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), e-imza ve e-posta kullaniimaktadir. TUm sunucu ve istemci bilgisayarlar
glincellenen anti virlis programlariyla merkez sunucular korunmakta ve Ajans merkezi dis erisimleri
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donanimsal glivenlik duvari ile izlenmektedir. Yatirrm Destek Ofislerine telefonla, internet uzak
baglantilariyla ve diizenlenen teknik ziyaretlerle destek ¢oziimleri tretilmektedir.

Ajans hizmet binasinin givenligi dizenli olarak kayit islevi gerceklestiren Ajans ici ve disinda olmak
Uzere dijital HD IP kameralarla ve kapi acilislari harekete duyarl alarm ve parmak izi / personel kart
mesai takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisimi ingilizce ve Tiirkce karsilamali IP dijital
santral araciligiyla saglanmaktadir. Ajans merkezinde ve Yatirim Destek Ofislerinde bulunan tasinabilir
bilgisayarlarin donanim ve yazilimla ilgili bakim islemleri dizenli olarak yiritilmekte olup en son
sirim uygulama yazilimlari ve isletim sistemleri kullaniimakta, giincellemeleri saglanmakta ve bilgi
islem blinyesinde yaziimsal ve donanimsal olarak ¢éziimler tretilmektedir.

EBYS lzerinden elektronik iletisim; Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Tirkiye genelinde diger Kalkinma
Ajanslari ve gecis islemini saglamis kurumlar ile e-transfer, e-mihir ve kep secenekleriyle
uygulanmaktadir.

Ajansin mevcut internet sitelerinin (Tablo 2) glivenlik, tescil uzatmalari, yapisal kod giincellestirmeleri
takip edilmekte ve yedekleme islemleri yiritilmektedir. Ayrica mevcutta bulunan iletisim glvenlik
sertifikalari, internet taahhitleri ve SMS paketi kullanim siireleri yenilenerek kesintisiz ve glivenli
iletisim hizmeti saglanmaktadir. Bilgi islem yonetim prosedirleri kapsaminda kontrolli olarak acil
durum senaryosu uygulanarak sistemin kesintisiz ¢alistigl, kullanicilarin galismalarinda kesintiye
ugramadiklari gézlemlenmistir. Bu kapsamda bilgi islem yedekten geriye donis prosedirleri de basarili
bir sekilde gerceklestirilmistir.

2023 yiliicinde sistem odasi glic kaynaklari, klima sistemi ve Ajans merkezinde bulunan renkli yazicilarin
bakimi yaptirilarak degisim zamani gelmis parcalarin yetkili servis vasitasiyla degisimi ve kullanici
bilgisayarlarinda hizlandirma icin donanim ve yazilim yiikseltmeleri yapilmistir.

2023 yili Ajans faaliyetlerine iliskin 19.562 kisiye SMS bildirimi ve 81.031 adet tekil e-posta iletisi, bilgi
islem blinyesinde gelistirilen ve internet sitelerinden otomatik kayit entegrasyonu saglanan e-posta
robotuyla gonderilmistir

Tablo 2: Kurum Biinyesinde Bulunan internet Siteleri

Sira No Alan & Site Adi Sira No Alan & Site Adi
1 investinedirne.org 13 trakyadisticaretplatformu.com
2 investinedirne.org.tr 14 trakyadisticaretplatformu.online
3 investinkirklareli.org 15 trakyagirisim.com
4 investinkirklareli.org.tr 16 trakyagirisim.net
5 investintekirdag.org 17 trakyagirisim.org
6 investintekirdag.org.tr 18 trakyaka.gov.tr
7 investintrakya.org 19 trakyaka.org.tr




8 investintrakya.org.tr 20 trakyaturizmrotasi.com
9 kayitlicalisiyorum.com 21 trakyaverimlilikplatformu.com.tr
10 kirklareli.com.tr 22 trakyaverimlilikplatformu.org.tr
11 rotamiztrakya.com 23 kayitlicalisiyorum.com
12 trakyadisticaret.org

4. insan Kaynaklan

Ajansimizda personel istihdami 4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme ile
belirlenen insan kaynaklari politikasina gore yapilmakta olup Ajans personel kadrosu 2023 yili Aralik
ayi itibariylal genel sekreter, 31 uzman, 6 destek personeli ve 22 yardimci personelden olusmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 37 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir. Personel
seciminde tecribeli ve daha az tecribeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde deneyim
kazanmis kisilerin yani sira 6zel sektdr deneyimine sahip kisiler de Ajans binyesinde bulunmaktadir.
Ajans personelinin % 92’si 10 yil ve lzerinde tecriibeye sahipken, personelin % 48’i yiksek lisans ve
Gzerinde dereceye (2 personel doktora) sahiptir.

Sekil 8: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (%)

Kadin (12)
32%

Erkek (25) W Erkek
68% 2 ® Kadin
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Sekil 9: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (%)
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Sekil 10: Personelin Tecriibe Siiresine Gore Dagilimi
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Sekil 11: Personelin Uzmanlik Alanlarina Gore Dagilimi (kisi)
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Tablo 3: Personelin Birimlere Gore Dagilimi

G S /Birim

Birimler Baskani/ ¢ Denetgi Uzman Destek
Koordinatér Personel Personel

Genel Sekreterlik 1 - 1
PPKB 1 6 7
PYPGB 1 4 5
iDB 1 4 5
KYB 1 1 6 8
Tekirdag YDO 1 4 5
Kirklareli YDO 1 2 3
Edirne YDO 1 2 3
Hukuk isleri 1 1
Toplam 9 0 23 6 38

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuritilmesi amaciyla 1 makam sofori, 1 sofor, 4
servis ve temizlik gorevlisi ve 10 idari personel olmak iizere toplam 16 personel merkez hizmet
binasinda, 3 idari personel Edirne Yatirnm Destek Ofisinde ve 3 idari personel ise Kirklareli Yatirim
Destek Ofisinde 696 Sayili KHK hikimleri ¢ercevesinde 1 Nisan 2018 tarihinden bu yana Ajans
bilinyesinde calistirilmaktadir. Ayrica merkez hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofisleri (YDO) hizmet
binalarinin elektrik, su vb. giderleri, hizmet binalarinin kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve
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haberlesme giderleri ile cesitli sarf ve kirtasiye malzemesi ihtiyaglari gibi mal ve hizmet alimlari
dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir.

Tablo 4: Yardimci Personelin Birimlere G6re Dagilimi (kisi)

Birimler idari Personel Servis Gorevlisi

Genel Sekreterlik 1 1 2

PPKB

PYPGB

iDB 2 2

Kurumsal Yénetim 6 4 1 11

Tekirdag YDO 1 1

Kirklareli YDO 3 3

Edirne YDO 3 3

Toplam 16 4 2 22
5. Sunulan Hizmetler

Trakya Kalkinma Ajansinin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik blinyesinde olusturulan Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi, izleme ve
Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yonetim Birimi ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Yatirim Destek Ofisleri
tarafindan gergeklestirilmektedir. Ajansimiz blinyesinde olusturulan birimlerin sagladiklari hizmetler
ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), bolgenin ekonomik, sosyal ve kultirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glicini{ artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi; yerel aktorlerin
katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi; yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan sorumludur.

PPKB’nin destek yonetimine iliskin gorevleri asagida siralanmaktadir:

v Bélge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

v Yillik calisma programi ve biitce icinde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak tutarlarin
belirlenmesine iliskin calisma yapmak,

v' Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina ve etki analizi
¢ahsmalarina katki saglamak,
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Program Yonetimi ve Proje Gelistirme Birimi

Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi (PYPGB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve
programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim
destekler kapsaminda bagvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi
ve basvuru sahipleriile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYPGB'nin destek yonetimi kapsamindaki gorevleri asagida siralanmaktadir:

v

v

AN

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gerceve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite
destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devaml surette
bulundurmak,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” boliuminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif ¢cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,
Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin seg¢im
kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi Uyelerine
yonelik proje degerlendirme siirecleri ve islemleri, proje degerlendirmeye esas belgeler ve
gerekli gordiigi diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,

Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi Uyelerinin performanslarini
degerlendirmek,

Proje secim ve degerlendirme slireglerini planlamak ve yonetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler isiginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yoénetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Teknik destek projelerine iliskin genel ilke ve kurallari belirlemek ve basvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

iDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin KAYS'ta
tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri iDB’ye devretmek,
PPKB/IDB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)

hazirlamak etki analizi ¢calismalarina katki saglamak.
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izleme ve Degerlendirme Birimi

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen
projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve
kullanilmasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, etki ve
surdurdlebilirlik agisindan diizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari
cercevesinde basarili olup sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, mevzuata
uygunlugunun kontrol, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir.

iDB’nin destek yonetimi kapsamindaki gérevleri asagida siralanmaktadir:

v

v

AN

AN

Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik program
diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje dlzeyinde vyararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiyag analizlerini yapmak,

PYPGB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri
hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi
icin Kurumsal Yonetim Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS’In etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a aktariimasini
saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sikca Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,
Sozlesme yukimlaliuklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sozlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlariile diizeltici tedbirler ve usulstzliik
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6ddemelerin temini icin gerekli durumlarda Kurumsal
Yonetim Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali acgidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin
Kurumsal Yonetim Birimine gorisiini iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek vermek,
Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden tespit ederek,
diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,

Etki analizi galismalarinin koordinasyonunu saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu doénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun gérmesiyle,
yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gorev
yapmak Uzere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,

Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini 6lgmek,
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v

Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler isiginda basvuru
rehberlerinin hazirhgina destek vermek,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuclarini kullanarak,
programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu degerlendirme
sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak izere Genel Sekretere raporlamak,
Teknik destek faaliyetlerinin izlemesini gerceklestirmek.

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi, Ajansin idari ve mali isleri ile birlikte halkla iliskiler faaliyetlerinin timiiniin
ylritilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

v

AN

SNRNEN

DN N N NI N

Halkla

Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerceklestirmek, biitce calismalarina katilmak,

iDB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina 6n 6deme yapmak,
Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin iDB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,
Sozlesme feshi, usulsizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,
Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemleri hukuk musavirligi
ile koordineli sekilde Ajans adina yuritmek.

Ajansin sagladig desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak.

Ajansin arag gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Ajansin personel alimi ile ilgili isleri yuritmek,

Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,
Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

Ajansta birimler arasi iletisimi ve koordinasyonu saglamak,

iliskiler ve tanitim konularinda ise birim Ajansin iletisim faaliyetlerinin yrttiilmesi, iletisim ve

tanitim konusunda kurumun paydaslariyla yapacagi isbirliklerinin koordine edilmesi ve Bdlgenin
tanitilmasi alaninda ilgili diger birimler ile ortaklasa stratejiler belirlenmesi ve bu stratejilerin
ylratilmesini takip etmektedir.

Halkla iliskiler ve tanitim konularinda birimin gorev ve yetkileri sunlardir:

v
v
v

AN

Ajansin kurumsal iletisim stratejisini hazirlamak ve yiritmek,

Yerel, ulusal ve uluslararasi basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini yiritmek,

Ajans faaliyetlerinin web-siteleri, ¢evrim igi araglar ve sosyal medya lzerinden tanitimini
yapmak,

Ajansin sosyal medya hesaplarini yonetmek (YDO hesaplari harig),

Bolgenin ve Ajansin tanitim filmlerinin cekilmesini saglamak ve bu siiregleri yonetmek,
Gorundrlik faaliyetleri gercevesinde brosiir, dosya, ajanda ve diger gorsel materyalin
hazirlanmasinda ve tasariminda ilgili birimlere talepleri dogrultusunda destek saglamak,
Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal dergi, gazete, brosir ve katalog diizenlemek ve
glincellemek,

Basin biltenlerini hazirlamalk,

Genel sekreterin konusma metinlerini hazirlamak,
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Basin toplantilarini organize etmek,

Ajansin yazil, gorsel ve sosyal medyada temsil edilmesi amaciyla arastirmalar yapmak, éneriler
hazirlamak ve gerekli calismalari organize etmek,

Bolgesel ve ulusal 6lgekte yayin yapan yerel ve yaygin basin organlarinin giinliik olarak takip
edilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi basin temsilcileriyle iliskileri yonetmek

Ajansin internet sitesine iliskin icerikleri ilgili birimlerle is birligi icinde olusturmak ve sitenin
giincelligini (Tirkge ve ingilizce) saglamak,

Bolgenin tanitim ve markalagmasi konusunda ilgili birimler ile birlikte stratejik hedefler koymak
ve bu hedefler dogrultusunda galismalar yapmak

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bolge tanitim ve markalasma faaliyetlerini organize
etmek ve ylritmek,

Bolgenin turizm potansiyelini harekete gecirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi turizm
¢alismalarini (turizm fuarlari vb. organizasyonlar) organize etmek ve katilim saglamak
Bolgenin tanitimina yonelik yurtigi ve yurtdisindaki kurum, kurulus veya ilgili profesyonellerle
is birligi yapmak,

Trakya Turizm Master Plani hedeflerine ulasim kapsaminda PPKB ile koordinasyon halinde
¢alismak,

Ajansin uluslararasi kuruluslarla gerceklestirecegi tanitim odakli is birligi mekanizmalarini
iletisim stratejisi cercevesinde belirlemek ve yonetmek,

Sektorel, kilturel, iktisadl ve sosyal alanlardaki gelismeleri ve is birligi yapilan kurum ve
kuruluslarin yayinlarini takip etmek ve bu konularda ¢ikan gesitli yayinlarin temin edilerek
Ajans kitluphanesine eklenmesini saglamak,

Ajansin ofis arag gerec ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin kurulusundan itibaren gerceklestirdigi her tlrli faaliyete iliskin kayit altina alinmis olan
video ve fotograf gorintilerini istenildigi anda ulasilabilecek sekilde belirli bir diizen ve
sistematik icerisinde arsiviemek ve arsivi glincellemek,

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini kontrol etmek,

glncelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim destek ofisleri, yatirrmcilarin bolge illerinde yapacaklari yatirimlara iliskin olarak danismanlik
hizmeti verilmesi ve bu yatirimlara iligskin izin, ruhsat ve diger idari islemlerin tek elden takip ve
koordine edilmesinden sorumludur.

Yatinim destek ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

v

Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
sure igerisinde, ilgili mevzuatta bir slire belirtiimemisse 6ncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
Gzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek,

Yatirimcilarin basvurulari hakkinda 6n incelemeler yapmak, bu basvurulari ilgili makamlara
intikal ettirmek,

Bolgenin yatinim imkanlari ve yatirim ortamina iliskin gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapmak,
Yapacagi is ve islemlerle ilgili olarak Genel Sekreterlige ve Genel Sekreterlik araciligiyla ilgili il
valiligine bilgi vermek.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

i¢ kontrol, yénetim hedeflerinin gerceklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence saglamakta
yararlanilan bir yénetim aracidir. i¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet siireclerinin tanimlanmasi, bu
sureglere iliskin risklerin belirlenmesi, dnleyici, tespit edici ve dlzeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin saglanmasi ile sistemin goézetimi olusturmaktadir.

03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli 4/5’inci maddesinde, Ajansin mali yonetim yeterligi
tespit edilirken Yeterlik Komisyonunca esas alinacak kriterler sayilmis olup bu kriterlerden biri de i¢
kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi olarak belirlenmistir.

4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 203. maddesi “Mali Saydamlik ve Hesap Verme
Sorumlulugu” basligl altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajansimizda hélihazirda harcama
yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev yapmaktadir.

i¢c kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak ic Denetim Rehberi, i¢ Denetim Yonergesi, 2012-2014 Yillari
ic Denetim Plani, 2012 Yili i¢ Denetim Programi, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Komisyonu Gérev ve
Sorumluluklari Hakkinda Yonerge hazirlanmis olup i¢ denetgi istihdaminin gerceklesmesi durumunda
ic kontrol sisteminin kurulmasinda ve isleyisinde 6nemli ilerlemeler saglanacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Genel Midirlik koordinasyonunda ajanslarda i¢c kontrol ve denetim sistemi
olusturulmasina donik olarak yapilan ¢alismalara da katihm saglanmaktadir.

IIl. AMAC VE HEDEFLER
A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve is
birligi ilkeleri cercevesinde Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerini kapsayan TR21 Trakya Bolgesinde 2010
yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 184.
maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin
surdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” olarak
belirlenmistir.

Ajans kuruldugu yildan beri “yliksek katma degerli liretim yapisiyla dogal ve kiltlirel degerlerini
koruyarak gelisen, is birligi ve yenilik kiltliriniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yuksek
Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ¢alismalarini
yuritmektedir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans bolgemizde hazirladigl 2010-2013 ve 2014-2023 donemini kapsayan Bolge Planlarinin yani sira
bircok arastirmaya da oncilik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yén vermek amaciyla
“Rekabetcilik Analizi”, “Turizm Master Plani”, “ilce Vizyon Belirleme Calismalarl”, “Trakya Lojistik
Master Plani”, “Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “G6¢ Analizi”, “Sit ve Sit
Urlinleri Sektdér Arastirmasi”, “TR21 Trakya Bolgesi Is Giicli Analizi” gibi analiz ve calismalari
ylriatmastir. Bu galismalar, Bolge Plani ve Ajansin ¢alisma alanlarinin belirlenmesinde bir girdi olmakla
beraber diger kurum ve kuruluslara ve arastirmacilara yapacaklari calismalarda basvuru kaynagi niteligi
tasimaktadir. Ajans calisma programlari; ulusal planlar, bolge plani ve diger arastirmalarla tutarli,
Yonetim Kurulunun goézetimi ve yonlendirmesi dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglama ve yerel potansiyeli harekete gecirme amacina uygun faaliyetlerden olusmaktadir.
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Ajans ¢alisma programlarinin belkemigini olusturan sonug¢ odakh programlar, Ajansin bugline kadar
bolgede yaptigl arastirma ve calismalar dikkate alinarak bélge plani ve sektérel stratejilere uygun
hazirlanmaktadir.

C. Diger Hususlar

Bolge icin 6nemli olan diger arastirma ve faaliyetler, Ajansin yerel kalkinma firsatlari basligi altinda
ylrittigla calismalarin icerigini olusturmaktadir. Bu arastirma ve faaliyetlerin ilerleyen dénemlerde
sonuc odakli program olarak daha genis cercevede ele alinmasi diisiiniiimektedir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
2023 yili Ajans bitge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida
sunulmaktadir.
1. Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen
O0denek tavanina ve yillik galisma programina gore hazirladig biitgesi, Ajansin biitce yil icindeki gelir
ve gider tahminlerini gdstermektedir. Blitge yili takvim yilidir ve biitge disi harcama yapilamamaktadir.

Tablo 5: 2023 Yili Biitce Gelir Tahminleri ve Gergeklesme Oranlari

31 Aralik 2023 itibari

; 2023 Biitge . Gergeklesme

GELIRLER . leG ki Tut
Kalemleri (TL) re ergedesen tutar Orani (%)
(TL)
MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN 0
AKTARILAN PAYLAR 26.650.000,00 17.440.729,00 65%
iL OZEL iDARELERINDEN AKTARILAN 1.600.000,00 1.122.540,23 0%
PAYLAR
BELEDIYELERDEN AKTARILAN
[V

PAYLAR 18.757.724,73 18.261.667,02 97%
SANAYi VE TICARET ODALARINDAN 0
AKTARILAN PAYLAR 600.000,00 760.126,28 127%
AVRUPA BIRLIiGi VE DIGER
ULUSLARARASI FONLARDAN 0,00 0,00 0%
SAGLANACAK KAYNAKLAR
FAALIYET GELIRLERI 475.000,00 1.307.453,73 275%
BAGIS VE YARDIMLAR 33.450.197,98 12.017.245,00 36%
ONCEKi YILDAN AKTARILAN PAYLAR 6.400.000,00 4.627.742,45 72%
TOPLAM 87.932.922,71 55.537.503,71 63%
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Tablo 6: 2023 Yil Biitge Giderleri ve Gergeklesme Oranlari

31 Aralik 2023 itibari

Gergeklesme

GIDERLER Ayrilan Odenek (TL) ile Gerge:(_ll_cle-)sen Tutar Orani (%)
GENEL YONETIM HiZMETLERI 46.265.768,00 43.327.360,22 94%
iZLEME DEGERLENDIRME VE .
KOORDINASYON HiZMETLERI >0.000,00 i 0%
PLAN, PROGRAM VE PROJE o
HIZMETLERI 220.000,00 174.532,38 79%
ARASTIRMA o
GELISTIRME HiZMETLERI 1.797.000,00 1.134.631,12 63%
TANITIM VE EGITiM HiZMETLERI 4.830.000,00 3.496.849,77 72%
PROJE VE FAALIYET o
DESTEKLEME HiZMETLERI 46.496.781,00 28.979.144,81 62%
TOPLAM 99.659.549,00 77.112.518,30 77%

Trakya Kalkinma Ajansinin 2023 yili temel mali tablolari incelendiginde hem gelir hem de gider
yoniinden dengeli bir gerceklesme durumunun s6z konusu oldugu goriilmektedir.

2023 yih gelir bitcesi gerceklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalar ve
belediyelerden aktarilacak bltce paylari yoniinden incelendiginde; il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi
odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak zamaninda veya kisa bir siire gecikmeli tahsil
edildigi, bolge belediyelerin tahsilatlarinda mevcut mali durumlarina gore ilerleme kaydedildigi
gorilmektedir.

Ajans gider butcesi degerlendirildiginde ise personel ve cari gider harcamalarinin 6ngorilen
harcamanin altinda kaldigi ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada basaril oldugu gérilmektedir.

2. Mali Denetim Sonuglari

13-17 Haziran 2022 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeligi uyarinca Bakanliktan en
az daire baskani seviyesinde bir yoneticinin baskanhiginda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, icisleri
Bakanlgi ile Hazine ve Maliye Bakanligindan konuyla ilgili olarak en az bes yildir calisan uzmanlar veya
denetim elemanlari arasindan kurumlarinca gorevlendirilen toplam bes lyeden olusan komisyon
marifetiyle mali yonetim yeterliligi denetimi gerceklestirilmistir.

Denetim sonucuna istinaden olusturulan rapor sonrasi tarafimizdan gerceklestirilen is ve islemler
Genel MudirlGgimiz ile paylasilmis, buna istinaden sire¢ 17 Eylil 2022’de yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi hiklimleri cercevesinde Bakanlik tarafindan degerlendirilmis ve
Ajansimiza Mali Yonetim Yeterliligi verilmistir.

20



B. Performans Bilgileri

1. SOP 1: Tohumculuk Sektériiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/20/SOP/TOH001

Rapor D6nemi

01/2023-06/2023

SOP Biitgesi

35.122.500 TL

SOP Siiresi

1/2021-12/2024

SOP Ozeti

Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (2021-2024) ile

v
v

Tohumculuk sektorinin bitki i1slahi (Ar-Ge) ve ihracat odakli biylmesi ve

Ata tohumlarin Uretilerek yerinde korunmasi amaglanmaktadir.

Bu amaglara yonelik asagidaki 5 miidahale bashgl altinda bir dizi faaliyet
planlanmistir.

v

v
v
v
v

Bilgi Donanimi ve isbirligi Ortamini Gelistirme
Ar-Ge Kapasitesi ve Ortamini Gelistirme

Satis Kabiliyet ve Ortamini Gelistirme

insan Kaynagini Gelistirme

Ata Tohumlarin Ticari Potansiyelinin Degerlendirilmesi
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1.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme
Zamaninda | Gecikmeli Devam Baslamadi Nedeni

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

isbirligi ve Koordinasyon

Trakya Tohum A.S. ve Trakya
Tohumcular Derneginin
yonetim ve faaliyetlerine
teknik destek saglanmaya
devam edilmektedir. Ayrica
tarimsal arastirma
enstitlileri, Universite ve
Turkiye Tohum Gen Bankasi
ile iliskiler ve olasi is birligi
faaliyetleri Uzerine iletisim
X sirdarilmastir. Trakya [ Faaliyetler devam ettirilecektir.
Tohumcular Derneginin Ur-
Ge projesinin  yonetimine
destek verilmeye devam
edilmektedir. Tohum isleme
tesislerine sanayi sicil belgesi
verilmemesi gibi sektorin
temel sorunlarina yonelik
bilgi notlari  hazirlanarak
Bakanlik dizeyinde takip
edilmistir.

Kapasite Gelistirme
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Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
ilerlemeler Yapilacaklar

Paydas iletisim ve
Koordinasyon Galismalari




Ulke Bazh ihracat Ortami
Arastirmasi

Dis Ticaret Platformu
tarafindan kurulan UNITRAK
sirketi biinyesinde tohum
sektorinin Sudan
ziyaretleri tilkedeki ¢catisma
ortami sebebi ile sekteye
ugramistir.

Sudan’daki gelismeler takip
edilmektedir. Durum
degerlendirilmesi yapilarak
ilerlenecektir.

is Gelistirme Ziyaretleri

Sektoriin en blyik pazari
olan Rusya ve Ukrayna ile
ilgili gelismeler takip
edilmekte, olasi bir faaliyet
icin uygun sartlar
beklenmektedir. Rusya’nin
Baskurdistan UFA 6zerk
bolgesine is gelistirme
ziyareti gergeklestirilmistir.

Rusya ve Ukrayna’daki
gelismeler takip edilmektedir.
Durum degerlendirilmesi
yapilarak ilerlenecektir.

Trakya Tohum Akademi
Platformu Etkinlikleri

Tohum Akademisi Tohumluk
Vadisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile s
birligi icerisinde  genis
katilimh “Tohumculukta
Dijitallesme Semineri” ve
sektorde Ar-GE calismalari
bulunan 06zel sektér ve
akademi mensuplari igin
“Deneme Kurma ve
Yonetimi Egitimi”
gerceklestirilmistir.

“Uluslararasi Kromozom
Sempozyumu”nun

organizasyonuna destek
saglanmis, “Bitki Islahinda
Genetik Kaynaklar ve

Ulusal ve bolgesel sektor
paydaslariyla is birligi icerisinde
etkinliklere devam edilecektir.
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Molekdler Yontemlerin
Kullanimi Calistayl”
dizenlenmistir.

Trakya Tohum Akademi
Platformu Etkinlikleri
(Geng istihdami Temasi)

Tanitim ve Yatirnm Destek

Tarimda dijitallesme
onceligi ile teknik destek
programi hazirlanmistir. TD-
02 programi kapsaminda
Temmuz-Agustos
doéneminde toplam 20 Ziraat
Odasi destek almaya hak
kazanmis ve basvuru
sahipleri ile s6zlesme
imzalanarak teknik destek
faaliyetleri ylrtttilmeye
baslanmistir. TD-02
Programi Temmuz- Agustos
doéneminin basarili
projelerinin ilan edilmesinin
ardindan bitgenin
tamaminin kullandiriimasi
sebebiyle kapatiimistir.

Uygulama siresi 2024 yilina
sarkan danismanlik ve egitim
teknik desteklerine devam
edilecektir.

“Trakyal Tohum”
Markalasma ve Tanitim
Girigimi

Trakya Tohumcular Dernegi
ile is birligi igerisinde sosyal
ve geleneksel medya
Uzerinden ki¢lik caph
girisimlerle tanitim
gerceklestirilmistir. Uydu
yayini yapan bolgesel bir
programda 8 program

Bolgenin kaliteli tohum algisi ve
Ozellikle enstiti  tarafindan
gelistirilmis yerli ve milli hibrit
aycicegi  tohum  markalar
desteklenmeye devam
edilecektir.
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yapilmis, ciftcilik temal
ulusal kanallarda cesitli
programlara katihm
gosterilmistir. Bolgemizde
gelistirilen ve ticarilestirilen
“Yerli ve Milli Hibrit
Aycicegi”nin tanitimina
yonelik 3 tarla glini
organizasyonu

gerceklestirilmistir.

Ajans Destekleri

isletmelere yonelik
danismanhgi iceren 2022 yili
Teknik Destek Programi-02
21 Temmuz 2022 tarihinde
600.000 TL biitce ile ilan
edilmistir. Program
kapsaminda 2021 yilinda
oldugu gibi vyine tohum
sektoriinde faaliyet gdsteren

Tohumculuk Sektori ozel sektor tarimsal
Yonetim Danismanligi X arastirma kuruluslarina
Teknik Destek Programi yonelik tohum 1slahi

danismanhgi yer almaktadir.
Temmuz-Agustos ve Eylil-
Ekim doneminde toplam (g
isletme tohum 1slahi
alaninda danismanhk
almaya hak kazanmis ve
2023 yili ilk 6 ayi itibar ile
danismanhk hizmeti
verilmeye baslanmistir.
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2022 vyih  Teknik Destek
Programi kapsaminda
tohum slahi alaninda 2
projeye yem bitkisi tohum
islahi danismanligi, 1 projeye
ise arpa tohum islahi igin
danismanhk saglanmasi
amacliyla hizmet soézlesmesi
imzalanmistir. Faaliyetler
2023 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanarak talep edilen
danismanhk hizmetleri
kurumlara verilmistir.

Ayrica Teknik Destek
uygulamasi kapsaminda 27
Mart-31  Mart  tarihleri
arasinda Trakya Tohumcular
Dernegi tarafindan sunulan
projede biyoteknoloji ve
molekiler  teknololojilerin
islahta kullanimina yonelik
dernek iyesi Ozel Sektér
Tarimsal Arastirma Kurulusu
Tescil Belgesi sahibi tohum
firmalari ve 1slahgilarindan
olusan 17 kisiye 5 gln
toplamda 35 saat egitim
verilmistir.

Tohumculuk Sektori MDP
Yiarutalmesi

KOBI vasfina sahip
yetkilendirilmis tohumculuk
kuruluslarina yonelik olarak
Tohumculuk Sektoriinin
Gelistirilmesi Mali Destek

S6zlesme imzalayan iki projenin
ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis ve satin alma
faaliyetlerine hiz verilmistir.
2023 yihnin 2. yarisi itibariyla
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Programi 14 Kasim 2022
tarihinde ilan edilmistir.
Bilgilendirme toplantilari ve
proje  hazirlama  egitimi
programin ¢agri déneminde
cevrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Destek
almaya hak kazanan (g
firmadan ikisi ile so6zlesme

imzalanmistir. Sozlesme
imzalayan iki proje de 2023
yil  igerisinde  sorunsuz

olarak makine ekipman satin
alimlarini  tamamlamis ve
diger faaliyetlerini
ylritmektedir. Projelere
izleme ziyaretleri dizenli
olarak gergeklestirilmis, 6n
o6demeleri yapilmis, birinin
ara 6demesi tamamlanmis
ve digerinin ara raporu
inceleme asamasindadir.

proje faaliyetlerinde ilerleme

kaydedilmesi beklenen
projelerin, 2024 yih ilk vyarisi
itibari ile  tamamlanmasi

ongorilmektedir.

Milli Hibrit Tohum
Gelistirilmesi GUdUmIu
Projesi

GUdUmliu proje sozlesmesi
14.10.2022 tarihinde
imzalanmistir. 2023 vyilinda
projede yer alan makine-
ekipman  satin  alimlari

tamamlanmustir. proje
yOneticisi, Ar-Ge mudiri ve
personeli istihdam

edilmistir. Edirne Tarimsal
Arastirma ve Sakarya Misir
Arastirma  kuruluslan ile

2024 yilinda Ar-Ge
calismalarinda yeni materyal
olusturmak icin kullanilacak
misir ve aygcicegi hatlari satin
alinarak, misir ve aygicegi
tohum c¢ogaltma calismalari

yapilacak ve arastirma
enstitllerinden gelistirilen
tohumlardan deneme

Uretimleri, melez bahgeleri vb.
faaliyetlerin gercgeklestirilmesi
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AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Ka

Proje Gelistirme
Calistirmalari

psamindaki

Projeler

tohum islahi konusunda
hizmet alim  so6zlesmesi
imzalanmistir.  Birinci il
hibrit  aycicegi  tohumu
¢ogaltilarak 60 ton tohum
2024 yilinda piyasaya
surtilmek Uzere hazir hale
getirilmistir.

Trakya Tohumcular Dernegi
adina hazirlanan Trakya
Tohumcular Kiimesi adh
proje kabul edilmistir ve
uygulamaya baslanmistir.
Projenin ihtiyag analizi
tamamlanmis ve egitim
faaliyetleri baslatiimistir.
Ayrica Trakya Tohum A.S.
adina 26 sirket ve 9
kurumun katihmi ile AR-GE
Tesvikleri Genel
Midirltginin Kiimelenme
Destek Programina proje
basvurusunda
bulunulmustur. Tarim il
Mudurliklerinin TAKE
Projesi gelistirme ve
uygulamasina destek
olunmus, 2039 ciftciye 27.5
ton milli hibrit aygicegi
tohumlugu dagitilmistir.

beklenmektedir. Projenin
14.02.2024 yilinda
tamamlanmasi
beklenmektedir.

Ur-Ge projesinin faaliyetlerine
devam edilecektir. Kimelenme
Destek Programinin
sonuglarina gore hareket
edilecektir. Uygun cagri ve is
birligi ortaminin olusmasi
halinde farkl proje hazirlik
¢alismalari
gerceklestirilebilecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler
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SOGEP projesi olarak
Trakya Ciftci Danismanlig X sunulmasi ile ilgili cahismalar| 2024 yilinda CP’den
Projesi yapilmis, ancak | cikarilacaktir.

sonuglandirilamamistir.

izleme ve Degerlendirme

2023 Calisma  Programi
Uzerinden SOP faaliyetleri
izleme dosyasi ile takip
edilmektedir.

SOP izleme takip dosyasina belli
periyotlarda giris yapilmaya
devam edilecektir.

Tim Bilesenler X
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1.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonug Gostergeleri

. " Planlanan
B D6 -
# Gosterge Adi Birim asleng.lg Planlanan or:en.\ llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Donemi
Ticarilesmis Ar-Ge drindl | \jer | 39 40 - |OzelAmag1| 2024/4
(cesit) sayisi
Uretilen hibrit tohum
miktarinda artis (veya | 550, 4290 60 |OzelAmacl| 2024/4
Uretim destegi alinan
tohum miktari)
ihracatta artis Ton 1667 1834 - Ozel Amag 1 2024/4
Satis miktarinda artis Ton | 57.809 63.590 60 Ozel Amag 1 2024/4
Kullanilan Gglinct taraf
finansman tutari (AB, TL |9.472.000|20.000.000 0 Ozel Amag 1 2024/4
TUBITAK, vb.)
Orgutlu hareketeden | )\, | 43 43 |OzelAmacl| 2024/4
sektor paydasi sayisi
“Ata Tohumundan
Soframiza” Urin satig TL 0 100.000 0 Ozel Amag 2 2024/4
miktari
Cikti Gostergeleri
: .. Planlanan
Cikti Gostergesi Blescl Birim Ranab Dor:en? Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Guncel analiz ve fizibilite calismalari 1 Adet 4 ) 2024/4
sayisl
Kayit ve yonetim altinda alinan genetik 1 Adet 1200 865 2024/4
kaynak sayisi
Is birligi iliskisi kurulan bolge disi/yurtici 1 Adet 8 8 2024/4
ve yurtdisi paydas sayisl
STK/Ozel sektor/Universite/Kamu is
birlikleri ile tglinci taraf kaynaklarina 1 Adet 6 5 2024/4
basvurmak lzere hazirlanan proje sayisi
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Ar—Gfe/I.3|tk.| |§J§h|na yonelik kamu/6zel Adet 6 7 2024/4
sektor is birligi sayisi

Bolgede I.<uIIan.|m.| icin yari yol materyali Adet ) ) 2024/4
temin edilen bitki sayisi

Bolgede istihdam edilen Ar-Ge personeli Kisi 5 4 2024/4
sayisl

Desteklenen/hizlandiriimis islah Adet 6 7 2024/4
programi sayisi

Baslatilmis 1slah programi sayisi Adet 3 4 2024/4
Ar-Ge yonetimi desteklenen sirket sayisi Adet 8 10 2024/4
Markalasmaya ve tanitima yonelik Kisi | 300.000 | >500.000 | 2024/4
cevrimici ortamlarda erisilen kisi sayisi

Yurt ici fuar katilimlari ile erisilen kisi 500 100.000 20.000 2024/4
sayisl

Yurt disi fuar katihmlari ile erisilen kisi Kisi 5.000 0 2024/4
sayisl

Ihracat ortami arastirmasi yapilan Glke Adet 4 1 2024/4
sayisl

Hedeflenen llkelerde gorusilen Adet 12 3 2024/4
kurum/kurulus sayisi

Aile anayasa5|.ve dis ticaret yonetimi Adet 15 0 2024/4
desteklenen sirket sayisi

Uygulanan etkinlik sayisi

(sohbet/seminer/is basi Adet 17 7 2024/4
egitim/konferans/calistay vb.)

Tohur.ncul.uk sektor pa.y(.ja§lar|na yonelik Kisi 1.000 300 2024/4
etkinliklerine katilan kisi sayisi

Ata tohumun s.L.eru'ruIeblllr Adet 1 0 2023/4
korunmasina yonelik kurulan yapi

Ata tohumun s.L.eru.ruIebll'lr Adet 5 0 2023/4
korunmasina yonelik analiz/arastirma

Cogaltilarak dagitilan tohum cesidi Adet 3 0 2023/4
Ticari nihai L.Jr'une donustirilen ata Adet 5 0 2024/4
tohumu cesidi
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1.4. Kilometre Tagslari

. Gergeklesme Zamani
ligili )
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
Tohum Ar-Ge Merkezi Gudimli Projesinin 5 2021/1 2022/4
Baslamasi
Trakya Tohum Akademi Platformu Olusturulmasi 4 2021/2 2021/4
Yonetim Danismanlig Destegi 2 2021/1 2022/3
1.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri ticarilesen Grin, ihracat artisi gibi programin biyik
LU S (- CI Il boliminin tamamlanmasi ile elde edilebilir oldugu icin SOP’un erken
donemlerinde bir gerceklesme beklenmemektedir.

Faaliyetlerin 6nemli bir bolimi o6nceki yillarda s6z konusu olan pandemi
sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, ylz ylze etkinliklerin iptal edilmesi, paydas
katilimlarinin distk olmasi gibi sebeplerden gerceklestirilmedigi icin ¢ikti
gostergelerinde hedeflenen ilerleme saglanamamistir.

Cikti Gostergeleri

Faaliyetlerin 6énemli bir bolimi onceki yillarda s6z konusu olan pandemi
sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, ylz ylze etkinliklerin iptal edilmesi, paydas
katilimlarinin diisik olmasi gibi sebeplerden is takvimi planlandig gibi
gerceklesmemistir.

is Takvimi

Paydaslarla yapilan istisareler neticesinde Trakya Tohum Akademi’nin Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Tohumluk Vadisi Arastirma ve Uygulama Merkezi
altinda yer almasina karar verilmis, taslak faaliyet cercevesi belirlenmistir.
Esik Noktalari Yonetim Danismanligi Destegi ise sadece bugday islahi/Ar-Ge’si yonetimi
danismanhgl bilesenine yonelik olarak teknik destek programi altinda
baslatilmistir. isletmelere saglanan danismanligin  kapsaminin ilerleyen
donemlerde genisletilmesi planlanmaktadir.

Faaliyetlerin 6nemli bir bolimiu 6nceki yillarda s6z konusu olan pandemi
sartlarinin getirdigi ara¢ kisiti, yliz ylze etkinliklerin iptal edilmesi, paydas
katilimlarinin diisiik olmasi gibi sebeplerden harcama takvimi planlandig gibi
gerceklesmemistir.

Harcama Takvimi
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1.6. lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

karilan D Onerilen lyilesti
Cikarilan Ders Onerilenilyilestimme Y6netim Alani

SOP’larin ¢alisma programi ve bitcesi ile | ve idari sartlari ile giincel ekonomik

iletisim

Kapsam

SOP’un Ajansin mevcut yapisi, mali| Performans

1 |esgudiminin daha yogun saglanmasi|gostergeler dikkate alinarak revize | Takvim

gerekmektedir. edilmesi ve calisma programina
yansitilmasi Mali
isbirligi
Risk

2. SOP 2: Alternatif Turizmin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi

SOoP

Referans TR21/21/SOP/TUR001

No

Rapor 1/2023- 12/2023

Dénemi

SOP Biitgesi | 24.409.680 TL

SOP Suresi |36 ay/3 yil
Alternatif Turizmin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda Ajans saghk
turizmi ve ekoturizm alanlarinda ¢alismalar ylritmektedir. Bu alanlarda, mevcut
potansiyel ile birlikte Grin gesitliligi ve hizmet kalitesinin artirilarak bolgenin marka
degerinin giclenmesine katki saglamak amaclanmaktadir. Bu amaca ulasmak icin
kapasite gelistirme bileseni kapsaminda saglik tesisleri ile turizm isletmelerinin

SOP Ozeti kurumsal kapasitelerini gelistirecek egitimler planlanmistir. Tanitim ve yatirim destek

bileseni boliimiinde ekoturizm alaninda tanitim ve pazarlama ¢alismalari, saghk turizmi
alaninda ise Trakya Saglk Turizmini Gelistirme Dernegi, il saglik mudurlikleri ve saghk
tesisleri arasinda is birligini gliclendirme, markalasma ve pazarlama calismalari
ylrutilecektir. Bunun yani sira Ajans, bolgenin yoresel degerlerinin korunmasi ve
yoresel degerlerle ilgili farkindalik yaratmak amaciyla cografi isaret calismalarinda
koordinasyon rollini Gistlenmis olup bu konuda ¢alismalarina devam edecektir.
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2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Yonetim
Danismanlik
Faaliyetleri

Gecikme ile
Tamamlandi

Zamaninda
Tamamlandi

Alternatif Turizm
Faaliyetleri

Devam
Ediyor

Baglamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Ortak takvim

olusturulamamasi
nedeniyle 9 Ocak

2024 tarihine
ertelenmistir.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Kapasite Gelistirme

Gondlla saghk turizmi elgileri programi
kapsaminda Tekirdag Namik Kemal
Universitesi is birliginde uluslararasi
ogrencilere yonelik egitim programi
hazirlanmistir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

10-12 Ocak 2023 tarihlerinde Trakya Bag
Rotasi ve aligveris rotalarinin tanitimina
yonelik Turkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi (TGA) is birliginde
Bulgaristan’dan 12  tur operatéri
bolgede agirlanmistir. 10-12 Mart 2023
tarihinde ise Turkiye Turizm Tanitim ve

Gelistirme Ajansi (TGA) is birliginde
Bulgaristan’dan Varna’da faaliyet
gOsteren 17 tur acentesi bolgede

agirlanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2024 yilinda Katma Degerli
ihracat SOP kapsaminda bu
alandaki faaliyetlere devam
edilecektir.

Kirsal turizm odakli tanitim
programlarina 2024 yilinda

Yerel Kalkinma  Firsatlari
kapsaminda devam
edilecektir.




1-4 Ekim 2023 tarihlerinde TGA ve
Ajansimiz is birliginde Trakya Bag
Bozumu Yerli Influencer Agirlamasi
gerceklestirilmistir.

Saglik Turizmi
Gelistirme
Faaliyetleri

17 Ocak 2023 tarihinde Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi Uyeleriyle
toplanti yapilmustir.

15-17 Subat 2023 tarihlerinde
Bulgaristan Sofya’da diizenlenen Holiday
Expo Turizm Fuarina Trakya Saglik
Turizmini  Gelistirme Derneginin 14
Uyesiyle katihm saglanmistir. Etkinlik
kapsaminda ayrica B2b etkinligi organize
edilmistir.

15 Mart 2023 tarihinde Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi yoOnetim
kurulu  toplantisi  ¢evrimigi  olarak
gergeklestirilmistir.

Trakya Saglik Turizmini  Gelistirme
Derneginin HISER projesi bagvurusu
yapilmis ve proje Ticaret Bakanhgi
onaylyla  uygulanmaya  baslamistir.
Projeye 10 dernek Uyesi katilim
saglamistir. Proje kapsaminda ihtiyag
analizi 6n onayina iliskin belgeler de
Ticaret Bakanligina iletilmistir.

2 Mayis 2023 tarihinde Kirklareli il Saglk
Mudurligiince dizenlenen saghk turizmi
toplantisina katilim saglanmustir.

Saghk turizmini gelistirmeye
yonelik egitim, alim/ticaret
heyeti organizasyonlarina ve
HISER Projesi faaliyetlerine
2024 yilinda Katma Degerli
ihracat SOP  kapsaminda
devam edilecektir.
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Ajansimiz, TGA ve USHAS is birliginde
Temmuz ayi igerisinde diizenlenecek
saghk turizmi odakli tanitim geazisi igin
program hazirlanmistir.

Eylil ayr icerisinde dlzenlenmesi
planlanan Sirbistan-Bosna Hersek Ticaret
Heyeti organizasyonu icin hazirliklar
tamamlanmis, Ticaret Bakanlginin 6n
onayina iletilmistir. Etkinlik program
katilimcilarinin - programlari nedeniyle
gerceklestirilememistir.

Bulgaristan,  Yunanistan, Sirbistan,
Polonya ve Romanya’dan  basin
temsilcileri saglik turizmi odakli tanitim
gezisi kapsaminda Ajansimiz, TGA ve
USHAS is birliginde 10-14 Temmuz 2023
tarihinde bolgede agirlanmistir.

Ajansimiz  koordinasyonu ile Trakya
Saglk Turizmini Gelistirme Dernegi
tarafindan Ticaret Bakanlgl onayiyla
gerceklestirilen “Trakya’da Saglik Turizmi
Kimelenmesi Projesi”nin ilk ayagi olan
“Ihtiyag Analizi” ¢alismasi Agustos- Kasim
2023 déneminde tamamlanarak
Bakanligin onayina sunulmustur. Calisma
kapsaminda kiimede yer alan 12 firma
analiz edilmis, hedef pazar belirleme,
SWOT analizi ve strateji belirleme
calistaylari organize edilmistir.
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Trakya Saghk Turizmini Gelistirme
Dernegi 2'nci olagan kurul toplantisi 29
Eyltl 2023 tarihinde diizenlenmis ve yeni
yonetim belirlenmistir. Yeni yonetimle
birlikte Tekirdag Valiligi, USHAS, Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasi, Bulgaristan ve
Yunanistan Baskonsolosluklari ile Hizmet
ihracatgilari Birligi ziyaret edilmistir.

1-2 Agustos 2023 tarihlerinde Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
ve ekibinin Ajansimizi ziyareti
kapsaminda bolgemizde yurutilen saglik
turizmi  ¢alismalari  hakkinda  saglik
turizmi paydaslariyla toplanti yapilmistir.

23-26 Kasim 2023 tarihinde istanbul Fuar
Merkezinde diizenlenen saglik turizmi
fuarina Trakya Saglik Turizmini Gelistirme
Derneginin stanth katilimi organize
edilmistir.

Cografi isaret
Calismalari

Tekirdag Yatirim Destek Ofisi
koordinasyonunda vydritilen cografi
isaret calismalari kapsaminda 2023 yili ilk
6 aylhk donemde Babaeski Sarimsagi
tescil edilmistir.

Brakana tathsi, Tekirdag bulama ve
Kigikyoncali  keskegi cografi isaret
basvurularinda eksiklikler tamamlanarak
Patent ve Marka Kurumuna iletilmistir.

Tekirdag ramazan ¢oregi icin
cografi  isaret  basvurusu
yapllmasi  planlanmaktadir.
Kesan Korudagi cicek balinin
tesciline yonelik takip faaliyeti

gerceklesecektir. Cografi
isaret calismalari 2024 yilinda
Kirsal Kalkinma SOP

kapsaminda yurutulecektir.
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22-26 Mayis 2023 tarihlerinde Turk
Mutfagl Haftasi etkinliklerinde bdlgenin
cografi isaretli dridnlerinin tanitimina
yonelik Tekirdag Yahya Kemal Beyatli
Kiltir Merkezinde stant acilmistir.

Cografi isaretli Grlinlerin pazarlanmasina
yonelik olarak Neyivar.com yetkilileri ile
gorisulerek Trakya Bolgesi’'ndeki cografi
isaretli Grlin Ureticileriyle baglanti
kurmalari saglanmustir.

Tekirdag TSO ile cografi isaretli Griinlerin
tanitimi ve potansiyel Uriinlerin tescil
edilmesine yonelik protokol
imzalanmistir.

Kirklareli YDO danismanliginda Poyrali
dokumasi cografi isaret basvurusu
yapilmistir.

Kesan Korudag cicek bali dosyasindaki
eksiklikler tamamlanmis, Turk Patent ve
Marka Kurumuna iletilmistir.

Sarkdy Altiparmak Kirazi  dosyasi
hazirlanarak Tirk Patent ve Marka
Kurumuna iletilmistir.

Brakana tathsi tescil islemleri
tamamlanmistir.

Tekirdag ramazan ¢oregi basvuru dosyasi
hazirlanmistir.
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2023 yili Turizmin
Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi
MDP

Kirklareli koftesi ve Karahidir kirazinin
cografi isaret tescili almasi icin Kirklareli
Ticaret Borsasi ile protokol imzalanmustir.

Turizmin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi Mali Destek
Programinin basvuru, degerlendirme ve
sOzlesme asamalari  tamamlanmistir.
Program kapsaminda 7 proje basarili
olmus, bunlardan 6 tanesi ile s6zlesme
imzalanmistir. Toplam bitcesi
23.168.701 TL olan projelere 10.617.091
TL destek verilmesi 6ngorilmektedir.

2023 yih ikinci yarisi itibari ile projelerin
izlemelerine devam edilmistir. 6 adet
projenin 3’Unde bilitcede bulunan
kalemlerin piyasa fiyatlarinin yikselmis
olmasi ve uygulama alanlarinda ¢ikan
sorunlar sebebi ile sonucglanan herhangi
bir faaliyet bulunmamaktadir. 2 adet
proje ihale sirecindedir. Tarihi Koman
Konagi’'nin restorasyonuna iliskin yapim
isi ise devam etmektedir.

Ajans Destekleri

Projelerin ilk izleme ziyaretleri
2023 yihinin ilk déneminde
tamamlanmis olup ihale ve
satin alim sureglerine
baslanmistir. Faaliyet
gerceklesmelerine 2023 yih
ikinci yarisi itibari ile hiz
verilerek devam edilmesi
planlanmaktadir.

Sonuclanmis  herhangi  bir
faaliyeti bulunmayan
projelerin satin alimlarinin
2024’tin  ilk 6 ayinda
gerceklestirilmesi
beklenmektedir. Koman
Konagl Restorasyonu yapim
isinin 2024’Un ilk yarisinda
tamamlanmasi
beklenmektedir.

Teknik Destek
Programi-02

Program kapsaminda basarili olan
Ozcanlar  Restoranin  projesi  (Aile
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(isletmelere Yénelik
Danismanlik
Programi)

Anayasasl  Olusturma) 2023 vyihi 2.
Doneminde tamamlanmistir.

Tekirdag Miras
Atolyesi GUduml
Projesi

Tiim Bilesenler

X

Miras Atoélyesi Projesi kapsaminda
rekonstriiksiyonu yapilmasi planlanan
tescilli bina icin 16.04.2021 tarihinde
ylklenici ile sozlesme imzalanarak is
teslimi gergeklestirilmistir. 2023 yilinin ilk
alti ayinda binanin kaba insaat ve
doseme isleri tamamlanmis olup ince
islere (tesisat vs.) baslanmistir. Proje
kapsaminda ortaya ¢tkan yeni
gereksinimler ve tasarim degisikligi
sebebiyle mobilya ve tefrisat islemlerine
dair zeyilname kabul edilmis olup projeye
1 ay ek siire verilmistir.

2023 yili ikinci yarisinda Miras Atdlyesi
Projesi tamamlanmistir. Nihai rapor
islemlerine devam edilmektedir.

izleme ve Degerlendirme

2023 Cahisma Programi (zerinden SOP
faaliyetleri izleme dosyasi ile takip
edilmektedir.

2024 yih ilk yarisinda proje
nihai o6demesinin
gerceklestirilecegi
ongorilmektedir.

SOP izleme takip dosyasina
belli periyotlarda giris
yapilmaya devam edilecektir.
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2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

Sonug Gostergeleri

. " Planlanan
B D6 -
# Gosterge Adi Birim asleng.lg Planlanan or‘\‘en.\ llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Donemi
Kaltir turizminde
ticarilesen yeni rota Adet 0 1 0 Ozel Amag 1 2023/4
sayisl
Kirsal turizmde Adet 1 3 1 | OzelAmagl| 2023/4
ticarilesen rota sayisi
12.000
Artan yabanci hasta . (2017- ..
sayisi Kisi 2019 42.000 54.987 | Ozel Amacg 2 2023/4
toplami)
Yetki belgesi olan
hastanelerin (dis
hastaneleri harici) Yiizde %1 %5 %2 Ozel Amag 2 2023/4
cirolari icerisinde
saghk turizmi payi
Yetki belgesi olan dis
hastanelerinin cirolan | v 4o | g0 %30 %10 |Ozel Amag2| 2023/4
icerisinde saghk
turizmi payi
Cikti Gostergeleri
.. . Bilesen .. Planlanan D6énem Planlanan
Cikt1 Gostergesi Birim . . Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Yeni olusturulan turistik cazibe
merkezi sayisi (GPD kapsaminda) 3 Adet 2 ! 2023/4
) 16
lyilestirilen ve gelistirilen tarihi ve
turistik tesis sayisi (MDP 3 Adet 15 (2019 TUR 2023/4
kapsaminda) tamamlanan
projeler)
Basvurulan cografi isaret sayisi 2 Adet 7 13 2023/4
Saglik turizminde diizenlenen ve 26
katihm saglanan etkinlik, egitim ve 2 Adet 30 (Teknik 2023/4
fuar sayisi Destek:6)
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452

Saglik turizminde egitim verilen )
personel sayisi 1 Adet 1000 (Teknik 2023/4

Destek:263)
Saglik turizmi kapsaminda
diizenlenen etkinliklerde yapilan 2 Adet 5000 4500 2023/4
B2B goriusme sayisi
Saglik turizmi aI?r.nnda.d_ultal ) Kisi | 1.000.000 0 2023/4
pazarlamada erisilen kisi sayisi
Klrs.al.tunzmd(.e dizenlenen ) Adet 15 12 2023/4
etkinlik/organizasyon sayisi
Kirsal turizm kapsaminda Bolgede
tanitim yapilan turizm acentesi 2 Adet 80 47 2023/4
sayisl
Bolgeye yeni tur baslatan firma ) Adet 10 10 2023/4
sayisl
Ugiincii taraf kaynaklarina
basvurmak lzere hazirlanan proje 2 Adet 2 2 2023/4
sayisl
Kaltdr tur|vzm|nde dL.Jze.nIenen ve ) Adet ) 1 2023/4
katilim saglanan etkinlik sayisi
Destinasyonlarda yer alan turizm
hizmet saglayicilarina verilen egitim 1 Adet 9 11 2023/4
sayisl

2.4. Kilometre Taslari

. Gergeklesme Zamani
ligili )

# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dénem)
Kodu

Planlanan Gergeklesen
1 |Saglik Turizminde HISER Projesine Baslangic 2 2021/1 2023/2
2 | Cografiisaret Bagvurularinin Tamamlanmasi 2 2021/4 2021/4
2.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Kiiltlir turizminde ticarilesen yeni rota sayisi: Saglik turizmi ve eko turizm
faaliyetleri 6ncelendiginden bu hedefe yonelik faaliyet gerceklestirilmemistir.

Sonug Gostergeleri
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Yeni olusturulan turistik cazibe merkezi sayisi (GPD kapsaminda): Miras

Atolyesi GUdimli Projesi tamamlanmustir.

lyilestirilen ve gelistirilen tarihi ve turistik tesis sayisi (MDP kapsaminda): ilgili
donemde hedefe ulasilmistir. 2021 yili basindan bu yana mali destekler
kapsaminda tamamlanan tesis sayisi 8’den 16’ya ¢ikmistir.

Saglik turizminde diizenlenen ve katilim saglanan etkinlik, egitim ve fuar sayisi:
2 fuar organizasyonu, HISER kapsaminda 4 calistay, 1 tanitim gezisi ve 3 adet

istisare toplantisi diizenlenmistir. 2023 yilinda hedeflenen sayiya ulasiimistir.
Cikt1 Gostergeleri
Saglik turizminde egitim verilen personel sayisi: Dernek tyelerinin is yogunlugu

nedeniyle 2023 yilinda egitim gergeklestirilememistir.

Saghk turizmi kapsaminda diizenlenen etkinliklerde yapilan B2B goériisme
sayisi: Fuar, ticaret heyeti gibi organizasyonlara katiim saglayan firmalar
tarafindan 1000’e yakin goriisme yapilmistir.

Saghik turizmi alaninda dijital pazarlamada erisilen kisi sayisi: Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi ile gergeklestirilmesi planlanan galisma dernek
Uyelerinin biitce ayirmamasi nedeniyle gergeklestirilememistir.

is Takvimi

Planlanan etkinlikler gergeklestirilmistir.

Saglik Turizminde HiSER Projesine Baslangig: Trakya Saglik Turizmini Gelistirme

Shio Dernegi HISER Projesine basvuru yapilmis ve proje onaylanmistir.

Harcama Takvimi &

2.6. lyilestirme Onerileri

ilgili soP
Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim
Alani
Hem paydaslar arasinda etkin
Sosyal medya kanallari daha etkin | iletisim hem de hedef kitleye iletisim
kullaniimali ulasma agisindan sosyal mecralara
daha cok 6nem verilecektir.
Sonug ve cikti rakamlarinin | Etkin  bir sonug¢ izleme ve
toplanmasinda daha genis bir zaman | degerlendirme takvimi | Takvim
dilimi 6ngorilmeli olusturulacaktir.
Bundan sonra tahmin edilen
Artan enflasyon oranlari faaliyet maliyetlerin en az vyizde 20’si Mali
planlarina olumsuz etki etmemeli oraninda fazla bitge belirlenmeye
cahsilacaktir.
Pandemi benzeri riskler icin her Dijital ~ etkinlik  planlama  ve .
faaliyetin dijital ikizleri de 6ngorilmeli uygulama alaninda uzman | Risk
firmalardan destek alinacaktir.
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3. SOP 3: imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonug¢ Odakl Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi

imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢c Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/20/SOP/IMA003

Rapor Donemi

1/2023-12/2023

SOP Biitgesi

54.895.208 TL

SOP Siiresi

2020-2023

SOP Ozeti

imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonug Odakli
Programi (imalat SOP), icerdigi faaliyet ve calismalar ile Trakya Bélgesinde imalat sanayi
sektorinde (6zellikle son yillarda yogunluk gosteren tekstil, elektrikli ev aletleri, plastik-
kaucuk, kimya ve eczacilik sektorleri basta olmak Uzere) faaliyet gésteren firmalarin
kurumsal kapasitelerini, Gretim verimliklerini, ticaret yapabilme kabiliyetlerini ve
rekabet glclerini gelistirmeyi ve onlari giinimiz diinyasinin rekabet¢i kosullarina
hazirlamayi amaclamaktadir. Dort yillik bir sGrece yayllmis sekilde planlanan ¢alismalar
ve faaliyetler kapsaminda, hedef pazarlarda dis ticaretin (6zellikle ihracat yapabilme
kapasitelerinin) artirilmasina, yeni ticaret mecralarinin 6zendirilmesine (e-ticaret),
firmalarin  insan kaynag niteliginin  gelistirilerek kurumsal kapasitelerinin
ylkseltilmesine ve bdlgede yeni Uretim altyapilarinin olusturulmasi igin gerekli
planlama ve yapisal hazirlik calismalarina odaklaniimaktadir.

Bilindigi Gzere, TR21 Trakya Bolgesi, lilkemizin imalat sanayinde 6nde gelen bdlgeleri
arasindadir. Tekirdag, Kirklareli ve Edirne’de 26 Oda ve Borsa, 19 Organize Sanayi
Bolgesi, 1 Avrupa Serbest Bolgesi, AB’ye agilan 5 Sinir Kapisi, 3 Uluslararasi Liman, 1
Uluslararasi Havaalani bulunmaktadir. 2000’in (izerinde sanayi tesisine ev sahipligi
yapan Trakya’da, kiresel pazarlarda rekabet eden bir¢ok firmanin Uretim Usleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, TR21 Trakya Bolgesi’'nde imalat sanayi kapsaminda 6zel
sektorin gelisimine donik bir sonu¢ odakh programin gerekli oldugu ve planlanan
faaliyetlerin 6zel sektor nezdinde karsilik bulacagi 6ngérilmektedir.

Bununla birlikte, 2019-2023 yillarini kapsayan 11’'inci Kalkinma Plani’'nda da tlkemiz
ekonomisinin kiiresel rekabette hak ettigi yeri almasi ve 2023 hedeflerine ulasabilmesi
icin imalat sanayinin gelisimine yonelik stratejiler 6ne cikartiimaktadir.

isbu stratejilere uygun olarak, yeni {retim altyapilarinin bélgeye kazandirilmasi icin
Kavakli Tarima Dayali ihtisas Siit Uretimi Organize Sanayi Bolgesi, Hayrabolu Tarim
Makineleri Uretim ve Proje Gelistirme Merkezi ve Kirklareli Universitesi Gida Ar-Ge
inovasyon ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi calismalari; isletmelerin
ticaret yapabilme kabiliyetlerinin gelistirilmesi icin Trakya Dis Ticaret istihbarat
Merkezi, Trakya E-Ticaret Platformu, Trakya Facebook istasyon, Balkan Masasi
faaliyetleri ve Uretimde enerji, hammadde ve sire¢ verimliliginin yayginlastiriimasi
amaciyla kaynak verimliligi gibi faaliyetler imalat SOP kapsaminda planlanmaktadir.

Bu minvalde, bolgede 6ne ¢ikan kurum ve kuruluslar ile is birligi halinde gelistirilen
faaliyetler ve glidiimlQ projeler ile birlikte, ilgili paydaslarin ve kurumlarin verimlilik, e-
ticaret, dis ticaret, kurumsal kapasite alanlarinda altyapilari gelistirilerek ilgili alanlarda
ulusal hedeflere katki saglanacaktir.
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3.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikmeli
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bolge planlari basta olmak (izere

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Kompleksite Analizi

devam etmektedir.

Calismanin kapsamina yonelik daha
onceden hazirlanan yazihm kodunda
glincelleme yapilmistir.

mekansal politika gelistirme
irdi Uregleri katk k @
Girdi-Cikt surecierine y @ |.verme uzer.e 2024 vyilinda TR21 Trakya
L Izleme, Degerlendirme ve Analiz| . . -
Analizlerinin o . Bolgesi  girdi-cikti  tablolari
X Dairesi koordinasyonunda vel. ° . .
Hazirlanmasi ve . e Uzerinden bir analiz raporu
Basimi kalkinma ajanslari is birligi ile bir adet olusturulacaktir
ulusal ve 26 adet bolgesel dizeyde 2 ’
girdi-cikti  tablosunun hazirlanmasi
calismalarina baslanmistir.
2024 yilinin basinda Kalkinma
Kalkinma Ajansi Genel Mudurlugi, [ Ajanst  Genel Midurlagu,
Cukurova Kalkinma Ajansi ve Mersin [ Cukurova Kalkinma Ajansi ve
Universitesi ile Ekonomik [ Mersin Universitesi ile beraber
Kompleksite Analizi’nin yapilarak web | yapilan Ekonomik Kompleksite
. sitesine analiz sonuglari ve veri|Analizi ¢alismasi kapsaminda
Ekonomik N . . . -
X gorsellestirmelerinin aktarilmasi | olusturulacak  analiz,  veri

gorsellestirme ve web sitesi
calismasinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.  Sonrasinda
farkh yil ve veri kaynagi ile analiz
tekrarlanarak sonuglar web
sitesinde yayinlanacaktir.
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isbirligi ve Koordinasy

Dis Ticaret istihbarat
Merkezinin (DTIM)
Yonetilmesi

Siureg icinde analiz python kodu ile
yapilmis, gizli sektorlerin
bulunmasinda kullanilan yaklasim ve
kriterler acgiklanmis ve metaveri
hazirlanmigtir.

2023 yilinda DTiM’e iye odalar
tarafindan bolge firmalarina
ihracatlarini arttirabilmeleri amaciyla
91 adet hedef pazar ve hedef misteri
arastirmasi sunulmustur.

DTIM uzmanlari ve YDO’dan ilgili
personelin katihmi ile ilki Kesan TSO
digeri Trakya Kalkinma Ajansinda ve
diger ikisi cevrimici olmak Uzere 4
adet koordinasyon toplantisi organize
edilmistir. Bolgede 50 firmaya ziyaret
gerceklestirilmistir.

Firmalara nokta atisi ihracat
hususunda her tirla bilgi, belge
ve danismanlik  verilmeye
devam edilecektir.

2024 yilinda firma ziyaretlerine
devam edilerek firmalara yeni
pazar arastirmasi ve hedef
misteri analizleri calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Teknofest Havacilik
Uzay ve Teknoloji
Festivaline Katilim

Festivale katilim saglanmasi
konusunda Milli Egitim Mudurlikleri
ile gorismeler yapilmistir.

Calismalar kapsaminda Tekirdag |l
Milli  Egitim Mdudurlagli, Tekirdag
Namik Kemal Universitesi ve Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan  bir
konsorsiyum olusturulmasi
saglanmistir.  Aralik 2023 yilinda
acilan yarismalara katihm gostermesi
muhtemel basarili ekiplerin seg¢im
slreci baslamistir.

2023 yili gerceklesecek festival
icin projelerin gelistirilmesine
yonelik egitim ve maddi destek
imkanlarinin saglanmasi lizerine
¢alismalar planlanmaktadir.

Milli Egitim Mudurlikleri
tarafindan okullardan,
Universite olarak da tim
birimlerden potansiyel ekiplerin
belirlenmesi talep edilmistir.
Belirlenen ekipler konsorsiyum
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tarafindan  incelenecek ve
basarili olan ekiplere teknik
destek verilecektir.

Sileymanpasa
Ekolojik Lojistik ve
Endustri Bolgesi
(SELEB) Arastirma ve
Koordinasyon
Calismalari

Yonetim Danismanhgi
Faaliyetleri

Suleymanpasa Ekolojik Lojistik
Merkez basvuru dosyasi
hazirlanmistir.

SELEB Teknik Raporun tasarim ve
basim sireci tamamlanmustir.

SELEB  kurulum sirecine iliskin
Bakanliklar ve vyerel paydaslar
diizeyinde koordinasyon faaliyetleri
ylritilerek  kurulum icin  resmi
basvuru yapilmis, slire¢ baslatiimistir.

2022 yih Teknik Destek Programi-02
(isletmelere  Yénelik  Danismanlik
Programi) kapsaminda Kasim-Aralik
doéneminde basvurusu basarili
bulunan ve gida imalati sektoriinde
faaliyet gosteren bir firmaya “Aile
Anayasasinin Olusturulmasi  ve
Kurumsallagsmanin Saglanmasi”
danismanhgi verilmistir.

2022 Yili Ureten Sehirler Programi
(Temiz Uretim Danismanlik)
kapsaminda Kasim-Aralik déneminde
basvurusu basarili olan iki isletme
dahil toplam 9 isletme destek almaya
hak kazanmistir. Danismanlik sireci

SELEB yer se¢imi  Tarim
Bakanliginin arazi ile ilgili
olumsuz gorusu sonrasl
durmustur. Yeni alan segimi ve
mevcut alan Gzerinden ilgili
bakanliklarla gorismeler
yapilacaktir.

Yihn ikinci yarisinda 2023 Yili
Ureten Sehirler Programlari ve
Teknik  Destek kapsaminda
destek s6zlesmesi imzalanan 13
isletmenin danismanlik
uygulama asamasi
tamamlanarak gerceklestirilen
faaliyetlere  yonelik  sonug
raporlarinin alinmasi
beklenmektedir. Bunun yaninda
hem temiz (retim hem de
ihracat danismanlik programina
yapilacak yeni basvurular ile

birlikte programlarin
ylritilmesine devam
edilecektir.
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2023 yiliigerisinde baslamis ve devam
etmektedir.

2023 yili Ureten Sehirler Programi
kapsaminda iki ayri program ilan
edilmistir.

Bunlardan ilki 2023 vyili Ureten
Sehirler Tematik Teknik Destek
Programi-02 “ihracat Danismanlik”
programidir. 27 Ocak 2023 tarihinde
4.000.000 TL butge ile ilan edilen
programin basvurulari devam
etmekte olup su ana kadar g
isletmenin basvurusu basarili olarak
degerlendirilerek sOzlesme
imzalanmistir.

Bunun vyaninda 2022 vyili Ureten
Sehirler Programinin devami olarak
yine 2023 yili Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek Programi-01 (Temiz
Uretim Danismanlik) programi
820.000 TL butge ile 10 Mart 2023
tarihinde ilan edilmistir. Program
kapsaminda 2023 yilinda su ana kadar
Uc isletmenin basvurusu basarili
olmus ve  destek sozlesmesi
imzalanmistir.

2023 yih igerisinde 2022 yilinda ilan
edilmis olan 9 adet Ureten Sehirler
Tematik Teknik Destek Programi-01

Teknik Destek Programi-02
“Ihracat Danismanlik” programi
kapsaminda yuklenici firma ilk
ziyaret tarihlerinin ardindan 30
is glinU icerisinde hedef grubu
olusturan isletmenin (Urettigi
Grlnlerin ihracat potansiyelini
de iceren bir mevcut durum
analiz raporunu hazirlayarak
hem Ajansa hem de ilgili
isletmeye sunacaktir. Yiklenici
firma proje déneminde
yararlanici firmalari belli  bir
program  dahilinde ziyaret
ederek teknik sartname
kapsaminda ihracat
danismanhgi verecek, Uger ayhk
periyotlarla ilerleme raporu
sunacaktir. Danismanlik
hizmetinin 2024 yili Ekim ayi
sonuna kadar tamamlanmasi
beklenmektedir.
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“Temiz Uretim” projesi tamamlanmis
ve Ekim ayi icerisinde projelerin nihai
raporlart  onaylanarak  6demesi
gerceklestirilmistir. 2023 yih  Eylul
ayinda sozlesmesi imzalanan 7 adet
Ureten Sehirler Tematik Teknik
Destek Programi-02 “Temiz Uretim”
projesinin uygulamasi ise Aralik ayi
icerisinde tamamlanarak nihai
raporlari onaylanmistir.

2023 vyili Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek Programi-02 “ihracat
Danismanlik” programi kapsaminda 7
firma ile destek  sozlesmesi
imzalanmistir.  Destek  sOzlesme
imzalarinin ardindan hizmet saglayici
firma belirlenerek Ekim ay! icerisinde
sartname kapsaminda hizmet

sozlesmesi imzalanmig ve
danismanhk uygulama donemine
baslanmistir. Yiklenici firma

yararlanici 7 firmaya 18-20 Aralik
2023 tarihlerinde ilk ziyaretlerini
gergeklestirmistir.

Teknik Ziyaretler

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu
tarafindan olusturulan Eslestirme
Programi kapsaminda Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi iran Masasi ile Trakya

Kalkinma Ajansi ortakhginda
hazirlanan Balkanlar Masasi temaslari
kapsaminda, iran Masasi’nin

faaliyetlerini  slirdlirmekte oldugu

S6z konusu teknik ziyaretlerin
ETSO ile birlikte tertiplenen
Konya ziyareti kismi, Oda
yonetiminde meydana gelen

degisim nedeni ile
gerceklestirilememis; DAKA
nezdinde gerceklestirilmesi

planlanan ziyaretleri ise her iki
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Van’a ve de Edirne Ticaret ve Sanayi | kurumun programinin
Odasi (ETSO) is birliginde ¢alismalari | 6rtlistiirilememesi nedeni ile
tamamlanan “Hizli Trenin Edirne | 2024 yilina takvimlendirilmistir.
Ekonomisine Olasi Etkileri” isimli
rapor c¢alismasi kapsaminda hali
hazirda Ankara-Konya hizli tren
hattinin Konya sehri ekonomisinde
yaratmis  oldugu degisikliklerin

yerinde incelenmesi amaciyla
Konya’ya planlanan teknik
ziyaretlerin gerceklestirilmesi

ertelenmistir.

Tanitm ve YaurmDestek

Uc il YDO uzmanlarinca 11 Balkan
Ulkesine ait bilgi ve gelismeler takip
edilmeye devam edilmektedir.

25 Ocak 2023 tarihinde Bulgaristan
Yatirim Ajansi tarafindan istanbul’da
organize edilen “Tlrkiye-Bulgaristan
Uluslararasi is ve Yatirim Forumu”na
Edirne ve Kirklareli Yatirim Destek
Balkanlar Masasi Ofisleri olarak katilim saglanmistir.
Faaliyetleri S6z konusu forumda Bulgaristan’da
yatirimlari olan Tiark firmalari ile bir
araya  gelinmistir.  Bolgemizden
etkinlige katilim saglayan firmalarin
da Bulgar taraflari ile bir araya
gelmelerine destek saglanmistir.

23 Mart 2023 tarihinde Bulgaristan’in
Burgas sehrinde Bulgaristan KOBI
Ajansi ile KOSGEB Baskanligimiz
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ortakliginda organize edilen “Bulgar —
Tiirk is Adamlari Forumu”na Kirklareli
ve Edirne YDO’lar tarafindan
Koordinator diizeyinde katilim
saglanmis olup Bulgaristan ve
Tirkiye’den gelen is insanlari ve
yatirim sireclerinde etkin kurum ve
kuruluslarla  yararli  gorismeler
gerceklestirilmistir.

Interreg  Bulgaristan-Tlirkiye  Sinir
Otesi Is Birligi Programi 2021-2027
doénemi PO5 oOnceligi kapsaminda
tesis edilmis  bulunan  Strateji
Kurulunun 2. Toplantisi 30 Mart 2023
tarihinde Bulgaristan’in  Haskovo
sehrinde gerceklestirilmistir.
Toplantiya Kirklareli YDO ve Edirne
YDO tarafindan koordinator
diizeyinde katilim saglanmustir.

30 Mart 2023 tarihinde Interreg
Bulgaristan-Tirkiye Sinir Otesi s
Birligi Programi  Strateji  Kurulu
Toplantis’'nin  akabinde  Tirkiye
Cumbhuriyeti  Filibe  Baskonsolosu
Korhan Kingeri  ve  Tirkiye
Cumbhuriyeti Filibe Ticaret Atasesi
Armagan Al, Yénetim Kurulu Uyemiz
ve Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanimiz Sn. Soner Ik tarafindan
Edirne ve Kirklareli YDO
koordinatorlerimizle birlikte ziyaret
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edilmis ve ortak yapilabilecek
calismalar hakkinda istisare
edilmistir.

2023 yil calisma programinda Sinir
Otesi  Programlardan  bélgedeki
paydaslarin daha fazla yararlanmasi
amaciyla teknik destek saglanmasi ve
ilgili  Balkan lkelerinden ortak
bulunmasi konusunda koordinasyon
islemleri yirtilmesi planlanmigtir.
Bu kapsamda;

- 3 Nisan 2023 tarihinde AB Baskanligi
tarafindan 2023 vyili igerisinde ilan
edilecek olan “Bulgaristan-Tirkiye”,
“Karadeniz Havzasinda Is Birligi” ve
“Akdeniz Havzasinda is Birligi” Sinir
Otesi Is Birligi Programlari cevrimigi
Bilgilendirme Toplantisi'na katilim
saglanmistir.

- 4 Mayis 2023 tarihinde Edirne |l
Genel Meclisi Uyelerini Karadeniz
Havzasinda isbirligi Programi
hakkinda bilgilendirme ve ilimizden
programa sunulabilecek potansiyel
proje  fikirleri  hakkinda  goris
alisverisinde bulunulmasi amaciyla
sunum yapilmistir.

- 11 Mayis 2023 tarihinde istanbul’da
diizenlenen Karadeniz Havzasinda s
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Birligi Programi Bilgilendirme ve
Tanitim Toplantisina gevrimigi olarak
katilim saglanmistir.

- 16 Mayis 2023 tarihinde
Bulgaristan’in Burgas  sehrinde
diizenlenen Karadeniz Havzasinda s
Birligi Programi Proje Yazma Atoélyesi
Programina Edirne Valimiz'in
gorevlendirmesi ile Edirne Vali
Yardimcisi Batuhan Cigerci ve Edirne
Valiligi Proje Gelistirme ve Uygulama
Merkezi Uzmanlari ile birlikte katilim
saglanmistir.

- 26 Mayis 2023 tarihinde Edirne
Ticaret ve Sanayi Odasinda ilimizde
bulunan tim kurum, kurulus ve
STK’larin  katilimi  ile  “Karadeniz
Havzasinda is Birligi  Programi
Bilgilendirme Toplantisi”
diizenlenmistir.

- Edirne Tarim ve Orman il Mudirligi
ile Doga Koruma ve Milli Kamplar
Edirne Sube Muidirlugi tarafindan
Karadeniz Havzasinda s Birligi
Programina yazilan projelerin yazim
ve ortak bulma slrecglerinde Edirne
YDO olarak aktif gérev alinmistir.

- 24 Nisan 2023 tarihinde ilan edilen
“Bulgaristan-Turkiye Sinir Otesi s
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Birligi Programi”nin 7 Haziran 2023
tarihinde Kirklareli Universitesinde
dizenlenen bilgilendirme toplantisi
ile 8 Haziran’da vyine Kirklareli
Universitesinde diizenlenen Ortak
Bulma Forumu etkinliklerine katilim
saglanmistir.

- 12 Haziran 2023 tarihinde Edirne
Valimiz’'in talimatlari ile Devecihan
Kiltir Merkezinde ilimizde bulunan
tim kurum, kurulus ve STK’larin
katilimi ile “Bulgaristan-Turkiye Sinir
Otesi is Birligi Programi”
dizenlenmistir.

- 16 Haziran 2023 tarihinde Kesan
Belediye Baskanhg ile is birligi
kapsaminda Kesan ilcemizden
“Bulgaristan-Turkiye Sinir Otesi s
Birligi Programi”’na sunulabilecek
projeleri istisare etmek adina Kesan
Belediyesine bagh tim midurlerin ve
ilce kamu kuruluslari yoneticilerinin
katilim sagladig bilgilendirme
toplantisi Kesan Belediyesi
blnyesinde diizenlenmistir.

- 19 Haziran 2023 tarihinde Edirne
merkez ve ilgelerde bulunan tim
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
Muddrleri ile Mesleki Egitim Merkezi
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Ureten Sehirler
Programi

Mdiddrlerinin katilim sagladig
cevrimici bilgilendirme toplantisi ile
“Bulgaristan-Turkiye Sinir Otesi s
Birligi Program1” kapsaminda bulunan
mesleki egitim basligl konusunda
programa sunulabilecek proje fikirleri
istisare edilmistir.

- Program basvuru silireci boyunca
farklh kurum ve kuruluslar ile STK’lara
proje hazirhklari ile ilgili teknik destek
ve ortak bulmaya yonelik
yonlendirmelerde bulunulmustur.

Edirne Valiligi uhdesinde kurulan
Balkan Sehirleri is Birligi Edirne
Platformu  sekreteryasina katilim
saglanmis; ayrica platform
bunyesindeki g¢alisma gruplarindan
“Dig Ticaret ve Yatirm Calisma
Grubu” koordinasyonu saglanmistir.

Ureten Sehirler Programi kapsaminda
2023 yili igerisinde iki ayri programa
cikilmigtir.

Bunlardan ilki 2022 yilinin devam
programi olan 2023 Yili Ureten
Sehirler Tematik Teknik Destek-
Temiz Uretim Danismanhgl- (Temiz
Uretim Danismanlik) programidir. Séz
konusu program icin 2023 vyilinda
toplam 7 isletme destek almaya hak

Ajans Destekleri

Ureten  Sehirler  Programi
kapsaminda yiritilmekte olan

ihracat danismanlik
programlarinin basaril bulunan
basvurulari ile sozlesme
imzalanarak programlar

ylritiilmeye devam edecektir.
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kazanmis olup 2023 yilinin ikinci 6
ayinda bu 7 isletme igin danismanlik
sureci baslatilmis ve tamamlanmistir.
820.000 TL bitge ile 10 Mart 2023
tarihinde ilan edilen program,
biltcenin tamaminin
kullandiriimasinin ardindan Temmuz
ayinda sonlandiriimistir.

Ureten Sehirler Programi kapsaminda
ilan edilen diger program ise 2023 Yili
Ureten Sehirler Tematik Teknik
Destek Programi-02 “Ihracat
Danismanlik” programidir. 27 Ocak
2023 tarihinde 4.000.000 TL bitce ile
ilan edilen programda 2023 vyl
icerisinde Mart-Nisan, Mayis-Haziran,
Temmuz-Agustos ve  Eylil-Ekim
doneminde 8 isletmenin basvurusu
basarili olarak degerlendirilip
sozlesme imzalanmistir. Programin
Kasim—Arallk doéneminde 7 proje
basvurusu gerceklesmis olup
degerlendirmeleri Ocak 2024 ‘te
baslayacaktir.

Trakya E-Ticaret
Merkezi GUdimlu
Projesi (Ajans Ge¢mis
Yil Mali ve Teknik
Destek uygulamalarni)

Proje faaliyetleri 31/12/2022
itibariyla  tamamlanmistir.  Proje
kapsaminda gerceklestirilen tim
cabalara ragmen talep vyetersizligi
dolayisiyla istenilen basvuru ve aktif
site sayisina ulasilamadigi
gozlemlenmistir.

Projenin surdurdlebilirliginin
saglanmasi  ve  sistemdeki
firmalarin hizmetlerinin
kesintiye ugramamasi adina
Trakya ABIGEM A.S.’nin (iye oda
ve borsalar ile birlikte gerekli
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Projenin sirdurulebilirlik adimlarinin | 6nlemleri  alarak projenin
basariyla ylratilebilmesi icin | strdardlebilirligini saglamasi
sistemdeki firmalarin hizmetlerinin [ beklenmektedir.

kesintiye ugramamasi, mevcut
basvurulara  yonelik  hizmetlerin
sirdirtlmesi, yeni  basvurularin
kabull ve sistemin yayginlastiriimasi
adina Trakya ABIGEM A.S. ile iye oda
ve borsalarin sorumluluklar
aktarilmistir. Yararlanici tarafindan
sunulan nihai rapor incelemesi
Haziran ayi icerisinde tamamlanarak,
09.08.2023 tarihinde Proje Kapanis
Raporu hazirlanmis, proje
arsivlenmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Bolgede faaliyet gésteren TSO, OSB, is
insanlari  Dernekleri ve Kamu
Kurumlarinin ~ katilimiyla  kurulan
Trakya Verimlilik Platformu
toplantilari gercgeklestirildi.

Trakya Verimlilik  Platformu
toplantilari devam edecek.

Bilgilendirme ve farkindalik
¢alismalari devam edecek.

Trakya’nin Verimli Proje takvimine |iyi 6rneklerin yerinde goriilmesine
Kobileri X .uygun bir §eI$|Ide iliskin pIatfprrT] Gyelerinin katilimiyla Toplamda 70 KOBi'ye
ilerlemektedir. Fransa, Isvicre, Almanya ve . L
, . . danismanlik hizmetleri verilerek
Hollanda’ya teknik ziyaretler

gerceklestirildi girdi maliyetleri disurilecektir.
Deger zinciri analizi ¢alismalari

Karadeniz Havzasi Programi’'na 4
tamamlanacaktir.

proje basvurusu yapildi. Dijital Avrupa
Programi kapsaminda “Avrupa Dijital
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inovasyon Merkezi” ¢agrisi icin proje
basvurusunda bulunuldu.

Platform Gyelerine yonelik
“Kurumsallasma ve Kurum Kiltird”
konusunda 2 adet, “Takim Calismasi”
konusunda 3 adet, “Model Fabrika ve
Enerji Verimliligi” konusunda 1 adet
egitim verildi.

Toplamda 170 firmadan enerji
ve/veya slrec verimliligi check-up
basvurusu alindi. 131 firmada
toplamda 173 enerji ve/veya sireg
verimliligi etidl gergeklestirildi.

Etit raporlarindaki iyilestirmelerin
gerceklestirilmesine  yonelik 51
KOBi'de danismanlk faaliyetleri
baslamistir. 12 KOBi’de danismanlik
sureci tamamlanmistir.

KOBi’lere  yénelik 30  egitim
gerceklestirildi, toplamda 150
KOBi'den 455 KOBIi temsilcisi
egitimlere katilim sagladi. 35 KOBI
egitim sonrasi danismanlik
faaliyetlerinden faydalandi.

Plastik, ev aletleri ve kablo
sektorlerine yonelik deger zinciri
analizi calismalari gergeklestirilmistir.
Raporun hazirliginda 30 firma ziyareti
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gerceklestirilmis ve secilen 3 sektore
yonelik toplamda 7 adet odak grup
toplantisi yapilmstir.

Genc istihdami
Temasi Faaliyetleri

5 Ocak 2023 tarihinde Edirne ili
Trakya Universitesi Balkan Kongre
Merkezinde gerceklestirilen “Tirkiye
Teknoloji Bulusmalarl” programinda
E-ticaret Merkezi CEO’su Merter
Ozdemir’in moderatorligiinde
PttAVM CEO’su Hakan Cevikoglu,
Trendyol is Gelistirme Direktorii
Ozkan Cokaygil ve EXporgin Genel
Muddrd Mehmet Erdemi’nin
katilimiyla ‘E-ihracat ile Kdigdlen
Diinya’ konulu panel gerceklestirildi.
Programda ayrica, 'Diijtal Diinyada
Perakendenin Yarin’, Ajansimizin
‘Trakya’da Dijitallesmeye Katkilari ve
Geng istihdam/’, ‘E-ihracata Devletin
Bakis’, ‘Karma is Giicii ve Freelance
Ekosistem’, ‘Sinirlarin  Otesinde s
Yapmak’, ‘E-ticaret ile Blylyen
Dinya’, ‘Meta Gelecek’ ve
‘Metaverse ile Yeni Evren’
konularinda oturumlar
dizenlenmistir. Fuaye alaninda e-
ticaret ve dijitallesme alaninda
Ulkemizin en ©6nemli firmalarinin
stantlarinda 3 il Universite
ogrencilerinin is gorismeleri ve
sektorler hakkinda bilgi almalari
saglanmistir.
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6 Ocak 2023 tarihinde Habitat
Dernegi  biinyesinde istanbul’da
acilan Facebook Istasyon ve Aydin
Universitesi  biinyesinde  bulunan
TEKMER, Kirklareli YDO tarafindan
ziyaret edilmis, Bakanligimizin Geng
istihdami  temasi  anlatilmis  ve
genclere yonelik ortak girisimcilik ve
egitim  programlari  gelistiriimesi
Uzerine bir yol haritasi
olusturulmustur.

1-2 Mart 2023 tarihinde istanbul
Aydin Universitesi TEKMER tarafindan
5. si  gergeklestirilen  Imagine
Tomorrow isimli uluslararasi egitim
zirvesi  ve girisimcilik  yarismasi
etkinligine  katihm  saglanmistir.
Yarismada sunulan projeleri
degerlendirmek Uzere Kirklareli YDO
ekibi de juri Uyesi olarak gorev
yapmistir.

23.03.2023 tarihinde Tekirdag
Corlu'da bulunan Ahi Evran Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi mezunu
basarili is insanlarinin katildig1 "Geng
istihdaminda Meslek Liselerinin Rolii"
konulu panel Corlu TSO'da organize
edilmistir. Trakya Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Mahmut Sahin
moderatorligiinde yapilan panele,
panelist olarak Corlu Ticaret ve Sanayi
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Odas! Yonetim Kurulu Bagkani izzet
Volkan, Kiray Makine Yénetim Kurulu
Baskani Samet Kiray, Atilgan Makine
Yonetim Kurulu Baskani Rasim Silahh
ve Findik Oto isletme Sahibi Ergin
Findik yer almistir.

Bolgenin onemli dokim
fabrikalarindan olan Kutes Metal San.
ve Tic. A.S. ile Trakya Kalkinma Ajansi
arasinda imzalanan protokol
kapsaminda toplam 26 kisiye koéprali
ving operatori, CNC programcisi ve
tavan vinci operatori.  mesleki
yeterlilik belgesi aldiriimis ve ilgili 26
kisinin  tamaminin  Kutes Metal
tarafindan ise yerlestirilmeleri
saglanmistir. Geng istihdami
faaliyetlerimiz  kapsaminda Kutes
Metal San. Tic. AS. ile egitim —
istihdam alanindaki is birligimiz
devam etmektedir.

Cerkezkdy Halit Narin MTAL ile is
birliginde 24.05.2023 tarihinde "Geng
istihdaminda Meslek Liselerinin Roli"
konulu panel Cerkezkdy Halk Egitim
Merkezinde dizenlenmistir. Trakya
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Mahmut Sahin moderatorligiinde
yapilan panele, panelist olarak
Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Cetin,
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AKL CNC Ltd. Sti isletme Sahibi Omer
Akyol ve Cerkezkoy Pilot Garage Oto
Ekspertiz isletme Sahibi Sezer Ozsoy
katilim saglamis olup 310 6grenci ise
dinleyici olarak yer almistir.

06.06.2023 tarihinde Kesan Ticaret ve
Sanayi Odasi ile is birligi kapsaminda
6 Haziran 2023 giini Kesan ilgesinde
egitim goren 8. sinif 6grencileri ile
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ogrencilerine yonelik olarak «Mesleki
Egitim ve Geng istihdami Kariyer
Gunu»  etkinligi  dizenlenmistir.
Program kapsaminda oncelikle
dizenlenen panelde meslek lisesi
mezunu olan ve kariyerinde basari
elde etmis isimler ile 6grencilerin bir
araya getirildigi bir panel
diizenlenmistir. S6z konusu panele
150 6grenci katihm saglamistir. Panel
sonrasinda ise TOBB’un proje okulu
olan Kesan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi bahcesinde mesleki egitim ve
boélimleri hakkinda bilgilendirmelerin
yapildig bahce etkinligi
dizenlenmistir. Bu etkinlik Kesan
ilcesinde bulunan tim 8. sinif
ogrencilerine yonelik olup okul
blnyesindeki bolimlerin tanitiminin
okul  binyesinde yapilmasi ile
bolimlerin  tercih  edilebilirliginin
arttirilmasi hedeflenmistir.
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09.06.2023 Trakya Kalkinma Ajansi,
Kirklareli il Milli Egitim MudurlGgi ve
ISKUR is birliginde Mimar Sinan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
dgrencilerine yonelik iISKUR meslek
danismanlari  tarafindan  mesleki
becerileri gelistirme, kariyer planlama
ve is bulma konularinda egitim
verilmistir.  Etkinlik  kapsaminda,
Trakya Grup Cam firmasina ziyaret
gerceklestirilmis olup firma
temsilcileri tarafindan 30 6grenciye
¢alisma ve staj imkanlari hakkinda
bilgiler verilmistir.

02.08.2023 tarihinde Kirklareli ili
Lileburgazilgesinde aliiminyum profil
yatirimi gergeklestiren Kayra Metal
A.S. vyetkilisi ile Kirklareli Yatirim
Destek Ofisinde gorlisme
gerceklestirilmistir. Enerji, tasarim ve
dijital donlisim alanlarinda 3
6grenci/mezun istihdam edecegini ve

ilgili alanlarda egitim plani
hazirladigini belirten firma yetkilisi ile
birlikte Kirklareli Universitesi

Teknoloji Fakultesi Mekatronik
Mihendisligi Anabilim Dali Baskani
ziyaret edilmis olup bolim
ogrencilerinin istihdami konusunda
istisarelerde bulunulmustur.
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2021 yih SOGEP kapsaminda Kirklareli
Universitesi koordinatérligiinde Siit
ve Sit Uriinleri Ar-Ge ve Uygulamali
Egitim Pilot Tesisi (SUTAP)” projesi
yiritilmektedir. Kirklareli il Tarim ve
Orman Madarlaga, Kirklareli Calisma
ve Is Kurumu il Miidiirligi ve bolgede
sit ve sit Grlnleri alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin istirakei kurulus
olarak yer aldigi projede, Kirklareli
Universitesi Siit ve St Uriinleri Ar-Ge
ve Uygulamali Egitim Pilot Tesisinde
120 saat siire ile 10 kisiye yonelik
istihdam Garantili Peynir imal isgisi
Egitimi dlzenlenmistir (04.09.2023-
29.09.2023 tarihleri arasinda). Egitimi
basari ile tamamlayan 8 kursiyerin

proje kapsaminda istihdam
Beyannamesi imzalayan istirakgi
firmalarda istihdam edilmesi

saglanacaktir.

19.10.2023 tarihinde Kirklareli ISKUR
Mudirltgi ve Kirklareli il Milli Egitim
Madarlagd is  birligiyle  Kirklareli
Mimar Sinan Teknik ve Mesleki
Anadolu Lisesi 6grencilerine is Bulma
Becerileri  Egitimi” verilmis olup
akabinde ilimizin 6nde gelen
firmalarindan  Arddksan  Dokim
firmasina ziyaret dizenlenmis ve
O0grenciler icin Oon basvuru ve is
goriismeleri organize edilmistir.
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21.12.2023 tarihinde Kirklareli
Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Bolimi tarafindan
"Toplumla iliskiler" etkinlikleri
kapsaminda dlizenlenen “Kariyer
Planlamada Alternatif Tasarimlar”
temali etkinlikte Kirklareli YDO
tarafindan "Basariya Giden Yolda
Mesleginin  Ustasi  Olmak" konu
baslhginda bilgilendirmede
bulunulmustur.

25.12.2023 tarihinde Kirklareli
Universitesi Miihendislik  Fakiiltesi
O0grencilerine  yonelik  “Algoritma
Kamp”1 etkinligi dizenlenmis olup
etkinligi basari ile tamamlayan
O0grenciler  tarafindan  Glkemizin
sanayi firmalarindan olan BAYKAR
Teknolojinin  ugus okuluna ziyaret

gerceklestirilmistir. Ogrenciler
savunma sanayi teknolojileri, staj ve is
imkanlari konusunda

bilgilendirilmistir.

2023 yih Kasim-Arahk aylarinda
Tekirdag'da bulunan Asos Makinede
istihdam edilmek Uzere issiz geng
kadinlara kaynakellik egitimi
verilmistir. Bu kapsamda bir protokol
imzalanmustir. ilk asamada 12 geng
kadin ise yerlestirilmistir.
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20.12.2023 tarihinde Trakya Kalkinma
Ajansi ve Cerkezkoy Organize Sanayi
Bolgesi is birliginde "Geng
istihdaminda Meslek Liselerinin Roli"
paneli diizenlenmistir. COSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi konferans
salonunda diizenlenen panele
panelist olarak Cerkezkdy Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Cetin, Pehlivanoglu Kagit
isletme sahibi Metehan Pekoll ve
Kiray makine Sahibi Samet Kiray
katilmigtir. 250 06grenci dinleyici
olarak katilim saglamistir.

Genglik Degisimleri Programi
kapsaminda Kirklareli Genglik
Merkezine proje ortagi bulma
konusunda teknik destek

saglanmistir. Yaklasik 15 6grencinin
katihm  saglayacagl faaliyetlerde
genclerin yetkinliklerini
gelistirmelerine,  Ozellikle  akran
o6grenimi aracihgiyla yeni kalturler,
aliskanliklar ve yasam tarzlan
kesfetmelerine, dayanisma,
demokrasi, arkadaslik gibi degerleri
gliclendirmelerine katki saglanmis
olacaktir.

Akilli Uzmanlasma

Trakya’nin Verimli Kobileri Projesi
kapsaminda akilh uzmanlasma

KAGM tarafindan vydiritilecek
olan akilli uzmanlasma projesi
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stratejisi icin nicel analizler
gergeklestirilmistir.  Strateji  igin
gerekli diger calismalar “Turkiye’'de
Akillh - Uzmanlasma  Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi igin
Kapasite Artirirmi” projesi kapsaminda
yapilacak faaliyetlere gore
diizenlenecektir.

kapsaminda kapasite gelistirme
egitimleri alinacaktir.

Kavakh Tarima Dayali
0SB

Kirklareli ~ Valiligi ~ himayelerinde,

Kirklareli il  Tarm ve Orman
Maddarlugd, Kirklareli YDO ve PPKB
birimleri koordinasyonunda

ylratilen Kavakh Tarima Dayali Sat
ihtisas OSB ¢alismalari kapsaminda 30
Arahk 2022 tarihi itibariyla Kavakh
TDIOSB miitesebbis heyeti
olusturulmus olup yonetim kurulu
secilmis ve kurulus protokollii onayi
icin Tarim ve Orman Bakanhgina
gonderilmistir. 6 Ocak 2023 tarihinde
Kavakli TDIOSB kurulug protokold,
Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
onaylanmis olup bolge ve miitesebbis
heyet resmen tlzel kisilik kazanmistir.
Kavakl TDIOSB’nin yatirim
sureclerine baslanmis ancak CED
raporuna yapilan itiraz sonucunda
yeniden CED hazirlik slireci
baslatiimistir.

Tarim ve Orman Bakanliginca
yer segiminin
kesinlestiriimesine  mduteakip
miitesebbis heyetin tizel kisilik
kazanma sireci baslatilacaktir.
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“MESS Dijital
Donilisim ve Yetkinlik
Gelisim Merkezi
Yénimiuz Yarin”
Projesi

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA),
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi, Glney Marmara Kalkinma
Ajansi ve Trakya Kalkinma Ajansi is
birliginde, “MESS Dijital Donlsim ve
Yetkinlik Gelisim Merkezi Yonimiuz
Yarin” isimli bir gidimli proje
baslatiimistir. Bu kapsamda
imzalanan ¢ok tarafli protokol ile is
birliginin  ¢ergevesi  olusturulmus,
ajanslar  arasi bir  “esgidim
komisyonu” kurulmustur.

Cagrinin duyurulmasi 6ncesinde proje

kapsaminda teknik detaylari
belirlemek ve basvuru kosullarini
netlestirmek  Gzere ilgili  ajans

yetkilileri arasinda istisare toplantilari
gergeklestirilmistir.

Ajans olarak bolgede duyurular,
internet sitesi ve sosyal medya
mecralarindan yapilmistir.

2023 sonu itibari ile 9 adedi
Tekirdag’'dan  olmak (izere
programa toplam basvuru 84
olmustur. Programin
hedefledigi 100 firma sayisina
ulasmasi ile birlikte program
kapanacaktir.

Hezarfen Teknoloji ve
Tasarim Gelistirme
Projesi

KOBI’lerin yenilik kapasitelerinin ve
rekabet glglerinin artirilmasi
amaclyla Tirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan yaratilen
Hezarfen Teknoloji ve Tasarim
Gelistirme Projesi kapsaminda
Kirklareli ve Edirne illerinde faaliyet

Ziyaret gerceklestiren 5 firmaya
2024 yihnin ilk yarisina kadar
sinai miulkiyet haklar ile ilgili
birebir danismanlik  hizmeti
verilecektir.
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izleme ve Degerlendirme

Tum Bilesenler

gosteren 30 firmaya danismanlk
hizmeti verilmektedir. S6z konusu
proje kapsaminda 5 firmaya ise Sinai
Milkiyet Danisma Birimi olarak
yetkilendirilen Kirklareli YDO
tarafindan  danismanlik  hizmeti
verilmektedir.

2023 yili faaliyetleri calisma programi
kapsaminda dikkate alinarak SOP
izleme takip tablolari Gizerinden takip
edilmektedir.

SOP ciktilari ve faaliyetleri SOP
izleme takip tablolari Gzerinden
takip edilmeye devam
edilecektir.
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonug Gostergeleri

. e Planlanan
B D6 -
# Gosterge Adi Birim asI?ng'lg Planlanan or:en.\ llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # .. .
Donemi
DTIM ve DTO
faaliyetlerine ..
A 2
katilmis olan usD| o |40.000.000| 30.000.000 | 9%e!AMac 2023/4
. . Ozel Amacg 3
firmalarin ihracat
artisi
Kullanima
kazandirilan Gretim,
is gelistirme, ticaret, 1 Ozel Amag 1
Ar-Ge —inovasyon, Adet 0 > 3 Ozel Amag 3 2023/4
girisimcilik altyapisi
sayisl
E-ticaret ve dis
ticaret yapabilme 139? Ozel Amag 2
. . Adet 0 1000 ~ 2023/4
kabiliyetleri 143 Ozel Amag 3
kazanmis firma sayisi
Cikt1 Gostergeleri
: .. Planlanan
Cikti Gostergesi AT Birim SlLELED Dor:en:n Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
D.TII\{I. ta.wraflndan. ya2|I.| olarak verilen 11 Adet 365 91 2023/4
ticari istihbarat hizmeti sayisi
DTIM internet portalina Uiye olan firma 11 Adet 350 74 2023/4
sayisl
Kurulan e-ticaret platformu sayisi 1.2 Adet 1 1 2023/4
E-ticaret magazasi agmis firma sayisi 1.2 Adet 1.000 14 2023/4
Kurulan tarima dayali OSB sayisi 2.2 Adet 1 1 2023/4

1 Bu gésterge kapsaminda yer alan; Facebook istasyon kurulum faaliyetleri tamamlanmis, e- ticaret platform altyapisi
kurulmus, DTIM web sitesi altyapisi ve icerigi giincellenmistir. Hayrabolu Tarim Makineleri Uretim ve Is Gelistirme Merkezi ise
heniiz kurulmamistir.

2 E-ticaret Giidiimlii Projesi kapsaminda 347 basvuru alinmistir. 148 sitenin kurulum siireci devam etmektedir.

3 14 projenin sitesi aktif satis yapar hale gelmistir. 19 firma ise pazaryeri kurulumu durumunda projeye dahil olmak istedigini
bildirmistir.
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Kaynak verimliligi alaninda diizenlenen
etkinlik (konferans, panel, hackaton)| 4.1 Adet 4 11 2024/1
sayisl
Tar_|m_ makinasi alzfmlnda kurulan is 21 Adet 1 0 2023/4
gelistirme merkezi sayisi
Enerji ve streg verimliligi check-up 41 | Adet 130 | 131 (toplam)| 2023/4
analizi yapilan firma sayisi
.. .. . ey v 12
Eneriji vg streg¢ verimliligi danismanhgi 41 Adet 70 2023/4
yapilan firma sayisi (Baslanan:51)
Olusturulan enerji verimliligi analizi
4.1 Adet 7 8 2023/4
sayisl
Lansmani yapilan internet portali sayisi | 1.4 Adet 1 0 2023/4
Gergeklestirilen teknik ziyaret 1.8 Adet 3 0 2023/4
3.4. Kilometre Taglari
. Gergeklesme Zamani
ligili )
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dnem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
Ozel ihtimam gosterilecek firma 11 2021/4
sayilarina ulasiimasi
istasyon Kirklareli’nin agilmasi 1.3 2021/4 2021/1
Merkezin yapilacagi ar§2| 21 2021/4
durumunun netlesmesi
Yapi igin teknik projelerin
hazirlanmasi ve insaat ruhsatinin 2.1 2021/4
alinmasi
Kavakli Tarima Dayali ihtisas Siit
Uretimi OSB basvuru dosyasinin 2.2 2021/4 2021/4
kabul edilmesi
Kirklareli Universitesi Gida Sektori 22 2021/4 2021/4

Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik
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Merkezi Gldiml{ Projesinin kabul
edilmesi*

Trakya Verimlilik Platformunun

7 kurulmas: 4.1 2021/4 2021/4
3.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

DTIM kapsaminda hizmet saglanan firmalarin ihracat karneleri her yil subat
ST S T:CI Tl ayinda geriye donik olarak bir yil icin firmalardan alinmakta olup gostergelere
degerler yansitiimistir.

E-ticaret gldUmli projesi kapsaminda TSO (yesi firmalarin beklenen ilgiyi
gostermemesi sebebiyle cikti hedefine ulasilamamis olup proje sonrasindaki
sirdiiriilebilirlik asamalarinin saglanmasi adina Trakya ABIGEM A.S. ile birlikte
Uye oda ve borsalarin insiyatiflerini sirdirmesi beklenmektedir.

Hayrabolu Tarim Makinalari Uretim ve Proje Gelistirme Merkezinin kurulum
hususunda uygun arazi tahsis edilemediginden ilerleme kaydedilememistir.

Yalin dretim danismanligi verilmesi ve firmalara kaizen onerileri sunulmasi
kapsaminda donem igerisinde is ve islemleri takip eden personelin gérevden
ayrilmasi ile aksakliklar yasanmistir. Yeni doénemde de bu egitimler
verilmemisgtir.

Cikti Gostergeleri

Ajans tarafindan gerceklestirilen saha ziyaretlerinde imalat sanayinin gerek
ihracat gerekse de temiz lretim alaninda danismanlik destegine ihtiya¢ duydugu
tespit edilmistir. Bu dogrultuda yiritilen temiz Gretim ve ihracat danismanlik
programlarinda firmalarin s6éz konusu danismanlik destegine ihtiyag
duymalarina ragmen Ajansa basvuru yapmakta c¢ekimser ve mesafeli bir
yaklasim sergiledikleri gbzlemlenmistir.

Cikt1 gostergelerinde belirtilen sebeplerle iliskili olarak esik noktalarina ulasma
konusunda da eksiklikler mevcuttur.

is Takvimi

Cikt1 gostergelerinde belirtilen sebeplerle iliskili olarak esik noktalarina ulasma

konusunda da eksiklikler mevcuttur.
Esik Noktalan . .
Kirklareli Universitesi Gida Sektori Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Merkezi

GUdUmli Projesi SOGEP projesi olarak tasarlanmis ve uygulamaya ge¢mistir.

CETCCI W ER L 1 B is takvimine bagli olarak harcama takviminde de degisiklikler olusmustur.

4 gy proje mevcut durumda SOGEP kapsaminda tasarlanmis ve kabul edilmis olup Kirklareli Universitesi tarafindan Siit ve
Siit Uriinleri Ar-Ge ve Uygulamali E§itim Pilot Tesisi olarak kurulum faaliyetleri devam etmektedir.
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3.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alani

SOP icerisindeki gorev dagilimda birden |SOP bazli yapilanma ile faaliyet|iletisim

fazla calisma biriminin rol almasi sorumlusu ilgili personelin ayni cati

iletisim problemlerine sebebiyet altinda birlestirilmesi ortak hedefe

vermektedir. odaklanilmasini saglayacaktir. isbirligi
SOP icerisindeki faaliyetlerin odak

Tek bir SOP igerisinde birden fazla odak | noktasinin daha ortak bir zeminde | Kapsam

noktasi olmasi yonetimi|planlanmasi ¢ikti ve gosterge

zorlastirmaktadir. hedeflerine ulasmayi
kolaylastiracaktir. Performans

Enflasyon ve fiyat degisimleri nedeniyle 5::§§ma plakr;llaenr:illarlri\gi f_lilséltl

faaliyet-bitce dengesinde bozulmalar Mali

olmaktadir.

degisimleri dikkate alinarak tedbir
pay! eklenmelidir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

olarak ertelenmistir.
2023  yihnin  ikinci
yarisinda egitim,
mesleki egitim ve
girisimcilik yoluyla
kadinlarin  istihdam
Edilebilirliginin ve
girisimciliginin
arttiriimasi
kapsamindaki
faaliyetlerimiz

Kadin Kooperatifinin mali ve teknik

acidan desteklenmesi icin etk
yatirimi yaklasimi Gzerinde
cahsiimustir.

2023 yihinin ilk 6 aylik boliminde
Kirklareli Ureten Kadin Kooperatifi
icin “etki yatinmi” temali bir pilot

proje hazirlanmis ve Kirklareli
Ureten Kadin Kooperatifi sektérdeki
etkili  STK’lar ile  gorlismeler

gerceklestirmistir.

Gecikme/ . Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Donemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeli De.vam Baslamad: | Nedeni Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Egitim, Mesleki Egitim X 6 Subat 2023|2019 yili SOGEP kapsaminda destek [ 2023 yilinin 2. déneminde
ve Girisimcilik Yoluyla tarihinde almaya hak kazanan Umutlu|kadin kooperatiflerinin
Kadinlarin istihdam Kahramanmaras Kadinlar Uretiyor Projesi | kapasitelerini gliclendirmek
Edilebilirliginin ve merkezli olarak | kapsaminda kurulan Kirklareli | amaciyla egitimler ve atolye
Girisimciliginin yasadigimiz biyiik | Ureten Kadin Kooperatifinin | calismalari  yapilarak, iyi
Artirilmasi deprem felaketi | kapasite gelistirme calismalarina | uygulama ornekleri ziyaret
sonrasinda kadinlara | Kirklareli YDO tarafindan teknik | edilecektir.
yonelik bazi egitim, | destek verilmistir. Tekirdag YDO ile
topluluk  olusturma, | ortaklasa yapilan ¢alismalar
teknik  ziyaret ve |kapsaminda Etki Yatinmi Danisma | Ayrica, Kirklareli  Valiligi
seminer gibi [ Kurulu ile yakin bir is birligi| himayelerinde,  Ajansimiz
faaliyetlerimiz zorunlu | gelistirilmis ve Kirklareli Ureten | koordinasyonunda Trakya

Bolgesindeki ireten kadin
kooperatiflerinin  timini
kapsayacak olan “Trakya
Bolgesi Kadin Kooperatifleri
Mikro Fuar Etkinligi”nin
Kirklareli ilinde
gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

74




uygulanmaya devam

edecektir.

5 Ocak 2023 tarihinde Edirne ili
Trakya Universitesi Balkan Kongre
Merkezinde gerceklestirilen Turkiye
Teknoloji Bulusmalari etkinligine

Kirklareli Ureten Kadin
Kooperatifinin katilimi tesvik edilmis
olup kooperatifin e-ticaret

platformlari ile is birligi kurulmasina
yonelik destek verilmistir.

Kirklareli Ureten Kadin Kooperatifi
tarafindan  Uretilen bebek ek
gidalarinin ~ ve  dogal sebze
¢orbalarinin Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri marketlerinde
satilabilmesi i¢cin gerekli olan
laboratuvar  analiz  sireclerine
destek verilmistir.

Kirklareli Ureten Kadin Kooperatifi
kapsaminda tescil edilmesi
disindlen markalarin tescil
surecleri ve islemleri icin Kirklareli
YDO Tirk Patent Bilgi ve Dokiiman
Birimi olarak destek verilmistir.

Kirklareli ili Luleburgaz ilgesinde
girisimcilik yoluyla kadinlarin
istihdam edilebilirligi ve
girisimciligin artinlmasi konusunda
Laleburgaz Kaymakamligi ile

istisarelerde  bulunulmustur. Bu
kapsamda Ayvali koéylnde kadin
kooperatifi kurma egiliminde
bulunan kadinlara yonelik Kirklareli
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YDO tarafindan girisimcilik,
kooperatiflesme ve devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme etkinligi
dizenlenmistir.

Umutlu Kadinlar Sosyal Girisimcilik
ve Yasam Merkezinde girisimcilik
faaliyetlerine aktif katim saglayan
bir girisimci tarafindan Kirklareli ili
Devecatagl koylinde Trakya Glinesi
Kadin Kooperatifi adiyla yeni bir
kadin kooperatifi kurulmustur. Bu
sirecte, kooperatifin marka tescil
¢alismalarina destek verilmis olup
Kirklareli Ureten Kadin Kooperatifi
ile gelistirmekte oldugu is birligi
calismalarina destek
saglanmaktadir.

Fizibilite Havuzu
Olusturma ve On
Fizibilite Calismalari

Bolge Plani stratejik oOnceliklerine
bagh olarak belirlenmektedir.

T.C. Cumhurbagkanhg! Strateji ve
Bltge Baskanligina sunulmak Uzere
ilgili OSB yetkilileri ve ajans
uzmanlari ortak calismasiyla
Velimese Kollektor Hatti Fizibilitesi
ve Kapakli OSB Yol, Cadde Agizligi ve
Cadde Agizligi Baglantisi Yapim isi
Fizibilitesi hazirlanmstir.

Kirklareli ili  Pinarhisar ilgesi
Osmancik koyinde bulunan
jeotermal enerji kaynaginin ihale
edilmesi ve bolgeye yatirimci cekme

Ortaya ¢ikan
kapsaminda
edilecektir.

ihtiyag
devam
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faaliyeti kapsaminda Jeotermal Sera
Fizibilite Raporu hazirlanmistir.

Trakya Alt Bolgesi
Ergene Havzasi
1/100.000 Olgekli
Cevre Diizeni Planinin
Hazirlanmasi

1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani
degisiklik o©nerilerine iliskin rapor
hazirlanarak Ajans Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Planin hazirlanmasina
yonelik Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig ile
gorismeler devam
edecektir.

Bolge Plani ve
Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
Calismalari (BGUS)

2024-2028 Trakya Taslak Bélge Plani
ve Mevcut Durum Analizi Bakanlik
surecinde onay beklemektedir.

Revize edilecek 2024-2028
Trakya Taslak Bolge Plani ve
Mevcut Durum Analizinin
onaylanmasi
beklenmektedir.

Ajans Destekleri

(Teknik Destek)

Program Yonetimi:

2023 yili Teknik Destek-01 Programi
13.07.2023 tarihinde 1.350.000
TUlik butge ile ilan edilmistir.
Program kapsaminda Temmuz-
Agustos, Eylil-Ekim doénemlerinde
35 proje destek almaya hak
kazanmis olup program bitgenin
tamaminin  kullandirilmis  olmasi
sebebiyle 01.12.2023 tarihinde
basvuruya kapatiimistir.

2023 Yili Teknik Destek -02 Programi
13.07.2023 tarihinde 1.000.000
TUlik butge ile ilan edilmistir.
Program kapsaminda boélgedeki 20
Ziraat OdaslI tarimda dijitallesme
alaninda lyelerine yonelik egitim ve
danismanlik alma hakki kazanmistir.

2024 yilina uygulama siresi
sarkan  danismanlik  ve
egitim teknik desteklerinin
nihai raporlari temin
edilecek olup 2024 yilinda
acllacak yeni programlar
aracihgi ile gelen desteklerin
de uygulama siiregleri takip
edilecektir.
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Bltcenin tamaminin kullandiriimis
olmasi sebebiyle program
10.10.2023 tarihinde kapatiimistir.

2022 yili programinin devami olarak
ilan edilen 2023 Yili Ureten Sehirler
Temiz Uretim Danismanhg Teknik
Destek Programi kapsaminda 7
firma temiz dretim danismanlig
almaya hak  kazanmis  olup
danismanhk faaliyetleri
tamamlanmistir.

2023 yilinda ilan edilen diger bir
program Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek ihracat Danismanlik
Programi’dir. Program kapsaminda
8 firma ile s6zlesme imzalanmis olup
Kasim-Arallk doéneminde basvuru
yapan 7 firmanin da degerlendirme
suregleri devam etmektedir.

izleme Siiregleri:

2022 Yih Teknik Destek Programi-
01’deki toplam 36 destegin 15 tanesi
2022 yih 2. alti ayhk déneminde, 18
tanesi de 2023 yilinin ilk alti ayhk
doneminde tamamlanmis, 3
projenin uygulamasindan
vazgecilerek karsilikh olarak
feshedilmistir.

Teknik Destek Programi-02
(isletmelere Yonelik Danismanlik
Programi) kapsamindaki 3 tohum
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islahi, 1 aile anayasasi danismanlig
ile 2022 yili Ureten Sehirler Teknik
Destek Programi kapsaminda 9,
2023 yilh Ureten Sehirler Teknik
Destek Programi-01 “Temiz Uretim”
programi kapsaminda 7 olmak Uizere
iki defada 16 firmanin danismanlik
iceren teknik destegi 2023 yili
icerisinde tamamlanmustir. 2023 yih
Ureten Sehirler Tematik Teknik
Destek Programi-02 (ihracat
Danismanligl) kapsaminda ise 7 adet
proje Kasim ayi itibari ile destek
almaya baslamistir.

2023 yili Teknik Destek Programi 01
kapsaminda 36 adet, 2023 yili Teknik
Destek Programi 02 Tarimda
Dijitallesme kapsaminda 20 adet ve
2023 yilh Teknik Destek Ureten
Sehirler 01 kapsaminda 7 adet 2023
yili Teknik Destek Ureten Sehirler 02
kapsaminda da 8 adet olmak lizere
toplamda 71 adet egitim ve
danismanhk teknik destek
faaliyetine 2023 yili 2. yarisiitibariile
devam edilmistir.

Ajans Destekleri

(Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programi-SOGEP)

2023 vyilinda 2019 SOGEP’ten 2,
2020 SOGEP’ten 4, 2021 SOGEP’ten
1 proje tamamlanmistir.

2023 yili sonu itibariyla
tamamlanmak (izere olan 1
adet 2020 yili SOGEP, 2'si
tamamlanmak Ulizere olan 4
adet 2021 yili SOGEP, 2'si
tamamlanmak Uzere olan 7
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Boylece 2019 programindaki 4
projenin tamami, 2020
programindaki 5 projeden 4’0, 2021
programindaki 7 projeden 1’
tamamlanmis durumdadir. 2022
programindaki 7 (1 proje Bakanlik
oluruyla fesih edilmistir) ve 2023
programindaki 2 projenin
uygulamalari devam etmektedir.

2023 yili  Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda Turizmin Gelistirilmesi
ve (Cesitlendirilmesi Mali Destek
Programi’nda 6 proje, Tohumculuk
Sektoriniin  Geligtirilmesi ~ Mali
Destek Programi’nda 2 proje sahibi
ile s0zlesme imzalanmistir.

adet 2022 vyili SOGEP ve
uygulamasi devam eden 2
adet 2023 yih  SOGEP

projesinin izleme
faaliyetlerine devam
edilecektir.

Ajans Gegmis Yil Mali
ve Teknik Destek
Uygulamalari

2023 yih boyunca izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan,
2019 yili imalat Sanayinde Mesleki
Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek
Programi, 2019 wyili  Turizmin
Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi
Mali Destek Programi, 2019, 2020,
2021, 2022 ve 2023 yih Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programlari
(SOGEP), 2023 wyili  Turizmin
Gelistirilmesi ve Tohumculuk
Sektoriiniin - Gelistirilmesi ~ Mali
Destek Programlari, Ureten Sehirler
(Temiz Uretim ve ihracat) Tematik
Teknik Destek Programlari, Teknik
Destek-01 (Mesleki Gelisim, Kisisel

2023 vyili sonu itibari ile
2020, 2021 ve 2022 ve 2023
yillart  Sosyal  Gelismeyi
Destekleme
Programlarindan 25,
GuUdimli  Proje  Destek
Programlarindan 2, 2023 yih
Mali Destek
Programlarindan 8, 2023 Yih
Teknik Destek Programlari
ve Ureten Sehirler
Programlarindan 71
projenin uygulama sureci
devam etmektedir.
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Gelisim), Teknik Destek-02 (Tarimda
Dijitallesme) ve GuUdumli Proje
Destekleri basta olmak (izere toplam
43 mali destek projesi ile 120 teknik
destek projesinin kontrol ve 6deme
surecleri takip edilmistir.

1 adet 2019 vyii GDP projesi
tamamlanmistir.

BOTAP

Depremden etkilenen bolgelerde
altyapinin ve yasam kalitesinin hizla
iyilestirilmesi amaciyla Bakanhk
koordinasyonuyla 5 ajansin
uyguladigi faaliyetlere destek
saglanmistir.
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4.2. Sonug ve Cikti Géstergeleri

Sonug Gostergeleri

Baslangig | Planlanan Dénem ilgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim ? . g.c . . & Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # .. .
Donemi
isglicine katilan ya
da kendi girisimini | Adet 0 30 7 Ozel Amag 1 2024/4
kuran kadin sayisi
Uygulanmaya hazir
on fizibiliteye sahip | Adet 0 18 2 Ozel Amac 4 2023/4
proje sayisl
Kurumsal
kapasitesi ve
hizmet kalitesi
egitim kanaliyla Adet 0 45 65 Ozel Amac 4 2023/4
artirilan kurum
sayisi (teknik
destek)
Kurumsal
kapasitesi ve
hizmet kalitesi
danismanhk Adet 0 40 65 Ozel Amag 4 2023/4
kanaliyla artirilan
kurum sayisi
(teknik destek)
25
Sosyal gelisme igin (Toplam) )
destek saglanan Adet 0 9 Ozel Amag 4 2023/4
proje sayisl 2
(2023 SOGEP)
Cikti1 Gostergeleri
Bilesen Planlanan Planlanan
Cikt1 Gostergesi Kodu Birim Hedef Doénem Degeri Tamimlan.ma
Donemi
isglictine katilim siireclerini 4.1 Kisi 100 30 2024/4
hizlandiracak egitimlere ve gelisim
programlarina katilan kadin sayisi
Girisimcilik becerileri gelistirilen kadin 4.1 Kisi 50 18 2024/4
sayisl
Yapilan on fizibilite sayisi 4.2 | Adet 18 2 2023/4
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Hazirlanan cevre diizeni plani sayisi 4.3 | Adet 1 0 2022/4
Mevcut durum analizi 4.4 | Adet 1 1 2023/4
Bolge plani 4.4 | Adet 1 1 2023/4
Dizenlenen stratejik 6ncelik 44 | Adet 4 3 2023/4
calistayi/toplantisi sayisi
Dizenlenen bolge plani galistayi sayisi 4.4 | Adet 3 11 2023/4
Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara
egitim kanaliyla verilen destegin 4.5 TL | 1.350.000 1.800.000 2023/4
toplam butgesi (teknik destek)
Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara
danismanlik kanaliyla verilen destegin 4.5 TL | 1.000.000 2.080.000 2023/4
toplam butgesi (teknik destek)
Teknik destek programlari kapsaminda 136
verilen egitim/danismanhk 2023 yilinda
uygulananlar:
(2022 TD 18,
4.5 | Adet 55 2022U5TU 9, 2023/4
2022 YD 4,
2023 TD 01-02
56,
2023 US TU-i
15)
Egitim/danismanlik hizmetlerinden -
faydalanan kisi sayisi (teknik destek) 4.5 Kisi 600 2921 2023/4
F|zv|b|I|te dest.egl kapsaminda destek 45 | Adet 3 0 2021/4
saglanan proje sayisl
Fizibilite des_t'eg.l.kapsammda 45 | Adet 3 0 2021/4
hazirlanan fizibilite raporu sayisi
SOGEP kapsaminda destek saglanan 12.000.000 3.182.240
tutar 4.5 TL 2023/4
(2023) (2023)
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5. Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Trakya Ekonomik
Gostergeler
Biilteninin

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikmeli
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki
ilerlemeler

Ajans, 2014 yilinda bolgesel
verilerin yillara gore
degisimini gorsellestirmek
amaciyla olusturdugu temel
Cografi Bilgi Sistemleri veri
tabanini glincel tutmak Uzere
¢ahsmalarini 2023 yilinda da

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bundan sonraki
doénemlerde yillik
verilerin yayimlanmasini

Hazirlanmasi ve X strdtirmdistdar. Verilerin | miteakip  glincellenme
Cografi Bilgi Sistemi glincelleme calismalarini | calismalari devam
(CBS) Giincellemesi takiben kurum 0z | edecektir.
kaynaklariyla yeni bir web
platformu olusturarak
verilerin yayimlanmasini
saglamistir.
201? yihIktisadi - Kalkinma 2024 yilinda Bakanliktan
Mali Destek Programi
gelecek talep ve
kapsaminda desteklenen tek|®. . .
Etki Degerlendirme rojenin ornek ola yonlendirmelere gore
Gali m:;glarl X ipncélemesi benzeri bi\; 2018  Kugiik  Olgekli
: . . Altyapi MDP, 2019 yili St
degerlendirme raporu| .. . - e .
Urlnlerinin Gelistirilmesi
hazirlanmis, son  kontrol o
. | MDP, Turizmin
calismalari devam etmektedir. . .
Gelistirilmesi ve
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Gegmis yillara doniik olaraksa | Cesitlendirilmesi MDP ve
2010-2013 arasinda [ imalat Sanayinde Mesleki
desteklenmis Sosyal | Egitimin Gelistirilmesi ve
Programlardan 3 tanesinin | Cesitlendirilmesi MDP'nin
Degerlendirme  Raporu’nun | etki analizi ¢alismalarina
taslaklari olusturulmus olup | baslanmasi

son hali verilecektir. planlanmaktadir.

2023 yilinin 2. Déneminde
Bakanligimizdan gelen talep
Uzerine Cumbhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanhginin
belirledigi formatta Miras
Atolyesi ve  Tohumculuk
GDP’nin raporlamasi
yapilmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

-Kirklareli, Tekirdag, Edirne il
Koordinasyon Kurulu (yilda 4
kez)

-Tekirdag, Edirne, Kirklareli il
Tanitim ve Gelistirme Kurulu

(3 kez)

-Kirklareli il istihdam Kurulu
Koordinasyon X (yilda 4 kez) 2024 yilinda da katilimlar
Faaliyetleri -SANTEK (Sanayi ve Teknoloji | devam edecektir.

is Birligi) (yilda 4 kez )
-Kirklareli Valiligi Kadin
Girisimlerini Destekleme
Birimi Proje Degerlendirme
Komisyonu

-Kirklareli Koydes Tahsisat
Komisyonu (yilda 4 kez )
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Haftalik Haber Bilteni

Hizmet ici Egitimler-
Ajansin Mevcut
Kurumsal
Surdurilebilirliginin
Saglanmasi,
Kapasitesinin
Gelistirilmesi ve
Performansinin takibi

Tanitim Faaliyetleri

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi
tarafindan vyerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi alandaki
saygin haber kaynaklarinin
taramas! yapilarak ilimizdeki
ve bolgemizdeki ornek
cahsmalar, ulusal capta
uygulamaya gecirilen 6nemli
projeler ve politikalar ve
uluslararasi planda 6ne gikan
siyasal, ekonomik ve jeopolitik
gelismeler haftalik olarak
sunum formatinda haber
bilteni haline getirilmektedir.
Bu calisma haftalik olarak
Valilik, Kaymakamlk ve il
Mdaddrlikleriyle dijital olarak
paylasiimaktadir.

Kapasite Gelistirme

2023 wyili icin  planlanan
faaliyetler gergeklestirilmistir.

2024 yihinda da haftalik

haber bilteni
hazirlamaya devam
edilecektir.
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Basinla iliskiler ve
Medya Takibi

Kurumumuz internet
sayfasinda bir yilik sire
zarfinda 33 haber ve 24
duyuru yayinlanmistir. Ayrica
sosyal medya sayfalarindan
twitter (290 Retweet-253
Tweet), Facebook 269
paylasim, Instagram 255
paylasim yapiimistir.
Haberlerimiz ulusal basinda
113 kez, yerel basinda 1539
kez internet basininda 3142
kez ve TV'de 48 kez vyer
almistir. Farkli medya
mecralarina 3 roportaj
hazirlanmis ve 5 TV
programina koordinasyon ve
icerik  saglanmistir. 2023
yiinda Dbilgi@trakyaka.org.tr
adresine ve CIMER’e gelen
138 (0 CIMER basvurusu -138
bilgi@trakyaka.org.tr)
soru/talep/sikayet
basvurusuna cevap verilmistir.

2024 yihnin ilk 6 ayinda
faaliyetlere devam
edilecektir.

Ajans Faaliyetlerinin
Tanitimi

imalat Sanayinde
Kurumsallagsmanin

Gelistirilmesi ve Verimlilik SOP
icinde yer alan Trakya Dis

Ticaret istihbarat Merkezi
Projesi'ne, Tohumculuk
Sektoriinin Gelistirilmesi

Sonug¢ Odakli Programi iginde
yer alan Trakyali markasina ve

2024 wyili ilk alti ayinda
faaliyetlere devam
edilecektir.
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Trakya  vyerel Grlnlerine

cografi isaret alinmasi
sureclerinin tanitimina katki
saglanmistir. Ayrica

Trakya’nin  Verimli KOB/'leri
projesine  sosyal medya
destegi verilmistir.

Yatirim Ortaminin
Tanitimina Yonelik
Teknik Ziyaretler

Kirklareli’'nin is ve vyatirm
ortamini gelistirme, tanitma
ve bolgeye vyerli ve yabanci
yatirmci ¢ekmek amaciyla
dizenli olarak mailing ve
paydaslarlailetisim ¢alismalari
yapilmaktadir.

6 Ocak 2023 tarihinde
Kirklareli  YDO tarafindan
istanbul’da bulunan Ulusal
Franchise Dernegi ziyaret
edilmistir. Ulusal Franchise
Dernegi vyetkilileriyle verimli
bir toplanti gercgeklestirilmis
olup Kirklareli iline ilgi duyan
franchise yatirimcilarinin
yatirm ortamina iliskin 6n
bilgi ve analiz, yatinm
sureclerindeki is ve
islemlerinin takibi ve yatirim
slreclerinin hizlandiriimasi
hususlarinda is birligi yapma
karari alinmistir.
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Kirklareli ilinde “0zel imalat
metal parcgalarl” yatirrminda
bulunmayi planlayan
Fransa’da faaliyet goOsteren
Metalhom sirketi ile gérisme
gerceklestirilmis olup sirketin
yatirim yeri bulma sirecinde

kamu kurum ve
kuruluslarimizla istisarelerde
bulunulmustur. Sirket

yetkililerine gerek yer seg¢imi
esnasinda gerekse de devlet
destekleri danismanligi
konusunda hizmet verilmistir.

Kirklareli YDO tarafindan 172
yatirimci ve girisimciye bilgi ve
danismanlik hizmeti verilmis;
38 firma vyerinde ziyaret
edilmistir.

Tekirdag YDO tarafindan 190
yatirimcli ve girisimciye bilgi ve
danismanhk hizmeti verilmis;
50 firma vyerinde ziyaret
edilmistir.

2023 yih ilk 6 ayinda Edirne
YDO tarafindan toplam 63
girisimci ve yatirimciya
danismanhk hizmeti
saglanmistir.
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Bolgemizdeki  yatirimcilarin
yatirm  tesvik  ekspertiz
islemleri Bakanhgimiz adina
takip edilmektedir.

Yatirnm Destek Ofislerimizce
ilgili kurumlardaki izin ve
ruhsat islemleri takip edilen
tesvik belgeli yatirrmcilarin
toplam yatirim tutari yaklasik
366 milyon TL'dir.

Kirklareli ilinin yatirim tanitim
¢alismalari kapsaminda,
yatirnmcilarin ilde bulunan
firmalar hakkinda bilgi sahibi
olmalari ve firma iletisim agi
kurmalarina destek olmak
amaciyla Kirklareli 0SB,
Blylkkaristiran OSB  ve
Evrensekiz OSB’de bulunan
firmalar dahil olmak (zere 3
adet sektorel bazda firma
listesi katalogu hazirlanmistir.

Ajans Faaliyet
Raporlainin ve Kurum
Brifinglerinin
Hazirlanmasi

Ara doénem ve vyillik olmak
Uzere yilda iki kez Yonetim
Kuruluna sunulmak Gzere
ajans faaliyet raporu, Valilik
Makamina sunulmak Gzere
kurum brifingi birimler arasi
koordinasyon ile
hazirlanmistir.

2024 yih Ocak-Haziran ve
Ocak-Aralik doénemi
raporlari hazirlanacaktir.
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AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Bulgaristan — Turkiye Sinir
Otesi  isbirligi  Programi
kapsaminda Kirklareli YDO
tarafindan  hazirlanan  ve
Ajansin proje ortagi olarak yer
aldig “Development  of
Business and Tourism
Potential in The Cross-Border
Region” Projesi ile “Shared
Shores&Stories:  Discovering
the Rich Cultural
Heritage&Terroir of Pomorie-
Kirklareli Tourist Area” Projesi
on degerlendirme asamasinda
Dis Kaynakl X basarili bulunmus olup tam
Programlar basvuruya davet edilmistir. Bu
kapsamda 2 projenin tam
basvuru hazirliklari  devam
etmektedir.

Trakya’'nin  Verimli Kobileri
Projesi kapsaminda Karadeniz
Havzasi Sinir Otesi is Birligi
Programina 4 proje
basvurusunda bulunulmustur.
S6z konusu projeler: (1) Smart
and Green Recovery in Black
Sea Basin Industry and
Agriculture” (2) Reducing
Industry-Based Air Pollution in
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the Black Sea Basin (3)
Protecting the Sea Daffodil:
Southwest BSB Action for
Awareness on Biodiversity
and Nature Protection (4)
Reducing Carbon Footprint
and Enhancing Sustainable
Competitiveness in  the
Aluminum Sector

TR2 Bati Marmara Dijital

inovasyon Merkezinin
kurularak KOBIi'lere
dijitallesme konusunda

egitim, danismanlik ve altyapi
destegi saglanmasina yonelik
EDIH West-Marmara proje
basvurusunda bulunulmustur.

Diger Proje ve Faaliyetler
Ajansin Diger 2023 yih igerisinde ihtiyaglar
Donanim ve ihtiyag tespit edilmis ve
Giderleri giderilmistir.
2023 yilinda TimetoMove ve
Erasmusdays glinleri
kapsaminda Kirklareli ve
Eurodesk Temas X Tekirdag'da 2 etkinlik

Noktasi Calismalari

gerceklestirilmistir. Bu
etkinliklere yaklasik 70 kisi
katilim gostermistir. Ayrica
Eurodesk ile ilgili iletilen 74
soru cevaplandiriimistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A. Ustiinlukler

Ajansimizin bolgede gergeklestirmis oldugu basarili ¢alismalarla bilinirligini belirli bir seviyeye
ulastirmis olmasi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin Ajans ile is birligi yapma istegini arttirmistir.
Bolgedeki sektor ve kurumlarin isleyisi hakkindaki genis bilgi birikimi, Gzerinde galistigi islere katma
deger saglamaktadir. Ajans, bolgede yatirim ¢ekici faaliyetlerde 6ncii ve is birligine agik yonuyle kamu,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari gibi birbirinden farkh pek ¢ok kurumu ortak calismalara
odaklayabilmektedir. Bolgeyi temsil eden, taniyan ve hizli karar alabilen bir yonetim kuruluna sahip
olmasi, pek c¢ok alanda 6zgiin ¢alismalar yapabilmesine kapi agmaktadir. Ayrica cesitli branslarda
uzmanlasmis, dil bilen personele sahip olma avantajiyla yiksek biitceli Avrupa Birligi projeleri
ylritebilecek kapasitedeki Ajansimiz, bolgeye deger katacak glidimli proje tasarimlarinda da 6ncti rol
Ustlenmektedir. Ajans biinyesinde yiritilen projelerin ilerlemelerinin yakindan takip edilmesi ve
yonetilmesi, proje basarisina katki saglayacak sekilde paydaslara yogun ve birebir teknik destek
verilmesi de Ustinlikler arasinda siralanmaktadir. Diizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlerle
bolgenin proje yazma ve ylritme kapasitesinin gelisimine de destek sunulmaktadir. Yatirrm Destek
Ofislerinin ve personellerinin faaliyet gosterdikleri illerde kolay erisilebilir olmasi yatirimcilara yénelik
ylritilen calismalari daha etkin hale getirmektedir.

B. Zayifliklar

Ajans, plan ve strateji Gretimi konusunda yaptig1 analiz calismalarinda bolge genelinde genis yelpazeli
bir veri aginin yoklugu nedeni ile saghkli istatistiki verilere ulasmada sikintilar yasamaktadir. Bolgede
Ajans algisinin yogun olarak mali destek programlari ile iliskilendirilmis olmasi Ajansin ylritmeye
calistig arastirma, analiz, plan, bdlge tanitimi ve koordinasyon gibi diger 6nemli calismalari ile
bilinirliginin artirilmasini zorlastirmaktadir. Ajans tarafindan derinlemesine ve katilimci ¢alismalarla
hazirlanan Bolge Plani’nin diger kurumlar tarafindan farkindaliginin az olmasi ve uygulanmasina dair
sureglerin ve sorumluluklarin mevzuat igerisinde tam belirlenmemis olmasi, uygulama asamasinda
beklenen sonuglara ulasiilma oranini disirmektedir. Bolge biyuiklugu dikkate alinarak sunulan mali
kaynagin da ihtiyag¢ duyulanin altinda kalmasi s6z konusudur. Ajansin gérev taniminin ¢ok genis olmasi
ve farkl alanlari kapsayan isler nedeniyle personelin bir alan tzerinde derinlemesine odaklanmasinda
zorluklar yasanmasi s6z konusu olabilmektedir.

C. Degerlendirme

Ajans 2023 yilinin genelinde gecmis yillarda oldugu gibi bolgedeki diger kurumlarla yakin is birligi
icerisinde calismalarina devam etmistir. Sagladigi mali desteklerin yaninda hazirlanan cesitli rapor ve
bolgeye iliskin analizlerle bolge potansiyelinin agiga ¢ikarilmasina katki saglamistir. Ajans, 2023 yili
icerisinde yuritilen sonug odakli programlama yaklasimi ile tohumculuk, turizm, sanayi ve beseri
sermayenin gelisimi hususlarinda bolge kalkinmasina ve gelismislik farklarinin azaltilmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirmis, bolgeye dnemli destekler saglamistir. Bolge firmalarinin temiz lretim ve
ihracat kapasitelerinin artirilmasina yonelik gelisimi igin Ureten sehirler teknik destek programini
hayata gecirmistir. Bolgede yapilan her ¢alismada katilimcilik esasi 6ncelik alinmis, ilgili tim kesimlerin
kendi sorumluluk alanlari icerisinde faaliyetlere dahil edilmesine azami 6zen gosterilmistir.

Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde gerceklestirmeye calisirken esglidimli olarak bolgenin
gelecegine dair arastirma galismalarina devam etmektedir. Ajans sagladigi mali desteklerde hassaslikla
uyguladigi adil ve seffaf yonetimi ile tarafsiz imajini gliclendirmis, Ajansa olan inanci ve giiveni artirmis,
ayni zamanda beklentileri de yikseltmistir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiza konum olarak yakin Kalkinma Ajanslari arasinda ortak bir ¢alisma anlayisi ve disiplini
olusturulmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik tecriibelerin paylasiimasi, is birligi aginin gliclendirilmesi,
iyi uygulama orneklerinin aktarilabilecegi ortak programlar diizenlenmesi hem Ajansin kurumsal
kapasite gelisimine hem de bolge icerisinde katma deger Gretmeye faydali olacaktir.

ilgili Bakanlik ve iliskili kurumlar esgiidiimiinde bélge planlarinin uygulanmasi ve koordinasyonuna
yonelik usul ve esaslari iceren kapsayici bir mevzuatin hazirlanmasi ¢alismalarin standartlastirilmasini,
uygulama birliginin saglanmasini ve planin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesini kolaylastiracaktir.
Ajans koordinasyonunda hazirlanan bolge planlarinin bolgesel dizeyde etkinligini arttirabilmek igin
plan icerisinde belirlenen dnceliklerin ve gelisme alanlarinin yatirimci kurum ve kuruluslar tarafindan
yatirm kararlarinin verilmesinde dikkate alinmasi igin merkezi diizeyde uygulanacak tedbirler
hedeflere ulagsmayi saglayacaktir.

Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda; nifus, gelismislik siralamasi ve Ajans
performans gostergeleri yaninda, bdlgenin uluslararasi rekabetgiligini gliclendirmek Uzere diger
bolgesel avantajlarin ve potansiyellerin de g6z oOninde bulundurulmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

TUIK ve diger kurumlar tarafindan Ajanslarin analiz, plan ve arastirma calismalari icin ihtiya¢ duydugu
verilerin Uretilmesinin saglanmasi konusunda bélge kurumlari icin teknolojik altyapi eksiklerinin
giderilmesi, is birligi calismalarinin yogunlastirilmasi, veri bilgi akisinin kolaylastiriimasi ve
hizlandirilmasi gerektigi distnilmektedir. Veriye ulasiminin kolaylastiriimasi ve veri setlerinin
zenginlestirilebilmesi icin Bakanlk ve ajanslar arasinda istatistiki bilgilerin ulasilabilir olacagi ortak bir
platformun faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonuc Odakli Programlarin (SOP) ¢alisma programlari da dikkate alinarak etkin bir sekilde izlenebilmesi
ve sonuclarinin degerlendirilebilmesi icin KAYS (zerinde SOP odakl bir diizenleme yapilmasi ve
SOP’lara ait faaliyet, cikti ve sonug verilerinin sisteme girisinin saglanarak diger faaliyet ve projelerle
iliskilendirilebilmesi 6nerilmektedir. Bunun yaninda SOGEP icin KAYS’ta mevcut kullanilan bilgi formu
formatina uygun tasarim yapilmasi slire¢ yonetimi agisindan faydali goriilmektedir.
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