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SUNUS

Mavi ile yesilin kesistigi giizellikleri igerisinde barindiran, turizmden tarima, sanayiden
lojistige sagladig1 yerel avantajlarla her kesimden insanin kendine yasam buldugu Trakya
Bolgesi; giiclii beseri sermayesi, 6zel-kamu-tiniversite is birligi ve Trakya Kalkinma Ajansinin
koordinasyon rolii ile yerel kalkinma hamlesi dogrultusunda kalkinmais bir gelecege dogru emin
adimlarla ilerlemektedir. Ajans ge¢miste oldugu gibi yiiriitecegi gelecek donem caligmalarinda
da bolgenin yasam kalitesinin ylikseltilmesi i¢in yerel ekonominin canlandirilmasi, istihdam ve
iiretimin artiritlmasi yoniindeki gayretine ara vermeden devam edecektir.

Ajans, On Ikinci Kalkinma Planimi dikkate alarak yerel aktorlerle is birligi icerisinde hazirladig
2024-2028 Trakya Bolge Plani ile “Dijital Doniisiim Odaginda Yesil Ekonomi ile Gelisen
Trakya” vizyonu dogrultusunda yerel potansiyeli lilke ekonomisine katki saglayacak sekilde
harekete gegirecek ve bolgenin yatirim imkanlarini gelistirecek ¢alismalara rehberlik etmek
istemektedir. Bu kapsamda stirdiiriilebilirlik ilkesini temel alarak yoniinii tarimda katma deger
artist ve verimlilige, turizmde sahip oldugu tarihi, turistik, dogal ve Kkiiltiirel degerleriyle
rekabetciligin giiclendirilmesine, imalat sanayiinin yesil ve dijital doniisiim odaginda yenilik¢i
bir yapida gelisimine ¢evirmis, yasami dnemseyen bir bolge insa etmek i¢in bolge paydaslarinin
da verdigi gii¢ ile tiim kaynaklarin1 ortaya koymustur.

2024-2026 yillarin1 kapsayan sonug odakli programlarla da Ajans; saglik turizmi, dis ticaret,
tarimsal iiretim, dijitallesme, kaynak verimliligi, temiz iiretim, yesil doniisiim, kadin istihdamu,
yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi hususlarina yonelik miidahaleler planlamis, yiiriitiilen
mali destek programlart ve teknik destekler ile kapasite gelisimini desteklemistir. Bolgenin
markalasmasi adina tanitim ve pazarlama faaliyetlerine de ayrica 6nem verilmistir.

Bolgesel kalkinmaya olan katkilarindan dolayr Yonetim Kurulu iiyelerine, Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterine ve Ajans calisanlarina tesekkiir eder, Ajansimizin Onlimiizdeki dénem
caligmalarinin da ulusal plan ve stratejileri destekleyecek sekilde ayni ihtimam ve kararlilikla
devam etmesini temenni ederim.

Birol EKICi
Kirklareli Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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I-GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus olup faaliyetlerini 4 No.lu
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesi ve devamindaki maddelerde belirlenen gérev
ve yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gorevleri ¢ergevesinde
katilimcilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, ¢evreye ve kiiltiirel degerlere
duyarhlik, stirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

A.  Vizyon ve Stratejik Oncelikler

VIZYON
| “DIJITAL DONUSUM ODAGINDA YESIL EKONOMI iLE GELISEN TRAKYA” |

Temalar ———

Tarim

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma ajanslarinin  yetki, gorev ve sorumluluklart 4 No.lu Cumhurbaskanhig:
Kararnamesi’nin 188. maddesi ile belirlenmistir. Ilgili hiikiimde tanimlanan gérev ve yetkiler
dahilinde Ajansimizin yetki, gérev ve sorumluluklart:

*  Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

* Bolge plan ve programlarimin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onay1 ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

* Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gercevesinde biiylime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlarina katilim saglamak,



* Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

* Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan belirlenmek tizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

*  Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluglar arasindaki is birligini gelistirmek,

* Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

* Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiclinli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak;
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

* Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

* Bolge illerinde yatirimceilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire icinde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

* YOnetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta 6lg¢ekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

* Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

* Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gilincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa lliskin Bilgiler
i. Fiziksel Yap1

Trakya Kalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihi itibar1 ile kiralama yoluyla temin edilen
Cumhuriyet Mahallesi Elif Hanim Sokak Dinggiil Ozg¢aki Is Merkezi No:9 Siileymanpasa’da
bulunan hizmet binasinda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bina; 1400 metrekare kapali, 200
metrekare agik alan olmak tizere toplam 1600 metrekarelik bir kullanim alanina sahiptir.

Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajans1 Hizmet Binasi




Bina biinyesinde Ajans i¢inde hizmet veren birimlerin kullandig1 toplam 10 ofis, 100 kisilik bir
konferans salonu, 5 toplant1 odas1 ve 2 goriisme odasi bulunmaktadir.

Sekil 2: Kurumsal Yonetim Birimi ve Konferans Salonu

Ayn1 zamanda bina igerisinde 2 depo, 1 sistem odast, 2 arsiv ve 1 mescit bulunmaktadir. Bina
24 saat yiiksek ¢oziiniirliiklii kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her
katin giris kapis1 kart veya parmak iziyle acilabilen donanima sahiptir.

Sekil 3: Arsiv Odasi ve Fuaye Alani

Edirne Yatirnm Destek Ofisi Ekim 2019 itibartyla faaliyetlerini Edirne Valiligi bahgesinde
bulunan Kuzey Koskii isimli tarihi binada, Kirklareli Yatirim Destek Ofisi ise faaliyetlerini

Camikebir Mahallesi, Yayla Meydan1 adresinde yer alan Dodoglu Konagi’nda
stirdiirmektedirler.

Sekil 4: Edirne ve Kirklareli Yatirnm Destek Ofisleri




Ajansa ait bir adet Skoda Superb marka makam araci ve dort adet Renault marka hizmet araci
ile Edirne ve Kirklareli Yatirim Destek Ofislerinde kullanilan pazarlik usulii ihale ile kiralanan
Renault ve Toyota marka iki adet hizmet arac1 bulunmaktadir.

ii. Teskilat Yapisi

4 No.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 190. maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansinin
teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olugsmaktadir. Ayni
kararnamenin ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danigma
organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajansin bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri 2010 yilt sonuna dogru faaliyete gecmis olup
Ajans igerisinde 2011 yili itibariyla “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”,
“Program Y 6netimi Birimi”, “Izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi”
adll 4 merkezi calisma birimi kurulmustur. 01.01.2016 tarihi sonrasinda Halkla Iliskiler,
Tanitim ve Is Birligi Birimi kurulmus, Destek Hizmetleri Biriminin ismi de Idari ve Mali Isler
Birimi olarak degistirilmistir.

01.08.2021 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Halkla Iliskiler, Tanitim ve Isbirligi Birimi
ile Idari ve Mali Isler Birimi birlestirilerek Kurumsal Y6netim Birimi kurulmustur. Program
Y 6netim Birimi’nin ad1 ise Program Y 6netim ve Proje Gelistirme Birimi olarak degistirilmistir.

Sekil 5: Organizasyon Semasi

TC.
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)
Kalkinma Kurulu

(Danigma Orgam)
Genel Sekreterlik

(icra Organi)

C e ]

1
1
1
1
1
1
1
|
|
|
1
|
[l Planlama ,Programlama Program Yonetim ve Izleme ve Degerlendirme Kurumsal Yonetim
: ve Koordinasyon B. Proje Geligtirme B. Birimi Birimi
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu, tek ilden olusan bolgelerde vali,
biiyiiksehir belediye baskani, ajans genel sekreteri, sanayi odasi1 bagkani, ticaret odas1 bagkani
ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan secilecek {i¢
temsilciden; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyiiksehir belediye baskanlari veya
biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari, Ajans genel sekreteri, biiyiiksehir
olmayan illerin il genel meclisi baskanlar1 ve ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olusur.



Birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayr1 ayr1 kurulmus
bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odast bagkanlarinin ikisi de kurumlarini temsil ederler.

Trakya Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin Valileri,
Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Baskani ve diger illerin Belediye Baskanlari, Edirne ve
Kirklareli il Genel Meclisi Baskanlar ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Ticaret Ve Sanayi
Odas1 Bagkanlar1 ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusmaktadir.

Ajanst Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim Kurulunun baskani validir. Yo6netim
Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan vekili seger. 4 No.lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 193. maddesi uyarinca Ajansimiz Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi 2023
Temmuz — 2024 Temmuz doneminde Kirklareli Valisi tarafindan yiiriitiilmiis olup 2024 yili
Eyliil ay1 itibari ile Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevi Tekirdag Valisi’ne devredilecektir.

Sekil 6: Yonetim Kurulu Toplantisi

4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 194. maddesinde Yonetim Kurulunun gorev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

*  Yillik caligma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak,

Y1l icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iligkin teklifleri onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmast ile hizmet alim1 konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

* X ¥ X %

* %



Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve
raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak,

Gerekli gordiigi hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agik¢a belirlemek sartiyla
Genel Sekretere devretmek.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en
ist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter YoOnetim Kuruluna karst sorumludur. Genel
Sekreterlige bagli mevcut birimler:

* X X X X X *

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)
Program Y 6netim ve Proje Gelistirme Birimi (PYPGB)
Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

Kurumsal Yonetim Birimi (KYB)

Edirne Yatirim Destek Ofisi (EYDO)

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi (KYDO)

Tekirdag Yatirim Destek Ofisi (TYDO)

4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

* % ¥ * * %

*

Y o6netim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Ydnetim Kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek ustil ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma Kurulu ile yonetim kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Caligsma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje liretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak iizere Yonetim Kuruluna oneri gotlirmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurtdisi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ytiriitmek,

Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.



ii. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmek amaci ile bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami Ol¢lide faydalanmaktadir. Ajans merkez binasinda kullanilan
elektronik cihazlarin gii¢ iletisimi dogal afet sartlarina gore tasarlanmis olup bu kapsamda tiim
sunucular ana sistemden ayrilmis korumali elektrik, iklimlendirme, giivenlik (Yangin&Kilit)
ve su baskini koruma diizenegi ve bulut yedeklemeye sahiptir.

Is akiginin siirekliligini saglamak, siber saldir1 veya herhangi bir nedenle bilgi akisinin kesintiye
ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri siirekli giincel tutulmakta ve sanal sizma
testleri Ajans biinyesinde uygulanip, Bilgi Teknolojileri Kurumu Ulusal Siber Olaylara
Miidahale Merkezi bildirimlerine gore sistemlerde yenilemeler yapilmaktadir.

CRM paydas yonetim sistemi vasitastyla aylik 20.000’in iizerinde kisiye bilgi islem bilinyesinde
yazilimi tasarlanmis olan elektronik posta robotuyla haber biilteni ve etkinlik gonderimi
yapilmaktadir. Aylik haber biilteni ulastirilan kisi sayis1 giin gegtik¢e artmaktadir.

Ajansin internet erisimi giivenli baglantiya sahip metro internet {izerinden fiber optik baglanti
altyapisiyla donanimsal biitlinlesik koruma cihazi kontroliinde akilli kablolu ve kablosuz
dagiticilar ile Siber Vatan iizerinden saglanmaktadir. Misafirler i¢in internet erisiminde, cep
telefonu SMS teyit sistemi kullanilmaktadir.

Merkezin ve yatirim destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri Outlook programi vasitasiyla
bulut e-posta sunucu ile saglanmaktadir.

Bilgi giivenligi, yetkilendirme, yedekleme, CRM, elektronik belge ve dosya hizmetleri i¢in
Siber Vatan aginda bulut sunucular kullanilmaktadir. IP telefonlar, kameralar ve Wi-fi yonetimi
icin fiziksel sunucular ve akilli ag dagiticilar1 giivenlik duvar ile kullanilmaktadir.

Tablo 1: Mevcut Teknolojik Donanimlar

Ekipman Adi Adet Ekipman Adi Adet

Diziistii Bilgisayar 76 IP Giivenlik Kameras1 24
Masaiistii Bilgisayar 2 Cep Telefonu 2
Terminal Bilgisayar (Laptop) 15 IP Telefon 63
Sunucular 1+1 sanal |[IP Telefon Analog Gegis Santrali 1
Gii¢c Kaynagi 3 Fotograf Makinesi 7
IP iletisim Sunucusu 1 Hizli Dokiiman Tarayici 4
Renkli Lazer Yazict 10 Akill1 Ag Dagitic 5
Siyah Lazer Yazici 11 Giivenlik Duvari ve Raporlayici 3
Renkli Miirekkep Piiskiirtmeli 8 Kablosuz Ag Dagitici 9




Yedek Sunucu 1 Parmak izi /Kart Okuyucu 5
Faks Makinesi 4 Tablet PC 2
Projeksiyon Cihazi 9 Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1
LCD Televizyon 3 360 derece web konferans sistemi 1
LCD Monitor 49 Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici (Kiralik) 1

Kurum igerisindeki tiim bilgisayarlar Siber Vatan etki alanina dahil edilmis olup uzak noktalar
(Edirne, Kirklareli) ile siirekli irtibat i¢in bulut sunucusu lizerinde internet tabanli dosya erisimi,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), e-imza ve e-posta kullanilmaktadir. Tiim sunucu
ve istemci bilgisayarlar glincellenen anti viriis programlariyla merkez sunucular korunmakta ve
Ajans merkezi dis erisimleri donanimsal giivenlik duvari ile izlenmektedir. Yatirim Destek
Ofislerine telefonla, internet uzak baglantilariyla ve diizenlenen teknik ziyaretlerle destek
verilmektedir.

Ajans hizmet binasinin giivenligi diizenli olarak kayit islevi gerceklestiren Ajans i¢i ve disinda
olmak tizere dijital HD IP kameralarla ve kap1 agilislar1 harekete duyarli alarm ve personel kart
mesai takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisimi Ingilizce ve Tiirkge karsilamali
IP dijital santral araciligiyla saglanmaktadir. Ajans merkezinde ve Yatirim Destek Ofislerinde
bulunan tasmabilir bilgisayarlarin donanim ve yazilimla ilgili bakim islemleri diizenli olarak
yiirlitiilmekte olup en son siiriim uygulama yazilimlar1 ve isletim sistemleri kullanilmakta,
giincellemeleri saglanmakta ve bilgi islem biinyesinde yazilimsal ve donanimsal olarak
¢Ozlimler tiretilmektedir.

EBYS iizerinden elektronik iletisim; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye genelinde diger
Kalkinma Ajanslari ve gecis islemini saglamis kurumlar ile e-transfer, e-miihiir ve Kep
secenekleriyle uygulanmaktadir.

Ajansin Tablo 2’de listelenen mevcut internet sitelerinin giivenlik, tescil uzatmalari, yapisal
kod giincellestirmeleri takip edilmekte ve yedekleme islemleri yiiriitilmektedir. Ayrica
mevcutta bulunan iletisim giivenlik sertifikalari, internet taahhiitleri ve SMS paketi kullanim
stireleri yenilenerek kesintisiz ve giivenli iletisim hizmeti saglanmaktadir.

2024 yili Ajans faaliyetlerine iliskin ilk alt1 ayda 10.290 kisiye SMS bildirimi ve 55.000 adet
tekil e-posta iletisi, bilgi islem biinyesinde gelistirilen ve internet sitelerinden otomatik kayit
entegrasyonu saglanan e-posta robotuyla gonderilmistir.

Tablo 2: Kurum Biinyesinde Bulunan Internet Siteleri

Sira No Alan & Site Adi Sira No Alan & Site Adi
1 investinedirne.org 13 trakyadisticaretplatformu.com
2 investinedirne.org.tr 14 trakyadisticaretplatformu.online
3 investinkirklareli.org 15 trakyagirisim.com




4 investinkirklareli.org.tr 16 trakyagirisim.net

5 investintekirdag.org 17 trakyagirisim.org

6 investintekirdag.org.tr 18 trakyaka.gov.tr

7 investintrakya.org 19 trakyaka.org.tr

8 investintrakya.org.tr 20 trakyaturizmrotasi.com

9 kayitlicalisiyorum.com 21 trakyaverimlilikplatformu.com.tr
10 kirklareli.com.tr 22 trakyaverimlilikplatformu.org.tr
11 rotamiztrakya.com 23 kayitlicalisiyorum.com

12 trakyadisticaret.org

iv. Insan Kaynaklari

Ajansimizda personel istthdami 4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi hiikiimleri c¢ergevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme ile belirlenen insan kaynaklar1 politikasina gore yapilmakta olup Ajans personel
kadrosu 2024 yili1 Haziran ay: itibariyla 1 genel sekreter, 31 uzman, 5 destek personeli ve 22
yardimci personelden olugmaktadir.

Ajansta farkli alanlardan 36 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir. Personel
seciminde tecriibeli ve daha az tecriibeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu kesiminde
deneyim kazanmus kisilerin yani sira 6zel sektor deneyimine sahip kisiler de Ajans biinyesinde
bulunmaktadir. Ajans personelinin % 95’1 10 y1l ve lizerinde tecriibeye sahipken, personelin %
61’1 yiiksek lisans ve tizerinde dereceye (2 personel doktora) sahiptir.

Sekil 7: Personelin Cinsiyete Gore Dagilim (%)
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Sekil 8: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi (%)
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Sekil 9: Personelin Tecriibe Siiresine Gore Dagilim
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Sekil 10: Personelin Uzmanlik Alanlarina Gore Dagilimi (Kkisi)
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Tablo 3: Personelin Birimlere Gore Dagilim

GS /Birim
Birimler Baskamn /
Koordinator

ic Uzman Destek

Denetgi Personel Personel

Genel Sekreterlik 1 1
PPKB 1 6 7
PYPGB 1 4 5
IDB 1 4 5
Kurumsal Yonetim 1 1 3) 7
Tekirdag YDO 1 4 5
Kirklareli YDO 1 2 3
Edirne YDO 1 2 3
Hukuk Isleri 1 1
Toplam 9 0 23 5 37

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesi amaciyla 1 makam sofori, 1
sof0r, 4 servis ve temizlik gorevlisi ve 11 idari personel olmak iizere toplam 17 personel merkez
hizmet binasinda, 3 idari personel Edirne Yatirnm Destek Ofisinde ve 2 idari personel ise
Kirklareli Yatirnm Destek Ofisinde 696 Sayili KHK hiikiimleri ¢ercevesinde 1 Nisan 2018
tarihinden bu yana Ajans biinyesinde calistirilmaktadir. Ayrica merkez hizmet binasi ve
Yatirim Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin elektrik, su vb. giderleri, hizmet binalarinin
kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve haberlesme giderleri ile ¢esitli sarf ve kirtasiye
malzemesi ihtiyaglari gibi mal ve hizmet alimlar1 dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir.

Tablo 4: Yardimci Personelin Birimlere Gore Dagilim (Kisi)

Servis

Birimler Idari Personel Gorevlisi Sofor

Genel Sekreterlik 1 1 2
PPKB

PYPGB

iDB 2 2
Kurumsal Yonetim 7 4 1 12
Tekirdag YDO 1 1
Kirklareli YDO 2 2

11



Edirne YDO 3 3

Toplam 16 4 2 22

v. Sunulan Hizmetler

Trakya Kalkinma Ajansinin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik bilinyesinde olusturulan
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, Program Y 6netim ve Proje Gelistirme Birimi,
Izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Ydnetim Birimi ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag
Yatirim Destek Ofisleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ajansimiz biinyesinde olusturulan
birimlerin sagladiklar1 hizmetler ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), bdlgenin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi;
yerel aktorlerin katilim ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi; yerel,
ulusal ve uluslararas1 kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik g¢alismalar
yapilmasindan sorumludur.

PPKB’nin destek yonetimine iligkin gorevleri asagida siralanmaktadir:

v' Bolge plan1 ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitge dagilimin1 planlamak,

v" Yillik ¢alisma programi ve biitce i¢inde verilmesi planlanan destekler i¢in ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iliskin ¢aligma yapmak,

v’ Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina ve etki analizi

caligmalarina katki saglamak.

Program Yonetimi ve Proje Gelistirme Birimi

Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi (PYPGB), PPKB tarafindan hazirlanan bolge
plan1 ve programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu
birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda basvurularin alinmasindan, destek almaya hak
kazanan projelerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar
olan siirecin uygulanmasindan sorumludur.

PYPGB’nin destek yonetimi kapsamindaki gorevleri agagida siralanmaktadir:

v' Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasmin genel gercevesini olusturmak ve
giincellemek,

v Destek programlart kapsaminda, Destek Yo6netim Kilavuzunda belirlenen gergeve
igerisinde bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

v' Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

fizibilite destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde

devamli surette bulundurmak,

Destek programlarinin bolgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve

gerceklestirmek,

AN
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Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sikc¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin
ayn1 anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlar1 yayimlamak,
Bagvurularin  degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi
iiyelerine yonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje degerlendirmeye
esas belgeler ve gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda egitimler diizenlemek,
Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi tiyelerinin performanslarin
degerlendirmek,

Proje se¢im ve degerlendirme siire¢lerini planlamak ve yonetmek,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biit¢elerini yapilan
degerlendirmeler 151831nda revize etmek; proje sahiplerini sozlesme siirecinden 6nce
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Teknik destek projelerine iligskin genel ilke ve kurallart belirlemek ve bagvurularin
degerlendirilmesini koordine etmek,

IDB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin
KAYS’ta tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB’ye
devretmek,

PPKB/IDB ile birlikte destek programlar ile ilgili degerlendirme raporlari (alt1 aylik ve
yillik) hazirlamak etki analizi ¢caligmalarina katki saglamak.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve
desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi,
analizi, bildirimi ve kullanilmasi1 hususunda caligmalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirlik acisindan diizenli araliklarla takip edilmesini
saglar. Bu nedenle destek programlar1 cergevesinde basarili olup sdzlesmesi imzalanan
projelerin uygulanmasi, izlenmesi, mevzuata uygunlugunun kontrolii, yararlanicinin sorunlari
ve ihtiyaclari ile yakindan ilgilenir.

IDB’nin destek yonetimi kapsamindaki gérevleri asagida siralanmaktadir:

v

v

Bolge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik
program diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme oncesi 6n izleme ziyaretlerini ve bu
ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,

PYPGB ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak
sOzlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek,

13
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So6zlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
Uygulamasina iliskin bir yol haritas1 hazirlamak, bunlarin sonuglarin1 6n 6demenin
yapilabilmesi i¢in Kurumsal Yonetim Birimine bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme stirecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilar1 projenin uygulanmasi ve KAYS’mn etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a
aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplar ile birlikte Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlegmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlar ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli
durumlarda Kurumsal Y6netim Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi
icin Kurumsal Yonetim Birimine goriigiinii iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gergceklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklart problemlerin ¢oziimiine yonelik destek
vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit
ederek, diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak,
Etki analizi caligmalarinin koordinasyonunu saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin talebi ve ilgili kurumlarin uygun
gérmesiyle, yararlanici1 konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,
Tamamlanan projelerin ve programlarin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,
Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak ile program ve projelerin performansini
Olemek,

Onceki destek programlar1 uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s131nda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

Cesitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve degerlendirme anketleri sonuglarini
kullanarak, programlarin ara donem, nihai ve etki degerlendirmelerini yapmak, bu
degerlendirme sonuglarmi Yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak iizere Genel
Sekretere raporlamak,

Teknik destek faaliyetlerinin izlemesini gerceklestirmek.

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Y6netim Birimi, Ajansin idari ve mali isleri ile birlikte halkla iligkiler faaliyetlerinin
tiimiiniin yliritiilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:
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Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biitge caligmalarina katilmak,

IDB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina én 6deme yapmak,
Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin IDB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,
Sozlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini
yapmak,

Ajansin sagladig desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemleri hukuk
miisavirligi ile koordineli sekilde Ajans adina yiiriitmek.

Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetimini yapmak.
Ajansin arag gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin insan kaynaklar1 politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Hizmet i¢i egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Ajansin personel alimi ile ilgili isleri yiiriitmek,

Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini
yapmak,

Kalkinma Kurulu ve Yo6netim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

Genel Sekreterin gezi ve toplant1 organizasyonlarini diizenlemek,

Ajansta birimler arasi iletisimi ve koordinasyonu saglamak.

Halkla iligkiler ve tanitim konularinda ise birim Ajansin iletisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
iletisim ve tanitim konusunda kurumun paydaslariyla yapacagi isbirliklerinin koordine edilmesi
ve Bolgenin tanitilmasi alaninda ilgili diger birimler ile ortaklasa stratejiler belirlenmesi ve bu
stratejilerin yiirtitiilmesini takip etmektedir.

Halkla iliskiler ve tanitim konularinda birimin gorev ve yetkileri sunlardir:

v
v
v
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Ajansin kurumsal iletisim stratejisini hazirlamak ve yiirtitmek,

Yerel, ulusal ve uluslararasi basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini yiirtitmek,

Ajans faaliyetlerinin web-siteleri, ¢evrim igi araglar ve sosyal medya tiizerinden
tanitimini yapmak,

Ajansin sosyal medya hesaplarini yonetmek (YDO hesaplar harig),

Bolgenin ve Ajansin tanitim filmlerinin ¢ekilmesini saglamak ve bu siiregleri yonetmek,
Gortniirliik faaliyetleri ¢cer¢evesinde brosiir, dosya, ajanda ve diger gorsel materyalin
hazirlanmasinda ve tasariminda ilgili birimlere talepleri dogrultusunda destek saglamak,
Ajansin faaliyetleri ile ilgili kurumsal dergi, gazete, brosiir ve katalog diizenlemek ve
giincellemek,

Basin biiltenlerini hazirlamak,

Genel sekreterin konusma metinlerini hazirlamak,

Basin toplantilarini organize etmek,

Ajansin yazili, gorsel ve sosyal medyada temsil edilmesi amaciyla aragtirmalar yapmak,
oneriler hazirlamak ve gerekli ¢aligmalar1 organize etmek,

Bolgesel ve ulusal dlgekte yayin yapan yerel ve yaygin basin organlarinin giinliik olarak
takip edilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi basin temsilcileriyle iliskileri yonetmek

Ajansin internet sitesine iliskin icerikleri ilgili birimlerle is birligi i¢inde olusturmak ve
sitenin giincelligini (Tiirkge ve Ingilizce) saglamak,

Bolgenin tanitim ve markalagmasi konusunda ilgili birimler ile birlikte stratejik hedefler
koymak ve bu hedefler dogrultusunda ¢aligmalar yapmalk,
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v’ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bolge tanitim ve markalagma faaliyetlerini
organize etmek ve yliriitmek,

v’ Bolgenin turizm potansiyelini harekete gecirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi turizm
caligmalarini (turizm fuarlar1 vb. organizasyonlar) organize etmek ve katilim saglamak

v' Bolgenin tanitimma yonelik yurti¢i ve yurtdisindaki kurum, kurulus veya ilgili
profesyonellerle is birligi yapmak,

v Trakya Turizm Master Plan1 hedeflerine ulasim kapsaminda PPKB ile koordinasyon
halinde ¢alismak,

v' Ajansin uluslararast kuruluslarla gergeklestirecegi tamitim odakli is birligi
mekanizmalarini iletisim stratejisi ¢ergevesinde belirlemek ve yonetmek,

v’ Sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal alanlardaki gelismeleri ve is birligi yapilan kurum

ve kuruluslarin yaymlarini takip etmek ve bu konularda ¢ikan ¢esitli yayinlarin temin

edilerek Ajans kiitiiphanesine eklenmesini saglamak,

Ajansin ofis arag gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazigmalarinin tasnifini ve havalesini

yapmak, arsivini olugturmak,

Ajansin bilgi islem ihtiya¢larinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin kurulusundan itibaren gerceklestirdigi her tiirlii faaliyete iliskin kayit altina

alinmis olan video ve fotograf goriintiilerini istenildigi anda ulasilabilecek sekilde belirli

bir diizen ve sistematik igerisinde arsivlemek ve arsivi giincellemek,

v' Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz galismasini

kontrol etmek, giincelligini saglamak ve bakimlarin1 yapmak.

AN

AN

Yatirnm Destek Ofisleri

Yatirnm destek ofisleri, yatirimcilarin bolge illerinde yapacaklari yatirimlara iliskin olarak
danismanlik hizmeti verilmesi ve bu yatirimlara iliskin izin, ruhsat ve diger idari islemlerin tek
elden takip ve koordine edilmesinden sorumludur.

Yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

v Bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta
belirtilen siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak iizere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,
yatirimlari izlemek,

v Ilgili mevzuattaki bagvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirrmeiya bilgi
vermek ve yol gostermek,

v Yatinmcilarin bagvurulart hakkinda 6n incelemeler yapmak, bu bagvurular ilgili
makamlara intikal ettirmek,

v Bolgenin yatirim imkanlar1 ve yatirim ortamina iliskin gerekli bilgilendirme faaliyetleri
yapmak,

v Yapacagi is ve iglemlerle ilgili olarak Genel Sekreterlige ve Genel Sekreterlik
araciligiyla ilgili il valiligine bilgi vermek.

vi. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol, ydnetim hedeflerinin gergeklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence
saglamakta yararlanilan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet
stireclerinin tanimlanmasi, bu siireglere iliskin risklerin belirlenmesi, 6nleyici, tespit edici ve
diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin
saglanmasi ile sistemin gozetimi olusturmaktadir.
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03.08.2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli 4/5’inci maddesinde, Ajansin mali yonetim
yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonunca esas alinacak kriterler sayilmis olup bu
kriterlerden biri de i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi olarak belirlenmistir.

4 No.lu Cumhurbagskanligi Kararnamesi’nin 203. maddesi “Mali Saydamlik ve Hesap Verme
Sorumlulugu” baslig1 altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajansimizda halihazirda
harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev yapmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak I¢ Denetim Rehberi, I¢ Denetim Y6nergesi, 2012-
2014 Yillar1 I¢ Denetim Plani, 2012 Yili I¢ Denetim Programi, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Komisyonu Gorev ve Sorumluluklart Hakkinda Yonerge hazirlanmis olup i¢
denet¢i istihdaminin gergeklesmesi durumunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda ve
isleyisinde 6nemli ilerlemeler saglanacagi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Genel Miidiirliik koordinasyonunda ajanslarda i¢ kontrol ve denetim sistemi
olusturulmasina doniik olarak yapilan ¢alismalara da katilim saglanmaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER
D. Ajansin Amac ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik,
seffaflik ve is birligi ilkeleri ¢er¢evesinde Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerini kapsayan TR21
Trakya Bolgesinde 2010 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 No.lu
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirlenmistir.

Ajans giincel kalkinma dinamiklerini dikkate alarak “Dijital Donilisim Odaginda Yesil
Ekonomi ile Gelisen Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde ¢aligmalarini yiirlitmeye devam edecektir.

E. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans bolgemizde hazirladigi 2010-2013, 2014-2023 ve 2024-2028 donemini kapsayan Bolge
Planlarmin yani sira birgok arastirmaya da onciiliik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve
gelisimine yon vermek amaciyla “Rekabetcilik Analizi”, “Turizm Master Plan1”, “Ilce Vizyon
Belirleme Caligmalar1”, “Trakya Lojistik Master Plan1”, “Sosyal Yap1 ve Beseri Sermaye
Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “Go¢ Analizi”, “Siit ve Siit Uriinleri Sektdr Arastirmasi”,
“TR21 Trakya Bolgesi Is Giicii Analizi”, “Mevcut Durum Analizi”, “TR21 Trakya Bolgesi
Dongiisel Ekonomi Potansiyeli” gibi analiz ve ¢aligsmalari yiiriitmiistiir. Bu ¢aligmalar, Bolge
Plan1 ve Ajansin ¢aligma alanlariin belirlenmesinde bir girdi olmakla beraber diger kurum ve
kuruluslara ve aragtirmacilara yapacaklari ¢calismalarda bagvuru kaynagi niteligi tasimaktadir.
Ajans ¢aligma programlari; ulusal planlar, bolge plani ve diger arastirmalarla tutarli, Yonetim
Kurulunun gozetimi ve yonlendirmesi dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglama ve yerel potansiyeli harekete gecirme amacina uygun faaliyetlerden
olusmaktadir. Ajans ¢alisma programlarinin belkemigini olusturan sonu¢ odakli programlar,
Ajansin bugiine kadar bolgede yaptig1 arastirma ve ¢aligmalar dikkate alinarak bolge plani ve
sektorel stratejilere uygun olarak hazirlanmaktadir.
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F. Diger Hususlar

Bolge i¢in 6nemli olan diger arastirma ve faaliyetler, Ajansin yerel kalkinma firsatlar1 basligi
altinda yiriittiigii galismalarin igerigini olusturmaktadir. Bu arastirma ve faaliyetlerin ilerleyen
donemlerde sonug¢ odakli program olarak daha genis ¢er¢evede ele alinmasi diistiniilmektedir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
G. Mali Bilgiler

2024 yil1 ilk 6 ay Ajans biit¢ce uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iligskin agiklamalar
asagida sunulmaktadir.

vii. Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladigi biitgesi, Ajansin biitge
yil1 igindeki gelir ve gider tahminlerini gostermektedir. Biitce yili takvim yilidir ve biitce disi
harcama yapilamamaktadir.

Tablo 5: 2024 Yili ilk 6 Ay Biitce Gelir Tahminleri ve Gerceklesme Oranlar

30 Haziran 2024

Gelir Kalemleri 2022;1 Il'l, (T.Ii_lll_l;n 1t itibari ile G(g?:;l:lff/n)le
Gergeklesme (TL) ¢

Merkezi Yonetim Biitgesinden 60.000.000,00 49.008.305,00 82%

Aktarilan Paylar

11 Ozel Idarelerinden Aktarilan 4.800.000,00 2.408.972,38 50%

Paylar

Belediyelerden Aktarilan Paylar 36.683.923,91 22.957.522,05 63%

Sanayi Ve Ticaret Odalarindan 1.000.000,00 1.258.972,91 126%

Aktarilan Paylar

Avrupa Birligi Ve Diger Uluslar

Arasi Fonlardan Saglanacak 0,00 0,00 0%

Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00 0%

Bagis Ve Yardimlar 23.432.313,64 138.000,00 1%

Onceki Yildan Aktarilan Paylar 2.200.000,00 3.422.406,66 156%

Toplam 128.116.237,55 79.194.179,00 62%
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Tablo 6: 2024 Yili ilk 6 Ay Biitce Giderleri ve Ger¢eklesme Oranlar

30 Haziran 2024

Gider Kalemleri zoéﬁzggkA&T)an itibari le G(c;n;g;;l:l(e;n;e
Gergeklesme (TL) °
Genel Yonetim Hizmetleri 90.912.355,06 52.675.280,45 58%
IzIeme. Degerlen_dlrme er 50.000,00 i 0%
Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program Ve Proje Hizmetleri 2.650.000,00 - 0%
Arastirma Gelistirme Hizmetleri 6.370.000,00 749.762,65 12%
Tanitim Ve Egitim Hizmetleri 17.310.000,00 6.806.426,43 39%
Proje Ve Faaliyet 31.484.020,00 9.434.515,63 30%
Destekleme Hizmetleri
TOPLAM 148.776.375,06 69.665.985,16 47%

Trakya Kalkinma Ajansinin 2024 yil1 ilk 6 ay temel mali tablolar1 incelendiginde hem gelir hem
de gider yoniinden dengeli bir ger¢eklesme durumunun séz konusu oldugu goriilmektedir.

2024 yili gelir biitgesi gerceklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalari ve
belediyelerden aktarilacak biitce paylar1 yoniinden incelendiginde; il 6zel idareleri ile ticaret
ve sanayi odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak zamaninda veya kisa bir siire
gecikmeli tahsil edildigi, bolge belediyelerin tahsilatlarinda mevcut mali durumlarma goére
ilerleme kaydedildigi goriilmektedir.

Ajans gider biitgesi degerlendirildiginde ise personel ve cari gider harcamalarmin 6ngoriilen
harcamanin altinda kaldigi ve Ajansin maliyet etkinligini saglamada basarili oldugu
goriilmektedir.

viii. Mali Denetim Sonuglar:

13-17 Haziran 2022 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Denetim YOnetmeligi uyarinca
Bakanliktan en az daire baskan1 seviyesinde bir yoneticinin bagkanliginda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, Icisleri Bakanlig ile Hazine ve Maliye Bakanligindan konuyla ilgili olarak en az bes
yildir calisan uzmanlar veya denetim elemanlari arasindan kurumlarinca gérevlendirilen toplam
bes tiyeden olusan komisyon marifetiyle mali yonetim yeterliligi denetimi gerceklestirilmistir.

Denetim sonucuna istinaden olusturulan rapor sonrasi tarafimizdan gerceklestirilen is ve
islemler Genel Miidiirliiglimiiz ile paylasilmig, buna istinaden siire¢ 17 Eylil 2022°de
yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde Bakanlik
tarafindan degerlendirilmis ve Ajansimiza Mali Yonetim Yeterliligi verilmistir.
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A. Performans Bilgileri
1. SOP 1: Katma Degerli ihracat Sonu¢ Odakli Programi
1.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Katma Degerli Thracat Sonug Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/23/SOP/IHR001

Rapor Donemi

1/2024- 06/2024

R 41.598.000 TL

(Toplam)

SOP Siiresi 36 ay/3 yil (2024-2026)
Tiirkiye mal ve hizmet ihracatinda potansiyelini tam olarak hayata
gecirmek ve ihracat gelirini artirmak amaciyla bircok c¢alismay1 es
zamanli olarak yiiriitmektedir. Katma Degerli Ihracat Sonu¢ Odakli
Programinin temel amaci bolgenin katma degerli iiriin ve hizmet
ihracatindan elde ettigi gelirin artirtlmasidir. Program kapsaminda

SOP Ozeti hizmet ihracatinda katma deger iireten saglik turizmi ile ytiksek ve orta-

yiiksek teknolojili sektorlerin ihracatina odaklanilmaktadir. Bu
baglamda Trakya Bolgesi’nde katma degerli ihracatin artirilmasi
amaciyla paydaglar arasinda is birliginin tesis edilmesi, kurulan is
birliklerinin devamliliginin saglanmasi, katma degerli iiretim ve ihracat
alanlarinda destekleyici faaliyetlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerc¢eklesme Durumu

Zamaninda Tamamlandi
Gecikme ile Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme

Nedeni

Rapor Donemindeki
flerlemeler

TUIK veri tabanindan istatistikler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Rapor kapsaminda analiz

Hedef Ulke ve Potansiyel
Miisteri Analizi

esyasy; pamuktan (6rme veya
krose)’ {riiniinlin hedef pazar
arastirmasi tamamlanmaistir.

Girdi Tedarik Analizi X temin edilerek analiz raporu|edilen iiriin ve sektorlerde vaka
yazimina baglanmistir. caligmasi gerceklestirilecektir.

Potansiyel miisterilerin tespit

. . edilmesi akabinde iiriinii tireten

DTIM Veri Tabanlari Birim_ihracat degeri 17"4 ‘$_/.kg firmalar ile toplant1
o .. olan 610910 GTIP kodlu ‘Tisort, .. . L
Uzerinden Birim Ihracat fanila. atlet. kaskorse vb. ivim gerceklestirilecektir. Ilgili
Degeri Yiiksek Sektorlere X ’ » XA - BV malara rapor sunulacak olup

yapilabilecek caligmalar
hususunda da séz konusu
firmalarla goriis aligveriginde
bulunulacaktir.

Is Birligi ve Koordinasyon
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Trakya Saglik Turizmini
Gelistirme Dernegi’nin
koordinasyonu kapsaminda
dernek iiyelik islemleri, biitce
takibi  ve  yOnetim  kurulu
toplantilarinin organizasyonu
yaptlmistir. Bu kapsamda 14

Trakya Saglik Turizmini Mart 2024 tarihinde dernek KOOlenaSy_OH f;ahsmalarma
Gelistirme Dernegi’nin X yonetim  kurulu  toplantisi dev’c.lm .gdllecektlr. Temmuz
Koordinasyonu diizenlenmistir. Dernege yeni iiye ay1 icerisinde Qemek toplantisi
olan firmalar DERBIS sistemine | diizenlenecektir.
kaydedilmis, dernek

beyannamesi hazirlanmis ve
sisteme yiiklenmistir. 5-8 Mart
2024 tarihlerinde Bulgaristan’da
ticaret heyeti organize edilmistir.

DTIM, firmalara Hedef Pazar
Aragtirmast ve Hedef Miisteri

Arastirmasi hizmetlerini

sunmaktadir. Bu kapsamda, 2024 . . .
Dis Ticaret Istihbarat yilinin ilk 6 ayinda 61 firmaya 89 g%ﬁ’in };;flrlr;fﬁfm;emam \{z
Merkezinin (DTIM) X hizmet verilmistir. Ayrica, firma  zivaretlerine deVZm
Y onetilmesi Kirklareli (6), Cerkezkdy (113), y

Corlu (9) ve Kesan TSO (4) edilecektir.

tarafindan DTIM’in firmalara
tanitimi amaciyla 134 adet ziyaret
gerceklestirilmistir.

Kapasite Gelistirme
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Y onetim Danismanlik
Faaliyetleri

Goniillii Saghk Turizmi
Elcileri Programi

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag
illerindeki tiniversitelerde
O0grenim goren uluslararasi
ogrencilere yonelik Trakya
Kalkinma Ajans1 ve Trakya
Saglik Turizmini Gelistirme
Dernegi is birliginde seminerler
diizenlenmistir. Sirastyla 9 Ocak
2024 ve 12 Mart 2024
tarihlerinde Tekirdag Namik
Kemal Universitesi ve Kirklareli
Universitesi’nde diizenlenen
“Goniilli Saglik Turizmi Elgileri
Programi1” kapsaminda
uluslararas1 6grencilere bolgenin
saglik turizmi altyapis1 hakkinda
bilgi verilmis, 6grencilerin kendi
iilkelerinden hastalar1 bolgemize
yonlendirmeleri konusunda olasi
1§ birlikleri goriistilmiistiir.

Dis Ticaret Okulu (DTO)

7 - 29 Mayis 2024 tarihleri
arasinda Corlu Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nda 8 gilin siiren Dis
Ticaret Okulu (DTO) agilmustir.
19 firmadan 23 kisinin katilim
sagladig1 programda; dis ticaret
mevzuati, dis ticarette Odeme
sekilleri, dig ticaret istihbarat1, dig

2024 yili ikinci yarisinda
Trakya Universitesi’nde
O0grenim goren uluslararasi
ogrencilere yonelik goniilli
saglik turizmi elgileri
programinin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Dis Ticaret Okulu talep analizi
dogrultusunda ikinci 6 ayda
tekrar agilacaktir.
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Tanitim ve Yatirim Destek

24

ticarette stratejik iletisim,
konsimento, akreditif ve hukuk
iliskisi, e-thracat ve satis
geligtirme,  ihracatta  Ticaret
Bakanligi  destekleri, ihracat
odakli KOSGEB destekleri ile
EXIMBANK ihracat kredileri
konularina yer verilmistir.

Geng Istihdam Temas:

Trakya Kalkinma Ajansi
organizasyonunda, 28 ve 29
Mayis 2024 tarihlerinde,
Tekirdag Namik Kemal
Universitesi, Kurklareli
Universitesi ve Trakya
Universitesi'nde egitim goren
uluslararas1 6grencilere, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
uzmanlari tarafindan ¢alisma izin
ve  muafiyetleri  konusunda
seminerler diizenlenmistir.
Bilgilendirmeler neticesinde
tilkemizde egitim goéren yabanci
Ogrencilerin, istthdam
olanaklarindan kanunlara uygun
olarak  yararlanmas1  tegvik
edilmistir.




Saglik Turizmi Gelistirme
Faaliyetleri

Bulgaristan Ticaret Heyeti
Organizasyonu

Ticaret Bakanligi destegi ve
Trakya Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda Trakya Saglik
Turizmini  Gelistirme Dernegi
tarafindan 5-8 Mart 2024
tarihlerinde Bulgaristan Sofya ve
Filibe’de ikili is goriismeleri ve
heyet ziyaretleri diizenlenmistir.
Sofya ve Filibe'de, saglik tesisi ve
aract  kuruluglarin  yeni  is
baglantilari kurmalarini
saglamak amaciyla
gerceklestirilen etkinlige Trakya
Saglik  Turizmini  Gelistirme
Dernegi tiyesi 13 saglik tesisi ve
aract kurulus katilim saglamistir.

Siirdiiriilebilir Saghk Turizmi
Yonetimi Semineri

Trakya Kalkinma Ajansi
koordinasyonu, Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag il saglik
miudirliikleri, Trakya Saglik
Turizmini Gelistirme Dernegi ve
Ahmet Yardimci Academy is
birliginde, Tekirdag, Edirne ve
Kirklareli illerinde saglik turizmi
yapan ya da yapmay1 diisiinen
kamu, ozel, universite
hastaneleri, tip  merkezleri,

Ajans koordinasyonunda
Trakya  Saglk  Turizmini
Gelistirme Dernegi ve il saglik
miudiirliiklert is  birliginde
faaliyetlere devam edilecektir.
Alim heyetlerinin de yer aldig1
Uluslararas1  Saglik Turizmi
Zirvesi yapilacaktir.
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poliklinik ve muayenehanelerin
katilimlariyla konu ile ilgili
farkindalik yaratmak amaciyla 30
Nisan 2024 tarihinde Tekirdag
Yahya Kemal Beyath Kiiltiir
Merkezi’nde  saghk  turizmi
semineri diizenlenmistir.

11 Balkan Ulkesi ile Trakya
arasinda dis ticarete konu sektor|2024 yili ikinci yarisinda
temsilcilerinin B2B i |asagida yer alan faaliyetlerin
gorigmeleri  yapmak  adina | gergeklestirilmesi

biraraya geldigi Balkan Is Formu, | planlanmaktadir:

Edirne Valiligi Balkan Sehirleri
Is Birligi Edirne Platformu ev
sahipliginde, Trakya Kalkinma
Ajansi tarafindan 18- 19 Nisan

Balkan sehirlerinde  goérev
yapan belediye baskanlarinin
agirlanmasit  ve is  birligi

Balkanlar Masas1 Faaliyetleri X 2024 tarihlerinde Edirne Lalezar goriismeleri
Tesisleri’nde organize edilmistir. | Disisleri Bakanlig1’nin
Etkinlige Balkanlardan 70 is|[tensipleri halinde Balkan
insan1  katilm saglamis olup | tilkeleri biiytikelgilerine

bolge is insanlarmin Balkanlar’da | (Ankara) ve baskonsoloslarina
yeni pazarlara agilmas1 ve | (Istanbul) kiiltiirel etkinlikleri
karsilikli  ticari  faaliyetlerde | i¢eren program diizenlenmesi.
bulunmasi adina  gérismeler |11 Baikan

Is  Forumunun
gerceklestirmislerdir. y

gerceklestirilmesi

Ajans Destekleri
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Ureten Sehirler-Tematik
Teknik Destek
Programi/ihracat Danismanlik
Programi

(Ajans Gegmis Y1l Mali ve
Teknik Destek Uygulamalar)

Diger Proje ve Faaliyetler

2023 yilinda ilan edilen Ureten
Sehirler Tematik Teknik Destek
fhracat Damgmanlik Programi
kapsaminda 2023 yili Kasim-
Aralik doneminde bagvuru yapan
7 firma ile Ocak ayinda s6zlesme
imzalanmistir.

Program kapsaminda s6zlesme
imzalanan 15 firma i¢in
danismanlik faaliyetleri devam
etmektedir.

Trakya Saglik Turizmi
Kiimelenmesi HISER Projesi

Ihtiya¢ Analizi Hazirlanmasi

Trakya Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda Ticaret
Bakanligi  destegiyle Trakya
Saglik  Turizmini  Gelistirme

Dernegince yiiriitiilen
“Trakya’da  Saglhik  Turizmi
Kiimelenmesi” projesi

kapsaminda 12 saglik tesisi ve
araci kurulusun yer aldig1 ihtiyag
analizi c¢alismas1 Ocak ay1
itibariyle tamamlanmustir. Thtiyag
analizi destek 6demelerine iligskin
belgeler Ticaret Bakanligina
iletilmis ve iadeler alinarak siireg
tamamlanmistir.

Saghk Turizminde Satis
Egitimi

Ekim aymin ilk haftasinda
HISER Projesi kapsaminda
Romanya  Ticaret  Heyeti
organizasyonun diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Kasim ay1 igerisinde hedef
iilkelerden alim heyeti
organizasyonunun
diizenlenmesi
planlanmaktadir.

27




Ihtiyag analiz calismasi
sonrasinda 14-15 Subat 2024
tarihlerinde “Saglik Turizminde

Satis Egitimi” proje
paydaslarinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdami Faaliyetleri

Trakya Kalkinma Ajansi
onciiliigiinde, ayni deger
zincirinde yer alan ve sahibi
kadin olan kozmetik sirketlerinin
uluslararasi rekabet
edebilmelerinin artirilmasi
amaciyla  Ticaret = Bakanligi
2010/8 sayili Teblig kapsaminda
uluslararasi rekabetciligi
gelistirmek ve ihracati artirmak
icin tasarlanmis bir devlet destegi
olan UR-GE proje bagvurusunda
bulunulmas:  planlanmaktadir.
Projede temel olarak sektorel
ithtiyag analizi, egitim,
danismanlik, yurt dis1 pazarlama
ve alim heyeti gibi faaliyetler
diizenlenecek  ve  kozmetik
sektoriinde yer alan kadinlarin
kiimelenme anlayis1 temelinde
birlikte hareket etmeleri
saglanacaktir. Gelinen asamada
gerek birebir firma ziyaretleri,

Proje  basvuru

surecinin

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi

Odasi
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

uzerinden
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gerek Cerkezkoy Ticaret ve
Sanayi Odasi’nda diizenlenen
odak grup bilgilendirme
toplantisi araciliiyla
ekosistemde yer almak isteyen
kadin kozmetik imalatgilar tespit

edilmistir.
Kirklareli Organize Sanayi
Bolgesi’nde I¢ Giimriik 2024 yili 2’nci alti  aylik
Hizmetinin Kurulmasina X donemde koordinasyon
Yonelik Koordinasyon calismalarina baslanacaktir.

Faaliyeti

izleme ve Degerlendirme

2024 yili faaliyetleri calisma|SOP faaliyetleri 6 aylik ve
programi ve SOP yonetim |yillik faaliyet raporlari
planlar1  ¢ergevesinde  takip |lizerinden takip  edilmeye
edilmektedir. devam edilecektir.

Tim Bilesenler X
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1.3. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

. 5 Planlanan
" - Baslangi¢ Planlanan " . .| SOP Toplam | Ilgili Ozel
# Gosterge Ad1 Birim Deferi Hedef Donem Degeri (2024-2026) | Amac(lar) # Tam?mlar!ma
Donemi
HISER projesine dahil olan | ;o | 3 pgivon | 8 Milyon 7231818 | 7231818 |OzelAmagl|  2026/4
saglik tesislerinin ihracat artis1
. .. 7.003 15.000 )
Artan saglik turisti sayis1 Kisi | (2022 yil1 3 il . 3.744 3.744 Ozel Amag 1 2026/4
(3 il toplami)
toplami)
Dis ticarette kurumsal
kapasitesini gelistiren firma Adet 0 90 26 26 Ozel Amag 2 2026/4
sayl1st
Danigmanlik programlari
sonrasinda ihracata baslayan Adet 0 10 - - Ozel Amag 2 2026/4

firma sayisi
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Cikt1 Gostergeleri

raporu sayist

Planlanan
.. . Bilesen - Planlanan Doénem SOP Toplam
Cikt1 Gostergesi Kodu Birim Hedef Degeri (2024-2026) Tam?mlar!ma

Donemi
Safgllk turlzrplqde dﬂz§nlenen/kat111m 1 Adet 15 2 5 2026/4
saglanan etkinlik, egitim ve fuar sayist
S{é?qeﬂm danismanlig1 kapsaminda verilen 1 Adet 9 3 3 2026/4
egitim sayisi
Y61.16t1m‘d‘anlsmanhg1 kapsaminda egitim 1 Kisi 90 43 43 2026/4
verilen kisi sayisi
Gepg 1st1hc}am temas1 kapsaminda egitim 1 Kisi 15 200 200 2024/4
verilen kisi sayisi
DTIM kapsaminda verilen ticari istihbarat
hizmeti say1s1 (Rapor, pazar arastirmasi, 2 Adet 50 89 89 2026/4
analiz vb.)
DTIM’den hizmet alan firma sayis1 2 Adet 50 61 61 2026/4
Balkanlar Masas1 kapsaminda
diizenlenen/katilim saglanan etkinlik sayis1 3 Adet 3 . ! 2026/4
Bakanlar Masas1 kapsaminda hazirlanan iilke 3 Adet 11 11 11 2026/4
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1.4. Kilometre Taslari

Gerg¢eklesme Zamam

# Esik Noktasinin Adi Hg‘}‘(OBé':Se“ (Ay veya Dénem)

Planlanan |Gerceklesen

Saglik Turizminde HISER Projesi Ihtiyag

Analizi Raporunun Tamamlanmasi . 202411 202411
Balkgnlar Masasi ‘Intemet Sitesinin 5 2024/2 2024/1
Faaliyete Gegmesi
1.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢
Gostergeleri

-[lk 6 aylik donemde saglik turizmi alaninda planlanan calismalar
Cikt1 planlandig1 sekilde gergeklestirilmistir.

Gostergeleri -Ilk 6 aylik dénemde DTIM ve Dis Ticaret Okulu kapsaminda planlanan
calismalar planlandig: sekilde gerceklestirilmistir.

-Bolge tniversitelerinde yiiriitillecek faaliyetlerin bir boliimii 2024 yili
ikinci alt1 aylik doneminde planlanmugtir.

Is Takvimi

-DTIM ve Dis Ticaret Okulu igin ikinci 6 aylik ¢alismalar
planlanmaktadir.

HISER Projesi ihtiya¢ analizi planlandig1 sekilde tamamlanmis olup

Esik Noktalar Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmaistir.

Harcama
Takvimi

1.6. Tyilestirme Onerileri

: . Igili SOP
# | Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim
Alani
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2. SOP 2: imalat Sanayinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Program
2.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Imalat Sanayinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/23/SOP/IMA002

Rapor Donemi

1/2024- 06/2024

SOP Biitgesi 23591 TL
(Toplam)
SOP Siiresi 36 ay/3 yil (2024-2026)
Imalat Sanayinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi,
2024 yilindan baslayarak gelecek ii¢ yillik siirecte, ongdriilen faaliyetler ile
SOP Ozeti Trakya Bolgesi’nde imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin,

yesil ekonomi ve verimlilik odaginda rekabet giiclerini gelistirmeyi;
isletmeleri giiniimiiz diinyasinin degisen ekonomik kosullarina hazirlamay1
hedeflemektedir.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi Gerc¢eklesme Durumu
= =
g E B Rapor Dénemindeki Ilerlemeler | Bir Sonraki Dénemde
£ s Gerceklesmeme
= g . . Yapilacaklar
= £ | g Nedeni
] =
=] o= © =
= ) Lu ®
S| 2|5 B
N & a @
Arastirma, Analiz ve Programlama
Bolge planlar1 basta olmak tizere
mekansal politika  gelistirme
stireglerine katki vermek {izere
Izleme, Degerlendirme ve Analiz 2024 yilinda TR21 Trakya
Girdi-Cikt1 Analizlerinin Dairesi  koordinasyonunda ve|Bolgesi girdi-¢ikt1 tablolar
X . ORI DR . .
Hazirlanmasi kalkinma ajanslart is birligi ile bir | lizerinden bir analiz raporu
adet ulusal ve 26 adet bolgesel | olusturulacaktir.
diizeyde girdi-¢ikt1 tablosunun
hazirlanmasi caligmalarina
baslanmustir.
Kalkinma Ajansi Genel
Miidiirliigli, Cukurova Kalkinma|2024 yili sonunda Kalkinma
Ajansi ve Mersin Universitesi ile [ Ajanslart  Genel Midiirliigii,
Ekonomik Kompleksite Analizi X Ekonomik Kompleksite | Cukurova Kalkinma Ajansi ve
Analizi’nin  yapilarak  web [ Mersin Universitesi ile beraber
sitesine analiz sonuglar1 ve veri |yapilan Ekonomik
gorsellestirmelerinin  aktarilmasi | Kompleksite Analizi
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devam etmektedir. Calismanin
kapsamina yonelik daha 6nceden
hazirlanan  yazilim  kodunda
giincelleme yapilmistir. ~ Siireg
icinde analiz python kodu ile
yapilmis, gizli sektorlerin
bulunmasinda kullanilan
yaklagim ve kriterler agiklanmis
ve metaveri hazirlanmistir.

calismasimnin ilk asamasimin
tamamlanmasi, olusturulacak
web  sitesi  ile  analiz
sonuglarinin yayinlanmast
planlanmaktadir.  Sonrasinda
farkli y1l ve veri kaynag ile
analiz tekrarlanarak sonuclar
web sitesinde yayinlanacaktir.

SELEB Teknik Fizibilitesinin
Hazirlik Calismalari

Bu kapsamda calismalar Ajans
koordinasyonunda devam
etmektedir. SELEB Projesi i¢in
Tekirdag  Valiligi, Tekirdag
Ticaret ve Sanayi Odas1 ve ilgili
belediyeler ile istisare toplantilar
yapilmugtir.

Konu ile ilgili 6n karar siireci
devam etmektedir.

OSB’lerin Altyap Ihtiyac
Analizlerinin Yapilmasi

Tekirdag ilinde bulunan on {i¢
OSB’nin sekiz tanesi 1slahtan
gelme OSB’lerdir. Dolayisiyla
bircok altyap ve iistyap: eksikligi
bulunmaktadir. Tiim OSB’lerde
cari durumu net olarak ortaya
koymak ve gerektiginde karar
vericiler ile hizlica paylasmak
amaciyla kapsamli bir OSB
ihtiyag analizine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kapsamda
faaliyetten sorumlu kisiler ile
kurum i¢i toplantilar
gerceklestirilmis, daha Once

Ikinci alt1 aylik siiregte soru
setlerinin uygulamasi yiiz yiize
ziyaretler seklinde
gerceklestirilecektir. Anket
goriismeleri neticesinde
kapsamli bir rapor
hazirlanacaktir.
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benzer c¢alisma yiirliten Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
bilgi paylasimi ile soru setleri
hazirlanmagtir.

Atik Su Aritma Tesislerinde
Aritma Camurlarinin Bertaraf
Edilmesi Fizibilite Calismasi

llgili  ¢alsma  kapsaminda,
literatlir aragtirmasi ve yurtigi
saha  calismast  yapilmigstir.
Calisma ziyaretleri kapsaminda
Trakya Kalkinma Ajansi,
Tekirdag il Cevre ve Sehircilik
Miidiirliigii ve Ergene Derin A.S.
kurum yetkilileri ile birlikte
Demirtas OSB, BUSKI, Bursa
Yesil Cevre Kooperatifi, inegdl
OSB ve Usak OSB’ye ziyaret
gerceklestirilmistir.  Ziyaretler
kapsaminda ¢amur kurutma ve
yakma modelleri yerinde
incelenmis ve firma
yetkililerinden isletme modeli ve
isleyisine dair bilgiler alinmistir.
Tiirkiye genelinde camur
kurutma ve yakma disinda baska
bir teknolojik model hali hazirda
faaliyette olmadigi i¢in ziyaretler
kurutma ve akigkan yatakl
yakma iiniteleri lizerine olmustur.

Bununla birlikte solar kurutma
yapan isletmelerle telefonda

Calisma tamamlanmis olup
konu ile ilgili bir adet fizibilite
raporu  hazirlanarak  1ilgili
makamlara sunulmustur.
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Isbirligi ve Koordinasyon

OSB Yesil Dontistim
Stratejilerinin Hazirlanmasi

gortsiilerek bilgiler alinmis, solar
kurutma teknolojisi i¢in biiyiik
alan  gerekliligi ve  koku
problemleri ve Tekirdag ilinin
iklim 6zellikleri dolayisi ile 6 ay
disinda ilave yakita ihtiyag
duymasi gibi nedenlerle ¢aligma
ziyaretine konu edilmemistir.

Yapilan saha ziyaretleri ve
literatiir ~ taramas1  sonrasinda
Trakya Bolgesi i¢in Oneri ¢amur
bertaraf ve  degerlendirme
yonetimine  iliskin  fizibilite
raporu hazirlanmis ve yetkililerle
paylasilmistir.

Bu faaliyet kapsaminda OSBUK
blinyesinde olusturulan “Yesil
OSB Komisyonu” iiyesi ve aynt
zamanda Corlu-1 OSB Midiiri
Omer Faruk Cuhadar ile istisare
toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Bolgede bulunan tim
OSB’lerin yesil OSB olma
sirecinde atmalar1t  gereken
adimlar1 tespit etmek amaci ile
TSE is birliginde bilgilendirme
ve odak grup toplantilart
diizenlenecektir.

Kapasite Gelistirme
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Bolgede imalat sanayinin 6nemli
aktorleri olan OSB, TSO gibi
kurum  ve  kuruluslar ile
isletmelere yonelik bir egitim
programi tasarim agamasindadir.
Tasarlanan program igerigi ana|2024 yilinin ikinci yarisinda
basliklar1 su sekildedir: Yesil [ egitimin gerceklestirilmesi
OSB Egitimleri, Yesil Mutabakat | planlanmaktadir.

Seminerleri, Karbon Piyasasi ve
Simmirda Karbon Diizenlemesi
Egitimi.

Y 6netim Danismanlig1
Faaliyetleri X

Teknik Destek Programi yine
yilin ikinci yarisinda ilan
edilecektir.

Bunun yaninda Ajans destegi
altinda belirtilen Yesil Mutabakat
ve Verimlilik Teknik Destek
Programi oncelikleri
belirlenmistir.

I milli egitim miidiirliikleri,
tiniversiteler ve ajans is birliginde
yarigmaya ilgi gosteren takimlar
cesitli faaliyetler ile
desteklenmistir. Tekirdag ilinde
yarigmaya ilgi gosteren takim
TEKNOFEST Faaliyetleri X liderlerinin TEKNOFEST ig¢in
proje yazma egitimi almasi
saglanmistir. 8-9 Subat 2024
tarihleri arasinda gergeklesen
egitime 60  kisi  katilm
gostermistir. Katilimcilar
egitimin yaninda tecriibe

Takimlara  verilen  destek
devam etmektedir. Yarisma
2024 yilinin ikinci yarisinda
gerceklesecektir.
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paylasimi yapma imkani da elde
etmistir. Yarigsma kategorilerine
gore farklilik gdosteren siiregler
takip edilmis, okullarin basar1
durumlar tespit edilmistir. Milli
egitim ve liniversite takimlari ile
goriismeler yapilmis ve destek
verilecek takimlar belirlenmistir.

Bu kapsamda Tekirdag ilinde 3
takim Kurklareli ilinde 2 takim ve
Edirne ilinde 1 takim olmak tizere
toplamda 6 desteklenmistir.

Yine ayni yarigma kapsaminda
takimlarin  koordinatorleri olan
Tekirdag 11  Milli  Egitim
Miidiirliigii’nde gorevli
ogretmenlerin katildig1 bir proje
yazma egitimi ve tecriibe
paylasim toplantis1 yapilmistir.

Bunun yaninda takimlarin bilgi
diizeyini artirmak amaci ile ¢esitli
kurumlara  saha  ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
28 Mayis 2024  tarihinde
gerceklesen teknik gezide MEXT
Dijjital Doniisiim Merkezi ve
Akinsoft Robot Miizesi ziyaret
edilmistir.
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Cerkezkdy Endiistriyel Fuarina
(CEF) Katilim

Yesil Mutabakat ve Verimlilik
Teknik Destek Programi

X

Cerkezkdy Endiistri Fuar1 bu sene
3-4-5 Eyliil tarihlerinde
diizenlenecektir. Bu baglamda
fuar tasarimi ve katilimcilara
yonelik toplantilar ve hazirliklar
devam etmektedir.

Program oncelikleri kurum igi
yapilan toplantilarda
belirlenmistir.

Fuar, Eylil 2024 tarihinde
gerceklesecektir.

Ajans Destekleri

2024 yilinin ikinci yarisinda
uygulamasi yapilacaktir.

Ureten Sehirler Temiz Uretim
Tematik Teknik Destek
Programi

(Ajans Gegmis Y1l Mali ve
Teknik Destek Uygulamalart)

2022 yili Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek Programi
kapsaminda 4 ayr1 donemde
destek sOzlesmesi imzalanan
toplam 9 proje i¢in 2023 yilinin
ikinci yarisinda danmigman firma
tarafindan temiz iiretim raporlari
hazirlanmas, yararlanicilarla
istisare edilerek raporlara son
sekilleri verilmis, projelerin nihai
raporlar1 temin edilerek onay ve
0deme islemleri
gerceklestirilmistir.

2023 y1l1 Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek Programi
kapsaminda 2023 yilinda 2 ayr
donemde  destek  sozlesmesi
imzalanan toplam 7 proje igin
2023 yilimin ikinci yarisinda
danisman firma tarafindan temiz

Projelerin izlenmesi devam
etmektedir.
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Trakya’nin Verimli Kobileri

tretim raporlar1  hazirlanmus,
yararlanicilarla istisare edilerek
raporlara son sekilleri verilmis,
projelerin nihai raporlart temin
edilerek onay islemleri
gerceklestirilmistir

Toplamda 16 proje igin temiz
iretim raporlar1 hazirlanmastir.

15 firma ziyareti yapilarak proje
faaliyetleri, yalin iiretim ve enerji

verimliligi bilgilendirmeleri
yapilmig, 6 firmada enerji ve
sureg verimliligi etiitleri

gerceklestirilmistir.

Enerji ~ Verimliligi,  Uretim
Verimliligi ve  Yenilenebilir
Enerji  konularinda 6  adet
bilgilendirme kitab1 hazirlanmis
ve basilmistir.

10 Ocak tarihinde Corlu TSO’da
Enerji Verimliligi Haftas1
kapsaminda  «Trakya  Enerji
Verimliligi Bulusmas: Paneli»
gerceklestirilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Proje tamamlanmis olup konu
ile ilgili calismalar

Trakya Verimlilik Platformu
altinda devam edecektir. Bu
baglamda platform toplantilari
diizenlenecek, bilgilendirme
ve farkindalik  calismalar
devam edecektir.

Akilli Uzmanlagma Stratejisinin
Hazirlanmasi

Trakya’nin ~ Verimli  Kobileri
Projesi kapsaminda akilli
uzmanlagma stratejisi i¢in nicel

“Tlrkiye’de Akillh
Uzmanlagsma  Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
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analizler gerceklestirilmistir.
Strateji  i¢in  gerekli  diger
calismalar “Tirkiye’de Akillt
Uzmanlagma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmast
icin Kapasite Artirrmi” projesi
kapsaminda yapilacak
faaliyetlere gore diizenlenecektir.
2024 yilinda 2 tanesi ¢evrim i¢i, 1
tanesi yiiz ylize olmak iizere
toplam 3 egitime  katilim
saglanmistir.

icin Kapasite Artirim1” projesi
kapsaminda diizenlenen
egitimlere katilim saglanacak,
strateji olusturmaya yonelik
faaliyetler takip edilecektir.

“MESS Dijital Donlisiim ve
Yetkinlik Gelisim Merkezi
Yoniimiiz Yarin” Projesi

Cagrinin duyurulmasi dncesinde
proje kapsaminda teknik detaylari
belirlemek ve bagvuru kosullarini
netlestirmek {iizere ilgili ajans
yetkililert  arasinda  istigare
toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Ajans olarak bolgede 2024 yili
icerisinde de duyurular, internet
sitesi  ve  sosyal medya
mecralarindan yapilmistir.

2024 mart ay1 itibart ile; 10
adedi Tekirdag’dan, 1 adedi
Kirklareli’den olmak tizere 91
proje ile program
tamamlanmustir.

Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdami Temas1 Faaliyetleri

Tekirdag ve ilgelerindeki
liselerde Ogrencilerin rol model
almast ve motive edilmesi
amactyla “Ilham Veren Kadinlar”
konferans dizisi organize
edilmesi  planlanmig,  buna

Liselerin sinav maratonunda
olmalart ~ sebebiyle ilgili
konferans  dizisinin  eyliil
aymmda organize edilmesi
irtibata gecilen okullar
tarafindan  tavsiye edilmis
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yonelik roll-up ve afis tasarimi
yaptirilmistir.

olup, 2024 wyili yeni egitim
donemi beklenmektedir.

Kavakli Tarima Dayali Ihtisas
Siit Uretimi Organize Sanayi
Bolgesi Kurulum Caligsmalari

izleme ve Degerlendirme

Tim Bilesenler

6 Ocak 2023 tarihinde Kavakli
TDIOSB  kurulus  protokolii,
Tartm ve Orman Bakanhigi
tarafindan  onaylanmis  olup,
bolge ve miitesebbis heyet
resmen tiizel kisilik kazanmuistir.

Kavakli TDIOSB’nin yatirim
siireclerine baslanmis ancak CED
raporuna gelen itirazlar
sonucunda yeniden CED hazirlik
siireci baslatilmis ve 2024 yili
icerisinde CED raporu olumlu
noktasina gelmistir.

2024 yili faaliyetleri c¢alisma
programi  ve SOP yOnetim
planlar1  cercevesinde  takip
edilmektedir.

Kurumsal siire¢ler devam
etmektedir.

SOP faaliyetleri 6 aylik ve
yillik faaliyet raporlari
iizerinden takip edilmeye
devam edilecektir.
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2.3. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

. % Planlanan
. . Baslangi¢ Planlanan Doénem SOP Toplam| Ilgili Ozel
# Custerey) el Degeri Hedef Degeri (2024-2026) | Amac(lar) # Tam?mlar!ma
Donemi
Yesil Doniisiime Y onelik 48 i "
Yatirim Yapan Isletme Sayisi Adet (Bir yilda) 150 Ozel Amag 1 2026/4
Verimlilik Uygulamalar ile Adet 0 120 65 Ozel Amac2 | 2026/4
Tanistirilan Isletme Sayisi
Cikt1 Gostergeleri
Planlanan
" . Bilesen - Planlanan .. . .| SOP Toplam
Cikt1 Gostergesi Kodu Birim Hedef Donem Degeri (2024-2026) Tam%mlar]ma
Donemi
Girdi-Cikt1 Analiz Raporu 1 Adet 1 0 0 2026/4
Ekonomik Kompleksite Analiz Raporu 1 Adet 1 0 0 2026/4
SELEB Fizibilite Raporu 1 Adet 1 0 0 2026/4
OSB’lerin Altyap: ihtiyag Analiz Raporu 1 Adet 1 0 0 2024/4
OSB’lerin Altyapi Thtiyag Analiz Anketi 1 Adet 18 0 0 2024/4
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Atiksu Aritma Tesislerinde Aritma

Camurlarinin Bertaraf Edilmesi Fizibilite Adet 1 1 1 2025/4
Raporu

Katilim Saglanan Fuar Sayisi Adet 1 1 1 2026/4
CEVF ve Teknofest Kapsaminda Katilim Adet 5 0 0 2026/4
Saglanan Fuar Sayisi

Teknofeste Hazirlanan Okul Takimi Sayis1 Adet 18 6 6 2026/4
Yesil Mutabakat ve Verimlilik Teknik Destek

Programi kapsaminda Danigmanlik Alan Firma Adet 20 0 0 2024/4
Sayis1

Verimlilik Platformu Tarafindan Diizenlenen Adet 6 1 1 2026/4
Panel Sayis1

Verimlilik Platfqrmu Tarafindan Diizenlenen Adet 120 50 50 2026/4
Panele Katilan Firma Sayis1

MESS Projesine Bagvuran Firma Sayis1 Adet 15 11 11 2024/4
Trakya’nin Verimli KOBI’lerinde

Danigmanlik Alan Firma Say1s1 Adet 15 15 15 2024/4
K%rbon P1ya§a53 ve Sinirda Karbon Adet 9 0 0 2026/4
Diizenlemesi Egitim Sayis1

Karbon Piyasasi ve Sinirda Karbon Adet 120 0 0 2026/4

Diizenlemesi Egitimi Katilan Firma Say1s1
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2.4. Kilometre Taslan

Ger¢eklesme Zamam

# Esik Noktasinin Adi ng‘}‘(OBéljse“ (Ay veya Dénem)

Planlanan | Gergceklesen

MESS Dijital Doniisiim ve Yetkinlik
(8 Gelisim Merkezi: Yonlimiiz Yarm Gidimli 1 2024/4 2024/1
Projesinin Tamamlanmasi

Trakya’nin Verimli KOBI’leri AB

L0 3 2024/3 2024/1
Projesinin Tamamlanmasi
OSB’ler I¢in Yesil Doniistim Stratejilerinin 3 2024/4 i
Hazirlanmasi
2.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Yesil doniisiime yonelik yatirim yapan isletme sayisina ait net rakamlar
2024 Yilmin ilk altt ayma iliskin tesvik verileri agiklanmasi ile elde

Sonug edilecektir.
Gostergeleri o ) . N
Verimlilik uygulamalar ile tanistirilan isletme sayisi, Trakya Verimlilik

Platformu faaliyetleri ile saglanan katkiy1 gostermektedir.

- Trakya’nin Verimli KOBI’leri projesi 2024 yili i¢in saglamasi
gereken gosterge sayisina ulasip, bitmistir.

- Atik Su Arntma Tesislerinde Aritma Camurlarinin Bertaraf
Edilmesi Fizibilite Raporu hazirlanmistir.

- MESS Programina katilim sayist 11 olmustur. Program
kapanmistir.

Cikti
Gostergeleri

Diger gostergeler ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Is Takvimi Faaliyetler is takvimine uygun bir sekilde ilerlemektedir.

Trakya nin Verimli KOBI’leri ve MESS Programu esik noktalarina bagari

Esik Noktalari ile ulasilmistir.

Harcama

Takvimi Is takvimine bagli olarak harcama takviminde degisiklikler olmustur.

2.6. Iyilestirme Onerileri

flgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

SOP igerisindeki gorev dagilimda | SOP bazli yapilanma ile faaliyet

. v adsl yapil : Tletisim, Is Birligi
birden fazla ¢aligma biriminin rol |sorumlusu ilgili personelin ayni
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almasi iletisim problemlerine cat1 altinda birlestirilmesi ortak
sebebiyet vermektedir. hedefe odaklanilmasini

saglayacaktir.

Tek bir SOP i¢erisinde birden odak noktasmnin daha ortak bir

SOP igerisindeki faaliyetlerin

YA fazla odak noktasi olmasi zeminde planlanmasi ¢ikti ve Kapsam,
.. ! . Performans
yOnetimi zorlastirmaktadir. gosterge hedeflerine ulagsmay1

kolaylastiracaktir.

3. SOP 3: Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakh Program

3.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans
No

TR21/23/SOP/KIR001

Rapor Donemi

1/2024- 06/2024

SOP Biitgesi

29.565.000 TL

SOP Siiresi

36 ay/3 yil (2024-2026)

SOP Ozeti

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci ge¢misten
giiniimiize kalkinmanin 6nemli unsurlarindan olan tarimin bolgenin yasam
refahina olan katkisini artirmak amaciyla kirsal ve kentsel yerlesimlerin
etkilesimi de dikkate alinarak kirsalda ekonominin giiclendirilmesidir.
Program kapsaminda genel olarak tarimda katma degerin ve rekabetgiligin
artirtlmas1 i¢in tohumculugun gelistirilmesine; tarim dis1 sektorlerde
istihdamin ve tretimin artirilmas: icin kirsal turizm ve yerel {irlinlerin
ticarilestirilmesi gibi alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasina; tarimda
orgiitlenmenin tesviki ve etkinliginin artirtlmasi i¢in kadin girisimciliginin
desteklenmesine odaklanilmaktadir. Buna yonelik yapilan calismalarin
kirsalda ekonominin gii¢lendirilmesine katki saglamas1 beklenmektedir.

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi (2021-2024) ile

v" Tohumculuk sektoriiniin bitki 1slahi (Ar-Ge) ve ihracat odakli
bliylimesi

v" Kirsal alanlardan gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi
v Uretici 6rgiitlerinin etkinliginin artirilmasi ve kadin girisimciliginin
tesvik edilmesi amaglanmustir.

Bu amaglara yonelik asagidaki 3 bilesen altinda belirlenen hedeflere
ulagsmay1 saglayacak bir dizi faaliyet planlanmistir.

v Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi
v' Alternatif Turizm Calismalar1 ve Cografi Isaret
v' Uretici Orgiitleri ve Kadin Ureticilerin Giiglendirilmesi
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3.2. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/ S ] ] 6 T
Bilesen Ad1 Gergeklesmeme Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Nedeni Ilerlemeler Yapilacaklar

Zamaninda Tamamlandi
Gecikmeli Tamamland
Devam Ediyor

Baslamadi

Isbirligi ve Koordinasyon

Ajansimiz koordinasyonunda
kurulan ve ozel sektor
paydaslarinin biiytik

cogunlugunun katilm gosterdigi
Trakya Tohum A.S. ve Trakya
Tohumcular Dernegi’ne yonetim
destegi siirdiirtilmiistiir. Tarim
Bakanlig1 tarafindan yiirtitiilen
Tarim Arazilerinin Etkin
Kullanim1 Projeleri kapsaminda
bolgemizde ve aygigegi ekilen
diger bolgelerdeki Tarim 1l
Miidiirliikleri ile iletisime
gecilerek yerli ve milli aygicegi
tohumunun  Oncelikli  olarak
secimi ile ilgili  caligmalar
yuritilmiistir. En az 20 il
miudiirligi basta Trakya Tohum
A.S. olmak flizere bdlgemiz

Faaliyetler devam

Paydas Iletisim ve %
ettirilecektir.

Koordinasyon Calismalari
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isletmelerinden yerli ve milli
aycigcegi tercih etmistir. Trakya
Tohum A.S. ile is birligi
icerisinde il ve il¢e ziraat odalari
yonetim ve personeli ile 3 iftar
organizasyonu ile bir araya
gelinerek, tarrm ve tohum
sektoriiniin sorunlari ve
ihtiyaclarina yonelik ihtiyaglar
istisare edilmistir. Akabinde bolge
ziraat odalari ziyaret edilerek olast
bir mali destek programi hazirlig
icin ihtiyaglarina yonelik tespitler
yapilmistir

Ulke Bazli Thracat Ortami
Arastirmasi

Rusya Federasyonu ve Tiirkiye
arasindaki ikili ticaret iliskileri
sayisal veriler iizerinden
incelenerek yasal mevzuatlar ve
giincel gelismeler 15181nda
Rusya’yla tohum ticareti
potansiyelini degerlendiren taslak
rapor sonlandirilmistir.

Is Gelistirme Ziyaretleri

Sektoriin en bliylik pazari olan
Rusya ve Ukrayna ile ilgili
gelismeler takip edilmekte, olasi
bir faaliyet i¢in uygun sartlar
beklenmektedir. Rusya’nin
Baskurdistan UFA Ozerk
bolgesine is gelistirme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Rusya ve Ukrayna’daki
gelismeler takip edilmektedir.
Durum degerlendirilmesi
yapilarak ilerlenecektir.
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Trakya Tohum Akademi
Platformu (TOVAM)
Etkinlikleri

“Trakyali Tohum”
Markalasma ve Tanitim
Girigimi

Namik  Kemal  Universitesi
blinyesinde kurulan TOVAM
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ajans is birligi ile AR-GE ve bitki
1slahina  baglangic  siirecleri,
uluslararasi destekler,
biyoteknolojik gelismeler gibi
organizasyonlarin yilda 2 sefer
gerceklestirilmesi planlanmistir.

Gergeklestirilen iletisim ve
koordinasyon ¢aligmalari
sonucunda Tarim Arazilerinin
Etkin Kullanim1 Projeleri
kapsaminda en az 20 il
miidiirliigii basta Trakya Tohum
A.S. olmak tizere bolgemiz
isletmelerinden yerli ve milli
aycicegi tercih etmistir. Trakya
Tohumcular Dernegi’nin Ur-Ge
projesinin yonetimine destek
verilmeye devam edilmektedir.

2024 hasat sezonu sonrasi ve
egitim 6gretim yili
baslangicinda etkinlik
planlanmaktadir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Bolgenin kaliteli tohum algisi
ve Ozellikle enstitii tarafindan
gelistirilmis yerli ve milli hibrit
aycicegi  tohum  markalar
desteklenmeye devam
edilecektir. Bir  sonraki
donemde Trakyali Tohum
kullanan en az 5 ilde tarla giinii
yapilmasi planlanmaktadir.

Cografi Isaretli ve Yerel
Uriinlerin Pazarlama ve
Tanitim Calismalari

Tekirdag Yatinm Destek Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilen
cografi isaret caligmalari
kapsaminda asagidaki caligmalar
ylritilmistir:

Migros pazarlama ekibiyle is
birligi ¢alismalar1  yapilmistir.
Cografi isaretli {iriin iireticilerinin

Cografi  isaretli  {irtinlerin
tescili, tanitim ve
pazarlanmasina yonelik
caligmalara devam edilecektir.
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yer aldig1 envanter hazirlanarak
ekiple paylasilmigtir.

Ulke TV Degerlerin Daveti
programi  kapsaminda Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerindeki
cografi isaretli lirtinlerin ¢ekimleri
icin gerekli organizasyon
yapilmustir.

Bagvuru dosyasi Ajans tarafindan
Kesan TSO adma hazirlanan
Kesan Mahmutkdy Kuru
Fasulyesi tescillenmistir.

Tekirdag Ramazan Coregi cografi
isaret bagvurusu Ajans tarafindan
hazirlanarak Tekirdag TSO adina
basvuru yapilmistir.

21-27 Mayis 2024 tarihlerinde
Tirk Mutfagi Haftasi
etkinliklerinde bdlgenin cografi
isaretli  Urlinlerinin  tanitimina
yonelik Tekirdag Yahya Kemal
Beyatli Kiiltiir Merkezi’nde stant
acilmustir.

Anadoludakiler portalina
bolgedeki cografi isaretli ve
yoresel  driinler ile  kadin
girisimcilerin ~ dahil  edilmesi
saglanmustir.
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Alternatif Turizm Tanitim ve
Pazarlama Faaliyetleri

Tohumculuk Sektorii Yonetim
Danismanligi Teknik Destek
Programi

Eyliil ay1 igerisinde TURSAB

Trakya is birligiyle
gergeklestirilmesi planlanan
Kadin Eliyle Trakya Rotasi
kapsaminda Kirklareli

Liileburgaz ve Demirkdy
ilgelerindeki paydaslar ziyaret
edilmis ve rota planlamasi
yapilmistir.

Yetkilendirilmis tohumculuk
kuruluglarma yonelik 2024 Yili
Teknik Destek-02 Programi 01
Mart 2024  tarihinde ilan
edilmistir. Program i¢in tahsis
edilen kaynak 2.000.000 TL’dir.
Programin Mart-Nisan donemi
degerlendirme slireci
tamamlanmis olup destek almaya
hak kazanan 10 firma ile s6zlesme
imzalanmis ve program yeni
bagvuruya kapatilmistir.

Kadmn Eliyle Trakya Rotasi
tamitim  etkinligi Ajans ve
TURSAB is birliginde Eyliil
ayl1 icerisinde yapilacaktir.

Ajans, UN Tourism ve
Kirklareli ~ Universitesi i
birliginde 30 Eylil-3 Ekim
2024 tarihlerinde
Kirklareli’nde Wellness
Turizmin bir tiirii olan “Orman
Banyosu” egitimi uluslararasi
katilimcilarla diizenlenecektir.

Ajans Destekleri

Sozlesme imzalanan projeler
icin  uygulama  donemine
gecilecektir.

2023 Yili Tohumculuk
Sektoriiniin Gelistirilmesi Mali
Destek  Programi  (Ajans
Gegmis Yil Mali ve Teknik
Destek Uygulamalari)

Tohumculuk sektoriinde faaliyet
gosteren lyi Tarim Uygulamalar
ve Tekcan Tohumculuk
firmalarinin desteklendigi 2 proje
tamamlanmistir
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Milli Hibrit Tohum
Gelistirilmesi Giidiimli
Projesi

Gidiimlii  proje  sOzlesmesi
14.10.2022 tarihinde
imzalanmigtir. 2023  yilinda
projede yer alan makine-ekipman
satin alimlar1 tamamlanmuistir.
proje yoneticisi, Ar-Ge miidiirii ve
personeli  isttihdam  edilmistir.
Edirne Tarimsal Arastirma ve
Sakarya Misir Aragtirma
kuruluslart1 ile tohum 1slahi
konusunda hizmet alim
sOzlesmesi imzalanmistir. Birinci
yil  hibrit aycicegi  tohumu
cogaltilarak 60 ton tohum 2024
yilinda piyasaya stiriilmiistiir.

2024 yili ilk yarisinda projede
pazarlama  midiiri  istthdam
edilmis, aycicek ve misir 1slah
yar1 yol materyalleri satin alinarak
ekimi yapilmistir. 2025 yilinda
piyasaya siiriilmek {iizere aygigek
ve misir  hibrit  tohumlari
cogaltilmaktadir.

Projenin  14.10.2024 yilinda
tamamlanmasi
beklenmektedir.

Tohumculuk Sektorii Mali
Destek Programi (Kar Amaci
Glitmeyen)

[lan edilmesi planlanan "Bitkisel
Uretimde  Dijitallesme  Mali
Destek Programi”nin ileri bir

tarihte tekrar giindeme
alinmasinin daha uygun olacagi
Bakanlik tarafindan
degerlendirilmistir.
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2023 Y1li Teknik Destek
Programi-02-Tarimda
Dijitallesme (Ajans Gegmis
Y1l Mali ve Teknik Destek
Uygulamalar1)

Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdam1 Temas1 Calismalar1

Ziraat Odalar1 aracihigi ile 19
teknik destek projesi
tamamlanmis ve ilgili egitimler
iireticilere verilmistir.

Kadimnlarim yerel kalkinmadaki
liderliklerini gliglendirmek i¢in
calisan Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) 20
Mayis 2024 tarihinde yerinde
ziyaret edilmis ve bolgemizde
bulunan kadin kooperatiflerine
yonelik birlikte diizenlenebilecek
egitimler istigsare edilmistir.

TYDO ile Habitat Dernegi is
birliginde 26 Temmuz Cuma giinii
Malkara Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda  Trakyam  Ureten
Kadinlar Kooperatifi iiyesi 20
kadina yonelik "E-ticaret ve
Dyjital Pazarlama" egitimi
organize edilecektir.

TOBB Kirklareli Kadin
Girisimciler Kurulu ve Kirklareli
YDO is birligi kapsaminda kadin
girisimcilere ¢evrim i¢i ETSY
irlin satiy ve pazarlama egitimi
verilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

1-KEDV ile imzalanacak olan
is birligi protokoliiniin
imzalanmasinin ardindan
Trakya’da  bulunan  kadin
kooperatiflerinin
giiclendirilmesine yonelik bir
dizi kurumsallagma, pazarlama
Ve e-ticaret egitiminin organize
edilmesi planlanmaktadir.

2-Egitim organizasyonu
tamamlanmis  olup,  ilgili
tarihte egitim

gergeklestirilecektir.

Bulgaristan — Turkiye Sinir
Otesi  Isbirligi ~ Programi
kapsaminda Kirklareli YDO
tarafindan  hazirlanan  ve
Ajansin proje ortagi olarak yer
aldigi ~ “Development  of
Business and Tourism
Potential in The Cross-Border
Region” Projesi on
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degerlendirme asamasinda
basarili bulunmus olup tam
basvuruya davet edilmistir.
Proje  kapsaminda  kadin
girigimcilerin ve yerel
tireticilerin tirtinlerinin
tanitilmasi, kapasite gelistirme
egitimleri ve  damigsmanlik
hizmeti ile teknik ziyaret
faaliyetleri planlanmis olup
projenin basarili sonuglanmasi
durumunda  s6z  konusu
faaliyetler gerceklesecektir.

Proje Gelistirme Destegi

Trakya Tohumcular Dernegi
adina hazirlanan Trakya
Tohumcular Kiimesi adl1 proje
kabul edilmistir ve uygulamaya
baslanmistir. Projenin ihtiyag
analizi tamamlanmig ve egitim
faaliyetleri baglatilmistir. Ayrica
Trakya Tohum A.S. adina 26
sirket ve 9 kurumun katilimi ile
AR-GE Tesvikleri Genel
Midiirliigiiniin Kiimelenme
Destek Programina proje
basvurusunda bulunulmustur.
Tarim il Miidiirliiklerinin TAKE
Projesi gelistirme ve
uygulamasina destek olunmus,

2039 ciftciye 27.5 ton milli hibrit
aycicegi tohumlugu dagitilmistir.

Ur-Ge projesinin faaliyetlerine
devam edilecektir.
Kiimelenme Destek
Programinin sonuglarina gore
hareket edilecektir. Uygun
cagr1 ve is birligi ortaminin
olugmas1 halinde farkl proje
hazirlik ¢alismalari
gerceklestirilebilecektir.
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2024 yilinin ikinci yarisinda
uygulamasi yapilacaktir.

Mantar Uretim ve Depolama
Tesisi On Fizibilite Calismasi

izleme ve Degerlendirme

SOP faaliyetleri 6 aylik ve
yillik faaliyet raporlari
lizerinden takip edilmeye
devam edilecektir.

2024 yili faaliyetleri ¢alisma
Tiim Bilesenler X programi ve SOP yonetim planlari
cercevesinde takip edilmektedir.

56



3.3. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

SOP Toplam | i1e:m: & Planlanan
Gosterge Adi Birim BES:?EI%IG Pli'r:alda:fan Donem Degeri P AIIIE;II ((I;ZSI# Tamamlanma

g (2024-2026) ¢ Dénemi
Ticarilesmis Ar-Ge {iriind Adet 30 40 . . Ozel Amag 1| 2026/4
(cesit) sayist
Uretilen hibrit tohum
miktarinda artis (veya iiretim Ton 3.900 4.290 60 60 Ozel Amag 1 2026/4
destegi alinan tohum miktar1)
Ihracatta artis Ton 1.667 1.834 - - Ozel Amag 1 2026/4
Satis miktarinda artis Ton 57.809 63.590 5.000 5.000 Ozel Amag 1 2026/4
Cografi isaretli ve yerel
driinlerin geligtirilmesi | 5 g 28 32 1 1 Ozel Amag2|  2026/4
kapsaminda tescil edilen {iriin
sayist
Kirsal turizm rotalarini
programina dahil eden acente Adet 10 13 0 0 Ozel Amag 2 2026/4
say1st
Is giicline katilan ya da kendi | . g 0 30 0 0 Ozel Amag3|  2026/4

girisimini kuran kadin sayist
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Cikt1 Gostergeleri

gezisi sayisi

q SOP Toplam Planlanan
Cikt1 Gostergesi Blgggzn Birim PIaHnelggfan Donem Degeri P Tamamlanma

(2024-2026) Dénemi

AR-GE/ihracat /Dijitallesme yonetimi 1 Adet 6 0 0 2026/4

desteklenen sirket sayisi

Ihracat ortami arastirmasi yapilan iilke sayisi 1 Adet 3 1 1 2026/4

Uygulanan etkinlik sayisi (sohbet/seminer/is 1 Adet 6 3 3 2026/4

bas1 egitim/konferans/caligtay vb)

Tohumculuk sektor paydaslarina yonelik ..

etkinliklere katilan kisi sayisi 1 Kist 600 %0 0 2026/4

Dagitim1 koordine edilen sertifikali tohum 1 Ton 75 60 60 2026/4

miktari

Cografi isaret bagvuru sayist 2 Adet 6 1 1 2026/4

Cografi isaretli ve yerel iirlinlerin

tanitim/pazarlanmasina yonelik etkinlik sayisi 2 Adet 6 . . 2026/4

Trakya Bag Rotas1 tanitimina yonelik 2 Adet 6 0 0 2026/4

diizenlenen gezi sayisi

Aligveris turizmine yonelik diizenlenen tanitim 2 Adet 6 0 0 2026/4
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Tanitim gezileri kapsaminda bolgede agirlanan
basin temsilcisi/etki sahibi (influencer)/tur 2 Kisi 96 0 0 2026/4
operatoru say1s1
Is giiciine katilim siireglerini hizlandiracak
egitimlere ve gelisim programlarina katilan 3 Kisi 90 30 30 2026/4
kadin say1s1
Girisimcilik becerileri gelistirilen kadin sayis1 3 Kisi 90 10 10 2026/4
3.4. Kilometre Taslar1
. L Gerg¢eklesme Zamam
Igili .
# Esik Noktasimin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu
Planlanan Gergeklesen
Tohum Ar-Ge Merkezi Glidiimlii Projesinin Tamamlanmasi 1 2024/4 -
Kar Amaci Gilitmeyen Kuruluslar i¢in Tohumculuk Mali Destek
1 2025/1 -
Programinin A¢ilmasi
Ulke Bazli Thracat Ortami1 Arastirmasi 1 2024/4 -
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3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

4 hibrit yerli ve milli ay¢i¢egi tohumu Ajansimizin koordinasyon
calismalarinin dogrudan katkisi ile ticarilesmistir. SOP faaliyetleri biitiinii
ile ticarilesmesine katkida bulunulan {iriin i¢in izleme ve degerlendirme
calismas1 SOP kapanisinda yapilmasi beklenmektedir. Uretilen tohumlar
ilk defa 2024 sezonunda bolge disinda en az 17 ilde ekilmistir.

SOP faaliyetleri biitiinii ile ihracatta artisa katkinin SOP kapanisinda
Sonug¢ yapilacak bir izleme ve degerlendirme ¢alismast ile oOlg¢iilmesi
Gostergeleri beklenmektedir.

2024’1in ilk yarisinda 1 adet yerel {iriin i¢in cografi isaret tescili alinarak
sonug gostergelerine katki saglanmistir.

Egitim sonrasinda kadin katilimcilarin gelisen girisimcilik becerilerinin is
giicline ve istihdama olan katkis1 gelir tablosu, fatura, banka hesap 6zetleri,
kooperatif kar paylar1 v.b finansal belgeler iizerinden degerlendirilerek
gOstergeye yansitilacaktir.

Tohum sektoriinde insan kaynaklarmin  gelistirilmesine  yonelik
platformun, SOP koordinasyonunda kurulan kurumlarin katilim1 olmadan
NKU biinyesinde uygulama ve arastirma merkezi niteliginde kurulmasi
sebebi ile faaliyetleri SOP yonetiminden bagimsizlasmistir. NKU
biinyesindeki Merkez, Ajans ile koordinasyon igerisinde egitim-6gretim
yili baglarinda yilda 2 etkinlik yaparak c¢ikt1 gostergelerine katkida
bulunmaktadir.

Clnktl : 2024’in ilk yarisinda cografi isaretli Urilinlerin tanitimina yonelik
Gostergeleri calismalar planlandig1 sekilde gerceklestirilmistir. Alternatif turizme
yonelik faaliyetler heniiz gerceklestirilmediginden ¢ikt1 degerlerine katki
sunulamamastir.

Is plan1 olusturma ve iiriin gelistirme egitimine katilan 1 kadin kooperatifi
kurumsal kapasitesini gelistirmis olup akabinde yerel bir turizm isletmesi
ile is ortakligi kurmustur. Yapilan faaliyetlerin ¢iktis1 gostergelere
yansitilmastir.

2024 yili ikinci yarisinda da planlanan ¢aligmalar takvime uygun sekilde
devam ettirilecektir.

Is Takvimi

Tohumculuk sektorii kapsaminda 1 adet ihracat ortam1 arastirma raporu
| S UON) 1 BV hazirlanmis olup planlanan diger iilke raporlart tamamlandiginda esik
noktaya ulasilmasi 6ngoriilmektedir.

Harcama
Takvimi
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3.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen Iyilestirme

flgili SOP
Yonetim Alani

SOP’larin ¢alisma programi ve
biitcesi ile esgilidiimiiniin daha
yogun saglanmasi
gerekmektedir.

SOP’un Ajansin mevcut yapisi, mali
ve idari sartlar ile glincel ekonomik
gostergeler dikkate alinarak revize
edilmesi ve c¢alisma programina
yansitilmasi dnerilmektedir.

[letisim
Kapsam
Performans
Takvim
Mali
Isbirligi
Risk
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar:
4.1. Kapsam Takibi

Fizibilite Havuzu Olusturma ve
On Fizibilite Calismalar

“Malkara  Organize  Sanayi
Bolgesi Dogalgaz Hatt1
Fizibilitesi” caligmalar1 haziran
ayinda Ajans binasinda yapilan
toplant1 ile baglamistir. OSB
Miidiirii ve calisanlar ile yapilan
toplantida yol haritast ¢izilmis,
gorev  paylasimi  yapilmistir.
Calismalar periyodik
toplantilarla devam etmektedir.

Fizibilite ¢aligmasinin 2024
yilinin 3. ¢eyreginde
sonlandirilmasi
planlanmaktadir.

Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzas1 1/100.000 Olcekli
Cevre Diizeni Planinin
Hazirlanmasi

1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni

Planm hakkinda ilgili
kurumlardan resmi yaz1 ile
goriisler toplanmaktadir.

Gelen goriisler diizenlenerek
Mekansal Planlama Genel

Miidiirliigline
gonderilecektir. Planin
hazirlanmasina yonelik

Cevre Sehircilik ve Iklim
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Degisikligi Bakanhigr ile
goriismeler devam
edecektir.

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

zleme Siirecleri:

2023  Yili  Teknik  Destek
Programi-01°’deki toplam 37
destegin 7 tanesi 2023 yil1 2. alt1
aylik doneminde, 30 tanesi de
2024 yilmin ik altt ayhk
doneminde tamamlanmustir.

Teknik Destek  Programi-02
(Tarimda Dijitallesme)
kapsaminda yararlanici olan 19
Ziraat Odasindan 5 tanesinin
egitimleri 2023 yili  Aralik
ayinda, 14 tanesinin de egitimleri
2024 yili  Ocak ve Subat
aylarinda tamamlanmistir. 2023
yili Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek  Programi-02
(Ihracat Danismanlig1)
kapsaminda ise 7 adet proje 2023
yili Kasim ayi itibar ile destek
almaya baslamis, 2024 yilinin ilk
6 ayr itibar1 ile damigsmanlik
stireci basar1 ile ylirtitilmiistiir.
2024 yili Haziran ayi itibar ile 8
projenin daha ihracat
danigmanligt sOzlesmesi
imzalanmis olup toplamda 12 ay
olan ihracat  danigmanlhigi

Program Yonetimi:

Teknik Destek-01 Programi
7. Ayda ilan edilecektir.

izleme Siirecleri:

2024 yilina uygulama siiresi
sarkan  danmigsmanlik  ve
egitim teknik desteklerinin
nihai raporlari temin
edilecek olup 2024 yilinda
acilacak yeni programlar
aracili81 ile gelen desteklerin
de uygulama siiregleri takip
edilecektir.
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strecinin 2024  yilinin =~ 2.
yarisinda toplamda 15 firma icin
devam etmesi beklenmektedir.

Ajans Destekleri

(Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi-SOGEP)

Program Yonetimi:

2024 yili SOGEP kapsaminda 8
proje basvurusu hazirlanmis ve
Bakanlik  degerlendirilmesine
sunulmustur.

Izleme Siirecleri:

2024 yilinin ilk 6 aymda 2020
SOGEP’ten 1, 2021 SOGEP’ten
3, 2022 SOGEP’ten 2 proje
olmak lizere 6 proje
tamamlanmustir.

Boylece 2021 SOGEP’ten 2,
2022 SOGEP’ten 5, 2023
SOGEP’ten 2 olmak tizere 9
SOGEP  projesinin  izleme
siireclert devam etmektedir.

Program Yonetimi:

Sunulan 8 proje
basvurusundan Bakanlik
degerlendirmesi sonucunda
basarili  bulunanlar  ile
sozlesme imzalanacaktir.

SOGEP-Anadoludakiler
kapsaminda Bakanlik
degerlendirilmesine
sunulmak  lizere  proje
bagvurular1 hazirlanacaktir.

izleme Siirecleri:

2024 wyili ikinci 6 ay1
itibariyla 9 SOGEP
projesinin ve 2024 yil1 itibar1
ile imzalanacak yeni SOGEP

projelerinin izleme
faaliyetlerine devam
edilecektir.
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Ajans Ge¢mis Y1l Mali ve

Izleme Siirecleri:

2024 ilk 6 ay1 boyunca Izleme ve
Degerlendirme Birimi
tarafindan, 2023 yil
Tohumculuk Sektdrii MDP’den
de 1 proje tamamlanmustir.

2023 Turizmin Gelistirilmesi

2024 yili ilk 6 ayi itibari ile
2021 ve 2022 ve 2023 yillar

Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programlarindan 9,

Gudiimlii  Proje  Destek
Programlarindan 2, 2023 yili

Teknik Destek Uygulamalari X MDP’den 6, 2023 Tohumculuk | Mali Destek
Sektoriiniin Gelistirilmesi | programlarindan 7, 2023
MDP’den 2 olmak iizere 8 mali | v, Teknik Destek
destek projesinin  kontrol ve Programlant  ve  Ureten
O0deme siirecleri takip edilmistir Schirler Programlarindan 50
olmak tizere 68 projenin
uygulama silireci devam
etmektedir.
4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
Sonuc¢ Gostergeleri
.. Baslangic Planlanan flgili Ozel FLENLETENR
# Gosterge Adi Birim Deseri Hedef Doénem Degeri Amac(lar) # Tamamlanma
g ¢ Donemi
Uygulanmaya hazir 6n fizibiliteye sahip Adet 0 20 0 Ozel Amac 4 2024/4
proje sayist ¢
Kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi 39
egitim kanaliyla artirilan kurum sayisi Adet 0 45 (TD:20 Ozel Amag 4 2024/4
(teknik destek) Tarimda .Dij:l())
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Kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi 13
B danigmanlik kanaliyla artirilan kurum Adet 0 16 _ Ozel Amag 4 2024/4
) (TD:10

sayis1 (teknik destek) Temiz Urt:3)

Sosyal gelisme i¢in destek saglanan proje Adet 0 5 0 Ozel Amag 4 2024/4

sayi1sl
Cikt1 Gostergeleri

Bilesen Planlanan Pl el
Cikt1 Gostergesi el Birim Hedef Donem Degeri Tamzimlaqma
Donemi
Yapilan 6n fizibilite sayisi 4.1 Adet 20 0 2024/4
Hazirlanan ¢evre diizeni plani sayist 4.2 Adet 1 0 2024/4
Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara egitim kanaliyla 1.794.810
verilen destegin toplam biitcesi (teknik destek) 4.3 TL 2.000.000 (TD: 984.810 202414
Tarimda Dij:810.000)
Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara danigmanlik 789.992
kanaliyla verilen destegin toplam biitcesi (teknik destek) 4.3 TL 2.000.000 (TD:450.564 2024/4
Temiz Uretim:339.428)
Teknik destek programlar1 kapsaminda verilen 52
egitim/danigmanhik 4.3 Adet 55 (TD:30 2024/4
Temiz Uretim:3
Tarimda Dij:19)
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Egitim/danismanlik hizmetlerinden faydalanan kisi sayisi 1471
(teknik destek) 4.5 Kisi 600 TD:858 2024/4
Temiz Uretim:9
Tarimda Dij:604
SOGEP kapsaminda destek saglanan tutar 4.5 TL 12.000.000 0 2024/4
5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi
Ger¢eklesme Durumu
= -
g | B
E|E
s . . . i
Bilesen Ad1 g £ . Geclkme/Gerc,:ekle Rapor Donemindeki flerlemeler Bir Sonraki Donemde
= = S smeme Nedeni Yapilacaklar
"g = o =
= ) L ®
= E = =]
E (3| |2
S [ 3| & | &
Arastirma, Analiz ve Programlama
Ajans, 2014 yilinda bolgesel
verilerin yillara gore degisimini
s———— sonreki
Trakya Ekonomik Gostergeler s & . £ . I donemlerde yillik
O Sistemleri veri tabanim giincel o
Biilteninin Hazirlanmasi ve .. verilerin yayimlanmasini
- o . X tutmak iizere calismalarint 2024 . . ..
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) e e e . |miiteakip  giincellenme
. . yilinda da siirdiirmiistiir. Verilerin
Giincellemesi calismalari devam

giincelleme ¢alismalarini takiben
kurum 6z kaynaklariyla yeni bir
web platformu olusturarak verilerin
yayimlanmasini saglamistir.

edecektir.
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Etki Degerlendirme Caligsmalari

Koordinasyon Faaliyetleri

2018 yili iktisadi Kalkinma Mali
Destek  Programi  kapsaminda
desteklenen tek projenin 6rnek olay
incelemesi benzeri bir
degerlendirme raporu hazirlanmais,
son kontrol ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Gecmis yillara doniik olaraksa
2010-2013 arasinda desteklenmis
Sosyal Programlardan 3 tanesinin
Degerlendirme Raporu’nun
taslaklart olusturulmus olup son
kontrol asamasindadir.

2024 yilmm 1. Ddneminde
Bakanligimizdan  gelen  talep
iizerine Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanliginin belirledigi
formatta Miras Atdlyesi GDP’nin
raporlamasi yapilmigtir.

-Kirklareli, Tekirdag, Edirne il
Koordinasyon Kurulu-yilda 4 kez
-Tekirdag, Edirne, Kirklareli il
Tanitim ve Gelistirme Kurulu-3
kez

-Kirklareli, Tekirdag, Edirne il
Istihdam Kurulu-yilda 4 kez
-SANTEK (Sanayi ve Teknoloji Is
Birligi)-yilda 4 kez

2024 yilinda Bakanliktan
gelecek talep ve
yonlendirmelere gore
2018  Kiigiik  Olgekli
Altyapt MDP, 2019 yili
Stit Uriinlerinin
Gelistirilmesi MDP,
Turizmin  Gelistirilmesi
ve Cesitlendirilmesi MDP
ve Imalat Sanayinde

Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi

MDP'nin  etki  analizi
calismalarina baslanmasi
planlanmaktadir.

Isbirligi ve Koordinasyon

2024 yilinin ikinci
yarisinda da katilimlar
devam edecektir.
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-Kirklareli Valiligi Kadin
Girisimlerini Destekleme Birimi
Proje Degerlendirme Komisyonu
-Kirklareli Kdydes Tahsisat
Komisyonu-yilda 4 kez

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi
tarafindan yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 alandaki saygin haber
kaynaklarmin taramasi yapilarak
ilimizdeki ve bolgemizdeki 6rnek
caligmalar, ulusal capta
uygulamaya  gecirilen  6nemli|2024  yilinin  ikinci
projeler ~ ve  politikalar  ve|yarisinda da haftalik haber
uluslararas1 planda 06ne ¢ikan | biilteni hazirlanmaya
siyasal, ekonomik ve jeopolitik | devam edilecektir.
gelismeler haftalik olarak sunum
formatinda haber biilteni haline
getirilmektedir. Bu ¢alisma haftalik
olarak Valilik, Kaymakamlik ve il
Midirliikleriyle  dijital ~ olarak
paylasilmaktadir.

Kapasite Gelistirme

Ajansin Mevcut Kurumsal
Stirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi, Kapasitesinin X
Gelistirilmesi ve
Performansinin takibi

Haftalik Haber Biilteni X

2024 yili i¢in planlanan faaliyetler
baslamis ve devam ettirilmektedir.
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Ajans Egitimleri

Tanitim Faaliyetleri

Kurumumuz web sitesinde 2024
yilinin ilk 6 ayinda 21 haber ve 15
duyuru  yaymlanmistir.  Ayrica
sosyal medya platformu X’te 439
begeni, 344 retweet yapilmis, 155
tweet tarafimizca yazilarak
paylagilmistir. Ayrica 116
Facebook, 115 Instagram ve 48
Linkedin gonderisi hesaplarimizda
Basinla Iliskiler ve Medya X paylasilmistir. Haberlerimiz
Takibi internette 1849 kez, ulusal ve yerel
basinda 2490 kez ve TV’de 25 kez
yer almistir.  Farkli  medya
mecralarma 5 roportaj hazirlanmis
ve siire¢ koordine edilmistir. 2024
yilinda bilgi@trakyaka.org.tr
adresine ve CIMER’e gelen 22 (0
CIMER bagvurusu) basvuru ilgili
birimlere iletilerek cevaplanmasi
saglanmistir.

Katma Degerli Ihracat SOP icinde
yer alan Dig Ticaret Okulu|2024 yili ilk alti ayinda
Ajans Faaliyetlerinin Tanitim1 X programina, Kirsal Kalkinma SOP | faaliyetlere devam
icinde yer alan Trakyali Tohum |edilecektir.

markasina ve Trakya bolgesindeki

2024  yilmin  ikinci
yarisinda faaliyetlere
devam edilecektir.
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yerel iirlinlere cografi isaret tescili
alinmasi siireclerinin tanitim ve
duyurulmasina katki verilmistir.
Yerli ve milli aygigegi tohumunun
tarla performansini goézlemlemek
amaciyla yapilan tarla ziyaretine
katilim saglanmis, yerel ve ulusal
basin mensuplarimin etkinligi takibi
ve haberlestirmesi saglanmistir.
Tamamlanan Trakya’nin Verimli
KOBI’leri projesine de sosyal
medya destegi verilmistir.

Bolge Ticaret ve Sanayi Odasi
Ziyaretleri

Uzunkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi
ille Trakya Kalkinma Ajansi
arasinda  imzalanan  protokol
kapsaminda Uzunkoprii ilgesinde
kurulmasi planlanan OSB alaninin
tanitim malzemelerinin
olusturulmasi, kurum tarafindan
bagvuru yapilabilecek yurt disi
fonlarin tespit edilerek, potansiyel
proje ortaklarinin tespiti ve proje
gelistirme siireclerinin
miizakerelerinin yiriitiilmesi,
ilgede cografi tescil potansiyeli
bulunan  driinlerin  tespitinin
yapilarak, teknik basvuru
dosyasinin hazirlanmasinda destek
saglanmast gibi alanlarda isbirligi
amaclanmustir.
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Trakya Bolgesi Yatirim Ortami
Tanitim Caligmalari, Yeni
Yatirim Alanlari ve Sektor
Tespiti Caligmalari

Tekirdag YDO tarafindan toplam
95 girisimci  ve  yatirimciya
danismanlik hizmeti saglanmistir.
[limizi ziyaret eden yerli ve yabanci
firmalara bolge tanitimi hakkinda
sunumlar yapilmigtir. Multidocker,
Knauf PFT GmbH & Co. KG,
Putzmeister, gibi firmalara yatirimi
ortami sunumu yapilmis, yatirim
yeri talebinde bulunan firmalar i¢in
detayh saha arastirmalari
gerceklestirilmistir. Tekirdag ilinde
bulunan 5 firma da yerinde ziyaret
edilmis, Ajans ve diger devlet
destekleri hakkinda bilgi
verilmistir.

2024 yil1 ilk 6 ayinda Edirne YDO
tarafindan toplam 19 girisimci ve
yatirimeciya danigmanlik  hizmeti
saglanmistir. Ayrica 05 Ocak2024
tarihinde Edirne Ticaret Borsasinda
jeotermal sera yatirimi konusunda
bir sunum gergeklestirilmistir.

Kirklareli YDO tarafindan 2024
yili Ocak-Haziran donemlerinde
yatirim tesvik sistemi, kamu
destekleri, ajans ve  devlet
destekleri, izin ve ruhsat siiregleri,
yatirim yeri secimi gibi hususlar
olmak iizere ofisle iletisime gecen
52 yatirimetya bilgi ve danigmanlik

72




destegi verilmistir. Kirklareli ilinde
bulunan 40 firma da yerinde ziyaret
edilmistir.

Kirklareli’nin i§ ve yatirim ortamini
gelistirme, tanitma ve bolgeye yerli
ve yabanci yatirimer ¢ekmek
amaciyla diizenli olarak mailing ve
paydaslarla iletisim caligmalari
yapilmaktadir.

Kirklareli’nin jeotermal
kaynaklarin  etkin ve verimli
kullanilmasma yonelik proje ve

calismalarin degerlendirilmesi
amaciyla Zafer Kalkinma Ajansi
Afyonkarahisar YDO,

Afyonkarahisar Turistik Otelciler
ve Isletmecileri Dernegi ve Afjet
A.S temsilcileri ile istisare
toplantis1 yapilmistir.

2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde
Tekirdag YDO tarafindan 10 soru,
Edirne YDO tarafindan 3 soru,
Kirklareli YDO tarafindan 3 soru
yanitlanmustir.

Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdam1 Temasi Iletisim
Tanitim Gorlintirliik Faaliyetleri

SOP’lar kapsaminda
gergeklestirilen calismalarla
birlikte yiiriitilmektedir.
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Ajans Faaliyet Raporlarinin ve
Kurum Brifinglerinin
Hazirlanmasi

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Di1s Kaynakli Programlar X

Ara donem ve yillik olmak iizere
yilda iki kez YoOnetim Kuruluna
sunulmak tizere ajans faaliyet
raporu, Valilik Makamina
sunulmak tizere kurum brifingleri
birimler arasi koordinasyon ile
hazirlanmstir.

Bulgaristan — Tiirkiye Siir Otesi
Isbirligi  Programi  kapsaminda
Kirklareli YDO tarafindan
hazirlanan ve Ajansin proje ortagi
olarak yer aldig1 “Development of
Business and Tourism Potential in
The Cross-Border Region” Projesi
ille  “Shared  Shores&Stories:
Discovering the Rich Cultural
Heritage&Terroir of  Pomorie-
Kirklareli Tourist Area” Projesi 6n
degerlendirme asamasinda basarili
bulunmus olup tam basvuruya
davet edilmistir. Bu kapsamda 2
projenin tam bagvuru hazirliklar
devam etmektedir.

Tiirkiye-AB Odalar Arasi Isbirligi
Hibe Programi kapsaminda Corlu
Ticaret ve Sanayi Odasi ile 2 proje
basvurusu yapilmistir. Odalarin
bagvuru  sahibi oldugu cagn
kapsaminda kurumsal kapasitelerin

2024  yilinin  ikinci
yarisinda da hibe

programlari
olarak  takip
uygun

basvuru yapilacaktir.

diizenli
edilerek
goriilenlere
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artirllmas1  amaciyla  projeler
hazirlanmistir.

Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi Isbirligi programinin ikinci
cagrisi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler ve
basvurusu yapilan projeler:

Tekirdag ilinde yaklasitk 100
paydas kurum temsilcisinin katilimi
ile bilgilendirme giinii
diizenlenmistir

“Together Act For Climate Change
Adaptation in Agriculture” projesi
eko-sistem temelli yaklagimlari
dikkate alarak tarimda akilli ve
yesil  iyilestirme  eylemlerini
artirarak iklim degisikligine uyumu
ve dayaniklilifi tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Bulgaristan ve
Yunanistan’dan kurumlarin
ortaklig1 ile bagvuru yapilmistir.

“Dialogue for Innovation and
Better Governance” projesi
inovasyon ekosistemi ile ilgili
kamu ve sivil toplum aktorlerinin

kurumsal kapasitesini ve
aralarindaki diyalogu gelistirmek,
topluluklarin daha derin
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entegrasyonuna onciiliik etmek ve
karsilikli  giiven insa  etmek
amacityla hazirlanmistir.  Corlu
Ticaret ve Sanayi Odasi ile beraber
hazirlanmistir. Bulgaristan,
Romanya’dan kurumlarin ortaklig
ile bagvuru yapilmistir.

Ajansin  bagvuru sahibi oldugu
“Black Sea Unites Against Natural
Disasters” adli proje hazirlanarak
basvurusu tamamlanmistir. Proje
kapsaminda ortaklarla birlikte afet
alaninda Tiirkiye, Bulgaristan ve
Yunanistan'da  gergeklestirilecek
ulusal ve uluslararas1 faaliyetlerle
kalic1 ve siirdiirtilebilir i birlikleri
saglamak, afet alaninda kamu-
akademik  ve  sivil  toplum
kuruluslarinin kapasitelerini
gelistirmek ve ilgili  bolgelerde
afete dayaniklilig artirmak
amaglanmaktadir.

Ajansin proje ortagi oldugu ve
basvuru i¢in  koordinasyonunu
gergeklestirdigi  “BSB  Green
Technology and Education Project”
adli projede Tekirdag Biiyliksehir
Belediyesi basvuru sahibidir. Proje
kapsaminda ¢evreye duyarli, yesil
bina olarak bilinen bir merkez
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kurulmas1 planlanmaktadir. Bu
merkezde ¢ocuklara yonelik cesitli
bilim at6lyeleri bulunacak ve proje
kapsaminda ortak tilkelerle birlikte
faaliyetler gergeklestirilecektir.
Proje, ekolojik ve siirdiiriilebilir
yasami tesvik etmeyi, enerji
verimliligini  artirmayi, tiikketim
aliskanliklarin1 kontrol etmeyi ve
at181 en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

Edirne 11 Tarim ve Orman
Midiirliigii tarafindan hazirlanarak
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi
Isbirligi Programi’na sunulan ve
Edirne Ziraat Odasi’nin da ortak
oldugu SUSTAIN-ECO projesi,
Karadeniz Havzasi'nda tarimsal
iklim direncini artirmay1 ve iklim
degisikligine adaptasyonu
giiclendirmeyt  hedeflemektedir.
Proje ile sorgum yetistiriciligi,
etkili su yonetimi ve ekosistem
restorasyonu gibi siirdiiriilebilir
uygulamalar tesvik edilerek su
kullanirmimi1  azaltmak,  toprak
saghigim iyilestirmek ve bdlgenin
stirdiiriilebilir gida arzin1 giivence
altina almak amaglanmaktadir. Bu
proje Onerisi Ajans tarafindan
olusturulmus olup Edirne il Tarim
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ve Orman Miidiirliigi’ne proje
yazimi konusunda gerekli teknik
destek saglanmustir.

Interreg NEXT MED- Akdeniz
Havzas1 programm kapsaminda
basvurusu yapilan projeler:

Towards Mediterranean Positive
Energy Districts through
Digitalized Governance projesi ile
kamu kurumlarinin ve paydaslarin
dijital  yonetisim ve  PED
konularinda kapasitelerinin
arttirllmasi ve 6rnek uygulamalarin
hayata gecirilmesi amaciyla Corlu
Ticaret ve Sanayi Odas1 ve ltalya,
Urdiin ve Ispanya’dan kurumlarin
olusturdugu konsorsiyum olarak
basvuru yapilmastir.

Bridging Eco-Digital Innovation
with SME Competitiveness in the
Mediterranean projesi ile
Akdeniz'deki KOBI'lerin
sirdiiriilebilir ~ bliylimesine  ve
rekabetciligine katkida bulunmak
i¢cin ulusotesi start-up
ekosisteminin gelistirilmesi
amaciyla Kirklareli Belediyesi ve
Liibnan, Ispanya, Italya,

78




Yunanistan’dan kurumlarin
ortaklig1 ile bagvuru yapilmaistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Ajansin Diger Donanim ve 2024 y1hi igerisinde ihtiyaglar tespit

Ihtiyag Giderleri X edilmis ve giderilmistir.
2024 yilinda Tekirdag’da 2 etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu etkinliklere
yaklagik 120 kisi  katilim
gostermistir. Ayrica Eurodesk ile
ilgili iletilen 50 soru
Eurodesk Temas Noktasi X cevaplandirimustir.

Caligsmalar1 o
2024 yili Mart ayinda Kirklareli ili

Pinarhisar ilgesinde  Erasmus+
programi1  hakkinda  genglere
yonelik  bilgilendirme  etkinligi
gerceklestirilmistir..
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

Ajanstimizin bolgede gerceklestirmis oldugu basarili calismalarla bilinirligini belirli bir
seviyeye ulastirmis olmasi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin Ajans ile is birligi yapma istegini
artirmigtir. Bolgedeki sektor ve kurumlarin isleyisi hakkindaki genis bilgi birikimi, iizerinde
calistig1 islere katma deger saglamaktadir. Ajans, bolgede yatirim ¢ekici faaliyetlerde oncii ve
i birligine acik yoniiyle kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglar gibi birbirinden farkli
pek cok kurumu ortak calismalara odaklayabilmektedir. Bolgeyi temsil eden, taniyan ve hizl
karar alabilen bir yonetim kuruluna sahip olmasi, pek c¢ok alanda 06zgiin c¢aligmalar
yapabilmesine kapi agmaktadir. Ayrica cesitli branglarda uzmanlasmis, dil bilen personele
sahip olma avantajiyla yiiksek biitceli Avrupa Birligi projeleri yiiriitebilecek kapasitedeki
Ajansimiz, bolgeye deger katacak giidiimlii proje tasarimlarinda da 6ncii rol {istlenmektedir.
Ajans biinyesinde yiiriitiilen projelerin ilerlemelerinin yakindan takip edilmesi ve yonetilmesi,
proje basarisina katki saglayacak sekilde paydaslara yogun ve birebir teknik destek verilmesi
de istiinliikler arasinda siralanmaktadir. Diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerle
bolgenin proje yazma ve ylriitme kapasitesinin gelisimine de destek sunulmaktadir. Yatirim
Destek Ofislerinin ve personellerinin faaliyet gosterdikleri illerde kolay erisilebilir olmasi
yatirimeilara yonelik yiiriitiilen ¢aligmalar1 daha etkin hale getirmektedir.

B. Zayifliklar

Ajans, plan ve strateji iiretimi konusunda yaptig1 analiz ¢alismalarinda bolge genelinde genis
yelpazeli bir veri aginin yoklugu nedeni ile saglikli istatistiki verilere ulasmada sikintilar
yasamaktadir. Bolgede Ajans algisinin yogun olarak mali destek programlart ile
iligkilendirilmis olmas1 Ajansin yiiriitmeye calistig1 arastirma, analiz, plan, bolge tanitimi ve
koordinasyon gibi diger dnemli calismalar: ile bilinirliginin artirilmasini zorlagtirmaktadir.
Ajans tarafindan derinlemesine ve katilimci ¢alismalarla hazirlanan Bolge Plani’nin diger
kurumlar tarafindan farkindaliginin az olmasi ve uygulanmasina dair siireglerin ve
sorumluluklarin mevzuat igcerisinde tam belirlenmemis olmasi, uygulama asamasinda beklenen
sonuglara ulagilma oranini diisirmektedir. Bolge biiyiikliigii dikkate alinarak sunulan mali
kaynagin da ihtiya¢ duyulanin altinda kalmasi s6z konusudur. Ajansin gérev taniminin ¢ok
genis olmast ve farkli alanlar1 kapsayan isler nedeniyle personelin bir alan iizerinde
derinlemesine odaklanmasinda zorluklar yasanmasi s6z konusu olabilmektedir.

C. Degerlendirme

Ajans 2024 yilinin ilk déneminde gegmis yillarda oldugu gibi bolgedeki diger kurumlarla yakin
is birligi igerisinde calismalarina devam etmistir. Sagladig1 mali desteklerin yaninda hazirlanan
cesitli rapor ve bolgeye iliskin analizlerle bolge potansiyelinin acgiga ¢ikarilmasina katki
saglamistir. Ajans, 2024 yili igerisinde ylriitiillen sonu¢ odakli programlama yaklasimi ile
tohumculuk, turizm, sanayi ve beseri sermayenin gelisimi hususlarinda bdlge kalkinmasina ve
gelismiglik farklarinin azaltilmasima yonelik faaliyetler gerceklestirmis, bolgeye Onemli
destekler saglamistir. Bolge firmalarinin temiz {iretim ve ihracat kapasitelerinin artirilmasina
yonelik gelisimi i¢in iireten sehirler teknik destek programini hayata gecirmistir. Bolgede
yapilan her calismada katilimcilik esast dncelik alinmas, ilgili tiim kesimlerin kendi sorumluluk
alanlari icerisinde faaliyetlere dahil edilmesine azami 6zen gosterilmistir.

Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde gerceklestirmeye calisirken esgiidiimlii olarak
bolgenin gelecegine dair arastirma calismalarmma devam etmektedir. Ajans sagladigi mali
desteklerde hassaslikla uyguladigr adil ve seffaf yonetimi ile tarafsiz imajimi giiclendirmis,
Ajansa olan inanc1 ve giiveni artirmis, ayn1 zamanda beklentileri de ytlikseltmistir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ajansimiza lokasyon olarak yakin Kalkinma Ajanslar1 arasinda ortak bir ¢alisma anlayist ve
displini olusturulmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik tecriibelerin paylasilmasi, igbirligi aginin
giiclendirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin aktarilabilecegi ortak programlar diizenlenmesi hem
Ajansin kurumsal kapasite gelisimine hem de bolge i¢in katma deger liretmeye faydali
olacaktir. {lgili Bakanlik ve iliskili kurumlar esgiidiimiinde bdlge planlarinin uygulanmasi ve
koordinasyonuna yonelik usul ve esaslari igeren kapsayici bir mevzuatin hazirlanmasi
caligmalarin standartlastirilmasini ve uygulama birliginin saglanmasini kolaylastiracaktir.

Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda; niifus, gelismislik siralamasi ve
Ajans performans gostergeleri yaninda, bolgenin uluslararasi rekabet¢iligini giiglendirmek
iizere diger bolgesel avantajlarin ve potansiyellerinde géz onilinde bulundurulmasinin uygun
olacag1 degerlendirilmektedir.

TUIK ve diger kurumlar tarafindan Ajanslarin analiz, plan ve arastirma c¢alismalari igin ihtiyac
duydugu verilerin iiretilmesinin saglanmasi1 konusunda teknolojik altyap: eksiklerinin
giderilmesi, isbirligi ¢aligmalarinin yogunlastirilmasi, veri bilgi akisinin kolaylastirilmasi ve
hizlandirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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