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SUNUS

Trakya Kalkinma Ajansi, bu donemde de TR21 Trakya Bolgesi’nin (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) siirdiirtilebilir kalkinmasini saglamak, ekonomik ve sosyal refahini artirmak ve
bolgenin rekabet giiclinii yiikseltmek amaciyla caligmalarini  silirdlirmiistiir.  Ajans,
faaliyetlerinde “Dijital Doniisim Odaginda Yesil Ekonomi ile Gelisen Trakya” vizyonu
cercevesinde, bolgemizin ekonomik, sosyal ve kiiltilirel potansiyelini harekete gecirerek, bolge
ici ve bolgeler aras1 gelismislik farklarini azaltmayi hedeflemektedir.

Trakya’nin sanayi, tarim, turizm ve lojistik gibi stratejik sektorlerdeki potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirmek ve gelecege daha giiglii bir Trakya birakmak i¢in, bolge plani ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bu amacla katma degerli ihracatin
artirilmasi, imalat sanayinde verimliligin yiikseltilmesi, dijital doniisiimiin hizlandirilmasi ve
yesil ekonomi temelli siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastirilmas1 6ncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Ajans, s6z konusu hedeflere daha etkin sekilde ulasmak iizere Katma
Degerli ihracat, Imalat Sanayinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim ile Tarim ve Kirsal Kalkinma
sonu¢ odakli programlarint merkezine alan yeni bir organizasyon yapisina gegmistir.

Bu dénemde s6z konusu Sonug¢ Odakl1 Programlar kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin yani sira
Avrupa Birligi fonlarinda basarili olan projelerle bdlgenin gelismesine katki saglayacak ek
kaynaklar elde edilmistir. Avrupa Birligi fonlariyla desteklenen projeler, bolgemizin dijital
doniisiim, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada énemli bir finansal
gli¢ saglayacak; bu kaynaklar, yenilik¢i ve katma degerli projelerin hayata gegirilmesine olanak
taniyacaktir. Bu donemde yine yatirnm destek ofisleri araciligiyla yatirimcilara sunulan
danigmanlik hizmetleri, bolgenin is ve yatirim ortamini giiglendirmis; gergeklestirilen analiz ve
arastirmalar ise stratejik planlamalar i¢in saglam bir temel olusturmustur.

Gii¢li kurumsal altyapist, nitelikli ve dinamik personeli ile bolgedeki paydaslarla kurulan etkin
is birligi, bolgemizin kalkinma potansiyelini daha da ileriye tasimistir. Yilin ikinci yarisinda da
bolgesel kalkinma vizyonu dogrultusunda Trakya’yr gelecege tasiyacak projeler hayata
gecirilmeye devam edilecektir.

Recep SOYTURK
Tekirdag Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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I-GENEL BILGILER

Trakya Kalkinma Ajansi; 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus olup faaliyetlerini 4 No.lu
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesi ve devamindaki maddelerde belirlenen gorev
ve yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir.

Ajansimiz, tim proje ve faaliyetlerini mevzuat ile belirlenen gorevleri cergevesinde
katilimeilik, seffaflik, tarafsizlik, giivenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltlirel degerlere
duyarlilik, stirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve degerler dogrultusunda
gergeklestirmektedir.

A Vizyon ve Stratejik Oncelikler

VIZYON
“DIJITAL DONUSUM ODAGINDA YESIL EKONOMI iLE GELISEN TRAKYA”

Temalar _

o

B. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma ajanslarmin  yetki, gorev ve sorumluluklart 4 No.lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 188. maddesi ile belirlenmistir. Ilgili hiikiimde tanimlanan gérev ve yetkiler
dahilinde Ajansimizin yetki, gorev ve sorumluluklari:

*  Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

* Bolge plan ve programlarimin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek,
degerlendirmek veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin onayr ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve
sonuclarint Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

* Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde biiyiime
potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlara katilim saglamak,



* Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

* Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan belirlenmek iizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek,

*  Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,

* Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bdlge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

* Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak;
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

* Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

* Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslariin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire icinde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

* YOnetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, Orgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta 6l¢ekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

* Tirkiye’nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bolgede tanitimin1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk1
saglamak,

* Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gilincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa lliskin Bilgiler
i. Fiziksel Yap1

Trakya Kalkinma Ajansi 12 Mayis 2014 tarihi itibar1 ile kiralama yoluyla temin edilen
Cumhuriyet Mahallesi Elif Hanim Sokak Dinggiil Ozgaki Is Merkezi No:9 Siileymanpasa’da
bulunan hizmet binasinda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bina; 1400 metrekare kapali, 200
metrekare agik alan olmak tizere toplam 1600 metrekarelik bir kullanim alanina sahiptir.

Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajans1 Hizmet Binasi




Bina biinyesinde Ajans iginde hizmet veren birimlerin kullandigi toplam 10 ofis, 100 kisilik bir
konferans salonu, 5 toplant1 odas1 ve 2 goriisme odas1 bulunmaktadir.

Sekil 2: Kurumsal Yonetim Birimi ve Konferans Salonu

Ayni1 zamanda bina igerisinde 2 depo, 1 sistem odasi, 2 arsiv ve 1 mescit bulunmaktadir. Bina
24 saat yiiksek ¢Oziiniirliiklii kameralarla izlenmekte ve alarm sistemi ile korunmaktadir. Her
katin giris kapis1 kart veya parmak iziyle acilabilen donanima sahiptir.

Sekil 3: Arsiv Odasi ve Fuaye Alani

Edirne Yatirnm Destek Ofisi Ekim 2019 itibartyla faaliyetlerini Edirne Valiligi bahgesinde
bulunan Kuzey Koskii isimli tarihi binada, Kirklareli Yatirim Destek Ofisi ise faaliyetlerini
Camikebir Mahallesi, Yayla Meydan1 adresinde yer alan Dodoglu Konagi’nda
stirdiirmektedirler.

Sekil 4: Edirne ve Kirklareli Yatirnm Destek Ofisleri




Ajansa ait bir adet Skoda Superb marka makam araci ve dort adet Renault marka hizmet araci
bulunmaktadir.

ii. Teskilat Yapisi

4 No.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 190. maddesine gore Trakya Kalkinma Ajansinin
teskilat yapis1 Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik’ten olugsmaktadir. Ayni
kararnamenin ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danigma
organi, Genel Sekreterlik ise icra organidir.

Ajansin bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri 2010 yili sonuna dogru faaliyete gegmis olup
Ajans igerisinde 2011 yili itibariyla “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi”,
“Program Y 6netimi Birimi”, “Izleme ve Degerlendirme Birimi” ve “Destek Hizmetleri Birimi”
adli 4 merkezi calisma birimi kurulmustur. 01.01.2016 tarihi sonrasinda Halkla Iliskiler,
Tanitim ve Is Birligi Birimi kurulmus, Destek Hizmetleri Biriminin ismi de Idari ve Mali Isler
Birimi olarak degistirilmistir.

01.08.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Halkla Iliskiler, Tanitim ve Isbirligi Birimi
ile Idari ve Mali Isler Birimi birlestirilerek Kurumsal Y6netim Birimi kurulmustur. Program
Y 6netim Birimi’nin ad1 ise Program Y 6netim ve Proje Gelistirme Birimi olarak degistirilmistir.

26.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeligi
cergevesinde ¢esitli birim ve personel gorev degisiklikleri gerceklestirilmistir. Planlama,
Programlama ve Koordinasyon birimi, Planlama, Koordinasyon ve Izleme Birimi olarak
yeniden diizenlenmis, Proje Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi ile izleme ve Degerlendirme
Birimi kapatilarak Teknoloji ve Sanayi Birimi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Birimi ile
Hizmetler ve Thracat Birimi olmak iizere {i¢ yeni birim kurulmustur. Giincel Organizasyon
Semasi asagida goriilmektedir.



Sekil 5: Organizasyon Semasi

T.C.
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

Kalkinma ajanslan Genel Midurliigii
(Ulusal Koordinasyon)

Trakya Kalkinma Ajansi
Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu

(Karar Organi)
Kalkinma Kurulu
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Genel Sekreterlik
(Icra Orgamni)
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu, tek ilden olusan bolgelerde vali,
biiyiiksehir belediye baskani, ajans genel sekreteri, sanayi odasi bagkani, ticaret odasi bagkani
ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan secilecek {i¢
temsilciden; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biiyliksehir belediye baskanlar1 veya
biiyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, ajans genel sekreteri, biiyiiksehir
olmayan illerin il genel meclisi baskanlar1 ve ticaret ve sanayi odasi1 bagkanlarindan olusur.
Birden fazla ilden olusan bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayr1 ayri kurulmus
bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi bagkanlarinin ikisi de kurumlarini temsil ederler.

Trakya Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu; Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin Valileri,
Tekirdag Biiyiliksehir Belediye Baskani ve diger illerin Belediye Baskanlari, Edirne ve
Kirklareli il Genel Meclisi Bagkanlari ile Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlar1 ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusmaktadir.

Ajansi, Yonetim Kurulu baskani temsil eder. Yonetim Kurulunun baskani validir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan vekili seger. 4 No.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesinin 193. maddesi uyarinca Ajansimiz Y 6netim Kurulu Baskanlig1 gorevi 2024 yili
Eyliil ay1 itibari ile Tekirdag Valisi Saym Recep Soytiirk tarafindan yiiriitiilmektedir.



4 No.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 194. maddesinde Yonetim Kurulunun gorev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

*

* X X X %

* %

Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak,

Y1l icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biit¢e sonuglarin1 onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreter’in yetkili olacag: sinirlar tespit etmek,

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve
raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak,

Gerekli gordiigii hallerde yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agike¢a belirlemek sartiyla
Genel Sekretere devretmek.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en
iist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter YoOnetim Kuruluna karst sorumludur. Genel
Sekreterlige bagli mevcut birimler:



* X K X X X ¥ *

Planlama, Koordinasyon ve izleme Birimi (PKiB)
Teknoloji ve Sanayi Gelistirme Birimi (TSB)
Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi (TKKB)
Hizmetler ve hracat Birimi (HIB)

Kurumsal Yonetim Birimi (KYB)

Edirne Yatirim Destek Ofisi (EYDO)

Kirklareli Yatirim Destek Ofisi (KYDO)
Tekirdag Yatirim Destek Ofisi (TYDO)

4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 196. maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve
yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

* X X * * %

*

Y o6netim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik ¢alisma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Ydnetim Kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek ustl ve esaslar ile biitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Ynetim Kuruluna
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere Yonetim Kuruluna 6neri gotiirmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kuruluna teklif etmek,

Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurtdisgi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

iii. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Trakya Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmek amaci ile bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami 6l¢lide faydalanmaktadir. Ajans merkez binasinda kullanilan
elektronik cihazlarin gii¢ iletisimi dogal afet sartlarina gore tasarlanmis olup bu kapsamda tiim
sunucular ana sistemden ayrilmis korumali elektrik, iklimlendirme, giivenlik (yangin ve Kilit)
ve su baskini koruma diizenegi ve bulut yedeklemeye sahiptir.

Is akiginin siirekliligini saglamak, siber saldir1 veya herhangi bir nedenle bilgi akisinin kesintiye
ugramasini engellemek amaciyla bilgi teknolojileri siirekli glincel tutulmakta ve sanal sizma
testleri Ajans biinyesinde uygulanip, Bilgi Teknolojileri Kurumu Ulusal Siber Olaylara



Miidahale Merkezi bildirimlerine gére sistemlerde yenilemeler ve BIGDES denetimleri
kapsaminda gelistirmeler yapilmaktadir.

CRM paydas yonetim sistemi vasitasiyla aylik 20.000’in {izerinde kisiye bilgi islem biinyesinde
yazilimi tasarlanmis olan elektronik posta robotuyla haber biilteni ve etkinlik gonderimi
yapilmaktadir. Aylik haber biilteni ulastirilan kisi sayis1 giin gegtikge artmaktadir.

Ajansin internet erisimi giivenli baglantiya sahip metro internet {izerinden fiber optik baglanti
altyapisiyla donanimsal biitiinlesik koruma cihaz1 kontroliinde akilli kablolu ve kablosuz
dagiticilar ile Siber Vatan iizerinden saglanmaktadir. Misafirler icin internet erisiminde, cep
telefonu SMS teyit sistemi kullanilmaktadir.

Merkezin ve yatirim destek ofislerinin elektronik posta hizmetleri Outlook programi vasitasiyla
bulut e-posta sunucu ile saglanmaktadir.

Bilgi giivenligi, yetkilendirme, yedekleme, CRM, elektronik belge ve dosya hizmetleri icin
Siber Vatan aginda bulut sunucular kullanilmaktadir. IP telefonlar, kameralar ve Wi-fi yonetimi
icin fiziksel sunucular ve akilli ag dagiticilart giivenlik duvari ile kullanilmaktadar.

Tablo 1: Mevcut Teknolojik Donanimlar

Ekipman Adi ‘ Adet ‘ Ekipman Adi ‘ Adet
Diziistii Bilgisayar 82 IP Giivenlik Kamerasi 24
Masaiistii Bilgisayar 2 Cep Telefonu 2
Terminal Bilgisayar (Laptop) 15 IP Telefon 63
Sunucular 1+1 sanal |[IP Telefon Analog Gegis Santrali 1
Gli¢ Kaynagi 3 Fotograf Makinesi 7
IP iletisim Sunucusu 1 Hizli Dokiiman Tarayici 4
Renkli Lazer Yazici 10 Akill1 Ag Dagitici 5
Siyah Lazer Yazici 11 Giivenlik Duvar1 ve Raporlayici 3
Renkli Miirekkep Piiskiirtmeli 8 Kablosuz Ag Dagitici 9
Yedek Sunucu 1 Parmak izi /Kart Okuyucu 5
Faks Makinesi 4 Tablet PC 2
Projeksiyon Cihazi 9 Dokunmatik Bilgisayar ( KIOSK) 1
LCD Televizyon 3 360 derece web konferans sistemi 1
LCD Monitor 49 Cok Fonksiyonlu Lazer Yazici (Kiralik) 2




Kurum igerisindeki tiim bilgisayarlar Siber Vatan etki alanina dahil edilmis olup uzak noktalar
(Edirne, Kirklareli) ile siirekli irtibat icin bulut sunucusu iizerinde internet tabanli dosya erisimi,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), e-imza ve e-posta kullanilmaktadir. Tiim sunucu
ve istemci bilgisayarlar glincellenen anti viriis programlariyla merkez sunucular korunmakta ve
Ajans merkezi dis erisimleri donanimsal giivenlik duvar ile izlenmektedir. Yatirnrm Destek
Ofislerine telefonla, internet uzak baglantilariyla ve diizenlenen teknik ziyaretlerle destek
verilmektedir.

Ajans hizmet binasinin glivenligi diizenli olarak kayit iglevi gergeklestiren Ajans i¢i ve disinda
olmak iizere dijital HD IP kameralarla ve kap1 agilislar1 harekete duyarli alarm ve personel kart
mesai takip okuyucularla saglanmaktadir. Kurum dis iletisimi Ingilizce ve Tiirkce karsilamali
IP dijital santral araciligiyla saglanmaktadir. Ajans merkezinde ve Yatirim Destek Ofislerinde
bulunan tagimabilir bilgisayarlarin donanim ve yazilimla ilgili bakim islemleri diizenli olarak
yiirlitiilmekte olup en son siiriim uygulama yazilimlar1 ve isletim sistemleri kullanilmakta,
giincellemeleri saglanmakta ve bilgi islem biinyesinde yazilimsal ve donanimsal olarak
¢Ozlimler tiretilmektedir.

EBYS iizerinden elektronik iletisim; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye genelinde diger
Kalkinma Ajanslart ve ge¢is islemini saglamis kurumlar ile e-transfer, e-miihiir ve Kep
secenekleriyle uygulanmaktadir.

Ajansin Tablo 2’de listelenen mevcut internet sitelerinin giivenlik, tescil uzatmalari, yapisal
kod giincellestirmeleri takip edilmekte ve yedekleme islemleri yiiriitiilmektedir. Ayrica
mevcutta bulunan iletisim gilivenlik sertifikalari, internet taahhiitleri ve SMS paketi kullanim
stireleri yenilenerek kesintisiz ve giivenli iletisim hizmeti saglanmaktadir.

2025 yili ilk 6 aylik doneminde Ajans faaliyetlerine iligkin 10.241 kisiye SMS bildirimi ve
30.000 adet e-posta iletisi, bilgi islem biinyesinde gelistirilen ve internet sitelerinden otomatik
kayit entegrasyonu saglanan e-posta robotuyla gonderilmistir.

Tablo 2: Kurum Biinyesinde Bulunan internet Siteleri

Sira No Alan & Site Adi Sira No Alan & Site Adi
1 investinedirne.org 12 trakyadisticaretplatformu.com
2 investinedirne.org.tr 13 trakyadisticaretplatformu.online
3 investinkirklareli.org 14 trakyagirisim.com
4 investinkirklareli.org.tr 15 trakyagirisim.net
5 investintekirdag.org 16 trakyagirisim.org
6 investintekirdag.org.tr 17 trakyaka.gov.tr
7 investintrakya.org 18 trakyaka.org.tr
8 investintrakya.org.tr 19 trakyaverimlilikplatformu.com.tr




9 kayitlicalisiyorum.com 20

trakyaverimlilikplatformu.org.tr

10 kirklareli.com.tr 21

kayitlicalisiyorum.com

11 trakyadisticaret.org

iv. Insan Kaynaklari

Ajansimizda personel istthdami 4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi hiikiimleri c¢ergevesinde her yil Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme ile belirlenen insan kaynaklari politikasina gére yapilmakta olup Ajans personel
kadrosu 2025 yil1 Haziran ay1 sonu itibariyla 1 genel sekreter, 29 uzman, 5 destek personeli ve

22 yardime1 personelden olusmaktadir.

Ajansimizda farkli alanlardan 34 kisi uzman ve destek personeli olarak istihdam edilmistir.
Personel seciminde tecriibeli ve daha az tecriibeli kisilerin harmonisi saglanmistir. Kamu
kesiminde deneyim kazanmis kisilerin yani sira 6zel sektor deneyimine sahip kisiler de Ajans
biinyesinde bulunmaktadir. Ajans personelinin % 97°si 10 y1l ve lizerinde tecriibeye sahipken,
personelin % 53’1 yiiksek lisans ve iizeri dereceye (3 personel doktora) sahiptir.

Sekil 7: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi (%)

m Kadin Personel

m Erkek Personel
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Sekil 8: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%)
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Sekil 9: Personelin Tecriibe Siiresine Gore Dagilim (kisi)
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Tablo 3: Personelin Birimlere Gore Dagilimm (Kisi)

Genel Sekreterlik 1 1
PKIB 1 3 4
TSB 1 4 5
TKKB 1 3 4
HIB 1 4 5
Kurumsal Yonetim 1 5 6
Tekirdag YDO 1 2 3
Kirklareli YDO 1 2 3
Edirne YDO 1 2 3
Hukuk sleri 1 1
Toplam 10 20 5 35

Ajans faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla 1 makam sofori, 1 sofor,
4 servis ve temizlik gorevlisi ve 11 idari personel olmak iizere toplam 17 personel merkez
hizmet binasinda, 3 idari personel Edirne Yatirim Destek Ofisinde ve 2 idari personel ise
Kirklareli Yatirnm Destek Ofisinde 696 Sayili KHK hiikiimleri ¢ercevesinde 1 Nisan 2018
tarihinden bu yana Ajans biinyesinde calistirilmaktadir. Ayrica merkez hizmet binasi ve
Yatirim Destek Ofisleri (YDO) hizmet binalarinin elektrik, su vb. giderleri, hizmet binalarinin
kiralama giderleri, Ajansin iletisim ve haberlesme giderleri ile ¢esitli sarf ve kirtasiye
malzemesi ihtiyaglari gibi mal ve hizmet alimlar1 dogrudan temin yoluyla karsilanmaktadir.

Tablo 4: Yardimci Personelin Birimlere Gore Dagilim (Kisi)

Birimler Idari Personel G?iiz\\/filisi

Genel Sekreterlik 1 1 2
PKiB 2 2
TKKB 1 1
Kurumsal Yonetim 6 4 1 11
Tekirdag YDO 1 1
Kirklareli YDO 2 2
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Edirne YDO 3 3

Toplam 16 4 2 22

v. Sunulan Hizmetler

Trakya Kalkinma Ajansinin sundugu hizmetler Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulan
Planlama, Koordinasyon ve izleme Birimi, Teknoloji ve Sanayi Gelistirme Birimi, Tarim ve
Kirsal Kalkinma Birimi, Hizmetler ve Thracat Birimi, Kurumsal Y6netim Birimi ile Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan gercgeklestirilmektedir. Ajansimiz
bilinyesinde olusturulan birimlerin sagladigi hizmetler ve gorevleri agagida belirtilmistir.

Planlama, Koordinasyon ve Izleme Birimi (PKiB)
Teknoloji ve Sanayi Gelistirme Birimi (TSB)
Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Birimi (TKKB)
Hizmetler ve Thracat Birimi (HIB)

Kurumsal Yonetim Birimi (KYB)

Planlama, Koordinasyon ve Izleme Birimi

Planlama, Koordinasyon ve Izleme Birimi (PKIB); bélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik analiz ve arastirmalar
yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar
hazirlanmasi, ajanstan talep edilen bilgilerle ilgili koordinasyonu saglamak, yillik calisma
programi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi, destek programlari dahilinde, destek almaya hak
kazanan proje sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasini takiben projelerin sézlesmelerde
belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasinin temin edilmesi, program sonrasi degerlendirme
ve etki analizi ¢aligmalarmin koordinasyonunun saglanmasindan sorumludur. PKIB gérev ve
yetkileri sunlardir:

v
v

ANEANERN

Yillik ¢aligma programu, faaliyet raporu ve brifingleri hazirlamak,

Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giicilinii
artirmaya yonelik analiz ve arastirmalara destek saglamak ve bunun icin gerekli verileri
temin etmek,

Ajanstan talep edilen bilgilerle ilgili koordinasyonu saglamak,

Il Koordinasyon Kurul Toplantilarina katilmak,

Yillik ¢aligma programi ve biitge iginde verilmesi planlanan destekler i¢in ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iligskin diger birimlerle birlikte ¢alisma yapmak,

Bolge plani ve programlart ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik
program diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis genis
gostergeler setine goriis bildirmek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere, tematik birimlerle birlikte s6zlesme oncesi n
izleme ziyaretlerini ve bu ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini
yapmak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmelerin
iceriklerine katki saglamak, soOzlesmelerin imzalanmasint miiteakip, s6zlesme
bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini
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ANEANERN

degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi
hazirlamak,

Yararlanici proje harcamalarina basladiginda 6n 6deme talebini degerlendirerek uygun
bulunmasi halinde Kurumsal Y6netim Birimine 6n 6demenin yapilmasini bildirmek,
Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,
Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasinin genel
koordinasyonunu saglamak,

Yararlanicilara projenin uygulanmasi ve KAYS’in kullannomina yonelik destek
saglamak,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a
aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama agamasindaki sorularini yanitlamak, Sik¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplar ile birlikte ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

Sozlesme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlegmelerde
belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyar1 raporlar ile diizeltici tedbirler ve
usulsiizliik hakkinda islemleri ger¢eklestirmek. Geri 6demelerin temini igin gerekli
durumlarda Kurumsal Y6netim Birimini bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlart ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi
icin Kurumsal Yonetim Birimine goriigiinii iletmek,

Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklart problemlerin ¢oziimiine yonelik destek
vermek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit
ederek, diizeltici ve Onleyici tedbirleri almak,

Destek programlar1 ile ilgili degerlendirme raporlarint hazirlamak, etki analizi
caligmalarinin koordinasyonunu saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalariin yogun oldugu donemlerde, Ajans uzmanlarinin yeterli
olmadigr durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin izni ve ilgili kurumlarin uygun
gormesiyle, yararlanicit konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan izleme
faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilmesini temin etmek,
Proje Kapanig Raporlarini hazirlamak ve projelerin performansini degerlendirmek,
Destek programlar1 kapsaminda ytiriitiilen projelere iliskin talep edilen bilgi notlarini
hazirlamak,

Onceki destek programlar1 uygulamalarindan elde edilen deneyimler 15131nda basvuru
rehberlerinin hazirligina destek vermek,

Teknik destek faaliyetlerinin izlemesini gergeklestirmek,

Tematik birimlerin faaliyetlerini takip etmek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,
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Bolge plant ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biit¢ce dagilimini planlamak,

Yillik ¢aligma programi ve biitge iginde verilmesi planlanan destekler i¢in ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iliskin ¢alisma yapmak,

Destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlarinin hazirlanmasina ve etki analizi
caligmalarina katki saglamak.

Teknoloji ve Sanayi Birimi

Ajans tarafindan hazirlanan bolge plani ve ulusal plan ve programlar ¢ergevesinde belirlenen
hedeflere yonelik olarak olusturulan sanayi ve teknoloji alanlarini kapsayan ilgili SOP
kapsamindaki faaliyetlerden ve Genel Sekreterlikge verilen diger islerden sorumludur.
Teknoloji ve Sanayi Birimi’nin gérev ve yetkileri sunlardir:

v

AN

Yerel aktorlerin katilimi ile Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak Ajans birimleri
tarafindan is birligi igerisinde hazirlanacak olan bolge planinin hazirlik faaliyetlerine
katk: sunmak,

Ulusal planlarla uyumlu sekilde Bolge Plani’nda belirlenen hedef ve oncelikler
dogrultusunda SOP kapsaminda mali ve teknik destek programlari hazirlayarak bunlara
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

SOP yonetim planin1 ve ilerleme raporlarini hazirlamak/revize etmek,

Ilgili SOP’un kapanis raporunu hazirlamak,

flgili SOP kapsaminda projeler gelistirerek ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan
bolgeye kaynak saglamak ve bu kapsamda diger kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak,

Bolge i¢i ve disinda kamu, STK ve 6zel sektor kuruluslar ile isbirlikleri gelistirmek,
Ilgili SOP kapsaminda toplanti, seminer, konferans, sempozyum vb. organizasyonlari
planlamak ve koordine etmek; diger kurumlarca yapilanlara katilim saglamak,

Ilgili SOP kapsamindaki destek programlariin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri
almak, potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
Ilgili SOP kapsamindaki proje ve faaliyet destegi bagvurularii kabul etmek ve
kayitlarim1 yapmak, degerlendirmek ve bunlara iligkin diger islemleri ytiriitmek,
Planlama, Koordinasyon ve izleme Birimi ve Hukuk Miisavirligi ile birlikte destek
almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve
yararlanicilart s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Gegis
Projesi (SoGreen) ve glidiimlii projeler gibi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
yiriitiilen destek mekanizmalarina yonelik birimin calisma alanlar ile ilgili proje
gelistirme caligmalarina katkida bulunmak,

Ulusal ve uluslararas1 kurumlarin yayinladigi hibe programlarii ve fon kaynaklarimi
takip ederek birimin calisma alanlarina yonelik proje gelistirme calismalarinda
bulunmak,

Birim ile ilgili ¢aligma programi ve faaliyet raporlar1 hazirlamak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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Tarmm ve Kirsal Kalkinma Birimi

Tarim ve Kirsal Kalkinma Birimi, bolgede tarimsal iiretimde katma deger ve verimliligin
artirllmasina yonelik program, proje ve faaliyetlerin tasarlanmasi ve uygulanmasindan
sorumludur. Tarim ve Kirsal Kalkinma Biriminin gorev ve yetkileri sunlardir:

v

v

v

Ajans’in bu alanda yliriittiigli Sonu¢ Odakli Programlari kapsaminda SOP Yo6netim
Planlarin1 ve ¢alisma programlarini hazirlamak ve yliriitmek,

Bolge Plani hedefleri dogrultusunda tarimsal iiretimde katma deger ve verimliligin
artirilmasina yonelik program ve projeler hazirlamak ve yiiriitmek,

Bolgedeki tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma alanlart ile ilgili verileri toplamak, veri
tabanlar1 olusturmak ve giincellemek, alaniyla ilgili raporlar tiretmek,

Bolge planinda belirlenen oncelik, tedbirler ve hedefler ¢ercevesinde bu hedeflere
ulagmak amaciyla ¢aligsmalar yliriitmek,

Bolgenin tarimsal iiretimini gliglendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalar
organize etmek ve bu caligsmalara/etkinliklere katilim saglamak,

Kamu veya 06zel hukuk tiizel kisileri, gergek kisiler, sivil toplum kuruluslari, yerel,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla tarimsal ve kirsal kalkinma alanlarinda belirlenen
hedefler kapsaminda is birligi ve ¢alismalar yiiriitmek,

Ajansin yazili, gorsel ve sosyal medyada temsil edilmesi amaciyla birim hedefleri
dogrultusunda arastirmalar yapmak, oneriler hazirlamak ve gerekli caligmalari organize
etmek,

Ilgili SOP kapsamindaki destek programlarmin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri
almak, potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
Ilgili SOP kapsamindaki proje ve faaliyet destegi basvurularimi kabul etmek ve
kayitlarin1 yapmak, degerlendirmek ve bunlara iligkin diger islemleri ytiriitmek,
Planlama, Koordinasyon ve izleme Birimi ve Hukuk Miisavirligi ile birlikte destek
almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve
yararlanicilar s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Destek almaya hak kazanarak sdzlesme imza siireci tamamlanan ve izleme siireci Ajans
tarafindan yiirtitiilecek projelere dair s6zlesme dokiimanlart ile gerekli bilgi ve belgeleri
Planlama, Koordinasyon ve Izleme Birimine devretmek,

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Gegis
Projesi (SoGreen) ve glidiimlii projeler gibi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
yiritiilen destek mekanizmalarina yonelik birimin c¢aligma alanlar ile ilgili proje
gelistirme caligsmalarina katkida bulunmak,

Ulusal ve uluslararas1 kurumlarin yayimladigi hibe programlarini ve fon kaynaklarim
takip ederek birimin ¢aligma alanlarina yonelik proje gelistirme c¢aligmalarinda
bulunmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Hizmetler ve ihracat Birimi

Hizmetler ve Ihracat Birimi, bdlgede hizmetler sektdrii ile hizmet ve mal ihracatinin
gelistirilmesine yonelik program, proje ve faaliyetlerin tasarlanmasi ve uygulanmasindan
sorumludur. Hizmetler ve Ihracat Birimi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:
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Ajansm Katma Degerli Thracat Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda SOP Y&netim
Planin1 ve ¢alisma programlarini hazirlamak ve yiiriitmek,

Bolge Plani hedefleri dogrultusunda mal ve hizmet ihracatinin gelistirilmesine yonelik
program ve projeler hazirlamak ve yiiriitmek,

Bolge hizmet sektorii ve ihracat ile ilgili verileri toplamak, veri tabanlar1 olusturmak ve
giincellemek, hizmetler sektorii ve ihracat odakli raporlar tiretmek,

Trakya Turizm Master Plan1 hedeflerine ulasmak amaciyla projeler yliriitmek,
Bolgenin turizm potansiyelini harekete gecirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi turizm
caligmalarini (turizm fuarlar1 vb. organizasyonlar) organize etmek ve katilim saglamak,
Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla hizmetler sektorii ile mal ve hizmetler ihracati
alanlarinda is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak,

Ajansin yazili, gorsel ve sosyal medyada temsil edilmesi amaciyla birim hedefleri
dogrultusunda arastirmalar yapmak, oneriler hazirlamak ve gerekli calismalari organize
etmek,

Ilgili SOP kapsamindaki destek programlarmin bélgede tanitimi igin gerekli tedbirleri
almak, potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
Ilgili SOP kapsamindaki proje ve faaliyet destegi bagvurularmi kabul etmek ve
kayitlarin1 yapmak, degerlendirmek ve bunlara iligkin diger iglemleri yiiriitmek,
Planlama, Koordinasyon ve izleme Birimi ve Hukuk Miisavirligi ile birlikte destek
almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve
yararlanicilart sdzlesme imzalamaya davet etmek,

Destek almaya hak kazanarak s6zlesme imza siireci tamamlanan ve izleme siireci Ajans
tarafindan ytiriitiilecek projelere dair s6zlesme dokiimanlari ile gerekli bilgi ve belgeleri
Planlama, Koordinasyon ve Izleme Birimine devretmek,

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), Sosyal Olarak Kapsayici Yesil Gegis
Projesi (SoGreen) ve glidiimlii projeler gibi Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
yiriitilen destek mekanizmalarina yonelik birimin calisma alanlar ile ilgili proje
gelistirme caligsmalarina katkida bulunmak,

Ulusal ve uluslararas1 kurumlarin yayimladigi hibe programlarini ve fon kaynaklarim
takip ederek birimin ¢aligma alanlarina yonelik proje gelistirme c¢alismalarinda
bulunmak,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Kurumsal Yonetim Birimi

Kurumsal Ydnetim Birimi, Ajansin idari ve mali isleri ile birlikte halkla iligkiler faaliyetlerinin
timiiniin  yliritilmesinden sorumludur. Kurumsal Yonetim Biriminin gérev ve yetkileri
sunlardir:

v

v
v
v

Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, ddemeleri
gerceklestirmek, biit¢e caligmalarina katilmak,

PKIB tarafindan uygunlugu bildirilen projelerin yararlanicilarina 6n édeme yapmak,
Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

Yararlanicilarin PKIB nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,
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Sozlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini
yapmak,

Ajansin sagladigr desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemleri hukuk
misavirligi ile koordineli sekilde Ajans adina yiiriitmek,

Ajansin sagladig1 desteklerin mali kontroliinii yapmak,

Teknik destek kapsaminda satin alma siirecine destek vermek,

Ajansin arag¢ gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini
yapmak, arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklar1 politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak, hizmet ici egitim programlarii belirlemek ve uygulamak, personel 6zliik
islerini yiiriitmek,

Ajansin basin iliskilerini yiiritmek, biilten ve duyurularin dagitimi dahil gorsel ve
sosyal medya islerini yiiriitmek ve basin toplantilarini organize etmek,

Ajans Genel Sekreterinin randevu ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini
yapmak,

Hizmet binalarinin bakim, onarim, temizlik, glivenlik hizmetlerini yiiriitmek, taginir ve
taginmazlarin bakimi korunmasi ve gerekli kayitlarinin tutulmasi saglamak,

Satin alma siire¢lerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmesini saglamak, mali
denetim siireglerinde gerekli koordinasyonu saglamak ve denetim raporlarina iliskin
islemleri yapmak,

Ajansin bilgi islem altyapisinin kesintisiz ve giivenli sekilde calismasini saglamak,
donanim ve yazilim ihtiyaglarin tespit edip gerekli tedarik siireclerini yonetmek

Y o6netim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarint yapmak,

Genel Sekreterin randevu, ziyaret programini diizenlemek ve Yonetim Kurulu
toplantilarinin 6n hazirliklarin1 yapmak ve organizasyonlarini diizenlemek,

Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirnm destek ofisleri, yatirrmcilarin bolge illerinde yapacaklart yatirimlara iliskin olarak
danigsmanlik hizmeti verilmesi ve bu yatirimlara iliskin izin, ruhsat ve diger idari islemlerin tek
elden takip ve koordine edilmesinden sorumludur. Yatirim destek ofislerinin gérev ve yetkileri
sunlardir:
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<

Ilin is ve yatirim ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji ¢alismalar1 yapmak/yaptirmak,
Ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter ¢aligmalar1 yiiriitmek,

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlar1 yonlendirmek,

Is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
caligmalar yapmak,

Yatirimlari izlemek,

Ilin is ve yatirim ortamin1 tanitmak ve ile yatirimer ¢ekmek,

Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak,
Yatirimcilarin izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve
merciler nezdinde sonu¢landirmak iizere Ajans Yonetim Kurulu adina tek elden takip
ve koordine etmek,

Bilgilendirme ve raporlama ¢alismalar1 yapmak,
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v' Yapacag is ve islemlerle ilgili olarak Genel Sekreterlige ve Genel Sekreterlik
araciligiyla ilgili Valilige bilgi vermek,
v Genel Sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

vi. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

I¢c kontrol, ydnetim hedeflerinin ger¢eklesme yolunda oldugu konusunda yeterli giivence
saglamakta yararlanilan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol sisteminin temelini; faaliyet
stireclerinin tanimlanmasi, bu siireglere iliskin risklerin belirlenmesi, onleyici, tespit edici ve
diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, bilgi ve iletisimin
saglanmasi ile sistemin gozetimi olusturmaktadir.

17.09.2022 tarih ve 31956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi'nin “Mali Yonetim Yeterligi” baslikli 5’inci maddesinde, Ajansin mali yonetim
yeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonunca esas alinacak kriterler sayilmis olup bu
kriterlerden biri de i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi olarak belirlenmistir.

4 No.lu Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve Kuruluslarimn
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 203. maddesi “Mali Saydamlik ve
Hesap Verme Sorumlulugu” baglhig: altinda belirtilen sorumluluklar kapsaminda Ajansimizda
halihazirda harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi ve muhasebe yetkilisi gorev
yapmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik olarak I¢ Denetim Rehberi, I¢ Denetim Yénergesi, 2012-
2014 Yillart I¢ Denetim Plani, 2012 Yili I¢ Denetim Programi, I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Komisyonu Gorev ve Sorumluluklart Hakkinda Yo6nerge hazirlanmistir.

Diger taraftan Genel Miidiirliik koordinasyonunda ajanslarda i¢ kontrol ve denetim sistemi
olusturulmasina doniik olarak yapilan ¢aligmalara da katilim saglanmaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER
D. Ajansin Amag ve Hedefleri

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, ilgili mevzuat dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve is
birligi ilkeleri cergevesinde Tekirdag, Edirne, Kirklareli illerini kapsayan TR21 Trakya
Bolgesinde 2010 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 No.lu
Cumhurbagskanligi Kararnamesi’nin 184. maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak”™ olarak belirlenmistir.

Ajans giincel kalkinma dinamiklerini dikkate alarak “Dijital Donilisim Odaginda Yesil
Ekonomi ile Gelisen Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde caligmalarini yiirlitmeye devam edecektir.

E. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajans bolgemizde hazirladigi 2010-2013, 2014-2023 ve 2024-2028 donemini kapsayan Bolge
Planlarmin yani sira birgok arastirmaya da Onciiliik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve
gelisimine yon vermek amaciyla “Rekabetcilik Analizi”, “Turizm Master Plan1”, “Ilge Vizyon
Belirleme Caligmalar1”, “Trakya Lojistik Master Plan1”, “Sosyal Yap1 ve Beseri Sermaye
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Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “G6¢ Analizi”, “Siit ve Siit Uriinleri Sektor Arastirmasi”,
“TR21 Trakya Bélgesi Is Giicii Analizi”, “Mevcut Durum Analizi”, “TR21 Trakya Bolgesi
Dongiisel Ekonomi Potansiyeli” gibi analiz ve ¢aligmalar yiiriitmiistiir. Bu ¢alismalar, Bolge
Plan1 ve Ajansin ¢aligma alanlarinin belirlenmesinde bir girdi olmakla beraber diger kurum ve
kuruluslara ve arastirmacilara yapacaklar1 ¢alismalarda bagvuru kaynagi niteligi tagimaktadir.
Ajans calisma programlari; ulusal planlar, bolge plan1 ve diger arastirmalarla tutarli, Yonetim
Kurulunun gozetimi ve yonlendirmesi dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglama ve yerel potansiyeli harekete gecirme amacina uygun faaliyetlerden
olugmaktadir. Ajans calisma programlarinin belkemigini olusturan sonu¢ odakli programlar,
Ajansin bugiine kadar bolgede yaptig1 arastirma ve ¢alismalar dikkate alinarak bolge plani ve
sektorel stratejilere uygun olarak hazirlanmaktadir.

F. Diger Hususlar

Bolge icin 6nemli olan diger arastirma ve faaliyetler, Ajansin yerel kalkinma firsatlar1 basligi
altinda yiiriittiigii calismalarin igerigini olusturmaktadir. Bu arastirma ve faaliyetlerin ilerleyen
donemlerde sonu¢ odakli program olarak daha genis ¢ercevede ele alinmasi diisiiniilmektedir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
G. Mali Bilgiler

2024 yili Ajans biitce uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iligkin a¢iklamalar agagida
sunulmaktadir.

vii. Biitce Uygulama Sonuclar:

Ajansin ulusal ve bolgesel diizeyde plan ve programlara, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenen 6denek tavanina ve yillik ¢alisma programina gore hazirladigi biitgesi, Ajansin biitge
yil1 i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gdstermektedir. Biitge yili takvim yilidir ve biitge dis1
harcama yapilamamaktadir.

Tablo 5: 2025 Yih Biitce Gelir Tahminleri ve Ger¢eklesme Oranlar:

30 Haziran 2025

Gelir Kalemleri 2025(3:;1 Il; r(r%l_l;n e Itibari ile G(e;rrzelzll:l(eos/n)le
Gergeklesme (TL) ¢

Merkezi Ygnetim Biltgesinden 100.000.000,00 42.729.331,00 42,73%

Aktarilan Paylar

11 Ozel Idarelerinden Aktarilan 9.585.411,07 4.129.150,00 43,08%

Paylar

Belediyelerden Aktarilan Paylar 67.671.424,83 45.593.845,57 67,38%

Sanayi ve Ticaret Odalarindan 2.000.000,00 2.911.586,79 145,58%

Aktarilan Paylar

Avrupa Birligi ve Diger Uluslar

Arasi Fonlardan Saglanacak 0,00 0,00 -

Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri 0,00 500.616.920.00 -
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Bagis ve Yardimlar 7.334.603,00 45.000,00 0,61%

Onceki Yildan Aktarilan Paylar 2.390.923,39 360.522,62 15,08%

Toplam 188.892.362,29 96.270.052,90 50,94%

Tablo 6: 2025 Yih Biit¢e Giderleri ve Gergeklesme Oranlari

30 Haziran 2025

Gider Kalemleri 20(_2.)5d:;1i1kA(3£rllJl)an itibari le Gé;‘;klff/")‘e
Gerceklesme (TL) 1{7e
Genel Yonetim Hizmetleri 146.079.262,46 58.259.941,21 39,88%
Izleme_Degerlen(_iirme v 100.000,00 0,00 0%
Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 300.000,00 0,00 0%
Arastirma Gelistirme Hizmetleri 2.450.000,00 384.228,00 15,68%
Tamitim ve Egitim Hizmetleri 24.000.000,00 3.620.682,75 15,09%
Proje ve Faaliyet 26.053.100,00 2470.747,86|  9,48%
Destekleme Hizmetleri
TOPLAM 198.982.362,46 64.735.599,82 32,53%

Trakya Kalkinma Ajansinin 2025 yili temel mali tablolari incelendiginde hem gelir hem de
gider yoniinden dengeli bir ger¢eklesme durumunun s6z konusu oldugu goriilmektedir.

2025 yil1 gelir biitgesi gerceklesmeleri bolgedeki il 6zel idareleri, ticaret ve sanayi odalari ve
belediyelerden aktarilacak biit¢e paylari yoniinden incelendiginde; il 6zel idareleri ile ticaret
ve sanayi odalarindan aktarilmasi gereken paylarin genel olarak zamaninda veya kisa bir siire
gecikmeli tahsil edildigi, bolge belediyelerin tahsilatlarinda mevcut mali durumlarina gore
ilerleme kaydedildigi goriilmektedir.

Ajans gider biitgesi degerlendirildiginde ise personel ve cari gider harcamalarinin 6ngdriilen
harcamalar ile tutarli gerceklestigi ve Ajansin maliyet etkinliini saglamada basarili oldugu
goriilmektedir.

viii. Mali Denetim Sonuglar:

13-17 Haziran 2022 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslar1 Denetim YOnetmeligi uyarinca
Bakanliktan en az daire baskan1 seviyesinde bir yoneticinin bagkanliginda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, I¢isleri Bakanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligindan konuyla ilgili olarak en az bes
yildir calisan uzmanlar veya denetim elemanlari arasindan kurumlarinca gérevlendirilen toplam
bes liyeden olusan komisyon marifetiyle Mali Yonetim Yeterliligi denetimi gergeklestirilmistir.

Denetim sonucuna istinaden olusturulan rapor sonrasi tarafimizdan gergeklestirilen is ve
islemler Genel Miidiirliiglimiiz ile paylasilmig, buna istinaden siire¢ 17 Eylil 2022°de
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yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi hiikiimleri g¢ergevesinde Bakanlik
tarafindan degerlendirilmis ve Ajansimiza Mali Yonetim Yeterliligi verilmistir.

2024 Yili Temmuz ayinda Ajansimiz ig ve islemlerinin Bakanlik Bagmiifettisleri tarafindan
teftis edilmesi sonucunda diizenlenen 07/08/2024 tarihli, 2024/5 sayili Cevapl Teftis Raporu
iizerine Ajansimizca yapilan islemlere dair iletilen 07/01/2025 tarihli/4378 sayil1 yazi Rehberlik
ve Teftis Baskanlifinca incelenerek bu inceleme sonucunda yapilan iglemler yeterli

gorilmiistir.

Sayistay tarafindan 2024 yili Eyliil — 2025 yili Ocak aylar1 arasinda gergeklestirilen ve 2022-
2024 yillarin1 kapsayan denetim raporu 2025 yili ilk déneninde Ajansimiza ulagmis ve tespit
edilen herhangi bir bulgunun olmadig1 gorilmistiir.

A. Performans Bilgileri

1. SOP 1: Katma Degerli Ihracat Sonu¢ Odakli Program
1.1. Genel Bilgiler

SOP Ad1

Katma Degerli Thracat Sonug Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/23/SOP/IHR001

Rapor Donemi

1/2025- 06/2025

SOP Biitgesi 23.763.100 TL

(Toplam)

SOP Siiresi 36 ay/3 y1l (2024-2026)
Tiirkiye mal ve hizmet ihracatinda potansiyelini tam olarak hayata
gecirmek ve ihracat gelirini artirmak amaciyla bircok c¢alismay1 es
zamanl olarak yiiriitmektedir. Katma Degerli lhracat Sonu¢ Odakli
Programinin temel amaci bolgenin katma degerli iirlin ve hizmet
thracatindan elde ettigi gelirin artirllmasidir. Program kapsaminda

SOP Ozeti hizmet ihracatinda katma deger iireten saglik turizmi ile ytiksek ve orta-

yiiksek teknolojili sektorlerin ihracatina odaklanilmaktadir. Bu
baglamda Trakya Bolgesi’nde katma degerli ihracatin artirilmasi
amaciyla paydaslar arasinda is birliginin tesis edilmesi, kurulan is
birliklerinin devamliliginin saglanmasi, katma degerli liretim ve ihracat
alanlarinda destekleyici faaliyetlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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1.2. Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu

Gecikme/

= -| S S . . s e
Bilesen Ad1 sE 28| & _ | Gerceklesmeme iFiaplor Dlonemlndekl glr Slonn]l(l]ﬂ Dénemde
ESl 25| @ | F |Nedeni erlemeler apilacaklar
2 E S = = =]
S < X < = <
EE|l ©E|l > =
S « D = <5 S
Ne| o= o | &

Arastirma, Analiz ve Programlama

2024 yilh Trakya Bolgesi ihracat

verilerinin ele almarak | 5025 yili ik alti  aymmn
incelendigi biilten hazirlanarak | yerilerini ieren alti aylik
Ajans internet sitesinde yayma|ihracat biilteni ve Haziran-
X almmgtir. Ayn1 zamanda 2025 | Aralik  dénemini ele alacak

yilt Mart, Nisan ve May1s aylart|glan aylik ihracat biiltenleri
ihracat verilerini igeren biiltenler | 4, rlanacaktir.

hazirlanmais; her ay diizenli olarak
Ajans sosyal medya hesaplarinda
paylasilmistir.

Arastirma, Analiz Raporlar1

TUIK veri tabanindan istatistikler
temin edilerek analiz raporu
tamamlanmistir. Rapor
kapsaminda analiz edilen {iriin ve
sektorlerle tesvik sisteminde yer
alan sektorler arasinda eslestirme
ve kiyas gergeklestirilmis ve
analize son hali verilmistir.

Girdi Tedarik Analizi X Faaliyet tamamlanmistir.
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Saglik Turizmi Etki Analizi

Analizle ilgili yol haritas
belirlenmis, paydas veri tabani
olusturulmustur.

Ikinci altt aylik dénemde
raporun tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Trakya Saglik Turizmini
Gelistirme Dernegi’nin
Koordinasyonu

1. 14 Ocak 2025 tarihinde
Dernek yonetim kurulu
toplantis1 diizenlenmistir.

2. 7 Subat 2025 tarihinde
Dernek genel toplantist
Corlu Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda diizenlenmis ve
yil igerisinde yapilacak
faaliyetler planlanmustir.

3. Dernek tiyeleri (25 Subat
2025 tarihinde Miradent,
Vatan, Irmet, Trakyadent;
26 Subat 2025 tarihinde
Bir Nefes, Medikent,
Balkan Hastanesi, 23
Mayis 2025 tarihinde
Neovadent Dis Klinigi ve

Kagan Cingoz
Muayenehanesi) ziyaret
edilmistir.

Koordinasyon ¢alismalarina ve
dernek tiye ziyaretlerine devam
edilecektir.
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Dis Ticaret Istihbarat
Merkezinin (DTIM)
Y Onetilmesi

2025 yilinin ilk 6 aymnda
52 firmaya 77 adet hizmet
saglanmistir.

Ocak aymnda DTIM
uzmanlar1 ile DTiM'in
canlandirilmasi
hususunun  goriisiildigi
koordinasyon  toplantisi
gerceklestirilmistir.
DTiM'in canlandirilmasi
icin  Kurklareli  TSO,
Edirne OSB, Kesan TSO
ve Cerkezkdy TSO'da
tanitim toplantilari
diizenlenmistir.
Liileburgaz Ticaret ve
Sanayi Odas1 imzalanan
protokol ile yeni hizmet

noktasi olarak
tanimlanmis  ve hizmet
vermeye baslamstir.

Protokol oOncesi LTSO
ekibine  Hizmetler ve
[hracat Birimi tarafindan
gerekli egitimler
verilmistir.

Edirne hizmet noktasinda
hizmet vermek iizere
Ajans personeline
Hizmetler ve Thracat
Birimi tarafindan gerekli
egitimler verilmistir.

Gelecek donemde de
tim hizmet noktalari
caligmalarina ~ devam
edecektir.

DTiM'in
canlandirilmasi i¢in
tanitim  toplantilarina
devam edilecektir.
DTiM'e yeni Kkatilan
ekiplere teknik destek
saglanmaya devam
edilecektir.

DTIM hizmetlerinin
daha profesyonel hale
getirilmesi  icin  bazi
giincellemeler
yapilacaktir.

DTiM uzmanlarinin
yeteneklerini artirmalari
icin egitimler verilmeye
devam edilecektir.
DTIM uzmanlar1 ile
firma ziyaretleri
gerceklestirilerek
DTIiM’e basvurular
artirilacaktir.
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Yonetim Danismanligy
Faaliyetleri

6. DTIM kurulmasinda
katkis1 olan diger Ajanslar
ile DTIiM'erin giincel
durumu ve yapilabilecek
ortak aktivitelerle ilgili bir
toplanti
gerceklestirilmistir.

7. DTIM uzmanlarina ve
DTiM’den hizmet alan

firmalara “hracata
Yonelik ChatGPT
Arayuzi ve Custom GPT
Olusturma Egitimi”
verilmistir.

Goniilli Saghk Turizmi
Elcileri Programi

13 Mart 2025 tarihinde Goniillii
Saglik Turizmi Elgileri semineri
Tekirdag Namik Kemal
Universitesi ev sahipliginde 20
uluslararas1 6grenci katilimiyla
gerceklestirilmistir. “Goniilli
Saglik Turizmi Elgileri
Programi1” kapsaminda
uluslararas1 6grencilere bolgenin
saglik turizmi altyapis1 hakkinda
bilgi verilmis, 6grencilerin kendi
iilkelerinden hastalar1 bolgemize

Kapasite Gelistirme

Gontilli saglik turizmi elgileri
programina devam edilecektir.
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yonlendirmeleri konusunda olasi
is birlikleri goristilmiistir.

Uygulamah Dis Ticaret
Egitimleri

"Uygulamal1 D1s Ticaret Egitimi"
24-28 Subat 2025 tarihleri
arasinda Kurklareli Universitesi
Dis Ticaret Bolimii 6grencilerine
(40 kisi) ve 10-14 Mart 2025
tarihleri  arasinda  Tekirdag
Namik  Kemal  Universitesi
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Boliimii 6grencilerine (60 kisi)
S'er giin olmak iizere verilmistir.
Programin son giiniinde dis
ticaret kariyer sOylesisi
gerceklestirilmistir. Kariyer
sOylesisine Tekirdag'da Recgber
Kablo Avrupa Satis Sorumlusu
Mert AYDOGAN ile Indroma
Ventures Yonetim Kurulu Uyesi,
Miisteri Iliskileri ve Lojistik
Miidiiri  Yalgin BOZ  katilim
saglayarak 6grencilerle dis ticaret

tecriibelerini ve sektoriin
beklentilerini paylagmistir.
Kirklareli'de ise kariyer

sOylesisine  Zorluteks  Tekstil
(Nuray KARABIYIK) ve
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Klimexs Endiistriyel Sogutma
Sistemleri  (Burak COTUK)
yetkilileri  katilim  saglayarak
Ogrencilerle dis ticaret
tecriibelerini ve sektoriin
beklentilerini paylasmistir.

Dis Ticaret Istatistikleri ve
Hedef Pazar Raporu
Hazirlama Egitimi

Hizmetler ve TIhracat Birimi
uzmanlari tarafindan 29-30 Nisan
2025  tarihlerinde  Kirklareli
Universitesi Dis Ticaret Bolimii
ogrencilerine (40 kisi) dis ticaret
istatistiklerine ulagma ve
yorumlama, belli bir GTIP igin
hedef pazar raporu olusturma
egitimleri verilmistir.

ChatGPT Arayiizii ve Custom
GPT Olusturma Egitimi

Firmalara ChatGPT arayiiziinii
etkin bir sekilde kullanmalarini
saglamak, gelismis kullanim
teknikleriyle tanmistirmak, ozel
GPT olusturma ve optimize etme
sirecini Ogretmek, is siireclerine
entegre etmelerini  saglamak
amaciyla 26.06.2025 tarihinde 8
saatlik bir egitim verilmistir.
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Egitime Ajans personeli ve
DTIM uzmanlarmmn katilimi da
saglanmistir (toplam 40 kisi).

E-Ticaret Egitimi

Bolgemizde e-ticaret yapmak
isteyen sirket temsilcisi ve kendi
adina katilan bireylere (toplam 32
kisi) 17 Haziran 2025 tarihinde
E-Ticaret Is Modelleri, Trendyol
ve Amazon gibi platformlarda
Magaza agilisi ve yOnetimi,
Dijital Pazarlama ve Miisteri
Kazanma Yollari, E-Ticarette
Lojistik, Finans ve Operasyon
konularinda 7 saatlik temel
bilgilendirme egitimi yapilmistir.

DTIM Veritabanlar
Uzerinden Hedef Ulke ve
Potansiyel Miisteri Analizi
Yapilan Birim Thracat Degeri
Yiiksek Sektorlerdeki
Firmalara Yonelik Faaliyetler

Y1l ilk ¢eyreginde, Aliminyum
sektortindeki firmalar ile
goriisiilmiis, ana pazarlarinin
Avrupa oldugu tespit edildikten
sonra Avrupa'ya ihracat
noktasinda yasadiklari sorunlar
tartisilmistir. Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi
hususunda teknik destege ihtiyac
duyduklar1 saptanmistir. Bu
amacla s6z konusu kiimenin dis
ticaretteki rekabetciliginin

Akdeniz Havzas1 Programi'na
yazilan proje teklifinin kabul

edilmesi durumunda
Aliiminyum kiimesine Sinirda
Karbon Diizenleme

Mekanizmast ve Ddongiisel
Ekonomi konularinda egitim
ve danmigsmanliklar verilecek,
dijitallesmeleri saglanacaktir.
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bozulmamasi ve artirilmast igin
gerekli teknik destegin Akdeniz
Havzasi Programi'nin 2.¢agrisina
basvurularak saglanmasina karar
verildi.

Tanitim ve Yatirim Destek

Saghk  Turizmi Tesvikleri
Egitimi

9 Nisan 2025 tarihinde Trakya
Kalkinma Ajansi ev sahipliginde
Trakya Saglik Turizmini
Gelistirme Dernegi {yelerine
yonelik saglik turizmi tesvikleri
egitimi diizenlenmistir.

Ajans koordinasyonunda

Balkan Alim Heyeti Trakya  Saghk  Turizmini

Saglik Turizmi Gelistirme % Organizasyonu Gelistirme Dernegi ve il saglik
Faaliyetleri midirliikleri i birliginde

Trakya  Kalkinma  Ajans: | fadliyetlere devam edilecektir.

koordinasyonu, Ticaret Bakanlig
destegiyle Balkan Alim Heyeti
organizasyonu yapilmistir.
Arnavutluk, Bulgaristan, Kuzey
Makedonya ve Kosova’da saglik
turizmi alaninda c¢alisan ve bu
alana yeni giris yapmak isteyen
19 acente yetkilisi 14-17 Mayis
2025 tarihlerinde bolgemizde
agirlanmig,  ikili  goriismeler
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diizenlenmis ve saglik tesisleri
yerinde ziyaret edilmistir.

Acentelere  Yonelik  Saghk
Turizmi Yonetmeligi
Bilgilendirme Toplantis1

Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan  Kurklareli  ilinde
faaliyet gbsteren turizm
acentelerine yonelik 23 Mayis
2025 tarihinde Kirklareli Yatirim
Destek Ofisi’nde giincel saglik
turizmi  mevzuatt  hakkinda
bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir.

Balkanlar Masas1 Faaliyetleri

Ureten Sehirler-Tematik
Teknik Destek
Programi/Ihracat Danismanlik
Programi

26-27 Nisan 2025 tarihlerinde
T.C. Saglik Bakanligi
himayesinde, Edirne Valiligi ve
USHAS is birliginde diizenlenen
Balkan  Ulkeleri Saglik-Is
Forumu kapsaminda
koordinasyon ekibine destek
verilmistir.

Teknik  Destek  Programi-02
(Ihracat Danismanligr)
kapsaminda 2023 yilinda 7 firma
ile sozlesme imzalanarak destek
verilmeye baslanmis ve 2024 yili

Demiryolu lojistigi
cercevesinde Balkanlar ile
gelistirilebilecek ticari

isbirliklerine yonelik bir rapor
iretilecektir.

Ajans Destekleri

Temmuz ay1 igerisinde 2°nci
grup firmalarin danigmanlik
faaliyetlerine ait nihai raporun
kuruma sunulmasi
beklenmektedir.
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(Ajans Gegmis Y1l Mali ve
Teknik Destek Uygulamalari)

sonu itibartyla  danmigmanlik
faaliyetleri tamamlanarak 24
Ocak 2025 tarihinde nihai raporu
ajansimiza sunulmustur.

Destek kapsaminda 2024 yili
igerisinde 2’°nci grupta yer alan 8
firma ile daha destek soézlesmesi
imzalanmis, danismanlik
faaliyetleri hem yliz yiize
ziyaretler hem de c¢evrimigi
goriismeler ile
gerceklestirilmistir.

2025 yili Haziran ayi1 sonu itibari
ile 2’nci grupta yer alan 8

firmanin ihracat danigmanligi
faaliyetleri de tamamlanmustir.

Teknik Destek-01 Programi

Kar amaci giitmeyen kurum ve
kuruluglara  yonelik  olarak
uygulanacak olan 2025 Yih
Teknik Destek Programi-01 icin
bagvuru rehberi hazirlanarak,
programin ilan edilmesi i¢in tiim
hazirliklar tamamlanmistir.

Program temmuz ayinin
basinda ilan edilerek temmuz-
agustos, eyliil-ekim ve kasim-
aralik olmak iizere 3 donem
halinde bagvurular alinmaya
baslanacaktir. Bagvuru siiresi
boyunca ¢evrim i¢i ortamda
bilgilendirme toplantilar
diizenlenecektir.
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Diger Proje ve Faaliyetler

Trakya Saglik Turizmi
Kiimelenmesi HISER Projesi

Saghk Turizminde Satis
Egitimi

13-14 Ocak 2025 tarihlerinde 10
kurumdan 21 katilimer ile Corlu
Optimed International ev
sahipliginde Telefonda Satis
Egitimi verilmistir.

HiSER Koordinasyon
Toplantisi

21 Nisan 2025 tarihinde HISER
projesi koordinasyon toplantisi
Optimed Kapakli Hastanesi ev
sahipliginde diizenlenmistir.

Destek Basvuru Belgelerinin
Hazirlanmasi

a) Istihdam destegi basvuru
belgeleri hazirlanmis ve
Ticaret Bakanligina
iletilmistir.

b) Romanya Ticaret Heyeti
destegi basvuru belgeleri
hazirlanmis ve Bakanliga
iletilmistir.

HISER Projesi kapsaminda

danigmanlik ve heyet
organizasyonlarina devam
edilecektir.
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c) Satis Egitimi  destek

basvuru belgeleri
hazirlanmis ve Bakanliga
iletilmistir.

Performans Y onetimi

Damsmanhgi (Yahn Saghk
Uygulamalari)

Proje kapsaminda 23
Haziran-27 Temmuz 2025
tarihleri arasinda yalin saglik
uygulamalari alaninda
danismanlik hizmeti
almacaktir. Bu kapsamda
piyasa arastirmast yapilmis,
gerekli belgeler Bakanlik 6n
onayma sunulmus ve 23
Haziran itibartyla
uygulanmaya baslanmistir.

Uluslararas1 Programlara
Bagvurulan Projeler

1. Interreg  NEXT MED
programi kapsaminda
“Digitalization and Lean
for Mediterranean
Healthcare/
DigiLeandMED”  yalin
saglhik  uygulamalarinin
gelistirilmesi ~ G6zelinde

proje yazilmisg ve
basvuru, 15 Mayis 2025
tarihinde sistem

1. Alternatif projeler
hazirlanmasi i¢in
cagrilar takip
edilmektedir.

2. Akdeniz Havzasi
Programi'na  yazilan
proje teklifinin kabul
edilmesi  durumunda
Aliiminyum kiimesine
Simirda Karbon
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lizerinden iletilmistir.
Proje, Tirkiye,
Yunanistan, Tunus ve
Urdiin paydashiginda
kurgulanmis olup iklime
duyarli, kapsayici saghk
hizmetleri icin
Olgeklenebilir bir model
sunmaktadir. Proje ile
saglik tesislerinin iklim
degisikligiyle

miicadelede

giiclendirilmesinde yalin
saglik uygulamalar1 ve

dijitallesme odakl
calismalarin  yapilmasi
planlanmaktadir.

. Yilin ik c¢eyreginde,

Aliiminyum sektoriindeki
firmalar ile gorilistilmiis,
ana pazarlarinin Avrupa
oldugu tespit edildikten
sonra Avrupa'ya ihracat
noktasinda  yasadiklar
sorunlar tartisilmistir.
Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi
hususunda teknik destege
ithtiyag duyduklar1
saptanmistir. Bu amagla
s0z konusu kiimenin dig
ticaretteki

Diizenleme
Mekanizmast ve
Dongiisel Ekonomi
konularinda egitim ve
danigsmanliklar
verilecek,
dijitallesmeleri
saglanacaktir.

Karadeniz Havzasinda
Sinir  Otesi  Isbirligi
kapsaminda  basarili
olarak destek almaya
hak kazanan “Black
Sea Units Against

Natural Disasters”
baglikli projenin
s6zlesmesinin
imzalanarak proje
faaliyetlerine
baslanmasi
planlanmaktadir.
Horizon Europe
Programina katilim
konusunda bolge
bilgilendirme
toplantilart
yapilacaktir.

Karadeniz Havzasinda
Smir Otesi Isbirligi
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rekabetgiliginin

bozulmamas1 ve
artirllmas1  i¢in  gerekli
teknik destegin Akdeniz

Havzasi Programi'nin
2.¢cagrisina proje
hazirlanarak
bagvurulmustur.

Interreg Next Karadeniz
Havzasinda Smir Otesi
Isbirligi Programi
kapsaminda 2024 yilinda
basvurusu yapilan ve
Ajansimizin basvuru
sahibi oldugu “Black Sea
Unites Against Natural
Disasters” baglikli proje
basarili olarak
degerlendirilmis ve
destek  almaya  hak
kazanmustir. Tekirdag
Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yani sira
Bulgaristan’dan ~ Varna
Free  University ve
Yunanistan’dan Hellenic
Rescue Team projenin
paydaglar1  arasindadir.
Karadeniz bolgesinin
dogal afetler ile miicadele
kapasitesinin
gelistirilmesini

kapsaminda  basarili
olarak destek almaya
hak kazanan

“DIALOGUE” baslikli
projenin sdzlesmesinin

imzalanarak
faaliyetlerine
baslanmasi
planlanmaktadir.

proje
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amaclayan projenin

sozlesmesinin
imzalanmasi icin
hazirliklar devam
etmektedir.

. Karadeniz Havzasinda

Siir  Otesi  Isbirligi
Programi kapsaminda
2024 yilinda bagvurusu
yapilan ve Ajansimizin
ortak oldugu
DIALOGUE baslikli
proje  basarili  olarak

degerlendirilmis ve
destek  almaya  hak
kazanmustir. Corlu

Ticaret ve Sanayi
odasinin lider oldugu
projede Bulgaristan ve
Romanya’dan  ortaklar
yer almakta olup
sozlesme  imzalanmasi
icin  hazirliklar devam
etmektedir.

2025 yili c¢agrilar agilan
Horizon EUROPE
programi hakkinda Ulusal
Irtibat  Noktas1  olan
TUBITAK ile istisare
toplantisi
gerceklestirilmistir.
Cagrilar  incelenmekte
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olup hem Ajans hem
paydaglar i¢in uygun
ortakliklar
arastirilmaktadir.

Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdami Faaliyetleri

Shopsa Akademi Etkinlikleri

Ajansimiz ve ulusal bir pazar yeri
olan Shopsa is birligiyle,
Tekirdag ve Kirklareli’deki kadin
iiretici ve girisimcileri
desteklemek, kadinlarin
birbirleriyle = ve  sektordeki
profesyonellerle giiglii is birligi
aglar1  kurmalarmi  saglamak
amaciyla 17-20 Subat 2025
tarihlerinde B2B goriismeleri, e-
ticaret egitimi ve mini fuar
diizenlenmistir.  Tekirdag ve
Kirklareli’de ayri ayri
diizenlenen etkinligin ilk
giiniinde, kadin girisimcilerin
uriinleri  i¢cin  etkili  pazar
stratejileri olusturulmasi ve yeni
pazar aglar1 yaratilmasi hedefiyle
Shopsa Akademi yetkilileri ile
B2B goriismeleri
gerceklestirilmistir. Ikinci giin ise
yaklasik 400 kadin girisimci ve
iireticiye yonelik e-ticaret egitimi

1. Saghk tesisleri ile

imzalanan protokoller
kapsaminda ilgili tema
kapsaminda 2025 yili
ikinci  yarisinda da

teknik egitimler
verilmeye ve istihdam
yaratilmaya devam
edilecektir.
Is birligi protokolii
cercevesinde
konfeksiyon
sektoriinde kadin

istihdamina  yoOnelik
bilgilendirme  paneli
gerceklestiren firmanin
istihdam

gerceklesmelerine
iliskin izleme
faaliyetleri

gerceklestirilecektir.
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verilmis  olup  katilimcilara
sertifikalar1 takdim edilmistir.

Konfeksiyon Sektoriinde
Kadin istihdanm Paneli

17.02.2025 tarihinde
gerceklestirilen etkinlikte

Uzunkoprii’de mukim  bir
isletme, Trakya Kalkinma Ajansi
ile gergeklestirilen is birligi
protokolii cercevesinde
aralarinda kursiyerlerin de yer
aldigt 38 kadim katilimciya
sektordeki istihdam olanaklar1 ve
calisanlardan beklentilerini
aktarmistir. Karsilikli soru ve
cevaplara yer verilen etkinlikte
sektorel isci-igsveren diyalogu
saglanmistir.

Turizmde ilham Veren
Kadinlar Panelleri

2025 yili Kadin Istihdami temasi
ger¢cevesinde ve Turizm Haftasi
etkinlikleri kapsaminda Trakya
Kalkinma Ajanst tarafindan

“Turizmde [lham Veren
Kadinlar” konferans serisi 16
Nisan 2025 tarihinde

Siileymanpasa Turizm Mesleki
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ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Tekirdag Namik Kemal
Universitesi ~ Fen  Edebiyat
Fakiiltesi’nde gerceklesmistir
(100 kiz 6grenci) .

Saghk Lisesi Ogrencilerine
Saghk Turizmi Sektor
Bilgilendirme Sunumu

15 Nisan 2025 tarihinde Turizm
Haftas1 etkinlikleri kapsaminda
saglik  Ogrencilerine  yonelik
"Tekirdag  Saglik  Turizmi
Potansiyeli"  konulu  sunum
yapilmistir (25 kiz 6grenci).

Saghk Tesisleri ile Istihdam
Protokolleri

Trakya Kalkinma Ajansi ile
Tekirdag Star Medica Hastanesi
arasinda 13 Ocak 2025 tarihinde
Tekirdag ilinde kadin
istthdaminin artirilmasina
yonelik  isbirligi  protokolii
imzalanmistir. Bu  kapsamda
Tekirdag'da yasayan issiz ve
dezavantajli kadinlarin ihtiyag
goriilen alanlarda egitim almasi
ve mesleki beceri kazanarak
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istihdam edilmeleri

Ongoriilmektedir.
Issiz kadinlarin istthdam
edilebilmeleri amaciyla

Tekirdag'da  bulunan  Vatan
Hastanesi ile stratejik isbirligi
protokolii imzalanmis olup, bu
kapsamda ¢agri merkezi ve satig
ekiplerinde istihdam edilebilecek
kadinlara  yonelik  01.02.25-
05.02.25 tarihleri arasinda satis
egitimi  verilmistir.  Egitimi
basariyla tamamlayan 25 kadin
hasta koordinatorii olarak ilgili
hastane tarafindan ise
yerlestirilmistir.

Kadin Girisimciler icin Vergi
Muafiyeti Kapsaminda Evden
E-ticaret Egitimi

Evde {iriin ireterek e-ticaret
yoluyla satmak ve bu sekilde
gelir elde etmek isteyen kadinlar
icin “Kadin Girisimciler igin
Vergi Muafiyeti Kapsaminda
Evden E-Ticaret  Egitimi”
verilmistir. Egitimin ilk kisimda
vergi muafiyetinin kosullart ve
nasil alinacagi, ikinci kisimda ise
e-ticaret yol haritasinin nasil
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hazirlanacagi, tigiincii kisimda ise
sosyal medya, reklam- pazarlama
ve lojistik  gibi  konular
katilimcilara anlatilmistir.
Egitimde  kadinlarimiza  e-
ticaretin biirokratik asamalarinin
yan1 sira e-ticarette izlemeleri
gereken yol ve dikkat etmeleri
gereken hususlar  konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Egitim
7-8-9-10 Nisan 2025 tarihlerinde
sirastyla  Tekirdag, Kurklareli,
Edirne ve Kesan’da
gerceklestirilmistir.  Egitimlere
toplamda 120 kadin katilim
saglamistir.

KOSGEB Girisimcilik Destek

Programlan Basvurular:
Mentorliik Destegi
Kadin Istihdam1 temasi

kapsaminda nitelikli el sanatlar
iiretimi yapan Edirne Olgunlagsma
Enstitiisii  Cini Hocas1 Nezire
TUNA’nin  kadim  girisimci
isletmesini kurmasi ve KOSGEB
desteklerinden yararlanmasi
amaciyla is yeri agma, proje
hazirlama ve ilgili kurumlardaki
tiim is ve islemlerinde kendisine
destek olunmustur. KOSGEB
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Baskanlig1 tarafindan ilan edilen

Girisimcilik Programi Is
Gelistirme Destegi Programi 1
Haziran 2025 tarihinde ilan

edilmistir. 30 Haziran 2025 son
basvuru tarihine kadarki siirecte
proje dosyasi hazirlanmustir.

Izleme ve Degerlendirme

2025 yili faaliyetleri c¢alisma|SOP faaliyetleri 6 aylik ve
Tiim Bilesenler X programi  ve SQP yonetim }'/11111.( faahyeft raporlarl
planlart  ¢ergevesinde  takip [lizerinden takip  edilmeye
edilmektedir. devam edilecektir.
1.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Gostergeleri
Sonu¢ Gostergeleri
. 5 Planlanan
. .. Baslangi¢ Planlanan Donem | SOP Toplam | Ilgili Ozel
AT A UM egerd Hedef Degeri | (2024-2026) | Amag(lar) # | | amamlanma
Donemi
HISER projesine dahil olan saglik . . 7.231.818 7.231.818 2
tesislerinin ihracat artisi usb 3 Milyon 8 Milyon (UR1D) usD Ozel Amag 1 2026/4
7.003 15.000 )
Artan saglik turisti sayis1 Kisi | (2022 yihi 3 il ) 6.253 14.365 Ozel Amag 1 2026/4
toplami) (3 1l toplami)
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<M Saglik turisti bagina harcama tutar1 | USD 2.500 3.500 3200 3200 Ozel Amac 1 2026/4
Dis ticaret caligsmalari (D1s Ticaret
Istihbarat Merkezi, D1s Ticaret
Okulu, Ureten Sehirler Programi Adet 0 100 ) 37 Ozel Amag 2 2026/4

ve Balkanlar Masasi1) kapsaminda
ithracatini artirdigini beyan eden
firma sayisi
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Cikt1 Gostergeleri

Planlanan
. . Bilesen .. Planlanan Doénem SOP Toplam
Cikt1 Gostergesi Kodu Birim Hedef Degeri (2024-2026) Tamemlar!ma

Donemi
Saf;hk turlzmlqde d?zgnlenen/katlllm 1 Adet 15 11 17 2026/4
saglanan etkinlik, egitim ve fuar sayist
Saglik turizmi gahsmalarl kapsaminda 1 Adet 1 0 0 2026/4
hazirlanan analiz/rapor sayisi
Ihracat verileri biilteni sayisi 1 Adet 28 4 4 2026/4
YV(?n.eUm danigmanlig1 kapsaminda verilen 1 Adet 15 7 10 2026/4
egitim sayisi
Yor_letlm'dramsmanhgl kapsaminda egitim 1 Kisi 150 230 275 2026/4
verilen kisi sayisi
Gegg 1st1'h(.1am temasi1 kapsaminda egitim 1 Kisi 15 200 200 2024/4
verilen kisi sayis1
Kadin istihdam1 temas1 kapsaminda
diizenlenen/katilim saglanan etkinlik, egitim 1 Adet 10 18 32 2025/4
ve fuar sayisi
Kadin istihdami temas1 kapsaminda ..
etkinliklere katilan kisi sayis1 . Kisi 800 83l 1131 2025/4
Kadin istihdami temasi kapsaminda kozmetik
sektoriine yonelik hazirlanan analiz ve rapor 1 Adet 2 1 1 2025/4

say1st
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Dis Ticaret Okuluna (DTO) katilim saglayan
birim ihracat1 yiiksek firma sayisi

Adet

30

17

2025/4

DTIM kapsaminda verilen ticari istihbarat
hizmeti sayis1 (Rapor, pazar arastirmasi,
analiz vb.)

Adet

150

7l

178

2026/4

DTIM’den hizmet alan firma say1s1

Adet

60

52

130

2026/4

DTIM veritabanlari iizerinden hedef iilke ve
potansiyel miisteri analizi yapilan birim
ithracat degeri yliksek sektorlerdeki firmalara
ziyaret ve toplant1 sayisi

Adet

2026/4

DTIM veri tabanlari iizerinden hedef iilke ve
potansiyel miisteri analizi yapilan birim
ithracat degeri yiiksek sektorlerdeki (hazir
giyim, kozmetik) firmalara ziyaret ve toplanti
sayi1sl

Adet

30

10

22

2025/4

Ureten Sehirler Programi kapsaminda ihracata
baglayan ve ihracatini artiran firma sayisi

Adet

15

10

2025/2

Balkanlar Masas1 kapsaminda
diizenlenen/katilim saglanan etkinlik sayis1

Adet

2026/4

Bakanlar Masas1 kapsaminda hazirlanan iilke
raporu sayist

Adet

11

11

11

2026/4
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1.4. Kilometre Taslar:

Gerceklesme Zamani

# Esik Noktasinin Adi Ilglil((l?éltejesen (Ay veya Donem)

Planlanan |Gergeklesen

Saglik Turizminde HISER Projesi Ihtiyag

Analizi Raporunun Tamamlanmasi 1 202411 202411
Balkanlar Masasi Jntemet Sitesinin 2 2024/2 2024/2
Faaliyete Gegmesi
1.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ i

Gostergeleri

Cikt1 [lk 6 aylik donemde saglik turizmi alaminda planlanan c¢alismalar

Gostergeleri gerceklestirilmistir..

-Bolge tiniversitelerinde yiiriitiilecek faaliyetlerin bir bolimii 2025 yilina
planlanmustir.

Is Takvimi

HISER Projesi ihtiyag analizi planlandigi sekilde tamamlanmis olup

Esik Noktalar: Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

Harcama
Takvimi

1.6. Iyilestirme Onerileri

Ilgili SOP
# | Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Yonetim
Alani
Di1s Ticaret Okulu uzun dénemli bir P 1 s rdiiziind
egitim  programi oldugundan rogram az talep gor ueunaen
kisa donemli egitimler | 1

firmalar tarafindan daha az tercih

edilmektedir. kurgulanacaktir.
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2. SOP 2: imalat Sanayinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Program

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adr

Imalat Sanayinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No

TR21/23/SOP/IMA002

Rapor Donemi

1/2025- 06/2025

SOP Buteesi | 5 395000 TL
(Toplam)
SOP Siiresi 36 ay/3 yil (2024-2026)
Imalat Sanayinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakli Programu,
2024 yilindan baslayarak gelecek ti¢ yillik siirecte, dngoriilen faaliyetler ile
SOP Ozeti Trakya Bolgesi’nde imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin,

yesil ekonomi ve verimlilik odaginda rekabet giiclerini gelistirmeyi;
isletmeleri giiniimiiz diinyasinin degisen ekonomik kosullarina hazirlamayi
hedeflemektedir.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi Gerc¢eklesme Durumu
S
— p— o

-

EE TS| 0| %

g £ E g = £

s | X< = =

EE| o & > =

S S L & [<5) [

N=|O=| O -

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gecikme/

Gerceklesmeme

Nedeni

Rapor Dénemindeki Ilerlemeler

1-Siileymanpasa Lojistik Merkezi
Yer Se¢cim Raporu

2-Siileymanpasa Lojistik Merkezi
on jeolojik Etiit Raporu

3-EDIH Yatinm Oncesi Test
Hizmetleri Katalogu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Siileymanpasa Lojistik
Merkezi Basvuru On
Fizibilitesi hazirlanacaktir.

Arastirma Analiz Raporlari X EDIH Operasyonel ydnetim
4-EDIH Kataloglar1 Inceleme rehberi hazirlanacaktr.
Raporu EDIH igin genisleme ve is
5-EDIH-Dijital Teknoloji | PIrligi stratejisi
Saglayicilar Analiz Raporu
hazirlanmastir.

Girdi-Ciktt Analizlerinin X Bakanligimiz koordinasyonunda Bakanhgimiz

Hazirlanmasi koordinasyonunda 26

26 Kalkinma Ajansi is birligi ile

Kalkinma Ajansi isbirligi ile
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girdi-gikt1 tablolarinin olusumu
tamamlanmustir.

girdi-gikt1 tablolarinin
olusumu tamamlanmustir.

Ekonomik Kompleksite Analizi

Bakanlik¢a olusturulan ¢aligma
grubu tarafindan analiz siireci
tamamlanmistir

Bakanlikca olusturulan
calisma  grubu tarafindan
analiz slireci tamamlanmustir.

SELEB Teknik Fizibilitesinin
Hazirlik Calismalari

Fizibilite calismasi
tamamlanmustir.

Faaliyet tamamlanmustir.

SELEB Lojistik Merkez
Kurulumu

Tekirdag il merkezinin; mevcut
jeo-stratejik  konumu,  giiclii
uluslararas1 ulasim baglantilari,
liman, antrepo ve giimriik gibi
lojistik odaklarmin sahip oldugu
potansiyellerinin daha verimli ve
etkin  kullanilmast  yaninda
Tekirdag ili igerisinde etkin ve
dengeli bir bliylimenin
saglanabilmesi amaciyla,
Tekirdag ili  Siileymanpasa
ilcesinde Liman arkasi Lojistik
Merkez kurulmasma  yonelik
olarak saha caligmalari, odak
grup goriismeleri ve yer se¢imi
raporu hazirlanmistir.

Siileymanpasa Lojistik
Merkezi Basvuru On
Fizibilitesi hazirlanacaktir.
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Bu ¢ergevede 8 farkli alternatif
alan calisilarak raporlanmistir

OSB’lerin Altyap ihtiyag

Analizlerinin Yapilmast X Ziyaretler devam etmektedir. Calisma devam etmektedir.

Atik Su Aritma Tesislerinde
Aritma Camurlarinin Bertaraf X
Edilmesi Fizibilite Calismasi

Isbirligi ve Koordinasyon

Interreg Next MED Programina

Faaliyet tamamlanmustir. Faaliyet tamamlanmustir.

konu ile ilgili iki bagvuru|

yapilmistir. Bolge Interreg Next MED
Programin degerlendirme

GReenIND (Green and | @samast devam etmektedir.

Intelligent Industrial Zones for
OSB Yesil Dontigim the Mediterranean)
Stratejilerinin Desteklenmesi Teknik destek programmmn
ikinci yarida ilan edilmesi
Alliance For Med Water planlanmaktadir
Resilience
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OSB’lerin bu konudaki
ihtiyaglarim1  giderebilecegi bir
teknik destek programi tasarim
asamasindadir.

OEB-0OSB Kurulum-Yatirime1
Siireglerinin Koordinasyonu
Kapsaminda Diizenlenen
Toplant1 Sayisi

Kapasite Gelistirme

Y Onetim Danismanlig1
Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim Destek

TEKNOFEST Faaliyetleri

Toplanti ve ziyaret takvimi
hazirlanmustir.

Firmalarin yesil doniisim ve
verimlilik konularindaki
ihtiyaglarin1  giderebilecegi bir
teknik destek programi tasarim
agsamasindadir.

Etkinligin yilin son ceyreginde
gerceklesmesi On goriilmektedir.

Bolge ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

2025 yilinin ikinci yarisinda
programin  ilan  edilmesi
planlanmaktadir.

Etkinligin yilin son ¢eyreginde
gerceklesmesi 6n
goriilmektedir.

Cerkezkoy Endiistriyel Fuarina
(CEF) Katilim

Ajans Destekleri

Yesil Mutabakat ve Verimlilik
Teknik Destek Programi

Fuarin eyliil aymda
gerceklesmesi beklenmektedir.

Program oncelikleri ve tasarimi
tamamlanmistir

Eyliill ayinda ger¢eklesecek
olan fuara katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

Programin 2025 yilinin ikinci
yarsinda dijital ve yesil
doniisiim temasi altinda hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.




Ureten Sehirler Temiz Uretim
Tematik Teknik Destek

Programi X Projelerin izlenmesi bitmistir. Projelerin izlenmesi bitmistir.

(Ajans Gegmis Y1l Mali ve
Teknik Destek Uygulamalart)

Diger Proje ve Faaliyetler

Ik 6 aylik donemde Imalat SOP
kapsaminda

3 adet Interreg Next Med
Programma  basvuru  sahibi|Acik olan destek programlari

olarak, devamli takip edilmektedir.
Uluslararas1 Programlara
Basvurulan Projeler X 2 adet |Interreg Next Med
Programina ortak olarak bagvuru [ Programlarin sonuglari
yapilmustir. beklenmektedir.

Bunun yaninda 2 Erasmus Plus
ve 1 JRC projesi de yazilmustir.

SOGREEN programinda | Bolge paydaslart ile farkli
istihdami ve yesil kalkinmay1|proje fikirlerinin
desteklemek i¢in yerel, kapsayici, | degerlendirildigi  gbriismeler
yesil ve  yenilik¢i altyap: [devam etmektedir.

yatirimlarinin  ingasina Oncelik
verilmektedir.  Bu  oncelik | Uretimde Yesil ve Sosyal

(S;(;iiflii Program X dogrultusunda bir¢cok kurum ile | Kapsayici Kalkinma
goriisme ve toplantilar | Hizlandirict  Mali  Destek
diizenlenmistir. ~ Siileymanpasa | Programi  ilan  ¢alismalari
Belediyesi’'nin ~ “Geri  Kazan, | gerceklestirilmis, paydas
Toplu Kazan” projesi ile|bilgilendirmeleri ile proje
Tekirdag Biiytiksehir | hazirlama egitimleri

Belediyesinin “Yesil Doniisiim | diizenlenmeye baglamistir.
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ile Kirsal Kalkinma” projesi,
kurumlar ile birlikte tasarlanarak
on degerlendirme icin Bakanliga
sunulmustur.

TR21 Bolgesi’'nde  faaliyet
gosteren mikro/kiigiik isletmeler,
kooperatifler ve iiretici
birliklerinin yesil doniisiime konu
faaliyetlerinin Tiirkiye Sosyal
Kapsayic1 Yesil Gegis (SoGreen)
Projesi  Onceliklerine  hizmet
edecek sekilde desteklemek tizere
“Uretimde  Yesil ve Sosyal
Kapsayic1 Kalkinma Hizlandirict
Mali Destek Program1”
03.07.2025 tarihinde ilan
edilmistir. Programin tasarim,
hazirlik caligmalari
gerceklestirilmistir.

EDIH West Marmara

28 Subat 2025 tarihinde Bilisim
Vadisinde EDIH Odiil toreni
diizenlenerek ulusal lansmani
gerceklestirilmistir.

20 Mayis 2025 tarihinde
konsorsiyum ortagr kurumlarin
yetkililerin  de  katihmi ile
konsorisyum imza toreni Trakya
Kalkinma Ajansi’nda
gerceklestirilmistir

54




EDIH West Marmara projesi
kapsaminda, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Teknopark
A.S. ev sahipliginde, Gliney
Marmara  Kalkinma  Ajansi
isbirligi ile 18 Nisan 2025
tarithinde Canakkale’de Dijital

Dontistim Destekleri
Bilgilendirme Toplantisi
diizenlenmistir.

EDIH West Marmara’nin
hizmetlerini cesitlendirmek,
cevre illerde bulunan yatirim
oncesi test merkezleri, model
fabrikalar gibi altyapilara sahip
kurumlarla igbirlikleri tesis etmek
tizere  24.01.2025  tarihinde
MEXT Teknoloji Merkezi’nde
ziyarette bulunulmustur.

2025 Tirk-Macar Bilim ve
Inovasyon Yili kapsaminda T.C.
Dis Isleri Bakanlhigi, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligt ve
Cumhurbaskanligi Dijital
Doniistim Ofisi’nin ortak
organizasyonu ile Tiirk ve Macar
EDIH’leri  arasinda  tecriibe
paylasimi, iyi 6rnek uygulamalari
ve 1s gelistirme calismalarini
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desteklemek amaciyla 26-29
Mayis 2025 tarihleri arasinda
Macaristan’a ¢aligma ziyareti
gerceklestirilmistir.

Trakya’nin Verimli Kobileri

Trakya Verimlilik Platformu’nun
suirdiriilebilirligini desteklemek,
bolgedeki isletmelerin verimlilik
odakl liretim anlayisini
benimsemelerini saglamak ve
dijital ve yesil doniisiimlerini
desteklemek amaciyla; Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi’nin
(MESS) dijital doniisiim merkezi
olan MEXT Teknoloji Merkezi
ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odast
isbirligi ile 25 Subat 2025°te
Uretimde ~ Siirdiiriilebilirlik ve
Yesil  Finansman  Firsatlari
etkinligi diizenlenmistir.

Proje tamamlanmis olup konu
ile ilgili calismalar

Trakya Verimlilik Platformu
altinda devam etmektedir.

Bu baglamda platform
bilgilendirme ve farkindalik
calismalar1  gerceklestirmeye
devam etmektedir.

Akilli Uzmanlasma Stratejisinin
Hazirlanmasi

Trakya’nin ~ Verimli  Kobileri
projesi kapsaminda akill
uzmanlagma stratejisi i¢in nicel
analizler gerceklestirilmistir.
Strateji  i¢in  gerekli  diger
calismalar “Tirkiye’de Akilli
Uzmanlagma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
icin Kapasite Artirimi” projesi
kapsaminda yapilacak

Bakanlik tarafindan iletilecek
takvime uygun olacak sekilde
TR21 Trakya Bolgesi Akilh
Uzmanlagma Stratejisinin
olusturulmas1  i¢in  gerekli
adimlar atilacaktur..
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faaliyetlere gore diizenlenecektir.
2025 yilinda 2 egitime katilim
saglanmistir

“MESS Dijital Doniisiim ve
Yetkinlik Gelisim Merkezi
Yo6niimiiz Yarin” Projesi

Program tamamlanmustir.

Program tamamlanmustir.

Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdami Temas: Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma  Ajanslari  Genel
Midiirliigii tarafindan 2024 ve
2025 yillar1 icin  belirlenen
“Kadin Girisimciligi ve Kadmn
Istthdam1” temas1 kapsaminda
iiniversite  Ogrencilerini  rol
modelleri ile bulusturarak kariyer
yolculuklarinda motive
edebilmek amaciyla 16 Mayis
2025 tarihinde Trakya Kalkinma
Ajans1 hamiliginde Namik Kemal
Universitesi'nde “Ilham Veren

Kadinlar” konferansi
diizenlenmistir. Polifarma Ilag
Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcis1 Vildan Kumrulu ve
Arcadia Saraplar1 Kurucu Ortagi
Zeynep Arca, Kadin ve Aile
Caligmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Midiir Vekili
Do¢. Dr. Seniz  Ozhan
ogrencilerle bir araya gelerek
kariyer yolculuklarindaki

Konferans serisinin ileriki
siirecte devam etmesi
hedeflenmektedir.
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Izleme ve Degerlendirme

Tim Bilesenler

deneyimlerini ogrencilere
aktarmislardir.

Edirne ilinde bulunan Robin Ig
Giyim Tekstil San ve Dis Tic Ltd
Sti ile 1s birligi protokolii
¢ercevesinde aralarinda
kursiyerlerin de yer aldigi 38
kadin  katilmciya  sektordeki

istihdam olanaklari ve
calisanlardan beklentilerini
aktarmistir.

2025 yili faaliyetleri ¢alisma
programi  ve SOP yOnetim
planlar1  cercevesinde  takip
edilmektedir.

SOP faaliyetleri 6 aylik ve
yillik faaliyet raporlari
izerinden takip edilmeye
devam edilecektir.
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2.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

Sonu¢ Gostergeleri

¢ Goegeaw | o | Dalmes | Pl | Doen |sopTolen) el Ot | romamianma
Donemi
zz‘?llrllrlrjloﬁr(lzzgrrln ?s?é?nrizllskaylsl Adet (Bir4y811da) 150 38 38 Ozel Amag 1 2026/4
Verimlilik Uygulamalar: ile Adet 0 120 110 175 | Ozel Amag2 |  2026/4
Tanistirilan Isletme Sayisi
Cikt1 Gostergeleri
Cikt1 Gostergesi Blilggzn Birim Plilr::ggfan Donem Degeri 8(202138?6? T:r!na;rﬁgﬁrr]na
Donemi
Arastirma, Analiz Raporlar1 1 Adet 6 5 11 2026/4
Girdi-Cikt1 Analiz Raporu 1 Adet 1 1 1 2026/4
Ekonomik Kompleksite Analiz Raporu 1 Adet 1 1 1 2026/4
SELEB Fizibilite Raporu 1 Adet 1 0 1 2024/4
SELEB Lojistik Merkez Kurulumu 1 Adet 1 0 0 2026/4
OSB’lerin Altyap: ihtiyag Analiz Raporu 1 Adet 1 0 0 2024/4
OSB’lerin Altyapi Ihtiyag Analiz Anketi 1 Adet 18 0 5 2024/4

59




OEB-0SB Kurulum-Yatirimer Siireclerinin

Koordinasyonu Kapsaminda Diizenlenen Adet 10 0 4 2025/4
Toplant1 Sayisi

OSB Yesil Do'nusur.n Sure_glerlnln Adet 5 2 4 2026/4
Desteklenmesi Faaliyetleri

Atik su Aritma Tesislerinde Aritma

Camurlarimin Bertaraf Edilmesi Fizibilite Adet 1 0 1 2024/2
Raporu

Katilim Saglanan Fuar Sayis1 Adet 6 0 2 2026/4
Teknofeste Hazirlanan Okul Takimi Sayisi Adet 27 0 6 2026/4
Yesil Mutabakat ve Verimlilik Konularinda

Egitim/Danigmanlik Alan Firma Sayisi Adet 20 0 21 2026/4
Verimlilik ve Yesil Doniisiim Konusunda

Diizenlenen Etkinlik Sayis1 Adet 3 1 3 2026/4
Verimlilik ve Yesil Dontlisiim Konusunda

Diizenlenen Etkinliklere Katilan Firma Sayisi Adet %0 10 100 2026/4
MESS Projesine Bagvuran Firma Sayis1 Adet 15 0 11 2024/1
Trakya’nin Verimli KOBI’lerinde

Danigsmanlik Alan Firma Sayisi Adet 15 0 15 202411
Verimlilik ve Yesil Donilisim Konusunda Adet 9 0 1 2026/4

Diizenlenen Egitim Sayis1
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Verimlilik ve Yesil Doniisiim Konusunda

Diizenlenen Egitimlere Katilan Firma Sayis1 Adet 120 0 21 2026/4
Gilidiimlii Proje Kapsaminda Kurulan MEM Adet 1 0 0 2026/4
Sayist

Uluslararasi Programlara Bagvurulan Projeler Adet 4 8 12 2026/4
ED!H West Marmara Projesi Kapsaminda Adet 24 17 29 2026/4
Proje Koordinasyon Toplantisi Sayis1

Akilli Uzmanlagma Stratejisi Adet 1 0 0 2025/4
Kadin Girigimciligi/Kadim Istihdami1 Temasi

Kapsaminda Diizenlenen ilham Veren Adet 4 1 3 2025/4
Kadinlar Konferans1 Sayisi

Kadm Girigimciligi/Kadin Istihdami Temas1

Kapsaminda Isletmelerle Imzalanan Protokol Adet 5 1 2 2025/4

Sayist
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2.4. Kilometre Taslar

Gerc¢eklesme Zamam

# Esik Noktasinin Adi Ilglil((l?(;l:sen (Ay veya Donem)

Planlanan | Gerg¢eklesen

MESS Dijital Doniisiim ve Yetkinlik
(8 Gelisim Merkezi: Yonimiiz Yarm Guidimli 1 2024/4 2024/1
Projesinin Tamamlanmasi

Trakya’nin Verimli KOBI’leri AB

LT 3 2024/3 2024/1
Projesinin Tamamlanmasi
OSB’ler I¢in Yesil Doniistim Stratejilerinin 3 2024/4 i
Hazirlanmasi
2.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

EDIH West Marmara paydaslarinin diizenledigi etkinliklerde verimlilik
konusunda yaklasik 100 firma bilgilendirilmistir.

Sonug¢
Gostergeleri

MEXT ile Uretimde Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Finansman Firsatlar1 isimli
etkinlik diizenlenmis, 10 firma daha Yesil finansman kaynaklar ile
tanigtirilmistir.

- Trakya’nin Verimli KOBI’leri projesi 2024 yili i¢in saglamasi
gereken gosterge sayisina ulasip, bitmistir.

- Atik Su Arntma Tesislerinde Aritma Camurlarinin Bertaraf

Cl"ktl : Edilmesi Fizibilite Raporu hazirlanmigtir.

Gostergeleri - MESS Programina katillm sayist 11 olmustur. Program

kapanmistir.

Diger gostergeler ile ilgili calismalar devam etmektedir

Is Takvimi Faaliyetler is takvimine uygun bir sekilde ilerlemektedir.

Trakya nin Verimli KOBI’leri ve MESS Programu esik noktalarina bagari

Esik Noktalari ile ulasilmustir.

Harcama

Takvimi Is takvimine bagli olarak harcama takviminde degisiklikler olmustur.
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2.6. Iyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen Iyilestirme

flgili SOP
Yonetim Alani

SOP ve c¢alisma programi

biit¢cesinin
gerekmektedir.

uyumlagtirilmasi

Giincel ekonomik gostergeler
dikkate alinarak revize biit¢cenin
caligma programina yansitilmasi
onerilmektedir..

Kapsam,
Performans
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3. SOP 3: Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakh Program

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adr

Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi

SOP Referans
No

TR21/23/SOP/KIR001

Rapor Donemi

1/2025- 06/2025

SOP Biitgesi

34.895.000 TL

SOP Siiresi

36 ay/3 yil (2024-2026)

SOP Ozeti

Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin ana amaci gegmisten
giiniimiize kalkinmanin 6nemli unsurlarindan olan tarimin bolgenin yasam
refahina olan katkisini artirmak amaciyla kirsal ve kentsel yerlesimlerin
etkilesimi de dikkate alinarak kirsalda ekonominin gii¢clendirilmesidir.
Program kapsaminda genel olarak tarimda katma degerin ve rekabetciligin
artirtlmasi i¢in tohumculugun gelistirilmesine; tarim dis1 sektorlerde
istthdamin ve iiretimin artirilmasi, yerel halka tarimin Gtesinde bir gegim
imkani sunulabilmesi i¢in kirsal turizm ve yerel {irlinlerin ticarilestirilmesi
gibi alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasina odaklanilmaktadir. Ayni
zamanda lizerinde bolgenin kiiltiirline ait izler tasiyan cografi isaretli ve
yoresel lriinlerin kooperatifler basta olmak iizere iiretici orgiitlerinin
girisimleriyle degerlendirilebilmesine katki sunacak caligmalara da yer
verilmistir. Buna yonelik yapilan caligmalarin kirsalda ekonominin
giiclendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi (2024-2026) ile

v Tohumculuk sektériiniin bitki 1slah1 (Ar-Ge) ve ihracat odakli
biliylimesi

v" Kirsal alanlarda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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3.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Aragtirma, Analiz Raporlari

Gerc¢eklesme Durumu

Zamaninda
Tamamland
Gecikmeli
Tamamland
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/

Gerc¢eklesmeme

Nedeni

Rapor Donemindeki
Ilerlemeler

Edirne Valiligi koordinasyonunda
yiiriitiilen Entegre Havza
Yonetimi Fizibilite Calismasi i¢in
yapilan  toplantilara  katilim
gosterilmistir, fizibilite raporunun
katk1 beklenen boliimleri
yazilmis, Strateji Biitce
Baskanligina bagvuruya hazir hale
getirilmesine destek saglanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Basvurunun onaylanmast
halinde Kalkinma Bankalarina
yapilacak bagvuru i¢in gerekli
dosya  hazirhgmma  destek
saglanacaktir.

Ulke Bazl1 Thracat Ortanu
Arastirmasi

Yetkilendirilmis tohumculuk
kuruluglarinin ihracat vizyonlarini
ve girisimlerini  desteklemek
lizere ihracat ortami arastirmalari
yapilmaktadir. Gegen yil
hazirlanan  Rusya  raporunun
ardindan, bu y1l Romanya Ihracat
Ortam1 Arastirmasi ¢alismasina
baglanmistir.

Calismalar devam
ettirilecektir.

TR21 Bolgesel Kirsal Strateji
Raporu

Icerik ve yontem ile ilgili

calismaya baslanilmistir.

Ierik ve yontem
kesinlestirildikten sonra ilgili
paydaslarla derinlemesine
goriismeler, calistay  gibi
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araglarla saha bilgisi
toplanacak, masabas1 arastirma

sonrast raporlama
tamamlanacaktir.

Ajansimiz koordinasyonunda

kurulan  ve  o6zel  sektor

paydaslarinin biiyiik

cogunlugunun katilim gosterdigi
Trakya Tohum A.S.’ye ydnetim
destegi siirdiiriilmiistiir. Mart ay1
icerisinde genel kurul toplantisi
gerceklestirilmis ve bu toplanti
ortak tohumculuk kuruluslar1 ve
borsalar ile bir araya gelme firsati
olarak degerlendirilerek, tarim ve

Tohumculuk Paydaslar tohumculuk sektor sorunlari ve .
o ) . . . ... . |Faaliyetler devam
Iletisim ve Koordinasyon X olast  projeler goriistilmiistiir. ettiriiecektir
Calismalar1 Ayrica Trakya Tohum A.S. ile '
isbirligi igerisinde iftar
organizasyonlar1

gerceklestirilerek 3 ilimizin il ve
ilce ziraat odalarinin ydnetimleri
ve personeli ile bir araya gelinmis,
ozellikle sirketin yerli ve milli
cesitleri ile ilgili goriisleri alinmis
destekleri  talep edilmistir.
Ardindan ziraat odalarinin da
kolaylastirict  rolii ile 3 ilde
ciftcilerle bulugsma niteliginde
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kahvalti organizasyonu
gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda  yerli ve milli
aycigegi  ¢esitleri ile  ilgili
geribildirimler alinmus, ¢iftgilerin
sorular1 cevaplanmis, yeni destek
sistemi  tanitilmig, ayrica il
bazinda  tarrm  ve  tohum
sektoriiniin sorunlari ve
ihtiyaglarma yonelik ihtiyaglar
istisare edilmistir.

Ayrica tarimsal arastirma
enstitiileri, liniversite ve Tiirkiye
Tohum Gen Bankasi ile iliskiler
ve olas1 is birligi faaliyetleri
lizerine iletisim siirdiiriImistiir.

Tohum Dagitim ve Tarla
Ginii Etkinlikleri

Tarim  Bakanlhigi  tarafindan
yiuriitilen Tarim  Arazilerinin
Etkin Kullanimi1 Projeleri
kapsaminda  bdlgemizde  ve
aycicegi ekilen diger bolgelerdeki
en az 15 Tarmm il Miidiirliigii ile
iletisime gecilerek ve Corum,
Amasya,  Samsun,  Yozgat,
Kirikkale, Kirsehir illerindeki, il
ve il¢e miidiirlikleri, ziraat
odalari, kalkinma idareleri gibi
paydaslar yerinde ziyaret edilerek
yerli ve milli ay¢icegi tohumunun

Bolgemizde yasanan ciddi
kuraklik sebebi ile bu yil hasat

senlikleri yapilmamasi
degerlendirilmektedir.  Diger
illerdeki durumun

degerlendirilmesi neticesinde,
bolge disinda tarla gilini
etkinlikleri
diizenlenebilecektir.
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oncelikli olarak secimi ile ilgili
caligmalar yliriitilmiistiir.

Alternatif Destinasyon
Gelistirme

TGA ile is birliginde Yunan tur
operatorlerine  yonelik  taslak
tamtim programi hazirlanmistir.
Trakya Bag Rotast tanitim
etkinlikleri planlamas1 yapilmistir

Yunan tur operatorlerine
yonelik tanitim gezisi 11-13
Eyliil 2025 tarihlerinde
diizenlenecektir.

Agustos ay1 icerisinde Trakya
Bag Rotasi tanitim gezileri
diizenlenecektir..

Cografi Isaret Bagvuru
Stiregleri

Sarkdy Kaymakamligi ortaklasa
Sarkdy Zeytinyagr ve Sarkdy
Altiparmak  Kirazi’na  cografi
isaret almak iizere harekete

gecilmigtir. Sarkdy
Zeytinyagt’nin dosyast
hazirlanarak basvurusu
gerceklestirilmistir. Sarkoy

Altiparmak Kirazi’nin dosyasinin
kiilttirel bag ile ilgili
eksikliklerine yonelik arastrma
yapilmaktadir. Benzer sekilde
gecen yil bagvurusu yapilan
Kii¢iikyoncali Dokumasi’nin da
kiiltiirel baga yonelik eksliklikleri
bulunmakta olup, Cerkezkdy TSO
ve Saray Belediyesi ile isbirligi
igerisinde arastirmast
yapilmaktadir. Ayrica Sarkdy Ilge
Tarim Miidiirliigii ve treticiler ile
Sarkoy Sirkesi’nin, cografi isaret

Cografi isaretli tirtinlerin tescili
icin yerel paydaslarla ile
isbirligi igerisinde caligmalara
devam edilecektir.
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alabilme  potansiyeli  {izerine
goriismeler yapilmistir. .

Proje Gelistirme Destegi

Yerli ve milli aygigegi iiretimi
amaciyla hazirlanan ve Trakya
Tohum A.S. tarafindan yiiriitiilen
giidimlii proje uygulamasinin
gectigimiz y1l tamamlanmasinin
ardindan, TAGEM programina
bagvurulmustur. Kabul edilen
“Klasik ve Molekiiler Islah
Y ontemleri Kullanilarak Biotik ve
Abiotik Stres Kosullarina
Dayanikli  Aygicegi  Yariyol
Materyali ve Cesitlerinin
Gelistirilmesi” Projesi, 2025 yili
itibariyla baglamis olup 3 yil siire
ile Trakya Tohum A.S. tarafindan
uygulanacaktir

UNDP tarafindan ilan edilen
Biyogesitlilik Hibe Programi’na
proje basvurusu hazirlamak iizere
paydaslarla gorlismeler
gergeklestirilmektedir.

2025 Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda Tarimsal ve Kirsal
Kalkinma Birimi’nin g¢alismalari
neticesinde 1iki projenin  6n
basvuru formu hazirlanmustir. Ilk

Bolge paydaslarinin  {iglincii
taraf finansmanindan
faydalanmalar1 i¢in  gerekli
destek saglanmaya devam
edilecektir.
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proje, basvuru sahibinin S.S.
Onder Cift¢i Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi oldugu Tekirdag Il
Tarim ve Orman Midirligi
ortaklig1 ile yiriitilmesi
planlanan “Soézlesmeli Sorgum
Yetistiriciligi ~ ve  Glutensiz
Sorgum Unu Uretimi” projesidir.
ikinci proje Malkara Belediye
Bagkanligi’'nin  basvuru sahibi,
Malkara Ilice Tarim
Midirligi’niin -~ proje  ortagt
oldugu “Malkarali Kadin Ciftciler
Eksi Krema Uretiyor* projesidir.

AB tarafindan finanse edilen ve
Tarim ve Kiursal Kalkinma
Kurumu tarafindan  yonetilen
IPARD programindan bdlgemizin
azami Olciide faydalanabilmesi
icin 3 ilde bilgilendirme
toplantilar1 ~ gergeklestirilmistir.
Bilgilendirme toplantilart
ardindan  kooperatifler, kadin
girisimciler ve cografi iiriin lireten
isletmeler ile  olast  proje
bagvurularina yonelik bir istisare
oturumu yapilmistir.
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Kapasite Gelistirme

Tohumculuk Is Gelistirme
Ziyaretleri ve Yurtigi Fuar
Fuar Katilimlari

Aygigegi i¢in en biiylik pazar olan
Rusya ve Ukrayna ile ilgili
tahillarda ise Orta Dogu’daki
gelismeler takip edilmekte, olasi
bir faaliyet i¢in uygun sartlar
beklenmektedir.

Ote yandan bdlgenin tarla
demonstrasyonu iceren en
kapsamli fuar1 olan Karaevli
Fuarinda Trakya Tohum A.S.
cesitleri  i¢in  gerekli  ekim
yapimistir

Rusya  ve  Ukrayna’daki
gelismeler takip edilmektedir.
Durum degerlendirilmesi
yapilarak ilerlenecektir.
Karaevli Fuarina katilm igin
gerekli diger unsurlarla ilgili
caligmalar yapilarak, Eyliil
ayinda Trakya Tohum A.S. ile
isbirligi icerisinde ¢esitlerin ve
Ajans calismalarinin
tanitimlar1  yapilacak, olasi
isbirlikleri i¢in Ajans temsili
saglanacaktir..

Egitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Namik  Kemal  Universitesi
biinyesinde  kurulan ~ Tohum
Akademisi  Tohumluk  Vadisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Trakya Tohumcular Dernegi
ile isbirligi icerisinde her yil
Diinya Gida Giinilinde
tekrarlanacak, genel olarak halkta
ve sektor paydaslarinda gida ve
tarrmin  gelecegi  ile  ilgili
farkindalik yaratacak bir etkinlik
organizasyonu ic¢in goriismeler
gerceklestirilmistir.

Y1lin ikinci yarisinda etkinligin
gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
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Tamtim ve Yatirim Destek

“Trakyali Tohum”
Markalasma  ve  Tamitim
Girigimi

Gecen yillardan farkli olarak bu
yil geleneksel medya yerine
sosyal medya ¢alismalarina
agirlik verilmistir. Trakya Tohum
A.S.’nin kurumsal sosyal medya
hesaplart acilmis ve yOnetimi
Ajans koordinasyonunda
yapilmaya baslanmistir.

Trakya Tohum A.S.’nin
pazarlama faaliyetlerine saglanan
destek ve gerceklestirilen
goriismeler  sonucunda 2024
yilinda Trakya Tohum A.S.
tarafindan iiretilen tohumlar 2025
yil1 igerisinde yaklagik 5000 ciftci
tarafindan en az 15 ilde 125.000
donlimiin tizerinde ekilmistir.

Bolgenin kaliteli tohum algisi
ve Ozellikle enstitli tarafindan
gelistirilmis yerli ve milli hibrit
aycicegi tohum markalarinin
taniimi ve yayginlastiriimasi
lizerine yliriitiilen faaliyetler
desteklenmeye devam
edilecektir.

Alternatif Turizm Tanitim ve
Pazarlama Faaliyetleri

Kirklareli ilinde Saglik Turizmi
ve Eko-Terapi Firsatlar
Sempozyumu diizenlenmis, ilin
alternatif turizm potansiyeline
dikkate c¢ekmek iizere orman
banyosu etkinligi diizenlenmistir.

2025 yilinin ikinci yarist bu
alanda bir faaliyet
planlanmamaktadir.

Yéresel Uriinlerin
Ticarilesmesi

Bolgenin cografi isaretli
iirlinlerinin tanitimina yonelik 21-
27 Mayis 2025 tarihlerinde Tiirk
Mutfagr Haftas1 etkinliklerinde
Tekirdag ve Edirne illerinde
katilim gosterilmistir.

2025 yilmin ikinci yarist bu
alanda bir faaliyet
planlanmamaktadir.
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Ajans Destekleri

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Teknik Destek Programi (1)

[lk alt1 aylik dénemde Tarimsal ve
Kirsal Kalkinma Birimi
calismalar1 dogrultusunda Ajans
07/03/2025 tarthinde Tarim ve
Kirsal Kalkinma Teknik Destek
Programi’ni ilan etmistir.
Programin amaci yerel aktorlerin
bolgede dijital eksende kirsal
kalkinma agisindan Onem arz
eden, ancak kapasite eksikligi
nedeniyle hazirlik, uygulama ve
yayginlastirma asamalarinda
sikinti ile karsilasilan
calismalarina destek saglamaktir.
Program ilani siiresince 9 tarim

isletmesi tarafinda proje
basvurusu sunulmus olup
degerlendirme stirecleri

sonrasinda 7 basvuru sahibi ile
sOzlesme imzalanmistir

Sozlesme imzalanan projelerin
devam etmektedir

Tarim ve Kirsal Kalkinma
Teknik Destek Programi (2)

Ulusal ve Uluslararasi
Programlara Basvurula
Projeler

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Hedef grubunun kooperatifler
oldugu bir teknik destek
programi i¢in 6n ¢aligsmalar
baslatilmistir.

Karadeniz ~ Havzas1  Isbirligi
Programi kapsaminda Ajansin
proje basvuru sahibi olarak yer
aldig1 “Together Act For Climate

Teknik destek programi ilan
edilmesi i¢in gerekli
caligmalar yapilacaktir

“Together Act For Climate
Change Adaptation in
Agriculture” projesinin
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Tim Bilesenler

X

Change Adaptation in
Agriculture” projesinin sozlesme
hazirlik siireci yiiriitilmistiir.

Bulgaristan — Tiirkiye Siir Otesi
Isbirligi Programi kapsaminda
Ajansin proje ortagi olarak yer
aldig1 “Development of Business
and Tourism Potential in The
Cross-Border Region” Projesi ile
“Shared Shores&Stories:
Discovering the Rich Cultural
Heritage&Terroir of Pomorie-

Kirklareli Tourist Area”
projelerinin sOzlesmesi
imzalanarak uygulamasina
baglanmistir.

2025 yili faaliyetleri c¢alisma
programi ve SOP yonetim planlari
cergevesinde takip edilmektedir.

sOlesmesi imzalanarak
uygulamasina gegilecektir.

aldizi ~ “Development  of
Business and Tourism
Potential in The Cross-Border
Region” Projesi ile “Shared
Shores&Stories: Discovering
the Rich Cultural
Heritage&Terroir of Pomorie-
Kirklareli  Tourist ~ Area”
projelerinin uygumast
gerceklestirilecektir.

izleme ve Degerlendirme

SOP faaliyetleri 6 aylik ve
yullik faaliyet raporlari
tizerinden  takip  edilmeye
devam edilecektir.
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3.3. Sonu¢ ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

SOP Toplam | t1e:r: ¢ Planlanan
Gosterge Adi Birim B;S:?:rgilg Plarlzlg:fan Donem Degeri P AIIIE;II (ﬁf;l# Tamamlanma

g (2024-2026) ¢ o
Ticarilegmis Ar-Ge trinil Adet 30 40 2 10 Ozel Amag 1| 2026/
(cesit) sayisi
Uretilen hibrit tohum
miktarinda artis (veya iiretim Ton 3.900 4.290 120 390 Ozel Amag 1 2026/4
destegi alinan tohum miktari)
Ihracatta artis Ton 1.667 1.834 - - Ozel Amag 1 2026/4
Satis miktarinda artis Ton 57.809 63.590 - 5.781 Ozel Amag 1 2026/4
Cografi isaretli ve yerel
driinlerin gelitirilmesi Adet 28 32 1 6 Ozel Amag 2 2026/4
kapsaminda tescil edilen iiriin
say1st
Kirsal turizm rotalarini
programina dahil eden acente Adet 10 13 - 1 Ozel Amag 2 2026/4
say1st
Ticarilesen cografi Adet 0 6 1 4 Ozel Amag2|  2026/4

isaretli/yoresel lirlin say1s1
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Cikt1 Gostergeleri

; SOP Toplam Planlanan
Cikt1 Gostergesi Bélggzn Birim PIaHnJSQfan Doénem Degeri i Tamamlanma

(2024-2026) Dénemi

Hazirlanan rapor, analiz, arastirma vb. sayisi 1,2 Adet 3 - 2 2026/4

AR-GE/Ihracgt /Dijitallesme yonetimi 1 Adet 6 7 10 2026/4

desteklenen sirket sayisi

Ihracat ortami arastirmasi yapilan iilke sayisi 1 Adet 3 - 1 2026/4

Tohumculuk sektoriine yonelik uygulanan

etkinlik sayis1 (sohbet/seminer/is basi 1 Adet 6 3 5 2026/4

egitim/konferans/galistay vb.)

Tohumculuk sektor paydaslarina yonelik ..

etkinliklere katilan kisi sayis1 . Kisi 600 . 710 2026/4

Dgg1t1m1 koordine edilen sertifikali tohum 1 Ton 75 40 42 2026/4

miktari

Cografi isaret bagvuru sayist 2 Adet 6 2 5 2026/4

Cografi isaretli ve yerel iirlinlerin

tanitim/pazarlanmasina yonelik etkinlik sayis1 2 Adet 6 ! 2 2026/4

Trakya Bag Rotas1 tanitimina yonelik 2 Adet 6 i 2 2026/4

diizenlenen gezi sayisi
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Tanitim gezileri kapsaminda bolgede agirlanan
basin temsilcisi/etki sahibi (influencer)/tur 2 Kisi 96 - 15 2026/4
operatoril sayisi

Mali ve kurumsal kapasitesi gelisen kooperatif

2 Kisi 6 - 3 2026/4
sayist

Kooperatiflere yonelik uygulanan etkinlik
sayis1 (sohbet/seminer/is bast 2 Kisi 6 3 3 2026/4
egitim/konferans/calistay vb.)

3.4. Kilometre Taslar1

. L Gerg¢eklesme Zamam
Igili .
# Esik Noktasimin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu
Planlanan Gerceklesen
1 Tohum Ar-Ge Merkezi Giidiimlii Projesinin Tamamlanmasi 1 2024/4 2024/4
2 Alternatif Kirsal Turizm Rotas1 Olusturulmasi 1 2025/4 -

3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerg¢eklesmeler, Sorunlar)

4 hibrit yerli ve milli ay¢i¢egi tohumu Ajansimizin koordinasyon ¢aligmalarinin dogrudan katkisi ile ticarilesmistir. SOP
faaliyetleri biitiinii ile ticarilesmesine katkida bulunulan iirlin i¢in izleme ve degerlendirme ¢alismas1 SOP kapanisinda
yapilmasi beklenmektedir. Uretilen tohumlar ilk defa 2024 sezonunda bolge disinda en az 17 ilde ekilmistir.

Sonuc¢ Gostergeleri

SOP faaliyetleri biitiinii ile ihracatta artisa katkinin SOP kapanisinda yapilacak bir izleme ve degerlendirme ¢alismasi ile
Olciilmesi beklenmektedir.
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2025’1in ilk yarisinda 1 adet yerel {iriin i¢in cografi isaret tescili alinarak sonug gostergelerine katki saglanmustir.

Tohum sektoriinde insan kaynaklariin gelistirilmesine yonelik platformun, SOP koordinasyonunda kurulan kurumlarin
katilim1 olmadan NKU biinyesinde uygulama ve arastirma merkezi niteliginde kurulmas1 sebebi ile faaliyetleri SOP
yonetiminden bagimsizlasmstir. NKU biinyesindeki Merkez, Ajans ile koordinasyon igerisinde 2025 yilinda yilinda 1
etkinlik yaparak cikt1 gostergelerine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Cikt1 Gostergeleri

Is Takvimi -

Esik Noktalar: -

Harcama Takvimi -

3.6. Iyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Ilgili SOP Yénetim Alam
, , ) L o Iletisim )
SOP’larin  ¢alisgma programi ve|SOP’un Ajansin mevcut yapisi, mali ve idari sartlari ile giincel Kapsam Mali
1 biitgesi ile esglidiimiiniin daha yogun |ekonomik gostergeler dikkate alinarak revize edilmesi ve Peraormans Isbirligi
saglanmasi gerekmektedir. calisma programina yansitilmasi dnerilmektedir. Takvim Risk
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar:

4.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Ger¢eklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeli
Tamamland
Devam Ediyor
Baslamadi

Gecikme/

Ger¢eklesmeme

Nedeni

Rapor Donemindeki
Tlerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Kar amaci gilitmeyen kurum ve
kuruluglara  yonelik  olarak
uygulanacak olan 2025 Yih
Teknik Destek Programi-01 i¢in
bagvuru rehberi hazirlanarak,
programin ilan edilmesi i¢in tim
hazirliklar tamamlanmistir.

Program Hizmetler ve Thracat
birimi tarafindan
yiriitilmektedir.

Program temmuz aymin
basinda ilan edilerek
temmuz-agustos, eyliil-ekim
ve kasim-aralik olmak iizere
3 donem halinde bagvurular
alinmaya baslanacaktir.
Basvuru siiresi  boyunca
¢evrim ici ortamda
bilgilendirme  toplantilar
diizenlenecektir.

Ajans Destekleri

(Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi-SOGEP)

2025 Y1l SOGEP kapsaminda 9
proje hazirlanarak Bakanliga
gonderilmistir.

Bakanlik koordinasyonunda
projelerle ilgili calismalara
devam edilecektir.
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Ajans Ge¢mis Y1l Mali ve
Teknik Destek Uygulamalari

Izleme Siirecleri:

2025 yihi ilk 6 ayr boyunca
Izleme ve Degerlendirme Birimi
tarafindan, 2022, 2023 ve 2024
yil Sosyal Gelismeyi

Destekleme Programlari
(SOGEP), 2023 wyili Turizmin
Gelistirilmesi ve

Cesitlendirilmesi, 2023  Yil
Ureten Sehirler Ihracat
Danigmanligi Tematik Teknik
Destek Programlari, 2024 Yih
Teknik  Destek-01  (Mesleki
Gelisim, Kisisel  Gelisim),
Teknik Destek-02 (Tohumluk
Uretiminde Dijitallesme), 2025
Yili Tarim ve Kirsal Kalkinma
Teknik Destek Programi basta
olmak tizere toplam 6 SOGEP, 6
mali destek projesi ile 64 teknik
destek projesinin  kontrol ve
Odeme siirecleri takip edilmistir.

2025 y1l1 ilk 6 ay1 boyunca, 2022
Yilt Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi’ndan 1
projenin nihai raporu
onaylanarak Kurumsal Yonetim
Birimi’ne iletilmistir.  Ayni
donemde ayrica SOGEP
programlarindan 1 projenin ara
raporu kontrol edilerek

2025 yili ilk 6 ay1 itibari
sonu ile 2023 ve 2024 yili

Sosyal Gelismeyi
Destekleme

Programlari’ndan 5, 2023
yili Mali Destek

Programlari’ndan 2 ve 2024
ve 2025 Y1l Teknik Destek
ve 2023 yili Ureten Sehirler
Teknik Destek
Programlari’ndan 17
projenin uygulama siireci
devam etmektedir.
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onaylanmustir.

rapor kontrol

Mali  Destek
Programlarindan 1 projenin nihai

surecinde

asamaya gelinmistir.

son

4.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri

Sonuc¢ Gostergeleri

- Baslangi¢ Planlanan Tlgili Ozel FEIIETEN
# Gosterge Adi Birim . o Donem Degeri Tamamlanma
Degeri Hedef Amacg(lar) . .
Donemi

Kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi
egitim kanaliyla artirilan kurum sayisi Adet 0 30 0 - 2025/4
(teknik destek)
Kurumsal kapasitesi ve hizmet kalitesi
danismanlik kanaliyla artirilan kurum Adet 0 8 0 - 2025/4
sayisi (teknik destek)
SS;}Z?I gelisme i¢in destek saglanan proje Adet 0 6 0 ) 2025/4
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Cikt1 Gostergeleri

Bilesen Planlanan Pt bl
Cikt1 Gostergesi Kl Birim Sl Donem Degeri Tamemlar!ma
Donemi
Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara egitim kanaliyla
verilen destegin toplam biitgesi (teknik destek) 4.3 L 2.500.000 2025/4
Kurumsal kapasitesi artirilan kurumlara danigmanlik
kanaliyla verilen destegin toplam biitcesi (teknik destek) 4.3 L 1.000.000 2025/4
Eg1t1r_n/dan1$manhk hizmetlerinden faydalanan kisi say1si 45 Kisi 400 i 2025/4
(teknik destek)
SOGEP kapsaminda destek saglanan tutar 4.5 TL 16.000.000 - 2025/4
5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi
Ger¢eklesme Durumu
s| o & o
] — 1 . .
Bilesen Ad1 'g S(sE 3 S (I;zgﬁzn;/gizﬁ’;ekle Rapor Donemindeki Ilerlemeler ‘B(Lr ?l(;rcl;?d;l?onemde
288 E | 2)° P
EE|o El S =z
S < D ® <5} 5]
NE [O=| O =
Arastirma, Analiz ve Programlama
Ag?irlles;in 2(illljra Yﬂérrlg ) delz?ligni?reli Bundan sonraki
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Ve Y & g1 donemlerde yillik
. . X gorsellestirmek amaciyla o
Glincellemesi - - > .| verilerin yayimlanmasini
olusturdugu temel Cografi Bilgi| . . .
. : . . miiteakip  glincellenme
Sistemleri veri tabanini giincel
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tutmak tlizere c¢aligmalarimi 2025 | ¢aligmalart devam
yilinda da siirdiirmiistiir. Verilerin | edecektir.

giincelleme caligmalarini takiben
kurum 6z kaynaklariyla yeni bir
web platformu olusturarak verilerin
yayimlanmasini saglamstir.

2025 yili ilk 6 ayinda 2018 Kiigiik
Olgekli Altyapt MDP, 2019 yil1 Siit
Uriinlerinin  Gelistirilmesi MDP,
Turizmin Gelistirilmesi ve
Etki Degerlendirme Caligsmalari X Cesitlendirilmesi MDP ve Imalat|2025 yili ikinci alt1 ayinda
Sanayinde = Mesleki  Egitimin | calisma tamamlanacaktir.
Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi
MDP'nin etki analizi ¢alismalarina
baglanmistir.

Isbirligi ve Koordinasyon
-Kirklareli, Tekirdag, Edirne il
Koordinasyon Kurulu- yilda 4 kez |2025 yili ikinci alt1 ayda

Koordinasyon Faaliyetleri X -Tekirdag, Edirne, Kirklareli Il da  katitlimlar  devam
Tanitim ve Gelistirme Kurulu-3 edecektir.
kez
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-Kirklareli, Tekirdag, Edirne il
Istihdam Kurulu-yilda 4 kez
-SANTEK (Sanayi ve Teknoloji Is
Birligi)- yilda 4 kez

-Kirklareli Valiligi Kadin
Girisimlerini Destekleme Birimi
Proje Degerlendirme Komisyonu
-Kirklareli Kdydes Tahsisat
Komisyonu-yilda 4 kez
toplanmaktadir. Bu toplantilara
katilim gosterilmeye ¢alismistir.
Kirklareli Yatirim Destek Ofisi
tarafindan yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 alandaki saygin haber
kaynaklarinin taramasi yapilarak
ilimizdeki ve bolgemizdeki Ornek
caligmalar, ulusal capta
uygulamaya  gecirilen  Onemli|2025  yilinin ikinci
projeler ~ ve  politikalar  ve |yarisinda da haftalik haber
uluslararas1 planda 06ne ¢ikan | biilteni hazirlanmaya
siyasal, ekonomik ve jeopolitik [ devam edilecektir.
gelismeler haftalik olarak sunum
formatinda haber biilteni haline
getirilmektedir. Bu ¢alisma haftalik
olarak Valilik, Kaymakamlik ve il
Midiirliikleriyle — dijital  olarak
paylasilmaktadir.

Kapasite Gelistirme

2025 y1l1 i¢in planlanan faaliyetler
baslamis ve devam ettirilmektedir.
Organizasyon yapisinin
gelistirilmesi  ve  etkinliginin

Haftalik Haber Biilteni X

Ajansin Mevcut Kurumsal
Stirdiirtilebilirliginin X
Saglanmasi, Kapasitesinin
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Gelistirilmesi ve
Performansinin takibi

artirtlmas1 amaciyla SOP bazli
birim yapilanmasina gegilmistir.

Ajans Egitimleri

Ajans  misyonu, gorev  ve
sorumluluklar1 kapsaminda 2025
yilinmm  ilk  yanisinda  insan
kaynaklarinin bilgi ve becerilerini
artirmak ve personelin bolgeye
daha iyi  hizmet  vermesini
saglayacak bigcimde teknik
kapasitelerini gelistirmek amaciyla
gerek birim bazinda gerek bireysel
bazda asagidaki egitimlere katilim
saglanmistir:

Teknoloji ve Inovasyon Y&netimi
& AB Proje Gelistirme Egitimi
Ankara (3 personel)

Start-up Hukuku Adana (1
personel)

[zleme ve Degerlendirme Egitimi
Ankara (3 personel)
Iklim Degisikligi Uyum Egitimi
Edirne (1 personel)

Dijital Avrupa Programi Proje
Yazma Egitimi Ankara (2 personel)

2025 yilinin 2. déneminde
de Ajansin gorev ve
sorumluluklari
kapsaminda personel
taleplerine gore egitim
katilimlar
gerceklestirilecektir.
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Tamtim Faaliyetleri

Kurumumuz internet sitesinde 2025
yilinin ilk 6 ayinda 22 haber ve 17
duyuru  yaymlanmistir.  Ayrica
sosyal medya platformu X’te 360
begeni, 260 retweet yapilmig, 102
tweet tarafimizca yazilarak
paylasilmistir. Ayrica 99 Facebook,
95 Instagram ve 75 Linkedin
gonderisi hesaplarimizda
paylasilmistir. Haberlerimiz | 2025 yil1 ikinci alt1 ayinda
X internette 1143 kez, ulusal ve yerel | faaliyetlere devam
basinda 416 kez ve TV’de 12 kez | edilecektir.

yer almistir.  Farkli  medya
mecralarina 2 roportaj hazirlanmis
ve stire¢ koordine edilmistir. 2025
yili ilk 6 aymda
bilgi@trakyaka.org.tr adresine ve
CIMER’e gelen 32 (2 CIMER
bagvurusu) basvuru ilgili birimlere
iletilerek cevaplanmasi
saglanmistir.

Katma Degerli Thracat SOP iginde
yer alan Dis Ticaret Okulu
programina, Kirsal Kalkinma SOP
icinde yer alan Trakyali Tohum
markasina ve Trakya bolgesindeki
yerel {iriinlere cografi isaret tescili
alinmasi siireclerinin tanitim ve
duyurulmasina katki verilmistir.
Yerli ve milli aygicegi tohumunun
tarla performansimi goézlemlemek

Basinla Iliskiler ve Medya
Takibi

2025 yili ikinci alt1 ayinda
faaliyetlere devam
edilecektir.

Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi1 X
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amaciyla yapilan tarla ziyaretine
katilim saglanmis, yerel ve ulusal
basin mensuplarimin etkinligi takibi
ve haberlestirmesi saglanmistir.
Tamamlanan Trakya’nin Verimli
KOBI’leri projesine de sosyal
medya destegi verilmistir.

Bolge Ticaret ve Sanayi Odasi
Ziyaretleri

Geleneksel Tiirk mutfagi temasi
kapsaminda ilimiz cografi isaretli
Mahmutkdy Kuru Fasiilyesi, ipsala
Pirincinden Pilav ve Edirne Valiligi
yayin1 olan «Topraktan Sofraya
Edirne» kitabinda yer verilen
Reyhan Serbetinden olusan menii
ikram  edilmistir. 21  Mayis
Carsamba giinii saat 17:00°de
Edirne  Kiiltir ve  Turizm
Miidiirliigiiniin bulundugu Deveci
Han Kiiltiir Merkezi i¢ avlusunda
yerel ve ulusal basin temsilcileri,
kamu kurum ve kuruluslari, ilgili
STK’lar ve halkimizin katilimi ile
100 kisilik  tadim  etkinligi
diizenlenmistir.

Soz konusu etkinligin
organizasyonunda Kesan Ticaret ve
Sanayi Odas1 etkinlik partnerimiz
olarak cografi isaret tescilli
iirlinlerin tedariki konusunda tadim
etkinligimize destek olmustur. Dr.
Sadik  Ahmet Turizm MTAL
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yiyecek bolimi Ogretmen ve
ogrencileri de yemeklerin
pisirilmesi ve serbetin hazirlanmasi
asamalarinda kurumumuza gontlli
olarak destek olmustur.

Trakya Bolgesi Yatirim Ortami
Tanmitim Calismalari, Yeni
Yatirim Alanlar ve Sektor
Tespiti Caligsmalari

2025 yili ilk 6 ayinda Tekirdag
YDO tarafindan toplam 60
girigimei ve yatirimciya
danismanlik  ve  bilgilendirme
hizmeti saglanmigtir. Tekirdag’1
ziyaret eden yerli ve yabanci 12
firmaya bolge yatirim ortami ve
yatirim yerleri hakkinda sunumlar
yapilmigtir. Putzmeister Makine,
Palladium Savunma, Basar1 Global,
Omar Grup Mobilya gibi yatirim
yeri talebinde bulunan firmalar i¢in
detayh saha arastirmalari
gerceklestirilmis, yatirim icin yer
ve bina alternatifleri sunulmustur.
Bu kapsamda OSB’ler ile yakin
calistimistir.  Tekirdag  ilinde
bulunan 16 firma da yerinde ziyaret
edilmis, Ajans ve diger devlet
destekleri hakkinda bilgi
verilmistir. Bu zlyaretlerin
bazilarma KOSGEB miidiiri ile
ortak gidilmistir.

Edirne YDO tarafindan 2025 yih
ilk 6 ayinda toplam 23 girisimci ve
yatirimciya danigsmanlik  hizmeti

88




saglanmistir. Hizmet saglanan
sektorlerde; metal uriinleri imalat,
gida triinleri imalat1 ve bitkisel ve
hayvansal {iriin liretimi 6n plana
cikmaktadir.

Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan organize edilen “Ipsala
OSB  Yatinmc1  Bilgilendirme
Toplantisi”na katilim saglanarak
tesvikler hakkinda sunum
yapilmistir. Ayrica DTIM hakkinda
bilgilendirme yapilarak firmalarin
sorular1 yanitlanmistir.

Ozel sektortin, bolgelerin
potansiyelleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda  yonlendirilmesine
yonelik bir calisma
gerceklestirilmesi  Bakanligimiz
tarafindan talep edilmistir. Bu
kapsamda  TR21  Bolgesinde
bulunan 3 ilin sahip oldugu imkan
ve kaynaklar degerlendirilerek,
illerin  ihtiyaglart  bakimindan
gereksinim duyulan yatirim alanlari
cesitli calismalar sonunda tespit
edilmistir. Ozel sektore yonelik 4
yatirim konusu belirlenmis ve
yatirim konulart ile ilgili bakanik
strecleri takip edilmeye devam
etmistir.
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Kirklareli YDO tarafindan 2025
yilmin ilk 6 ayinda yatirim tesvik
sistemi, kamu destekleri, ajans ve
devlet destekleri, izin ve ruhsat
stirecleri, yatirim yeri se¢imi gibi
hususlar olmak iizere ofisle
iletisime gegen 32 yatirimciya bilgi
ve damigmanlik destegi verilmistir.
Kirklareli ilinde bulunan 10 firma
da yerinde ziyaret edilmistir.

Kirklareli’nin i ve yatirim ortamini
gelistirme, tanitma ve bolgeye yerli
ve yabanci yatirnmecr ¢ekmek
amaciyla diizenli olarak mailing ve
paydaslarla iletisim caligsmalari
yapilmaktadir.

Ajans Faaliyet Raporlarinin ve
Kurum Brifinglerinin X
Hazirlanmasi

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Di1s Kaynakli Programlar X

Ara donem ve yillik olmak iizere
yilda iki kez YOnetim Kuruluna
sunulmak iizere ajans faaliyet
raporu, Valilik Makamina
sunulmak iizere kurum brifingleri
birimler aras1 koordinasyon ile
hazirlanmakta ve internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bulgaristan — Tiirkiye Smir Otesi
Isbirligi  Programi  kapsaminda
Kirklareli YDO tarafindan

2025 yilinda
programlari
olarak  takip

hibe
diizenli
edilerek
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hazirlanan ve Ajansin proje ortagi
olarak yer aldig1 “Development of
Business and Tourism Potential in
The Cross-Border Region” Projesi
ille  “Shared  Shores&Stories:
Discovering the Rich Cultural
Heritage&Terroir of  Pomorie-
Kirklareli Tourist Area” Projeleri
basarili bulunmus olup 23 - 24
Haziran 2025 tarihi itibariyla proje
sozlesmeleri  imzalanmistir. 24
aylik proje uygulama siireci
baslamistir.

Karadeniz Havzasinda Smir Otesi
Isbirligi programinin ikinci cagrist
kapsaminda  basarili  bulunan
projelerin  sozlesme  imzalama
stireci yturitiilmektedir.

Ocak 2025 tarihinde
gergeklestirilen Edirne Il Planlama
ve Koordinasyon Toplantisinda
Akdeniz Havzasinda Smir Otesi
Isbirligi Programina dair sunum
gergeklestirilmistir. Bu  toplanti
sonrasinda  basvuru  yapmayi1
planlayan kurumlara  destek
verilmistir. Ipsala Kdylere Hizmet
Gotiirme Birligi, Merig
Kaymakamligi, Edirne Il Saglik

uygun goriilenlere
basvuru yapilacaktir.
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Miidiirliigii, Tekirdag 11 Saghk
Miidiirliigii, Trakya Universitesi,
Havsa Belediyesi kurumlarinin
bagvurularina destek saglanmastir.
Edirne Valiligi liderliginde
ERASMUS-SPORT-2025-SSCP

cagirisina “Meric River Unites”
proje  bagvurusu  yapilmistir.
Ajansin  hazirladigi proje, spor
faaliyetleri ile sosyal igermenin
gelistirilmesini amaglanmaktadir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Ajansin Diger Donanim ve 2025 yih ilk alt1 ayinda ihtiyaglar

Ihtiyag Giderleri X tespit edilmis ve giderilmistir.

2025 yilr ilk alti ayinda Temas
Eurodesk Temas Noktasi X Noktasina  iletilen 28  soru
Caligsmalar1 cevaplanmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

Ajansimizin bolgede gerceklestirmis oldugu basarili c¢aligsmalarla bilinirligini belirli bir
seviyeye ulastirmig olmasi, bolgedeki kurum ve kuruluslarin Ajans ile is birligi yapma istegini
arttirmistir. Bolgedeki sektor ve kurumlarin isleyisi hakkindaki genis bilgi birikimi, iizerinde
calistig1 islere katma deger saglamaktadir. Ajans, bolgede yatirim ¢ekici faaliyetlerde oncii ve
is birligine agik yoniiyle kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 gibi birbirinden farkli
pek ¢ok kurumu ortak calismalara odaklayabilmektedir. Ozellikle DTIM, Saglik Turizmi ve
Trakya Tohum A.S. gibi basarili sektorel igbirligi 6rnekleri, Ajansin koordinasyon yeteneginin
somut kanitlaridir ve siirdiiriilebilir yapilar olusturma konusundaki basarisint gostermektedir.
Bolgeyi temsil eden, tantyan ve hizli karar alabilen bir yonetim kuruluna sahip olmasi, pek ¢ok
alanda 6zglin ¢aligmalar yapabilmesine kap1 agmaktadir. Ayrica gesitli branglarda uzmanlasmas,
dil bilen personele sahip olma avantajiyla yiiksek biitceli Avrupa Birligi projeleri yiiriitebilecek
kapasitedeki Ajansimiz, bolgeye deger katacak giidiimlii proje tasarimlarinda da oncii rol
iistlenmektedir. Ajansin farkli sektor ve konulara hizli adaptasyon saglayan "kurumsal ¢eviklik"
yetenegi, pandemi donemindeki basarili adaptasyon drneginde oldugu gibi, degisen kosullara
esnek yanit verebilme kapasitesini ortaya koymaktadir. Ajans biinyesinde yiiriitiilen projelerin
ilerlemelerinin yakindan takip edilmesi ve yonetilmesi, proje basarisina katki saglayacak
sekilde paydasglara yogun ve birebir teknik destek verilmesi de dstiinliikler arasinda
siralanmaktadir. Diizenlenen bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerle bolgenin proje yazma ve
yiriitme kapasitesinin gelisimine de destek sunulmaktadir. Ajansin nitelikli ve dinamik
personel yapist sayesinde uzmanlik alanlarinda derinlemesine bilgi liretebilme ve giivenilir
verilerle kapsamli analiz raporlart hazirlayabilme yetenegi, ajansi bolgenin en 6nde gelen bilgi
merkezi haline getirmistir. Yatirnm Destek Ofislerinin ve personellerinin faaliyet gosterdikleri
illerde kolay erisilebilir olmasi yatirimcilara yonelik yiiriitiillen ¢alismalar1 daha etkin hale
getirmektedir.

B. Zayifliklar

Ajans, plan ve strateji iiretimi konusunda yaptigi analiz ¢alismalarinda bolge genelinde genis
yelpazeli bir veri agiin yoklugu nedeni ile saglikli istatistiki verilere ulasmada sikintilar
yasamaktadir. Bolgede Ajans algisinin yogun olarak mali destek programlar1 ile
iliskilendirilmis olmasi, Ajansin yiiriitmeye calistig1 aragtirma, analiz, plan, bdlge tanitim1 ve
koordinasyon gibi diger 6nemli ¢aligmalari ile bilinirliginin artirilmasini zorlagtirmaktadir. Bu
durum, ajansin kurumsal itibarinin ve etki alaninin sinirl kalmasina yol agmakta, cok boyutlu
rollerinin tam olarak anlagilmasini engellemektedir. Ajans tarafindan derinlemesine ve
katilimcr ¢aligmalarla hazirlanan Bolge Plani’nin diger kurumlar tarafindan farkindaliginin az
olmast ve uygulanmasina dair siire¢lerin ve sorumluluklarin mevzuat igerisinde tam
belirlenmemis olmasi, uygulama asamasinda beklenen sonuglara wulasilma oranimi
diisirmektedir. Bolge biiytikliigii dikkate alinarak sunulan mali kaynagin da ihtiya¢ duyulanin
altinda kalmas1 s6z konusudur. Ajansin gorev taniminin ¢ok genis olmasi ve farkli alanlari
kapsayan isler nedeniyle personelin bir alan {izerinde derinlemesine odaklanmasinda zorluklar
yaganmasi s0z konusu olabilmektedir.

C. Degerlendirme

Ajans bu dénemde de gegmis yillarda oldugu gibi bolgedeki diger kurumlarla yakin is birligi
icerisinde calismalarina devam etmistir. Sagladig1r mali desteklerin yaninda hazirlanan gesitli
rapor ve bolgeye iliskin analizlerle bolge potansiyelinin acgiga ¢ikarilmasina katki saglamistir.
Ajans yiiriitiilen sonug odakli programlama yaklagimi ile tohumculuk, turizm, sanayi ve beseri
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sermayenin gelisimi hususlarinda bolge kalkinmasina ve gelismislik farklarinin azaltilmasina
yonelik faaliyetler gergeklestirmis, bolgeye onemli destekler saglamistir.

Bolge firmalarimin temiz iiretim ve ihracat kapasitelerinin artirilmasina yonelik geligimi i¢in
ireten sehirler teknik destek programini hayata gecirmistir. Mevcut durumda Ajansin
giindeminde ihracat gelistirme, yesil/dijital doniisiim, kirsal kalkinma ve yatirnm destek
faaliyetleri 6ne ¢ikmakta; SoGreen, Yerel Kalkinma Hamlesi ve AB fonlar1 kritik programlar
olarak yiiriitilmektedir.

Bolgede yapilan her calismada katilimcilik esasi dncelik alinmus, ilgili tiim kesimlerin kendi
sorumluluk alanlar1 igerisinde faaliyetlere dahil edilmesine azami 6zen gosterilmistir.

Ajans, koordinasyon gorevini en iyi sekilde gerceklestirmeye calisirken esglidiimlii olarak
bolgenin gelecegine dair arastirma g¢alismalarima devam etmektedir. Ajans sagladigi mali
desteklerde hassaslikla uyguladigi adil ve seffaf yonetimi ile tarafsiz imajin1 giiclendirmis,
Ajansa olan inanc1 ve giiveni artirmis, ayni zamanda beklentileri de yiikseltmistir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ajansimiza lokasyon olarak yakin Kalkinma Ajanslar1 arasinda ortak bir ¢alisma anlayisi ve
disiplini olusturulmasi, bolgesel kalkinmaya yonelik tecriibelerin paylasilmast, isbirligi aginin
giiclendirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin aktarilabilecegi ortak programlar diizenlenmesi hem
Ajansin kurumsal kapasite gelisimine hem de bélge icin katma deger iiretmeye faydali
olacaktir. Ozellikle yesil ve dijital doniisiim konularinda ajanslar arasi uzmanlasma ve igbirligi
modelleri gelistirilmelidir. lgili Bakanlik ve iliskili kurumlar esgiidiimiinde bélge planlarinin
uygulanmasi ve koordinasyonuna yonelik usul ve esaslar1 igeren kapsayici bir mevzuatin
hazirlanmas1 caligmalarin  standartlastirilmasini  ve uygulama birliginin  saglanmasini
kolaylastiracaktir.

Ajanslara merkezi idareden aktarilacak paylar kapsaminda; niifus, gelismislik siralamasi ve
Ajans performans gostergeleri yaninda, bdlgenin uluslararasi rekabetgiligini giliglendirmek
iizere diger bolgesel avantajlarin ve potansiyellerinde gz oniinde bulundurulmasinin uygun
olacag1 degerlendirilmektedir.

TUIK ve diger kurumlar tarafindan Ajanslarin analiz, plan ve arastirma ¢alismalar1 igin ihtiyag
duydugu verilerin {retilmesinin saglanmasi1 konusunda teknolojik altyapr eksiklerinin
giderilmesi, igbirligi calismalarinin yogunlastirilmasi, veri bilgi akiginin kolaylastirilmasi ve
hizlandirilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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Trakya
kalkinma ajansi
development agency

Cumhuriyet Mabh. Elif Hanim Sok. Dinggiil Ozcaki is Merkezi No:9 Siilleymanpasa/Tekirdag
Tel: 0 850 450 09 59— Faks: 0 282 263 10 03

E-posta: bilgi@trakyaka.org.tr | www.trakyaka.org.tr
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