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AB : Avrupa Birligi

DTIM : Dis Ticaret Istihbarat Merkezi

EYDO : Edirne Yatirim Destek Ofisi

FD : Fizibilite Destek Programi

GPD : Glidiimlii Proje Destegi

HIB : Hizmetler ve Ihracat Birimi

IPA : AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu

KOBI : Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGEB : T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig

KSS . Klclk Sanayi Sitesi

KYB : Kurumsal Yo6netim Birimi

KYDO : Kiurklareli Yatirnm Destek Ofisi

NACE : Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PKIiB : Planlama, Koordinasyon ve izleme Birimi

SOP : Sonu¢ Odakli Program

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TD : Teknik Destek Programi

TKKB : Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Birimi

TSB : Teknoloji ve Sanayi Birimi

TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TYDO : Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

YDO : Yatirim Destek Ofisi

YKF : Yerel Kalkinma Firsati
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2026 yili Calisma Programi, 2010 yilindan itibaren faaliyet gosteren Trakya Kalkinma
Ajansinin  “Dijital Doniisiim Odaginda Yesil Ekonomi ile Gelisen Trakya” vizyonu
dogrultusunda 2026 yilinda gergeklestirilecegi faaliyetlerini kapsamaktadir. Ajansin 2026
yilinda gergeklestirecegi program ve faaliyetleri diizenlenirken, 4 numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesinde belirtilen amag¢ ve hiikiimlere dikkat edilmis; Bakanlik tarafindan iletilen
“Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi1 Hazirlama Usul ve Esaslar1” ile ulusal ve bolgesel
planlarla uyumlu ve tutarli hazirlanmistir. Bu dogrultuda sonug¢ odakli programlar ve yerel

kalkinma firsatlar1 belirlenmistir.

Sonug odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari, bdlgenin kalkinmasi igin nem arz eden
ve ilerleme potansiyeli tagiyan alanlar1 kapsamaktadir. Belirlenen stratejik tercihler kapsaminda

uygulanan sonug¢ odakli programlar asagidaki gibidir;

- Katma Degerli ihracat Sonu¢ Odakl1 Program1
- Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonug Odakli Programi

- Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi

Ajans tarafindan 6nemli olarak goriilen ancak herhangi bir SOP kapsaminda yer verilmeyen

proje, analiz ve faaliyetler yerel kalkinma firsatlar1 (YKF) boliimiinde yer almaktadir.

2026 y1il1 Calisma Programi kapsaminda yer alan sonu¢ odakli programlarin ve yerel kalkinma
firsatlarinin belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda bolgenin kalkinmasina ve gelismesine

katki saglamasi beklenmektedir.
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1. GIRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimeilik,
seffaflik ve is birligi ilkeleri ¢ercevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
Bolgesinde 2010 yilindan itibaren siirdirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 numarali
Cumhurbagskanligi Kararnamesinin 184. Maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirlenmistir.

Sekil 1: Trakya Kalkinma Ajans1 Organizasyon Semasi

T.C.
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI

Kalkinma ajanslan Genel Maduriiga
{Ulusal Koordinasyon)

Trakya Kalkinma Ajansi
Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu
{Karar Crgam)

Kalkinma Kurulu
{Danigma Organi)

Genel Sekreterlik
(lcra Orgami)

| Hukuk Misavirligi I
I ) |

K Pllfnlama Teknoloji ve Sanayi Tanmsal ve Kirsal Hizmetler ve ihracat Kurumsal Yatinm Destek I
I ?:Ifer:qla;!lf::‘l"e Birimi Kalkinma Birimi Birimi Yénetim Birimi Ofisleri I

Edime Yatinm
Destek Ofisi

Kirklareli Yatinm
Destek Ofisi

Tekirdag Yatinm
Destek Ofisi

Ajans kuruldugu yildan bu zamana kadar diger kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon
saglayarak ¢aligmalarini yiirtitmektedir.

Ajans, ilk yildan itibaren kurumsallagma ¢aligmalarina devam etmekte olup hazirladig: 2010-
2013 Bolge Plani, 2014-2023 Bolge Plant ve 2024-2028 Bolge Plani yaninda birgok
arastirmaya da Onciiliik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yon vermek amaciyla
“Rekabetcilik Analizi”, “Turizm Master Plam”, “Ilge Vizyon Belirleme Calismalar1”, “Trakya
Lojistik Master Plan1”, “Sosyal Yap1 ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “Go¢
Analizi”, “Siit ve Siit Uriinleri Sektdr Arastirmas1”, “TR21 Trakya Boélgesi Is Giicii Analizi”,
“Ekonomik Kompleksite Analizi”, “TR21 Trakya Bolgesi Tarim ve Gida Sektorlerinde
Déngiisel Ekonomi Potansiyeli”, “Tohumculuk Sektorii Ulke Bazli Thracat Ortami Arastirmasi”
gibi bir¢ok arastirma yiirlitmiistiir. Bu calismalar, bolge plani ve ajansin ¢aligma alanlarinin
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belirlenmesinde bir girdi olmanin yaninda, diger kurum ve kuruluslar ile arastirmacilara
yapacaklar1 caligmalarda yol gosterici dokiimanlar olma niteligindedir.

Ajans 2026 yili Calisma Programi, ulusal planlar, bolge plant ve diger arastirmalarla tutarli
olarak Yonetim Kurulunun yonlendirme ve gozetiminde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglama ve yerel potansiyeli harekete gegirme amacina uygun olarak belirlenen
faaliyetlerden olugsmaktadir.

2026 y1l1 Caligma Programinin belkemigini olusturan sonug odakli programlar, Ajansin bugiine
kadar bolgede yaptig1 arastirma ve calismalarina dayanilarak bolge plani ve sektorel stratejilere
uygun olarak hazirlanmistir. 2026 yili Calisma Programi, bolge i¢in 6nemli olan diger arastirma
ve faaliyetlerini yerel kalkinma firsatlar1 baslhigi altinda icermekte olup bu arastirma ve
faaliyetlerin 6niimiizdeki yillarda sonu¢ odakli programa doniistiiriilmesi beklenmektedir.
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2024-2028 TRAKYA BOLGE PLANI ViZYONU VE STRATEJIK ONCELIKLERI

- ViZYON

“DIJITAL DONUSUM ODAGINDA YESIiL EKONOMI iLE GELISEN TRAKYA”

Temalar -
Turizm ve Samayi ve Kent ve

e Teknolojf Cevre
Stratejik Oncelikler

Imalat sanayiinin
kiiresel rekabet
glictiniin, yesil ve

Yasami 6nemseyen
ve dogal kaynaklari
sorumlu kullanan

Strdurilebilirlik
ilkeleri cercevesinde

Tarimsal iiretimde

katma deger
ve verimliligin
artirilmasi

turizmde
Pl  rekabetciligin

.saglanmaw

(ll]lhl dontsim ile
yenilikci bir
.yapld'& artirilmasi

insan ve gevre odakh
bolgeye gecilmesi

Uriin cesitliligi ve verimliligine Strdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde, 3 1 Imalat sanayiine yénelik temel Bolgede kentsel yasam kalitesi
1 yonelik tarimsal tiretim ve bélgenin talep ve ihtiyaclarina uygun altyap: imkanlari iyilestirilecektir. 1 yiikseltilecektir.
pazarlama ortamu iyilestirilecektir. ® ¥ olarak mevcut/potansiyel
destinasyonlarin alt ve tist yapilari ol e et i .
iotipi ; Stirddriilebilir kalkinma ilkeleri
gelistirilecektir. s < o eai reile imind =
Tarimsal iiretim stirecinde akilli cercevesinde imalat sanayiinde Karbon ayak izinin azaltilmasi
2 tarim uygulamalarinin kullanim yesil déntisiime gecis siireci z ve iklim degisikligine uyum
yaygmlastirilacaktir. Bélgenin turizm potansiyeli ve degisen baslatilacaktir. saglanmast icin eyleme gecilecek,
22 turist beklentileri g6z dniinde : = ey hava Kalitesi artirilacaknr.
3 Uretim cevreye duyarl, bilgiye ve bulundurularak deneyim odakls, “““ld[,s.“““} ”!"‘lf' AR-GE, UR-GE s e ]
ishirligine dayal gelistirilecektir. gelir artiric etkisi yliksek turizm tiirleri 3 3 ve yenilik k”““f DI, s . A.“k ".“?Im.“ aza_ln]amk e
desteklenecektir. artirilmasina yu_ne‘hk is Lm_hklen kirleticilerin (Iugtaya salinimi
ve altyapilar gelistirilecektir. engellenerek dogal kaynaklarin
Bolgede turizm sektoriinde hizmet tiiatat jiinde diiital déniisii sirdlelebililigysaglanacakir,
Kalitest acticilaoealktic malat sanayiinde dijital doniisiime

gecis hizlandirilacaktir. Biyogesitliligin ve doganin

korunmasina katki saglanacaktir.

S 5 s Bolgesel sanayi ihtiyaclar
2 liu;l}nll[ow.k pz;zTrl(Im}; S}?.‘:ID‘J.‘ s 3 5 dogrultusunda nitelikli ve
.4 dogrultusunda bélgedeki turizm teknik is giici gelistirilecektir.

degerlerinin tanitimina odaklanilacaktir.

fhracatin artis: ve ithalatin azaltilmasi

3 6 ile birlikte yerlilestirme caligmalar:
K hizlandirilacaktir. /
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. KATMA DEGERLI iIHRACAT SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.1.1. Amag
Genel Amag: Bolgenin katma degerli iiriin ve hizmet ihracatindan elde ettigi geliri artirmak

Ozel Amag 1: Saglik turizmi alaninda hizmet veren kurumlarin kurumsal ve operasyonel
kapasitelerinin gelistirilmesi

Ozel Amag 2: Isletmelerin ihracat kabiliyetlerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi
2.1.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Katma Degerli Ihracat Sonu¢ Odakli Programinin temel amaci, bdlgenin katma degerli {iriin ve
hizmet ihracatindan elde ettigi gelirin artirilmasidir. Program kapsaminda hizmet ihracatinda
katma deger iireten saglik turizmi ile yliksek ve orta-ylksek teknolojili sektorlerin ihracatina
odaklanilmaktadir.

Ulkemiz, mal ve hizmet ihracatinda potansiyelini tam anlamiyla hayata gegirmek ve ihracat
gelirlerini artirmak amaciyla ¢ok yonlii ve es zamanl ¢alismalar yliriitmektedir. Bu kapsamda
saglik turizmine yonelik politikalar da 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. 12. Kalkinma
Plan1 ¢ergevesinde saglik turizmi; alternatif turizm tiirleri arasinda dnceliklendirilmis, bolgesel
kalkinma hedefleriyle uyumlu bigimde ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmast dngoriilmiistiir.
Plan kapsaminda saglik turizminin, yalnizca biiyiik sehir merkezlerinde degil, farkli cografi
bolgelerde de gelistirilmesi hedeflenmekte; bu sayede hem sektorel hizmet kapasitesinin
artirllmas1 hem de bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu yaklasim;
Tiirkiye’nin uluslararas1 saglik hizmetleri alanindaki marka degerinin gli¢lendirilmesine,
sektoriin ekonomik getirilerinin artirtlmasina, yeni istthdam alanlarinin olusturulmasina ve
doviz girdilerinde siirdiiriilebilir bir artig saglanmasina énemli katki sunacaktir.

Saglik Bakanligi ve USHAS verilerine gore Tiirkiye, saglik turizmi alaninda pandeminin
olumsuz etkilerine ragmen hizl1 bir toparlanma siireci yasamustir. 2019 yilinda tilkemizi ziyaret
eden yabanci hasta sayis1 yaklasik 757 bin olarak gergeklesmistir. COVID-19 pandemisinin
etkisiyle bu say1 2020 yilinda 436 bin seviyelerine kadar diismiis olsa da 2021 yilinda hasta
sayis1 yeniden artis gostererek yaklasik 730 bine ulasmistir. Bu gelisme, sektoriin kriz
kosullarma kars1 dayanikli bir yapiya sahip oldugunu ve kisa siirede eski seviyelerine
donebildigini ortaya koymustur. 2022 yilinda ise saghik turizmi alaninda tarihi bir rekor
kirilmis; tilkemizi saglik hizmeti almak amaciyla ziyaret eden yabanci hasta sayis1 1.381.807’ye
ulagsmustir. Bu artiga paralel olarak sektoriin doviz kazanci da ciddi oranda yiikselmis ve 2022
yilinda yaklasik 2,21 milyar ABD dolar1 gelir elde edilmistir. Biiyiime trendi 2023 yilinda da
devam etmis, toplam 1.538.643 yabanci hasta Tiirkiye’yi tercih etmis ve sektdr 3,01 milyar
ABD dolart gelir saglamistir. 2024 yili verilerine gore ise hasta sayist 1.506.442 olarak
kaydedilmis, saglik turizmi gelirleri ise 3,023 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagmistir. S6z
konusu veriler, Tiirkiye’nin uluslararasi saglik hizmetlerinde marka haline geldigini ve saglik
turizminin lilkemize kazandirdigt doviz gelirinin her yil istikrarli bigimde artigimi
gOstermektedir. Bu durum, uluslararasi saglik hizmetleri sektoriniin hem ekonomik

10
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Bu gelismelere paralel olarak, Trakya Bolgesi de saglik turizmi alaninda dikkat ¢ekici bir
gelisim gostermektedir. Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerini kapsayan bolgede, saglik turizmi
yetki belgesi alan kurulus sayis1 79’a ulasmistir ve 2025 yil1 ilk 6 aylik donemde yaklasik 23
bin yabanci hastaya saglik hizmeti verilmistir. Bu durum, bolgenin saglik turizmi potansiyelini
daha etkin kullanmaya basladigin1 ve kalkinma planlariyla uyumlu sekilde hizmet ihracatina
katki sundugunu gostermektedir.

Sekil 2: Saghk Turizmi Yetki Belgesine Sahip Tesis ve Araci Kuruluslar, Agustos 2025

Trakya Bolgesi Yetki Belgesi Alan Saghk Tesis ve Aract Kurulus Sayilari

. Kamu Hastanesi | Ozel Hastane-Tip | Universite Saglik .Tumml
Iller e . Acentesi (Araci
Sayis1 Merkezi-Klinik Sayis1 | Hastanesi Sayisi
Kurulus) Sayisi
: 9
Edirne 2 ) 1 1
(3 Ozel Hastane, 4
Muayenehane, 1 Klinik)
Kirklareli 2 ) W 0 0
(3 Ozel Hastane, 4
Muayenehane, 4 Klinik)
44
Tekirdag 3 (7 Ozel Hastane, 24 1 4
Muayenehane, 3 Tip
Merkezi, 10 Klinik)
Toplam 7 64 2 6

Kaynak: Saghk Bakanhgi

Bolge; saglik turizminde, tilkenin giiglii kiimelerinden birisine ev sahipligi yapmaktadir.
Bolgede giiclii hekim kadrosunun kurulmasinda Trakya Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal
Universitesi biinyesinde bulunan tip fakiilteleri kritik rol oynamaktadir. Ayrica Istanbul’a
yakinlik da Trakya’y1 hekimler agisindan avantajli hale getirmektedir. Trakya Bolgesi, konumu
itibariyla tilkemizin Avrupa’ya agilan kapisi oldugundan yabanci hastalar agisindan da 6nemli
bir cazibe merkezidir. Bu anlamda Balkanlardan karayolu ile gelen binlerce hasta Trakya’daki
saglik kuruluslarimi tercih etmektedir. Ayrica Istanbul Havalimani’na yakinlik, Trakya’y1 rakip
destinasyonlarin bir adim Oniine gecirmektedir. Hasta sayis1 artik¢a 6zel saglik kuruluslart
yatirimlarimi artirmis, bolgedeki saglik turizmi kiimesi giiclenmis, rekabetin de etkisiyle
kurumlar yeni pazarlara agilmaya baglamiglardir. Halihazirda Balkanlarin yani sira Bati ve Orta
Avrupa’dan yabanci hastalar da Trakya’y1 tercih etmeye baslamistir.
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Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan 2017 yilindan bu yana bdlgede saglik turizminin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar Trakya Saglik Turizmi Strateji Raporu ve Eylem Plani’nda
Ongoriildiigil tizere asagida yer alan basliklarda yiiriitilmektedir:

1. Is Birligi Gelistirme ve Danismanlik Faaliyetleri
2. Referans Dokiiman Hazirlanmasi

3. Egitim Faaliyetleri

4, Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri

5. Saglik Turizmi Destekleri

2017 yilinda Ajans koordinasyonunda organize edilen faaliyetler, 2020 yilindan itibaren yine
Ajans tarafindan kurulan Trakya Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi araciligiyla
strdiirilmektedir. Saglik turizmi alaninda yapilan ¢alismalar kapsaminda saglik tesislerinin
kurumsal kapasiteleri giiglendirilmis; Tiirkiye ve hedef iilkelerde sektor fuarlarina katilim
saglanmis, ticaret ve alim heyetleri diizenlenmistir. Bunun yani sira bolgenin saglik turizmi
potansiyelini gostermek amaciyla farkli dillerde tanitim filmi hazirlanmistir. Bolgede Ajans
koordinasyonunda sektorel is birligi mekanizmasi olusturulmus ve bu sayede 2022 yili tiglincii
ceyreginde Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanan “Trakya’da Saglik Turizmi Kiimelenmesi
HISER Projesi” uygulanmaya baslamistir. Proje kapsaminda hazirlanan ihtiya¢ analizi raporu
cercevesinde kiimenin yol haritast 2023 yilinda belirlenmis, egitim/danigsmanlik faaliyetleri
uygulanmaya baslamis ve hedef pazarlara yonelik sektorel ticaret/alim heyetleri
dizenlenmistir. 2017 yilindan bu yana devam eden saglik turizmini gelistirme ¢alismalarina
kapasite gelistirme, tanitim ve pazarlama faaliyetleri odaginda devam edilecektir.

[lgili SOP kapsaminda hizmet ihracatinin yam sira katma degeri yiiksek sektdrlerde mal ihracatt
odaga alinarak dis ticaret performansinin hem hacim hem de kalite agisindan yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Mal ihracatinda yalnizca toplam ihracat tutari degil, kilogram basina ihracat birim degeri de
kritik bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu gosterge, Ulkelerin teknoloji dizeyi,
yenilikcilik kapasitesi ve Ar-Ge yatirnmlarindaki gelismisligini yansitmakta; ayni zamanda
thrag edilen fdrilinlerin kiiresel pazardaki rekabetgiligini ortaya koymaktadir. Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 2023 yilinda kilogram basina ihracat birim degeri
1,48 dolar iken bu deger 2024 yilinda 1,42 dolara gerilemistir. S6z konusu diisiis, savunma
sanayii, otomotiv, tekstil ve celik gibi stratejik sektorlerdeki kiresel fiyat baskilarindan
kaynaklanmugtir.

2025-2027 donemine iliskin Orta Vadeli Program (OVP) kapsaminda Tiirkiye nin ihracat
hedefleri sirastyla 279,6 milyar dolar (2025), 296,1 milyar dolar (2026) ve 311,6 milyar dolar
(2027) olarak belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in ihracatin birim degerinin
artirtlmasi ve yiiksek katma degerli iirlinlerin payinin genisletilmesi biiyiik onem tagimaktadir.
Katma degerli iiretimin desteklenmesi, yalnizca dis ticaret dengesine degil, ayn1 zamanda
ulkemizin orta gelir tuzagindan ¢ikisina da dogrudan katk: saglayacaktir.
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Trakya Bolgesi’nde Ozellikle Tekirdag ili, sahip oldugu guc¢li sanayi altyapisi, lojistik
avantajlar1 ve kurumsal liretim yapisiyla Tiirkiye ortalamasinin {izerinde bir katma degerli
ihracat performans: sergilemektedir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin 2024 yili verilerine gore;
Tekirdag ilinde teknoloji odakli tiretim ve ihracat kapasitesi guclu bir seyir izlerken, Edirne ve
Kirklareli illerinde ihracatin biiyiik boliimii hala diisiik teknoloji diizeyinde gerceklesmektedir.
Bu durum, boélgenin tamaminda dengeli ve siirdiiriilebilir bir ihracat artis1 saglanabilmesi i¢in
bolgeye 6zgu, hedef odakli miidahaleleri ve destek programlarini gerekli kilmaktadir.

Yiiksek katma degerli ihracat potansiyeline sahip sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin
desteklenmesi, Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yiirtitiilecek Sonu¢ Odakli Program (SOP)
kapsaminda Oncelikli bir alan olarak ele alinacaktir. Bu dogrultuda, ihracat kapasitesinin
artirllmasimna  yonelik olarak Dis Ticaret Istihbarat Merkezi (DTIM) ¢alismalarmin
gliclendirilmesi ve sektorel analizlerin firmalarla paylasilmasi saglanacaktir. Ayrica, geleneksel
Dis Ticaret Okulu modelinin yerine firmalarin ihtiyaglarina gore tasarlanmis uygulamali egitim
programlari gelistirilecektir. Firmalarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi amaciyla yonetim
danismanlig1 hizmetleri sunulacak, insan kaynagi gelistirme caligmalarina 6ncelik verilecektir.
Katma degeri yiiksek sektorlerde faaliyet gosteren firmalar icin odak gruplar olusturulacak ve
bu gruplar araciligiyla uluslararasi rekabetgilik analizleri yapilacaktir. Diger yandan, ticaret ve
alim heyetleri organizasyonlari, uluslararasi fuar katilimlari, UR-GE projeleri ve devlet
desteklerinden yararlanma siireglerine yonelik teknik damigmanlik hizmetleri saglanacaktir.
Firmalarin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimlerinin kolaylastirilmasi da Ajans’in 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir. Bolgenin Balkanlar ile olan cografi ve kiiltiirel yakinlig1 dikkate
alinarak, Balkanlar Masas1 araciligiyla hedef pazarlara yonelik yeni ticari baglantilarin
kurulmas1 tesvik edilecektir. Son olarak, bolgedeki ftniversitelerin dis ticaretle ilgili
boliimleriyle is birligi iginde egitim faaliyetleri yiiriitiilecek ve dgrencilere yonelik yarigmalar
diizenlenerek dis ticaret bilincinin gelistirilmesi saglanacaktir.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Sonug¢ olarak programin uygulanmasi ile yukaridaki 6zel amaclarin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 1: Katma Degerli ihracat SOP Sonuc Hedefleri

#| Gosterge Ad1 | Birim | Mevcut | Hedef | Tamamlanma | Dogrulama Tlgili Ozel
Donemi Kaynagi Amag(lar)

1| HISER usD 3 8 milyon 2026/4 Saglik Tesisleri | Ozel Amag

projesine dahil milyon Kayitlar 1

olan saglik

tesislerinin

ihracat degeri
2| Artan saglik Kisi 7.815 15.000 2026/4 Saglhik Ozel Amag

turisti sayis1 (2022 @il MUdUrIUkleri 1

yili 3l Istatistikleri
toplami)
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3| Saglik turisti usb | 2.500 3.500 2026/4 Saglik Ozel Amag
basina harcama Muadarlukleri 1
tutart Istatistikleri,

Saglik Tesisleri
Kayitlar

4| Dis ticaret Adet 0 100 2026/4 DTIM, DTO, | Ozel Amag
caligmalar1 (Dig USTD kayitlart 2
Ticaret
Istihbarat
Merkezi, Dig

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikt1 gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Katma Degerli ihracat SOP Cikti Hedefleri

L Mevcut Hedef 2026 yili 5
Gosterge Ad O.Ig.u ™ | Durum Katkist Dogrulatlla
Birimi Kaynag
Deger |Deger |Katki Donem
Saglik turizminde
. 10 i
1 duvzenlenen/l_(at.lhm Adet 0 15 15 2026/4 Faaliyet
saglanan etkinlik, raporlari
egitim ve fuar sayisi
p | lhracat verileri Adet | 0 28 28 2026/4 | 14 | Yoymlanan
biilteni sayisi Bultenler
Hazirl hedef Yayinl
3 |F azirlanan hede Adet 0 4 4 2026/4 4 ayimlanan
iilke raporu sayisi Raporlar
Yonetim
danismanlig )
Faal
4 |kapsaminda verilen | Adet 4 19 15 2026/4 | 6 ; aa B'ertl
egitim/danigsmanlik aporia
sayisl
YoOnetim
. Kayit
5 | damsgmanhg Kisi 173 323 150 2026/4 200 Listeleri
kapsaminda
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egitim/danigmanlik
verilen firma sayist
Dis Ticaret .
Akademisi rzailrli i /
6 |Egitimlerine katiim | Adet 0 100 100 2026/4 | 100 E it
51 e ] _
saglayan dgrenci listeleri
sayisl
“Trakya Thracatinda .
7 |Geng Stratejiler” Adet 0 1 1 2026/4 | 1 Faaliyet
raporlari
yarigmast sayisi
DTIM kapsaminda DTIM
verilen ticari Internet
g istihbarat hizmeti Adet 150 300|150 2026/4 100 Sitesi Veri
sayist (Rapor, pazar Kayit
arastirmasi, analiz Sistemi, TSO
vb.) Raporlari
DTIM
Internet
9 DTIM’den hizmet Adet 80 140 60 2026/4 50 Sitesi Veri
alan firma sayist Kayit
Sistemi, TSO
Raporlari
Birim ihracat degeri
10 y?kse.k sektorlere Adet 0 ) ) 2026/4 ) Faaliyet
yonelik hazirlanan Raporlart
analiz ve rapor sayist
Birim ihracat degeri
1 y_uksek sek_torlerdekl Adet 0 15 15 9026/4 15 Faaliyet
firmalara ziyaret ve Raporlari
toplant1 sayist
Balkanlar Masasi Faaliyet
kapsaminda raporlart/
12 |duzenlenen/katilim Adet 0 3 3 2026/4 1
saglanan etkinlik .Kaylt_
sayist listeleri
Balkanlar Masasi
Faaliyetleri .
Faal
13 |kapsaminda Adet 0 1 1 2026/4 | 1 aaliyet
raporlar
hazirlanan rapor
sayl1st
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kolaylastirilmasina .
. Faaliyet
14 |yodnelik olusturulan Adet 2026/4 y
. raporlari
yapay zeka temelli
modiil sayist
Uluslararasi Faalivet
aallye
15 |programlara Adet 2026/4 y
sunulan proje raporlari
sayis1
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2.1.4. Proje ve Faaliyetler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Arastirma, Analiz Raporlar

(2) Thracat Verileri Biilteni
(3) Hedef Ulke Raporlarimin Hazirlanmasi
b) Is Birligi ve Koordinasyon
(1) Trakya Saghk Turizmini Gelistirme Dernegi’nin Koordinasyonu

(2) Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin (DTIM) Yonetilmesi

c) Kapasite Gelistirme
(1) Yonetim Damismanhg Faaliyetleri

(2) Yapay Zeka Araclarinin Thracat Siireclerine Entegrasyonu

(3) Birim Ihracat Degeri Yiiksek Sektérlerdeki Firmalarin Thracat
Kapasitesinin Artirillmasina Yonelik Faaliyetler

d) Tanitim ve Yatirim Destek
(1) Saghk Turizmi Gelistirme Faaliyetleri

(2) “Trakya Ihracatinda Geng Stratejiler” Yarigmasi
(3) Balkanlar Masasi Faaliyetleri

e) Ajans Destekleri
(1) Teknik Destek Programi

(2) Sultan II. Bayezid Kiilliyesi Saghk Miizesi Sanal Gerg¢eklik Gudumlu
Projesi

(3) Trakya Uluslararas1 Saghk Turizmi, Egitim ve Tibbi Arac-Gereg
Tasarim Merkezi (TUSTAM) Giidiimlii Projesi

(4) 2025 Yih Teknik Destek Programi (Ajans Ge¢mis Y1l Mali ve Teknik
Destek Uygulamalari)

f) AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
(1) Uluslararasi Programlara Bagvurulan Projeler

g) Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Trakya Saghk Turizmi Kiimelenmesi HISER Projesi
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2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: Katma Degerli Thracat SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
2026

1 12 |3 (4 |5 |6 (7 (8 |9 |10 |11 |12

Proje ve Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve
Programlama

Arastirma, Analiz Raporlari

Ihracat Verileri Biilteni

Hedef Ulke Raporlarmin
Hazirlanmasi

Is Birligi ve Koordinasyon

Trakya Saglik Turizmini Gelistirme
Derneginin Koordinasyonu

Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin
(DTIM) Yénetilmesi

Kapasite Gelistirme

Yonetim Danigmanlik Faaliyetleri

Yapay Zeka Araglarinm fhracat
Sureclerine Entegrasyonu

Birim Thracat Degeri Yiiksek
Sektorlerdeki Firmalarin Thracat
Kapasitesinin Artirtlmasina Yonelik
Faaliyetler

Tanitim ve Yatirum Destek

Saglik Turizmi Gelistirme
Faaliyetleri

“Trakya Ihracatinda Geng
Stratejiler” Yarigmasi

Balkanlar Masasi1 Faaliyetleri

Ajans Destekleri
Teknik Destek Programi

Sultan II. Bayezid Kiilliyesi Saglik
Mizesi Sanal Gergeklik Gudimla
Projesi

18



Ly
i ﬁ T.C. SANAY| VE
:‘*: TEKNOLOJi BAKANLIGI

EEE

WAL
HAMLES/ LTrakyaM

Trakya Uluslararas1 Saglik Turizmi,
Egitim ve Tibbi Arag-Gere¢ Tasarim
Merkezi  (TUSTAM)  Gudimli
Projesi

2025 Yili Teknik Destek Programi
(Ajans Gegmis Y1l Mali ve Teknik

Destek Uygulamalar)

AB ve Diger Dis Kaynakh
Programlar Kapsamindaki
Projeler

Uluslararas1 Programlara Bagvurulan
Projeler

Diger Proje ve Faaliyetler

Trakya Saglik Turizmi Kiimelenmesi
HISER Projesi

2.1.6. izleme ve Degerlendirme

Program yonetim planinda detaylandirilan performans gostergeleri ve dogrulama kaynaklari
iizerinden HIB koordinatérliigiinde, Tekirdag YDO, Kirklareli YDO ve Edirne YDO is
birliginde, PKIB destegi ile yiiriitiilecektir.
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2.2. IMALAT SANAYINDE VERIMLILIK VE YESIiL DONUSUM SONUC
ODAKLI PROGRAMI

2.2.1. Amag

Genel Amag: Bolgedeki imalat sanayiinin kiiresel rekabet giiciiniin, verimlilik ve yesil
doniisiim odaginda gelistirilmesi

Ozel Amag 1: Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢er¢evesinde imalat sanayiinde yesil doniisiime
gecis siirecinin hizlandirilmasi

Ozel Amag 2: Uretimde enerji, hammadde ve siire¢ verimliligini artiran uygulamalarin
yayginlastirilmasi

2.2.2. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi, 2024 yilindan
baslayarak gelecek ti¢ yillik siiregte, dngoriilen faaliyetler ile Trakya Bolgesi’nde imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, yesil ekonomi ve verimlilik odaginda rekabet gliglerini
gelistirmeyi; isletmeleri glinlimiiz diinyasinin degisen ekonomik kosullarina hazirlamayi
hedeflemektedir.

Ulkemizin sanayilesme ve kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde, Trakya Bélgesi’nde imalat
sanayiinin surdirlebilir, yesil bliyiime unsurlari ile birlikte doniistimiiniin yenilik¢i bir yapida
saglanarak kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi, 2024-2028 Trakya Bolge Plani’nin ana
stratejileri arasinda yer almaktadir. SOP, Bolge Plani ile paralel olarak hazirlanmis, amaglarin
belirlenmesinde plandaki hedefler dikkate alinmistir. Planda imalat sanayi i¢in 6ngoriilen ve
Ajansin etki alaninda bulunan birtakim faaliyetler ti¢ yillik siire¢te SOP marifetiyle hayata
gecirilecektir.

TR21 Trakya Bolgesi, lilkenin imalat sanayiinde en gelismis bolgelerinden birisidir. Tekirdag,
Kirklareli ve Edirne illerinde 3 bini agkin isletmenin {iretim yaptig1 21 organize sanayi bolgesi,
3 Ozel endiistri bolgesi ve 1 serbest bolge bulunmaktadir. Yerli ve yabanci bir¢ok firmanin
bolgede tretim tesisi yer almaktadir. Bolge, AB’ye agilan 5 sinir kapisi, 3 uluslararasi liman ve
1 uluslararasi havaalani ile ticarette ve tagimacilikta kritik role sahiptir.

Tablo 4: Trakya Bolgesi Sanayi Bolgeleri (Mevcut/Planlanan)

Toplam
il Tige OSB Unvam | Fiili Durum Alani Parsel Doluluk

(Hektar) Oram

Sayisi
Cerkezkoy Cerkezkdy OSB | Mevcut 1256,70 | 353 100%
Corlu Corlu 1 OSB Mevcut 377.06 144 45%

Tekirdag F;orlu Deri
Corlu Ihtisas ve Karma | Mevcut 113.23 192 100%
osB

Ergene Ergene-1 OSB | Mevcut 465,13 111 70%
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Ergene Ergene-2 OSB | Mevcut 753.4 236 56%
Hayrabolu Hayrabolu OSB | Mevcut 143 54 100%
Kapakl Kapakli OSB Mevcut 210.7 95 67%
Malkara Malkara OSB Mevcut 105.1 63 100%
Marmaraereglisi 1(\)/Iggnaraereghsl Mevcut 106,10 19 100%
Murath Muratli OSB Mevcut 336,53 97 51%
Cerkezkdy Velikdy OSB Mevcut 410 171 83%
Cerkezkoy Velimese OSB | Mevcut 1063,21 | 450 51%
Cerkezkoy Yaliboyu OSB | Mevcut 37.94 39 92%
; PAKOP Plastik
Cerkezkoy ihtisas OSB Planlanan 254 152
" Cerkezkdy Ozel
Cerkezkdy Endistri Bolgesi Mevcut 190.7
Baykar Ozel
Gorlu Endustri Bolgesi Meveut 49.7
Kutes Ozel
Gorlu Endustri Bolgesi Meveut 20.7
Siiloglu Edirne OSB Mevcut 107 101 98%
Ipsala Ipsala OSB Planlanan 35 26
Edirne Kesan Kesan OSB Planlanan 141 62
Uzunkopri Uzunkopri Kamulastirma| 71,50 99
Uzunkdpri R
Atatiirk Uzunképri OSB | Planlanan 100 60
Bivikk
Lileburgaz UyURKanstran -y seveut 583 | 80 | 57%
0SB
Lileburgaz Evrensekiz OSB | Mevcut 212 35 47%
Kirklareli [ Merkez Kirklareli OSB | Mevcut 57950 | 126 | 94%
Karklareli
Kavakh Kavakli TDI | Planlanan 113,5 0
(Sut)
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Pagder-Aslan
Vize Plastikgiler Mevcut 65 77
Ihtisas OSB

Kaynak: (OSBUK, 2023)

Mevcut planli sanayi alanlar1 igerisinde yer alan OSB’lerin doluluk oranimin yiizde 73
seviyesinde oldugu, bos sanayi parsellerine halihazirdaki yiiksek talep gz oniine alindiginda,
ontimiizdeki donemde bu bolgelerde sanayi yogunlugunun daha da artacagi ongoriilmektedir.
Ayrica kurulum ve planlama ¢alismalar1 devam eden yeni ilave OSB yatirimlarinin hayata
gecmesi de bolgenin sanayi envanterini genisletecektir.

Bolgede sanayi sektori, tiretimde ve istihdamda tarim ve hizmetlerin 6niindedir. Sanayi 2023
yil1 itibari ile toplam bolge GSYH’sinin yiizde 48,45’ini olusturmaktadir.

Dolayisiyla imalat sanayiine yonelik hayata gecirilecek verimliligi ve siirdiiriilebilirligi tesvik
edici her faaliyetin bolgede derin etkileri, iilke ekonomisi agisindan onemli kazanimlari
olacaktir. Bu sebeple Trakya Kalkinma Ajansi sonu¢ odakli programlardan birini imalat
sanayiinin gelismesine ayirmstir.

SOP, isletmelerde verimlilik artirict uygulamalarin yayginlagsmasini saglayan, 6zel sektorde
karar vericilerin verimlilik alanindaki farkindaligini artirict faaliyetler ongérmektedir. Ek
olarak Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte imalat sanayiinde doniisim, sinirda karbon vergisi
uygulamasina yonelik hazirlik calismalart hiz kazanmistir. Bu program ile Trakya’daki
isletmelerin bu doniisiime kolaylikla ayak uydurmasi ve uluslararasi rekabette 6ne ge¢mesi
amaciyla ¢esitli egitim, danigsmanlik ve proje faaliyetleri sunulmaktadir.

2024 yilinda ¢alismalart baglamis olan ve 2026 yili sonunda faaliyete gegmesi planlanan
Tekirdag Model Fabrika ile isletmelerin verimlilik siireclerine 6nemli katkilar sunulmasi
hedeflenmektedir. Igerisinde mesleki egitim merkezi ve engelli egitim merkezi gibi imalat
sanayine yonelik birimlerin bulundugu bir kampiisiin pargasi olarak kurgulanan model fabrika,
bolgedeki imalat sanayiinin ikiz doniisiim siireglerinde 6ncii bir yap1 olacaktir.

Yogun bir sanayi varligina sahip olan Trakya Bdlgesi’nin sanayi kompozisyonu igerisinde
enerji ve su tiikketimi yogun sektorlerin varligi dolayisi ile yesil doniistim ¢alismalari ivedilikle
baslatilacaktir.

Ornegin, bdlgenin iiretim altyapisinin yesil doniisiim ¢ercevesinde yeniden dizayn edilmesi, var
olan OSB’lerin doniisiime baslamasi amaciyla yapilan analiz ¢aligmalarinin uygulama
siireglerinde de sanayi bolgelerine destek verilecektir. Isletmelerin dijital ve yesil doniisiim
faaliyetlerini desteklemek ve hizlandirmak amaci ile teknik destek faaliyetleri ylrQtulecektir.

Bu faaliyetlerin hayata ge¢irilmesinde, 2021 yilinda baslayan ve 2024 yilinda sona eren
“Trakya’nin Verimli KOBI’leri Projesi” ¢atis1 altinda kurulan ve bdlgenin imalat sanayiinin
onde gelen kurum ve kuruluslarindan olusan “Trakya Verimlilik Platformu”nun aktif olarak
kullanilmasi1 planlanmaktadir. Calismalar ile yeni firmalara ulasilmasi ve verimlilik artirici
uygulamalarin genisletilmesi amaglanmaktadir.
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2026 yilinda Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Déniisim Sonu¢ Odakli Program
cercevesinde belirlenen hedeflere ulasmak, Trakya’daki imalat sanayiinin verimlilik ve yesil
doniisim odaginda kiiresel rekabet giiciinii artirmak ve bolgede ikiz doniisiim siirecini
hizlandirmak amaci ile ¢calismalar yiiriitiilecektir.

2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Programin uygulanmas: ile sonug¢ olarak programin 6zel amaglarinin gergeklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmas1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 5: Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Program Sonug
Hedefleri

) . Mevcut Hedef Dogrulama
Gosterge Adi GOS,J.[el.F.ge O.IQ.U ™ | Durum Kaynagi
Tard Birimi
Deger Deger Katki Donem
Yesil
Dontistime Ozel 48 Bakanlik
1 | Yonelik Yatirim Amac 1 Adet (Bir 198 150 2026/4 | Yatirim Tesvik
Yapan Isletme yilda) Belgeleri
Sayist
Verimlilik
lamal o . )
5 Uygu amalari Ozel Adet N/A 120 120 2026/4 Ajans Faaliyet
ile Tanistirilan | Amag 2 Raporlari
Isletme Sayisi

Tablo 6: imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Programm Cikti
Hedefleri

Mevcut 2026
Olgiim Hedef Doérul
Gosterge Adi _(;_ _| Durum yil ogru afna
Birimi Kaynagi
Deger |Deger |Katki| Donem | Katkisi
Arastirma, N
1 |Analiz Adet |8 6 6 2026/4 4 jans Faaliye
Raporlar
Raporlart
Siileymanpasa
Ekolojik U
2 |(SELEB) Adet |0 1 1 2026/4 1 jans Faaliye
iisti Raporlari
Lojistik Merkez
Kurulumu
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OSB Yesil
Donitisim
Sdreclerinin
Desteklenmesi
Faaliyetleri

Adet

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlari

Katilim
Saglanan Fuar
Sayisi

Adet

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlari

Verimlilik ve
Yesil Doniisiim
Konusunda
Duizenlenen
Etkinlik Say1si

Adet

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlart

Verimlilik ve
Yesil Doniisiim
Konusunda
Duzenlenen
Etkinliklere
Katilan Firma
Sayis1

Adet

100

90

90

2026/4

20

Katilimer Listeleri

Verimlilik ve
Yesil Dontigiim
Konusunda
Duzenlenen
Egitim Sayis1

Adet

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlari

Verimlilik ve
Yesil Doniisiim
Konusunda
Duzenlenen
Egitimlere
Katilan Firma
Sayist

Adet

90

120

120

2026/4

30

Egitim Katilimci
Listeleri

Gudimld Proje
Kapsaminda
Kurulan MEM
Sayis1

Adet

2026/4

Proje Final Raporu,

Ajans Faaliyet Raporu

10

Uluslararasi
Programlara

Adet

14

2026/4

Proje Basvuru
Dosyalari, Ajans
Faaliyet Raporu
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Basvurulan
Projeler

11

ADIM West
Marmara
Projesi
Kapsaminda
Proje
Koordinasyon
Toplantist
Sayist

Adet

22

24

24

2028/4

Ajans Faaliyet Raporu

12

Akillh

Uzmanlagma Adet |0

Stratejisi

2025/4

Rapor

13

Kadin
Girigimciligi/Ka
din Istihdami
Temas1
Kapsaminda
Diizenlenen
[lham Veren
Kadinlar
Konferansi
Sayist

Adet 3

2025/4

Ajans Faaliyet Raporu

14

Kadin
Girisimciligi/Ka
din Istihdam1
Temas1
Kapsaminda
Isletmelerle
Imzalanan
Protokol Sayisi

Adet 3

2025/4

Ajans Faaliyet Raporu
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2.2.4. Proje ve Faaliyetler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Arastirma, Analiz Raporlar

(2) Siileymanpasa Ekolojik Lojistik Merkez (SELEB) Kurulum
Cahsmalan

(3) Siileymanpasa Serbest Bolge Kurulum Cahismalar:

(4) Akillh Uzmanlasma Stratejisinin Hazirlanmasi

(5) Yatirnm Oncesi Test Hizmetleri Altyap1 Katalogu

(6) Yesil Doniisiim Olgunluk Degerlendirme Metodolojisi Hazirlanmasi
b) Isbirligi ve Koordinasyon

(1) OSB Yesil Doniisiim Siireglerinin Desteklenmesi

(2) Trakya Verimlilik Platformunun Koordinasyonu

(3) TUBITAK MAM iklim ve Yasam Bilimleri Gida Teknolojileri
Arastirma Grubu ile Trakya Bélgesi Gida Imalat Sanayiinin Gelisimine
Yonelik Is Birligi

(4) Yesil ve Dijital Doniisiim Alaninda Ulusal Uzman Havuzu
Olusturmasi

(5) Dijital Teknoloji Saglayicilar1 Katalogu

(6) ADIM, Miikemmeliyet Merkezleri ve Bilimsel Arastirma Merkezleri
ile Is Birlikleri

c) Kapasite Gelistirme
(1) Bolgesel inovasyon Ekosistem Bulusmalar:

(2) Dijitallesme, Yesil Doniisiim ve Dongusel Ekonomi Atolyeleri

(3) Yesil Doniisiim ve Dijitallesme Alamindaki Devlet Destekleri
Bilgilendirme Etkinlikleri

d) Tanitim ve Yatirim Destek
(1) Cerkezkoy Endiistriyel Fuarina (CEF) Katihm

e) Ajans Destekleri
(1) Dijital ve Yesil Doniisiim Teknik Destek Programi

(2) Sanayi Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi Teknik Destek Programi
(3) Verimlilik ve Katma Degerli Uretim Teknik Destek Program
(4) Mesleki Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi

(5) Mesleki ve Teknik Egitim Altyapisim Gelistirme Programm
(MEGEP) Gudumli Projesi
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(6) Ureten Sehirler Program

(7) 2025 Yih Yesil Mutabakat ve Verimlilik Teknik Destek Programi
(Ajans Gecmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari)

(8) 2026 Yih Geri Odemesiz Finansman Destegi Program
(9) 2026 Yil SoGreen Kulucka Destek Programi

(10)2025 Y1l Uretimde Yesil ve Sosyal Kapsayie1 Kalkinma Hizlandirict
Mali Destek Programm (Ajans Geg¢mis Yil Mali ve Teknik Destek
Uygulamalari)

f) AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
(1) Uluslararasi Programlara Basvurulan Projeler

(2) ADIM West Marmara Projesi Koordinasyonu
(3) Sosyal Kapsayic1 Yesil Gegis Projesi (SOGREEN)
2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7: imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Programm Zaman
Planlamasi

2026
Proje ve Faaliyetler 1/2|/3(4/5/6|7|8]|9|10|11|12

Arastirma, Analiz ve Programlama

Arastirma, Analiz Raporlari

Siileymanpasa Ekolojik Lojistik Merkez
(SELEB) Kurulum Calismalar1

Stileymanpasa  Serbest Bolge Kurulum
Calismalar1

Akilli Uzmanlagma Stratejisi Hazirlanmasi

Yatirrm Oncesi Test Hizmetleri Altyapt
Katalogu

Yesil Doniistim  Olgunluk Degerlendirme
Metedolojisi Hazirlanmasi

Isbirligi ve Koordinasyon

OSB Yesil Doniisiim Siireclerinin
Desteklenmesi

Trakya Verimlilik Platformunun
Koordinasyonu
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TUBITAK MAM iklim ve Yasam Bilimleri
Gida Teknolojileri Arastirma Grubu ile Trakya
Bolgesi Gida Imalat Sanayiinin Gelisimine
Yonelik Is Birligi

Yesil ve Dijital Doniisiim Alaninda Ulusal
Uzman Havuzu Olusturulmasi

Dijital Teknoloji Saglayicilar1 Katalogu

ADIM, Miikemmeliyet Merkezleri ve Bilimsel
Arastirma Merkezleri ile is Birlikleri

Kapasite Gelistirme

Bolgesel inovasyon Ekosistem Bulusmalari

Dijitallesme, Yesil Doniisiim Ve Dongiisel
Ekonomi Atolyeleri

Yesil Dontisim Ve Dijitallesme Alanindaki
Devlet Destekleri Bilgilendirme Etkinlikleri

Tanitim ve Yatirim Destek

Cerkezkoy Endiistriyel Fuarina Katilim

Ajans Destekleri

Dijital ve Yesil Doniisim Teknik Destek
Programi

Afet Dayamkli Uretim Merkezleri Teknik
Destek Programi

Mesleki Egitim Merkezi Giidiimlii Projesi

Mesleki ve Teknik Egitim Altyapisin
Gelistirme Programi (MEGEP) Gudimlu
Projesi

Ureten Sehirler Programi

2025 Yili Yesil Mutabakat ve Verimlilik
Teknik Destek Programi (Ajans Gegmis Yil
Mali ve Teknik Destek Uygulamalari)

2026 Yili Geri Odemesiz Finansman Destegi
Programi
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2026 Y1l SoGreen Kulugka Destek Programi

2025 Y1l Uretimde Yesil ve Sosyal Kapsayici
Kalkinma Hizlandirict Mali Destek Programi
(Ajans Gegmis Y1l Mali ve Teknik Destek
Uygulamalari)

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler

Uluslararas1 Programlara Bagvurulan Projeler

ADIM West Marmara Projesi

Sosyal Kapsayici  Yesil Gegis Projesi
(SOGREEN)

2.2.6. izleme ve Degerlendirme

Program yonetim planit hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklar1 {izerinden, izleme ve degerlendirme faaliyetleri Teknoloji ve Sanayi
Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.
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2.3. TARIM VE KIRSAL KALKINMA SONUC ODAKLI PROGRAMI
2.3.1. Amag
Genel Amag: Kirsal alanlarda ekonominin giiglendirilmesi
Ozel Amag 1: Tohumculuk sektdriiniin bitki 1slah1 (Ar-Ge) ve ihracat odakl1 bilyiimesi
Ozel Amag 2: Kirsal alanlarda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi
2.3.2. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Kimliginin unsuru niteligindeki verimli topraklar ile yiizyillardir bolgedeki en temel ekonomik
faaliyet olan tarimin bolge hasilasindaki payi, gelisen sanayi ve hizmet sektoriiniin etkisi ile
giderek kiiciilmesine ragmen, tarimsal iiretim kirsal alanlarda halen ana ge¢im kaynagini
olusturmaktadir. Bu gergeklikle tarim, 2024-2028 yillarin1 kapsayan TR21 Trakya Bolge
Plani’nda stratejik dncelikler igerisinde yerini almis, planda tarimda katma degeri ve verimliligi
artirict hedef ve tedbirlere yer verilmistir. klim degisikligi, dijitallesme, yenilik¢ilik, verimlilik
gibi gelecek donem dinamikleri dogrultusunda kirsalda ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi, basta gen¢c ve kadinlar olmak iizere kirsalda potansiyel is giiciiniin
gelistirilmesi, isletme ve kooperatif vb. iretici Orgiitlerin ihracat odakli {iretim, satis ve
pazarlama kabiliyetlerinin artirilmasi ve is birligine dayal1 6rgiitlii harekete yonelik faaliyetler
oncelik kazanmustir.

Kltdrel, sosyal, demografik, ekonomik, ¢evresel ve mekansal unsurlarin degisen sartlarla yeni
anlamlar kazanmasi kesin bir kirsal alan tanim yapilmasii giiclestirmektedir. YER-SIS
calismasinda Edirne ilinde kdy ve belde olarak 260 yerlesim, Kirklareli ilinde kdy ve belde
olarak 192 yerlesim ve Tekirdag ilinde mahalle olarak 278 yerlesim kir kapsamindadir.
TUIK in yaymlamis oldugu 2022 yili kir-kent niifus istatistiklerine gére Tekirdag ilinin yiizde
8,72’si, Edirne ilinin yiizde 29,2’si, Kirklareli ilinin ise ylizde 27,2’si kir kategorisinde
degerlendirilmektedir.

Sekil 3: Trakya Bolgesi Kent-Kir Niifus Istatistikleri

L 17.3%
Tirkiye SN 14 8%
67.9%
o 8.7%
Tekirdag [ — 23 5%
67.8%
) 27.2%
Kirklareli [N 18 3%
54.5%
29.2%

Edirne B 14.1%
- 56.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Kir ®Orta Yogun Kent M Kent

Kaynak: TUIK,2022
Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi ile daha once uygulamalar1 basariyla
tamamlanan tohumculuk ve turizm odakli programlardan elde edilen bilgi birikimi ve
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tecriibeden faydalanarak bolgenin kirsal alan tanimina uyan yerlesimleri dncelikli olmak tizere
kirsal kalkinmaya katki saglayan asagidaki bilesenlere yonelik miidahalelerin yapilmasi
planlanmuistir;

» Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi
» Kirsal Gelir Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi

Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi: Tohumculuk, ¢iftciler tarafindan mevcut hasattan
elde edilen iirtinler igerisinden duyularin kullanilarak bir sonraki hasat i¢in 1yi tohumluklarin
secilmesi seklinde binlerce yil boyunca basit bir ¢iftcilik faaliyeti olarak siiregelmistir.
1970’lerden sonra biyoteknolojideki gelismeler ile sistematik bitki 1slah1 daha kisa siirede ve
daha kolay gergeklestirilebilirken; gida gilivenligi, sekil, tat, besin niteligi gibi tiiketici
beklentilerinin karsilanmasina yonelik AR-GE ¢alismalar1 agirlik kazanmistir. Tohum; tescil
ve sertifikasyon, fikri miilkiyet haklarinin tesisi gibi yasal diizenlemelere konu olan stratejik ve
teknolojik triin niteligi kazanmistir. Dlnyada tohumculuk sektori ¢ok uluslu firmalarin
aralarindaki 1s birligi anlagsmalari, sirket birlesmeleri ve sirket satiglari ile giderek rekabetin
azaldig1 konsolide bir sektdre doniismektedir. Ulkemizde de tohum ihracatinin énemli bir
bolumunu yabanct sermayeli sirketlerin Tiirkiye’de tiretip Avrupa iilkelerine sattig1 tohumlar
olusturmaktadir. Ancak Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birliginin Ulusal Strateji Raporu
ortaya koymaktadir ki AR-GE payin1 %25’e ¢ikaran yerli firmalar uluslararasi piyasada rekabet
edilebilir ¢esitler ¢ikarabilmektedir. Maalesef 6zel sektoriin arastirma faaliyetleri bitki
1slahindan yani kendi ¢esitlerini gelistirmekten ziyade, bagka bir yerde gelistirilen g¢esitlerin
adaptasyonuna ve verim denemelerine odaklanmaktadir. Dolayist ile sektoriin 1slah
caligmalarinin odakli biiyiimesinin desteklenmesi hem stratejik hem de ekonomik agidan
iilkemiz i¢in 6nem teskil etmektedir. Bolgemiz bu yondeki genetik kaynak, arastirma altyapisi
ve insan kaynaklar1 kisitlarini asabilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli degerlendirmek
tizere 2020-2023 yillarinda tohumculuk iizerine sonug odakli program uygulanmustir. Ilk
yillarda sektdriin mevcut durumunu anlayarak katilimer bir yaklagimla dogru miidahaleleri
tasarlamaya ve sektor paydaslari arasindaki iletisim ve is birliginin gelistirilmesine
odaklanilmistir. Bu ger¢evede bu zamana kadar TR21 Bolgesi Tohumculuk Sektor Analizi
gergeklestirilmis, Trakya Tohum A.S ve Trakya Tohumcular Derneginin kurulmasina liderlik
edilmistir, Namik Kemal Universitesinin “Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1” Programina basvurusu ve iiniversite biinyesinde Tohumluk
Vadisi Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmasi desteklenmis, “Trakya’dan Gelecege” TR21
Bolgesi Tarimsal Biyogesitlilik Arastirmasina baslanmis, cesitli ulusal ve uluslararasi proje
basvurulart yapilmistir. Ardindan Yerli Hibrit Ay¢icegi Tohumunun Gelistirilmesi bir giidiimlii
proje olarak uygulamaya konmustur.

2024-2026 yillarim kapsayan Tarim ve Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programiyla da
tohumculuk sektori aktorleri arasindaki is birligi ortaminin siirdiiriilebilirligi saglanarak
sektdriin AR-GE ve ihracat odaginda rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere devam
edilecektir. Insan kaynagmn gelistirilmesine yonelik diizenlenen egitim, etkinlik ve teknik
destek programlariyla beseri sermayenin gelisimine ve Trakyali tohum markasinin gerek ulusal
gerekse bolgesel yayinlar araciligiyla kimliginin giliglendirilmesine destek olunacaktir.
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Kirsal Gelir Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi: Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi’nde
turizmin gelisimini saglamak amaciyla kuruldugu giinden bu yana bir¢ok arastirma, analiz ve
altyap1 gelistirme calismasina imza atmistir. 2013-2014 yillarim1 kapsayan siiregte, bolgesel
turizmde stratejileri tespit etmek icin Turizm Master Plani ¢alismalarina girisilmis, bu
kapsamda Bogazici Universitesi Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezinden
(TUYGAR) destek alinmistir. Bes akademisyen, ii¢ ajans uzmanindan olusan ekip belirtilen
stire boyunca bolgede saha caligmalari, derinlemesine goriismeler, literatiir taramasi, odak grup
toplantilar1 ve arama konferanslari gergeklestirmistir. Ayrica bolgede ve hedef pazar olan
Istanbul’da turizm egilimleri anketi gergeklestirilmistir. Calismalar neticesinde, bélgenin sahip
oldugu potansiyeli tespit eden ve bu potansiyeli hayata gecirmek i¢in oneriler getiren (62 farkl
eylem Onerilmistir) bir plan ortaya ¢ikmistir. Plan kisaca, Trakya’nin ulusal ve uluslararasi
turizm pazarindan aldigi payin artirilmasi i¢in bolgede turizmin gesitlendirilmesi ve dort
mevsime yayilmasi, hizmet kalitesinin artmasi ve bolgenin daha etkin tanitilmasi gerekliligini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda Ajans, kirsal turizm, gastronomi turizmi, aligveris turizmi gibi
alanlarda projelere destek vermis; gelistirdigi alternatif turizm rotalarinin (Trakya Bag Rotasi,
kirsal turizm rotalar1 vb.) tanitim ve pazarlamasina yonelik ¢aligmalar yiirtitmiistir.

Glinlimiizde 1triin ¢esitliligi artmakta ve bu firiinler tiiketicilere hizli bir bigimde
ulagtirilmaktadir. Piyasaya {riinlerin sunulmasinda teknolojik gelismelerin sagladigi
avantajlar, beraberinde giivenilir ve kaliteli gida konularimi giindeme getirmistir. Ozellikle
giivenilir ve kaliteli iirlinlere erisimle ilgili farkindaligin olusmasiyla yoresel ve dogal
olabilecegi diisliniilen tiriinlere talep de artmaya baglamistir. Bu taleple birlikte, kamu otoritesi
de yerel veya bolgesel iiriinlerin, {ireticinin, tliketicinin ve kiiltlirel degerlerin korunmasini
saglayan ‘“cografi isaret” sistemini gelistirmistir. Cografi isaret tescili, yoresel {irlin ya da
degerlerin belirlenen standartlar ¢ercevesinde korunmasini saglayarak tiiketicilerin glivenilir
gida ve uriinlere erigsmesini garanti altina alir. Bunun yani sira yerel ya da bolgesel degerlerin
korunmasi ve treticilere sagladigi ekonomik kazangla cografi isaretleme yerel ve bolgesel
kalkinmada rol oynayan 6nemli bir aragtir. Bu dogrultuda tarihi, dogal, kiiltiirel ve gastronomik
birgok degeri biinyesinde bulunduran Trakya Bolgesi’nde de bu degerlerin cografi isaret tescili
almas1 ve bu degerlerin her birinin katma degerli iriinlere doniistiiriilmesi konusunda
caligmalar ylriitiilmektedir. Trakya Kalkinma Ajansi koordinasyonu ve bdlge oda, borsa,
belediye, iiretici birlikleriyle is birliginde ytiriitiilen bu ¢alismalarda cografi isaret tescilli ve
yoresel iirlinler yerel/bolgesel kalkinmada bir arag olarak degerlendirilmektedir. Mevcut is
birliklerine devam edilerek 2026 yilinda belirlenen driinlerin ticarilestirilmesinin
desteklenmesi hedefler arasinda yer almaktadir. 2017 yilindan bu yana yapilan ¢aligmalar
neticesinde mevcut durumda Trakya Bolgesi’nde cografi isaret tescilli liriin sayisi 33’e
yiikselmis olup 6 Urln i¢in de tescil galismalart devam etmektedir. Cografi isaret tescilinin yani
sira tanittim ve pazarlama calismalariyla iirlinlerin ticarilestirilmesi, denetim siireglerinin
organizasyonu gibi konularda da Trakya Kalkinma Ajansi basvuru sahibi kurumlara
danigmanlik yapmaktadir.

Tarimsal iiretimin ¢evreye duyarli, bilgiye ve is birligine dayali gelisimini odagina alan bolge,
bu hedefe katki sunmak tizere kooperatiflerin 1yi yonetisim ve satig odakli kapasitelerinin
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artirtlmasi, Orgiitlii girisimlerin desteklenmesi ve Ozellikle alternatif {riinlerde model
kooperatifler olugturulmasina yonelik tedbirlere Bolge Plani’nda yer vermistir.

Tarimsal liretimi artirmanin, tarim ile ugrasanlarin yasam duzeyini yikseltmenin ve kaliteli
iirlin elde etmenin en 6nemli yollarindan biri, iireticilerin etkin bir bigimde orgiitlenmesidir ve
orgilitlenme tarimin ve kirsal toplulugun kendi kendine yardim etmesinde ve kalkinmasinda
onemli islevlere sahiptir. Kirsal alanlarda yogun olarak kendini gosteren tarimsal orgiitlenme
sekli kooperatif¢ilik olup kuruldugu alanlarda kadinlar ve gencler basta olmak tizere katilimci
istihdam olanaklarini gelistirmek ve bolge ekonomilerine katki sunmak iizere tercih edilmekte
ve uygulanmaktadir. Ekonomik orgiitlenme sinifinda yer alan kooperatifler ¢evre, ekonomik ve
politik ortam risklerini bireysel Ureticilere gore daha iyi analiz edip yOnetebilmekte ve
iireticilerine ortak girdi temini, satis ve pazar ihtiyaglarini karsilama, tirlin fiyatlandirma gibi
onemli hususlarda liderlik etmektedir. Kendine ait bir i¢ denetim sistemine sahip kooperatifler
standartlara uygun iiretim yapma konusunda da avantajli orgiitsel yapilardir. Bu kapsamda
iiretimi belirli kosullara ve kalite standartlarina bagli olan cografi isaretli iirlinlerin tiretimi i¢in
kooperatif yapilanmalarim1  kullanmak bdlgenin mikro Olgekte ekonomik gelisimini
desteklemektedir. Kooperatiflerin cografi isaretli iiriinlerin {iretimi hususunda bilinglendirilerek
cografi isaretli iiriin iireten kooperatif girisimci sayisinin artirilmasi, yoresel {liriinlerin
ticarilestirilmesine katki sunmak iizere kooperatiflerin satis ve pazarlama becerilerinin
gelistirilmesi SOP kapsaminda hedeflenen ¢iktilar arasinda yerini almaktadir.

2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Program uygulamasi ile sonu¢ olarak 6zel amaclarin gergeklestirilmesi planlanmaktir. S0z
konusu SOP kapsaminda ulagilmasi1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 8:Kirsal Kalkinma SOP Sonu¢ Hedefleri

) el Mevcut Hedef .
Gosterge Ad1 Gos.'Fel:ge Oleim | purum Dogrulazna
Tard | Birimi Kaynag
Deger | Deger | Katki | Donem
Ajans
. . Faaliyet
Ticarilesmis Ar- :
i A Esénf) . (13; A%Z:' | Adet | 30 | 40 | 10 |2026/4] Raporu
sestt) say ¢ /On&Son
Anket
Uretilen hibrit tohum Aja_ns
miktarinda artis (veya o Faaliyet
g | T bsveyal - Ozel 101 3900 | 4200 | 390 |2026/4| Raporu
uretim destegi alinan | Amag 1 y
tohum miktart) fon&Son
ont 4 Anket
~ Ozel Ajans
3 Ihracatta artig Amag 1 Ton 1667 1834 | 167 |2026/4 Faaliyet
Raporu
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/On&Son
Anket
Ajans
y Faaliyet
4 | Satis miktarinda artis Ozel Ton | 57.809 |63.590 | 5781 | 2026/4 | Raporu
Amag 1 .
/On&Son
Anket
COgraﬁ..ls..aret“. ve Turk Patent
yerel Grlnlerin . ve Marka
5|  gelistirilmesi Ozel | rget | 28 32 | 4 |2026/4
. Amag 2 Kurumu
kapsaminda tescil .
e veri tabant
edilen {irlin sayist
Kirsal turizm Al a_ns
rotalarin1 programina e Faaliyet
g | T ann! prog Ozel | pget | 10 | 13 | 3 |2026/4|Raporu/Ace
dahil eden acente Amag 2 .
ntelerin tur
sayist
programlari
Ticarilesen cografi . Ajans
7 | isaretli/yoresel iiriin A%Zael ) Adet 0 6 2 |2026/4| Faaliyet
sayist ¢ Raporu

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikti gostergeleri agagida yer almaktadir:

Tablo 9: Kirsal Kalkinma SOP Cikt1 Hedefleri

Blet Mevcut Hedef 5
Gisterge Adi Icum | pyrum 2026 yih Dogrulalna
Birimi Katkis1 | Kaynag
Deger | Deger | Katki| DOnem
Hazirlanan rapor, Ajans
1 |analiz, aragtirma vb. | Adet 0 3 3 2026/4 2 Faaliyet
say1s1 Raporu
Ar-Ge/lhracat
/Dijitallesme Ajans Destek
2 |yonetimi Adet 0 6 6 | 2026/4 1 Sozlesmeleri
desteklenen sirket Raporlari
sayisl
[hracat ortami Ajans
3 |arastirmasi yapilan Adet 0 3 3 2026/4 1 Faaliyet
iilke sayis1 Raporu
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L

L Trakya

Tohumculuk dahil
tarim sektoriine

onelik uygulanan Ajans
Ztkinlik 533151 Faaliyet
Adet 6 R /
4 | (sohbet/seminer/is ¢ 6 | 2026/4 aporu/Gevr
imici
bast Kaynaklar
egitim/konferans/cal y
1stay vb.)
Tohumculuk dahil Ajans
tarim sektor Faaliyet

5 |paydaslarina yonelik | Kisi 0 600 600 |2026/4 |200 Raporu/Hazi
etkinliklere katilan run
kisi sayisi Cetvelleri
Dagitim1 koordine Ajans

6 |edilen sertifikali Ton 0 75 75 2026/4 |25 Faaliyet
tohum miktar1 Raporu

Turk Patent
Cografi igaret ve Marka
7 | OB INEIE Adet |24 30 |6  |2026/4 |1 .
basvuru sayisi Kurumu veri
tabani
Cografi isaretli ve
yerel Urunlerin Faalivet
8 |tanitim/pazarlanmasi |Adet |0 6 6 2026/4 |2 aallye
T - Raporlari
na yonelik etkinlik
sayi1sl
9|, YO adet |0 6 6  |2026/4 |2 Faaliyet
dizenlenen gezi
Raporlari
sayi1sl
Tanitim gezileri
k ol .
ilpsamlnda bolgede Ajans
agirlanan basin .. .

10 oo | Kl 0 96 96 2026/4 |32 Faaliyet
temsilcisi/etki sahibi Ravorlart
(influencer)/tur P
operatOru say1s1
Mali ve kurumsal Ajans

12 |kapasitesi gelisen Kisi 0 6 6 2026/4 |2 Faaliyet
kooperatif sayisi Raporu
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13

Kooperatiflere
yonelik uygulanan
etkinlik sayisi
(sohbet/seminer/is
basi
egitim/konferans/cal
1stay vb.)

Adet

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlari

14

Is gelistirme
sureglerine ve
finansmana
erisimine destek
olunan paydas
(kooperatifler, kadin
girisimciler, cografi
urdin Greten
isletmeler)

Adet

18

18

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlari
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2.3.4. Proje ve Faaliyetler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Arastirma, Analiz Raporlar

(2) Ulke Bazh Ihracat Ortam Arastirmasi
(3) TR21 Bolgesi Kirsal Strateji Raporu

(4) Kirklareli’nde Gelecekte Iklim Degisikliginden Kaynaklanabilecek
Asirt (Ekstrem) Hava Olaylar1 ve Tarimsal Risklerin Tespiti ve
Yaymm

b) Isbirligi ve Koordinasyon
(1) Tarim ve Tohumculuk Paydaslar1 Tletisim ve Koordinasyon
Cahsmalan

(2) Tohum Dagitim ve Tarla GUnu Etkinlikleri
(3) Alternatif Destinasyon Gelistirme

(4) Cografi isaret Basvuru Siirecleri

(5) Proje Gelistirme Destegi

c) Kapasite Gelistirme
(1) Tohumculuk Is Gelistirme Ziyaretleri ve Yurt ici Fuar Katilimlar

(2) Tohumculuk Egitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

(3) Tarimsal Pazarlama ve Satis Orgiitlerinin Gelisim Destek
Faaliyetleri

d) Tanitim ve Yatirim Destek
(1) “Trakyalh Tohum” Markalasma ve Tamitim Girisimi

(2) Alternatif Turizm Rota Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri
(3) Anadoludakiler/Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi

(4) Trakya Bolgesi Siit ve Siit Uriinlerinin istanbul Pazarina Yénelik
Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri

e) Ajans Destekleri
(1) Tarmm ve Kirsal Kalkinma Teknik Destek Program

(2) Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi Teknik Destek Program
(3) SOGEP Proje Gelistirme
(4) Kapikule Anadoludakiler Pazar1 Gudumld Projesi

f) AB ve Diger Di1s Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
(1) Ulusal ve Uluslararasi Programlara Basvurulan Projeler

(2) AdaptAgri Projesi

37



(8

Ly
i ﬁ T.C. SANAY| VE
:“: TEKNOLOJi BAKANLIGI

EEE

WL
HATLES? Liﬁ‘;’n’,‘,’ﬁm

development agency

(3) Simirétesi Bolgede Is ve Turizm Potansiyelinin Gelistirilmesi Projesi
(4) SHARE Projesi

g) Diger Proje ve Faaliyetler
(1) SOP Gelistirme

(2) Tematik Cahsmalar
2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 10: Kirsal Kalkinma SOP Zaman Planlamasi

2026
Proje ve Faaliyetler 112 |3 |4 (5|6 |7/8|9 |10]11 12

Arastirma, Analiz ve Programlama

Arastirma ve Analiz Raporlari

Ulke Bazli Thracat  Ortami
Arastirmasi

TR21 Bolgesi Kursal —Strateji
Raporu

Kirklareli'nde  Gelecekte iklim
Degisikliginden Kaynaklanabilecek
Asirt (Ekstrem) Hava Olaylar1 ve
Tarmmsal Risklerin  Tespiti ve
Yayimi

Isbirligi ve Koordinasyon

Tarim ve Tohumculuk Paydaslari
Tletisim ve Koordinasyon
Calismalar1

Tohum Dagitim ve Tarla Giinii
Etkinlikleri

Alternatif Destinasyon Gelistirme

Cografi Isaret Basvuru Siiregleri

Proje Gelistirme Destegi

Kapasite Gelistirme

Tohumculuk Is Gelistirme
Ziyaretleri ve Yurt I¢i Fuar
Katilimlari
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Tohumculuk Egitim ve
Bilgilendirme Faaliyetleri

Tarimsal Pazarlama ve Satig
Orgiitlerinin ~ Gelisim  Destek
Faaliyetleri

Tanmitim ve Yatirim Destek

“Trakyali Tohum” Markalasma ve
Tanitim Girigimi

Alternatif Turizm Rota Tanitim ve
Pazarlama Faaliyetleri

Anadoludakiler/Yerel Uriinlerin
Ticarilestirilmesi

Trakya Bolgesi Sut ve Sit
Uriinlerinin ~ Istanbul ~ Pazarina
Yonelik Tamitim ve Pazarlama
Faaliyetleri

Ajans Destekleri

Tarim ve Kirsal Kalkinma Teknik
Destek Programi1

Yerel Uriinlerin Ticarilestirilmesi
Teknik Destek Programi

SOGEP Proje Gelistirme

Kapikule Anadoludakiler Pazari
Gudimla Projesi

AB ve Diger Dis Kaynakh
Programlar Kapsamindaki
Projeler

Ulusal ve Uluslararas1 Programlara
Bagvurulan Projeler

AdaptAgri Projesi

Simirdtesi Bolgede Is ve Turizm
Potansiyelinin Gelistirilmesi
Projesi

SHARE Projesi

Diger Proje ve Faaliyetler
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SOP Gelistirme

Tematik Calismalar

2.3.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plant kapsaminda belirlenen performans gostergeleri ve dogrulama
kaynaklar {izerinden, Kirklareli YDO ve Edirne YDO is birliginde, TKKB destegi ile PKIB
tarafindan izleme ve degerlendirme calismalar1 yapilarak yiiriitiilecektir. Kirsal kalkinmaya
katki sunacak ve dnem arz eden kilit paydaslarin program ¢aligmalarina azami katki ve katilimi
saglanacaktir.
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3. KURUMSAL GELISiM
Kurumsal gelisim baslig1 altinda ajansin yillik diizenli faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ajans
tarafindan yiiritiilen diger faaliyetlerin devamliliginin saglanmasina destek olacak konular

bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Ajansin kurumsal siirdiiriilebilirligi i¢in yapilacak yillik diizenli faaliyetlerin

devamliligini ve Ajans tarafindan yiiriitilen tiim sonu¢ odakli programlar kapsaminda

ongoriilen faaliyetlerin nitelikli bir sekilde uygulanmasini saglamak esastir. Bununla birlikte,
Ajansin tiim faaliyetlerini daha da etkili yliriitmesini ve is gelistirmesini miimkiin kilacak
kurumsal kapasite artig1 da bir diger hedef olarak belirlenmistir.

3.1. Faaliyetler
3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama
a) Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Giincellemesi
b) Etki Degerlendirme Calismalari

¢) Kiiltiir Yayinlar1 Calismalari
3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a) Koordinasyon faaliyetleri
3.1.3. Kapasite Gelistirme

a) Ajansin Mevcut Kurumsal Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi, Kapasitesinin
Gelistirilmesi ve Performansinin takibi

b) Ajans Egitimleri
3.1.4. Tamtim Faaliyetleri
a) Basinla fliskiler ve Medya Takibi
b) Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi
c) Bolge Ticaret ve Sanayi Odas1 Ziyaretleri

d) Trakya Bolgesi Yatirom Ortamm Tanmitim Cahsmalari, Yeni Yatirim
Alanlar ve Sektor Tespiti Calismalar:

3.1.5. AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
3.1.6. Diger Proje ve Faaliyetler
a) Ajansin Diger Donamim ve Ihtiyac giderleri

b) Eurodesk Temas Noktas1 Calismalar:
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI
4.1. Ajans Destekleri

4.1.1. Sosyal Gelismeyi Destekleme Program
a) Amag

Programin hedefi, uygulandig illerde, yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, go¢ ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilmalarin1 saglamak, istthdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal
girisimciligi  ve  yenilik¢iligi  desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini
yayginlagtirmaktir.

b) Arka Plan ve Midahale Gerekgesi
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ilk olarak SODES bashigi ile GAP Eylem Plani’nin
“Sosyal Gelismenin Saglanmasi” bileseni altinda 2008 yilinda 9 GAP ilinde uygulamaya
konulmustur.

Program 2019 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uhdesinde kalkinma ajanslari
araciligi ile tim Tiirkiye’de uygulanmaya baglanmaistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi1 (SOGEP), uygulandigi bolgelerde tamamen sosyal bir
sorunun ¢Ozlimiine odaklanan projelerin {iretilmesini temel almaktadir. Bu cergevede
programin Oncelikleri arasinda istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal yenilik¢ilik ve
girisimciligin artirilmasi, dezavantajli kesimlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi boyutu ile
sosyal icerme ve sosyal sorumluluk yer almaktadir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, ajans uzmanlar1 tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Usul ve Esaslar1”
hiikiimleri uyarinca uygulanmaktadir.

c) Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri
Sonug: TR21 Trakya Bolgesinin sosyal temelli sorunlarinin ¢6ziimiine katki saglandi.

Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlart miimkiin
kilindz.

Tablo 11: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonu¢ Gostergeleri

. A . Dogrul

Sonu¢ Gostergeleri Ol¢im Birimi Hedef ogru f‘ma
Kaynagi

Sosyal  Gelisme i¢in . .
Ajans Faaliyet

Destek Saglanan Proje | Adet 6 J y
Raporu

Sayisi
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d) Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi
Faaliyet siiresi 10 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 12: SOGEP Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalari 2026 Faaliyet Aylari

1(2(3(4(5(6(7|8|9(10|11|12

Hazirlik Faaliyetleri

Programa Bagvuru Siireci

Degerlendirme Siireci

So6zlesme Siireci

e) Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bakanlik onciiliiglinde ortaya konulan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsamindaki
projelerin sozlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanabilmesi i¢in
PKIB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir.

f) izleme ve Degerlendirme
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve
degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi
hususunda ¢aligmalar “Planlama, Koordinasyon ve Izleme Birimi” tarafindan
gerceklestirilmektedir.

4.2. Trakya Bolgesi Savunma Sanayi Gelistirme Calismalari
4.2.1. Amag

Tiirkiye’nin son yillarda baslattigi ve basariyla yuriittiigli yerli ve milli savunma sanayi
hamlesine, TR21 Trakya Bolgesi’'nden imalatcilarin daha ¢ok katki sunmasini saglamak ve
uretim kapasitesi yuksek olan firmalarin sektorel yetkinliklerini gelistirerek, Trakya’da
savunma sanayi ekosistemini gili¢lendirmek amag¢lanmaktadir.

4.2.2. Arka Plan ve Mldahale Gerekgcesi

Tiirkiye, son yirmi yilda gerceklestirdigi savunma sanayi ve havacilik projeleri ile yerlilik
oranii yiizde 20’lerden yiizde 80’ler seviyesine c¢ikartmis, ihracatta da 7,1 milyar dolar
seviyesine ulagsmistir (2024).

Trakya’da bu sektore yonelik ana ve yedek parga iiretimi yapan firmalarin sayist hizli bir artig
gostermistir. Bunda 2016 yilindan bu yana Trakya Kalkinma Ajansi dnciiliigiinde yiiriitiilen,
ana treticiler ile bolgedeki iireticileri bulusturan tedarik¢i gelistirme programlarinin énemli
etkisi bulunmaktadir. Bu caligmalar neticesinde 2016’da Tekirdag’da 4 olan tedarik¢i firma
sayist 90’1 gecmistir. Ancak, bu alanda ortaya ¢ikan yeni gelismeler ve yiiksek potansiyel,
Kalkinma Ajansi’nin gelecek yillarda da s6z konusu sektdre yonelik aktif hareket etmesini
gerektirmektedir.

Ornegin Tekirdag’da Baykar tarafindan Corlu Atatirk Havaalan1 bitisiginde, 50 ha
biiyiikliigiinde bir dzel endiistri bolgesi kurulmustur. Firmanin ilerleyen yillarda iHA, STHA ve
ucak iiretimini (Baykar’in italyan Piaggio Havacilig1 satin almasi ve Leonardo firmasi ile
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yapilan anlagsmalar kapsaminda iiretilecek ugaklar sebebiyle) s6z konusu bolgeye kaydirmasi
beklenmektedir. Bu yatirim ile sektore iiretim yapmak icin talep artmis, Baykar gibi ana
iireticilere tedarik¢i olmak isteyen firmalar i¢in Tekirdag ilgi goren bir yatirim odagi haline
gelmistir. Ayni1 zamanda, firmanin Edirne’de biiyiik bir test alan1 bulunmaktadir.

Bolgeye buna benzer yatirimlarin hizlanarak gelmesi beklenmektedir. Bolge, gelismis entegre
ulagim alt yapis1 (kara, deniz, demir ve havayolunun bir arada hizmet sundugu ender
lokasyonlardan biridir), ana pazarlar ile giiclii ticaret baglantilar1 ve sanayi bolgelerindeki
uygun araziler ile dikkat ¢gekmektedir. Nitelikli is giicline ulasimdaki avantajlari ile bir adim
one gecen Trakya; yiiksek teknoloji iireten firmalarinin bulundugu Sakarya, Kocaeli, Istanbul
hattinin dogal bir uzantisidir.

4.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bu YKF kapsaminda, 2026 yili igerisinde Trakya Bdlgesi’nden ilgili paydaslarla birlikte
secilecek olan firmalara savunma sanayi ve havacilik sektorlerinde gecgerli uluslararasi
sertifikalarin aldirilmasi ve firmalarin EYDEP programina entegre edilmesi i¢in danigmanlik
destegi verilecektir. Sertifikalar icin farkindalik artiric1 egitim, panel ve toplantilar
diizenlenecek, yetkili kurumlar ile Trakya’daki isletmelerin bir araya gelmesini saglayan
organizasyonlar duzenlenecektir.

Ayrica, secilen firmalarin 2026 yili SAHA EXPO fuarina kalkinma ajansi catist altinda
katilimlar1 organize edilecek ve fuarda yerli/yabanci tedarikgiler ile goriismeleri saglanacaktir.

Tablo 13: Trakya Bolgesi Savunma Sanayi Gelistirme Calismalar: Sonu¢ Gostergeleri

Dogrulama

n ostergeleri Olciim Birimi | Hedef
Sonug Gostergeleri Olgtim Birimi | Hede Kaynagi

Fuar katilmi ve is

Ajans Faaliyet
goriismeleri  kapsaminda | Adet 5 J y

Rapor
yeni 1§ alan firma sayisi apord
Danismanlik kapsaminda | Adet 3 Ajans Faaliyet
yeni yetkinlik sertifikasi Raporu

alan firma sayisi

Tablo 14: Trakya Bolgesi Savunma Sanayi Gelistirme Cahsmalar1 Cikti Gostergeleri

. . .. .. Dogrul
Etki Gostergeleri Olgim Birimi Hedef ogru ?ma
Kaynagi
Katil 5] Ajans Faali
atilim Saglanan fuar A det 1 ja S Faa |yet
sayist Raporu
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F katil Olgesel Ajans Faali
uara katilan bolgese Adet 12 Jans Faaliyet
firma sayis1 Raporu
F?afda ge.rgeklestirilen ity Adet 120 Fuar sonug raporlari
goriismesi sayisi
Yetkinlik sertifikasi Ajans Faaliyet
danismanligr alan firma | Adet 4 Raporu
say1s1
4.2.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi
Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.
Tablo 15: Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalan 2026 Faaliyet Aylari

112|3|4(5/6|78(9]10(11 |12

Saha Expo Fuar
Hazirliklar:

Expo Katilimi

Yetkinlik Sertifikas1
Danismanligi

4.2.5. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Savunma sanayi calismalar1 bolgedeki ticaret ve sanayi odalari ile is birligi halinde
yiriitiilecektir. Firmalarin  se¢ilmesi siireclerinde aktif bir koordinasyona ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yaninda tiniversiteler, sanayi ve teknoloji il mudiirliikleri ve SAHA
Istanbul da yogun is birligi yapilacak olan kurumlar olarak ifade edilebilir.

4.2.6. Izleme ve Degerlendirme

Bu ¢aligmalar kapsaminda yapilan faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli
bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmas1 hususunda ¢aligmalar “Tekirdag YDO”
tarafindan gerceklestirilmektedir.

4.3. Tiirkiye Siber Vatan Program 2026 Donemi Calismalari
4.3.1. Amag

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda
yiiriitiilecek Siber Vatan Programi’nin temel amaci, Trakya Bolgesi’nde (Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag) tiiniversite Ogrencilerinin siber giivenlik alaninda bilgi, beceri ve farkindalik
diizeylerini artirmak; bdlgenin dijital gilivenlik ekosistemini gili¢lendirmek ve yerel geng
yeteneklerin ulusal siber savunma kapasitesine aktif katki saglamasini temin etmektir. Program,
gencglerin hem akademik hem de profesyonel kariyerlerinde siber giivenlik alaninda
gelisimlerini destekleyerek bolgenin dijital doniisiim hedeflerine ivme kazandiracaktir.
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4.3.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgcesi

Turkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirligi
koordinasyonunda yiiriitiilecek olan Siber Vatan Programi, 81 ilde es zamanli olarak
uygulanacaktir. Bu kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi sorumluluk alanindaki {i¢ ilde (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag) programin tamitimi, katilimci se¢imi, egitim organizasyonlart ve

uygulama siire¢lerinin yiiriitilmesinden sorumlu olacaktir.

=L

L Trakya

Siber giivenlik, dijitallesme silirecinde ulusal giivenlik, sanayi altyapisi ve veri koruma
politikalar1 agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Trakya Bolgesi’nde bulunan {iniversiteler,

organize sanayi bolgeleri ve sanayi firmalarinin dijital doniisiim siiregleri goz Oniine
alindiginda, bu alanlarda yetigmis insan kaynagina olan ihtiya¢ artmaktadir. Bu nedenle, Siber
Vatan Programi’nin boélgesel diizeyde uygulanmasi; yerel genglerin bu stratejik alana
yonlendirilmesini, bilgi altyapilarinin gelistirilmesini ve gelecegin siber giivenlik uzmanlarinin

yetistirilmesini saglayacaktir.

4.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 16: Calismalar: Sonu¢ Gostergeleri

. . A L Dogrul

Sonug Gostergeleri Olclim Birimi Hedef ogru ?ma
Kaynagi

Siber giivenlik alaninda Katilim listeleri,

temel egitim alan 6grenci | Kisi 150 cevrim ici sistem

sayis1 kayitlar

Bolgesel Siber Vatan | Kisi 5 Yarisma sonug

Takimi’na secilen raporlari

ogrenci sayist

Tablo 17: Calismalar1 Cikt1 Gostergeleri
C . T S Dogrulama

Etki Gostergeleri Ol¢um Birimi Hedef .
Kaynagi

Bolgedeki genclerin siber

tivenlik 1

gu,ven ! ) .a arAnnda Kisi 10 Firma beyanlari

istihdam ve staj imkanina

erisimi

Universitelerde siber Universite raporlar

vatan temelli Ogrenci | Adet 1

kuliiplerinin kurulmasi
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4.3.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi
Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamas1 asagidaki gibidir.

Tablo 18: Zaman Planlamasi

Faaliyet Asamalari 2026 Faaliyet Aylar
112(3|4(5|6]78[9|10(11 |12

Katilimci basvurular: ve
se¢imi

Cevrim ici temel
egitimlerin ylriitiilmesi

Yiiz yiize uygulamali
egitimlerin
gerceklestirilmesi

Ulusal yarigma hazirliklar
ve katilim

4.3.5. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Program, bdlgedeki iiniversiteler (NKU, Trakya Universitesi, Kirklareli Universitesi), Sanayi
ve Teknoloji Il Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile yakin is birligi i¢inde yir(tiilecektir.
Ayrica Savunma Sanayii Baskanligi, SAHA Istanbul ve siber giivenlik alaninda faaliyet
gosteren Ozel sektor firmalartyla koordinasyon saglanacaktir. Katilimci 6grencilere yonelik staj
ve istihdam siireglerinde bu kurumlarla esgiidiim gelistirilecektir.

4.3.6. izleme ve Degerlendirme

Egitim katilimc1 sayilari, basar1 oranlari, diizenlenen etkinlikler ve farkindalik ¢iktilar: diizenli
olarak raporlanacaktir. Gelisim siireci, 6grenci performanslari ve kurum is birlikleri Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii’niin belirleyecegi formatta donemsel raporlarla izlenecektir.

4.4. Ajans Gecmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari
4.4.1. Amag

Mali ve teknik destek programlarinin amaci, TR21 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’ndaki
stratejik oncelikleri ve hedefleri hayata gecirmek icin 6zel sektor, kamu kurum ve kuruluslari,
tiniversiteler, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlik ve
kooperatifler, organize sanayi bolgeleri vb. kurum ve kuruluslarin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.

4.4.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

a) Sosyal Gelismeyi Destekleme Program
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; ilk olarak SODES basligi ile GAP Eylem Planinin
“Sosyal Gelismenin Saglanmas1” bileseni altinda, 2008 yilinda 9 GAP ilinde uygulamaya
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konulmustur. Program, istihdam, sosyal igerme, kiiltiir, sanat, spor alanlarinda; go¢, yoksulluk
ve igsizlik gibi sorunlar ile degisen sosyal yapiin ortaya cikardigi ihtiyaclari karsilamay1
amaglayan, yerel diizeyde hazirlanan ve uygulanan projelerden olusan, il diizeyinde valiliklerin
koordinasyonunda yiiriitiillen, uygulama siirecinde yerel aktorlerin genis bir bigimde
yetkilendirildigi sosyal sorunlara kisa siirede karsilik vermeyi hedefleyen insan odakli bir
nitelik ile uygulanmaya baglanmustir.

Program 2019 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uhdesinde Kalkinma
Ajanslar1 araciligi ile tiim Tirkiye’de uygulanmaya baslanmustir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, uygulandigi bolgelerde tamamen sosyal bir sorunun
¢cozimulne odaklanan projelerin dretilmesini temel almaktadir. Bu g¢ergevede programin
oncelikleri arasinda istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal yenilik¢ilik ve girisimciligin
artirllmasi, dezavantajli kesimlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi boyutu ile sosyal icerme
ve sosyal sorumluluk olgular1 yer almaktadir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, Ajans uzmanlar tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan hazirlanan “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Usul ve Esaslar1”
hiikiimleri uyarinca uygulanmaktadir.

4.4.3. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin sdzlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve bagarili sekilde tamamlanmasi
icin PKIB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden
elde edilen sonuglar diger birimler ile paylasiimakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda
kullanilmaktadir.

4.4.4. Izleme ve Degerlendirme

2026 yilinda gergeklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda onceki
senelerden devam eden faaliyetler de yer almaktadir. 2023 ve 2024 yillarina ait hali hazirda
devam eden 5 SOGEP projesi takip edilecektir.

Halen yiiriirliikte olan Sonu¢ Odakli Programlara yonelik 2025 yilinda ¢ikilan 7 Tarim ve Kirsal
Kalkinma Teknik Destek Programi-1 projesi, 8 Yesil Mutabakat ve Verimlilik Teknik Destek
Programi projesi ile halihazirda planlanan ve bagvurulan SOGEP projeleri ile Genel Teknik
Destek Programi, Tarim ve Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi-2, Geri Odemesiz
Finansman Destegi Programi, Sosyal Kapsayict Yesil Gegis (SoGreen) Programi bilinyesinde
tasarlanan Uretimde Yesil ve Sosyal Kapsayict Kalkinma Hizlandirici Mali Destek Programi
kapsaminda yiiriitiilecek projelerin 6n izleme siireglerine destek verilecek ve izleme siiregleri
yurutilecektir.

Geg¢mis yillarda tamamlanan programlarin “Program Kapanis Raporlar1” hazirlanarak Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmak iizere Genel Sekreterlik makami ile paylasilacaktir. Buna ilave
olarak 2025 yili itibar1 ile nihai 6deme tarihinden itibaren 3 y1l gee¢mis mali destek
programlarinin “Program Sonras1 Degerlendirme Raporlar1” hazirlanacaktir.
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Her y1l oldugu gibi, 2026 yilinda da 2025 yili igerisinde nihai 6demesi tamamlanmis projelerin
en az %I10’una Ajans i¢inde kurulacak komisyonlar marifetiyle denetim ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

2025 yillar1 Teknik Destek Programlari ve SoGreen programi kapsamindaki mali destek
programinin 2026 yilina sarkan uygulamalarina yonelik izleme faaliyetleri siirdiiriilecek ve
sunulan raporlar kontrol edilerek uygun 6deme islemi i¢in Kurumsal Yonetim Birimi’ne
gonderilecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Trakya Kalkinma Ajans1 2026 yil1 Calisma Programi, bolgesel gelismeyi hizlandirma ve yerel
kalkinma kapasitesine katki saglanmasi amaciyla 2024-2028 Bolge Plani’nda 6ngoriilen
stratejik Onceliklere uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu ¢alisma programi hazirlanirken ayni
zamanda hem yerel hem ulusal diizeyde iiretilen raporlar, analizler ve planlar dikkate alinmastir.
Calisma programinin igeriginde ve sekli yapisinda ise Bakanligimiz tarafindan iletilen
“Kalkinma Ajanslar1 2025 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari”nda belirtilen
hususlara dikkat edilmistir. Bu kapsamda calisma programi dahilinde 3 adet sonu¢ odakl
program ve 2 adet yerel kalkinma firsat1 calismas1 dngoriilmistiir.

Sonu¢ odakli programlar, stratejik olarak 6ne ¢ikan ve gelisim gdstermesi beklenen ii¢ odak
alana iligkin hazirlanmistir. Bu alanlar katma degerli ihracat, imalat sanayiinde verimlilik ve
yesil doniisiim ve kirsal kalkinma olarak belirlenmistir. Sonu¢ odakli programlar hazirlanirken
ajansin en az 3 yil boyunca calisacagi faaliyetler ve ayrica bu faaliyetler sonucunda genel amaca
ulasmaya yonelik elde edilecek sonu¢ ve c¢iktilar ile sonu¢ ve c¢ikti gostergeleri ortaya
konmustur. Ancak bu Calisma Programi kapsaminda yalmizca 2026 yili faaliyetlerine yer
verilmigtir.  Ajansin 2026 yili igerisinde yiiriitecegi faaliyetler esas olarak sonu¢ odakl
programlar kapsaminda 6ngoriilen faaliyetlerden olugmaktadir.

Yerel kalkinma firsatlarinda sonug odakli programlarda 6ngoriilmeyen, gelecek yillarda sonug
odakli program olabilecek, dolayisiyla bolge yerel potansiyelinin harekete gecirilmesi
acisindan 6nem arz eden alanlarda uygulanmasi planlanan faaliyetlere yer verilmistir. Yerel
kalkinma firsatinda yer verilen her bir ¢alisma i¢in sonug ve ¢ikt1 gostergeleri belirlenmistir.

Hem sonug¢ odakli programlarin hem de yerel kalkinma firsatlar1 ¢aligmalar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin bolgeye katkisini azami Olciide saglamak ve 6lgmek amaciyla
izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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