TRAKYA KALKINMA AJANSI

HAVSA




Calistay1 Hazirlayanlar:
Necmi Giuindliz, Mehmet Karaman, Yetkin Ozer, Ertug Giiney

Calistay Katilimcilart:

Saadettin Engin, Ciftci, Kulubalik Kéyii - Mehmet Ocak, Osmanl Kéyii Muhtari - Fehmi ipek, Haskdy
Muhtari - Gliney Sahin, Kooperatif Baskani, Kabaagac Koyii - Taner Kemerli, Abalar ilkokulu Midiirii
- Turhan Yilmazel, Naipyusuf Kéyl Muhtari - Omer Aksu, Tahal Kéy( Muhtari - O§uz Tekin, Havsa
Belediye Bagkani - Fazli Gokalp, Ogretmen, Lalapasa Halk Egitim Merkezi - Ramazan Kaynak,
679 Sayili Tarim Kredi Kooperatifi Muduru - Fiisun Cicek, Lalapasa Belediyesi Yazi isleri Mudur
Vekili - Mustafa Ozalp, Serbettar Kéyli Muhtari - Semih Aktar, Necatiye Koy Muhtari - Mehmet Ak,
Kulubalik Kyl Muhtari - Halilk Savastirk, Havsa Belediyesi Meclis Uyesi - Aydin Avci, Havsa Halk
Egitim Merkezi Midiir(i - Ramazan Kayali, Havsa Kaymakamligi Yazi isleri Mudiiri - ismail Hisim,
Havsa ilce Miftiisii - ismail Erkahraman, Havsa Kiz Teknik Meslek Lisesi Miidiiri - Muzaffer Cogun,
Havsa Haclishak Mahallesi Muhtari - Sedat Cigla, Havsa Hacigazi Mahallesi Muhtari - Recep Oz-
tirk, Havsa Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Genel Sekreteri ve Havsa Meyve Ureticileri Birligi Y6neticisi
- Ali Sadik, Havsa Eczanesi - Muammer Simsek, Havsa Ziraat Odasi - Recep Koése, Havsa Cumhuri-
yet Mahallesi Muhtari - Gurkan Arda, Havsa Kent Konseyi ve Anadolu Ajansi - Nesrin Erden, Ataturk
Ortaokulu Ogretmeni - Mehmet Oztiirk, Havsa ilce Milli Egitim Midarligi Sube Midird - Emin
Citak, Havsa Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Midiir Yardimcisi - Selahattin icaral, Havsa Beledi-
yesi Meclis Uyesi - Giiler Altindal Akbulut, Atatiirk Ortaokulu Sinif Ogretmeni - Ahmet Yaren, Havsa
Belediyesi Fen isleri Miidiir Vekili - Harun Acar, Bakislar Kéyii Muhtari - Rahmi Merdivan, Havsa ilce
Milli Egitim MUdurlGgu Sube Muduri - Mustafa Erdas, Cumhuriyet ilk/Ortaokul Mudurt - Hlya Cetin
Abay, Cumhuriyet ilk/Ortaokul Miidiiri - ismail Akan, Atatiirk Ortaokulu Midiirii - Seyhan Tokséz,
Sokollu ilkokulu - Yildirim Sain, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani ve Havsa Belediyesi Meclis
Uyesi - Ayfer Erk Efe, Atatiirk Ortaokulu Sosyal Bilgiler Ogretmeni - Salih Saltikoglu, Havsa ilce Milli
Egitim Muduri - Recep Ozcan, Habiller Kéyli Muhtari - Necat Acar, Melahat Kilimci Lisesi MidUrt -
Nurten Vesek, Havsa Nufus Mudurl - Ersoy Pelvan, Havsa Yaglh Tohumlar Muduru - Sevda Bektas
icaral, Havsa Kiitiiphanesi Memuru - Mehmet Cam, Havsa Séférler ve Otomobilciler Odasi Bagkan!
- Osman S. Bayar, Muhtar - Bilsen Bakir, Havsa Halk Egitim Merkezi Mudur Yardimcisi - Selahattin
Arda, Kdsedmer Koyl Muhtari - Tugba Elerikaya, Ogretmen - Serdar Kara, Havsa Kiz Teknik ve
Meslek Lisesi Mudur Yardimcisi - Fehmi Altindag, Havsa Yeni Mahalle Muhtari - Hakan Yasg, Havsa
Meslek Yuksek Okulu Mudur Yardimcisi - Metin Akbas, Havsa Tapu Madurd - Adem Cevik, Havsa
Mal Midri - Osman Manavoglu, Havsa Belediyesi Meclis Uyesi - Necmettin Fidan, Havsa Beledi-
yesi Meclis Uyesi - Blilent Turkkal, PTT Midiri - Selim Kahraman, Havsa Anadolu Lisesi Miduiri
- Tacittin Calim, Edirne il Genel Meclisi Uyesi - Ergun Kan, Kuzucu Kéyii Muhtari - Sadik Giirbiiz,
Necatiye ilkdgretim Okulu Midiir(i - Hayrettin Turam, Kabaagag Kéyl Muhtari - Hakan Cakiroglu,
Cumbhuriyet Ortaokulu Tirkge Ogretmeni - Rasim Kdyatasi, Musulca K&yl Muhtari - Girkan Kara,
Havsa Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Ogretmeni - Giinman Askin - S. Ozer Can, Muhtar - Mustafa
Baci, Azath Koyl Muhtari - Ahmet Cebe, Ogulpasa Koyl Muhtari - Tefik Altinparmak, Haskét ilk/
Ortaokul MiidiirQ - Mehmet Malgek, Havsa Belediyesi Meclis Uyesi - Sami Kafa, Azatli Kdy( - Ah-
met Giines, Gida, Tarim ve Hayvancilik ilge Midurligii - Yavuz Tiizin, Tekniker - Fatih Aydogan,
Miihendis - Glilay Okumus, Havsa Belediyesi Mali Hizmetler Miidiirii - ilhami Celik, Bostanli Koyt
Muhtari - Serif Bastiirk, Abalar Kéyli Muhtari - Celal Avci, Havsa ilce Emniyet Miidiir Yardimcisi -
Neset Ertas, Ciftci, Kabaagag Koyu - Feyzi Ath, Ciftci, Cukurkdy - Mehmet Elmas, Cukurkdy Muhtari
- ibrahim Kuran, Yolageldi Kéyii Muhtari - Ahmet Uzun, Emekli Ogretmen - Adnan Aladag, Ak Parti
Havsa ilce Baskani.

‘Havsa Calistay Raporu galigtay katilimcilarinin ve mdielliflerin gériiglerini icermektedir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin
gorisglerini yansitmamaktadir.’
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HAVSA KENTSEL STRATEJI CALISTAYI

Gundem

9:00 - 9:30 Kayit ve Acilis
10:00 - 11:30 Birinci Oturum

Pinarhisar’in Bugiinii; Sorun ve Firsatlar, Potansiyel ve Beklentiler
Katilimeil kurumlarin sorun ve firsatlara iligkin goéruslerinin alinmasi

10 Temel sorun ve firsatin tanimlanmasi;
Temel sorunlar ve firsatlarin kapsaminda, kentin potansiyelleri, beklenti analizi (Kamu-Ozel-Sivil), ortak vizyon ve stratejik
vizyon tartismalari, kentin gelecek stratejileri Gzerine katilimcilar géruslerini bildirmislerdir.

11:45 - 13:00 ikinci Oturum

Ortak Vizyona Dogru; Gelecek Stratejileri

6K Analizi (Kimlik, Koruma, Kapasite, Katilim, Kaynak, Kurgu)

6E Analizi (Ekoloji, Ekonomi, Esitlik, Elde Edilebilirlik, Etkin Olma, Entegrasyon)

13:00 - 13:30 Sonu¢ ve Degerlendirme

Yapilan galismalarin 6zetlenmesi,
Katilimcilarin eklemek ya da dizeltmek istedikleri konularin tartisiimasi




HAVSA KENTSEL STRATEJi CALISTAYI
Calhistay Yontemi

KENTSEL STRATEJi CALISTAYI YONTEMI*
1. Oturum: Nerede?
Potansiyeller
Temel Sorunlar ve Firsatlar
Beklenti Analizi
Ortak Vizyon ve Stratejik Vizyon
Farklilik Yaratan Temalar
Genel toplanti dizeninde, Calistay yoneticisi tarafindan katilimcilarin, kentin sorun ve firsatlarina
iliskin gorusleri, kamu, 6zel ve sivil sektorlerin birbirlerinden beklentileri (Beklenti Analizi) alinir.

2. Oturum: Nereye Gidiyor?
Stratejik Analizler (6E ve 6K)
Stratejik Hedefler
Vizyon Projeleri

ilk oturumda belirlenen 5 tema kapsaminda, kamu, sivil ve 0zel sektor temsilcilerinin dengeli olarak
yer aldigi Tematik Gruplar olusturulur. Gruplar kendi temalari kapsaminda ayri ayri Stratejik Anali-
zleri (6E ve 6K) yaparlar. Ortak vizyon ve uygulanabilir stratejik hedefler tartigilir.

6E Analizi 6K Analizi
Ekoloji Kimlik
Ekonomi Koruma
Esitlik Kapasite
Etkin olma Kalkinma
Elde edilebilirlik Katilim
Entegrasyon Kurgu

3. Oturum: Degerlendirme
Kentin gelecedi igin 10 temel ilke

Calistay suresince alinan notlar, raportérler tarafindan sistematik hale getiriler ve galistay sonuclarini
iceren “10 Temel ilke” belirlenir.

Calistay Sonug Uriinii:

Stratejik Cerceve Raporu

Calistay yoneticisi tarafindan olusturulan gindem uyarinca olusan gelecek stratejileri genel ve
tematik gruplar halinde tartisilir. Raportorler tarafindan alinan notlar sitematik bilgi haline getirilir ve
Stratejik Cerceve Raporu olustururlar.

*Calistayda kullanilan yontem Kentsel Strateji firmasindan A. Faruk Goksu tarafindan gelistiriimistir.






A - YENI KENT
YAKLASIMLARI




YAVAS SEHIR

Cittaslow

Yavas Sehir 1999 yilinda italya’da
baslamis bir sehircilik hareketidir. 1986’da
baslayan genis kapsamli “yavas” kulturel
akiminin bir pargasidir. Amaci sehirlerin
batln hizini yavaslatarak yasam kalitesini
yukseltmektir. Modern dinyanin en iyi
yonlerini kabul ederek, ilerlemeyi ve
degisimi diglamadan, gelenege ve kaliteye
saygl duyan, eski usul Uretim tekniklerini
koruyan ve kullanan bir yasam bigimi
Onerir. “Yavas Sehir” hareketi modern
hayatin acelesinden ve paniginden
uzak; ancak iletisim, ulasim, Uretim ve
satis konularindaki modern firsatlari
degerlendiren bir kent yaratmayi hedefler.
Yasamin insan zamaninda akmasina
izin vererek, hayatin tadini ¢ikarmak igin
gerekli altyapinin sunulmasini saglar.

Uyelik

Yavas sehir birligine Gye olan belediyeler,
vatandaslarinin sagligina saygi gosteren,
tiketim  UrUnlerinin ~ ve  yiyeceklerin
gercekligine ve kalitesine 6nem veren,
el iglerinin Uretilmesini saglayan, kalturel
mirasi koruyan ve kullanan, meydanlar,
dukkanlar, kafeler, lokantalar, tiyatrolarla
cesitlilik sunan, mekanin ruhunu yasatan,
geleneklere saygili, yavas sakin bir yagam
bigiminin olusturulmasi igin galismaktadir.

italya’da baslayan hareket giderek diinyaya
yayllmistir. Bes tanesi Turkiye’de olmak
Uzere, dinya genelinde yaklasik 150 sehir
bu akima katilmistir. Yavas Sehir, Yavas
Sehir Destekcisi ve Arkadas Yavas Sehir
olmak Uzere 3 Uyelik bigimi bulunmaktadir.
Ancak vyalnizca 50.000 kisilik ndfusun
altindaki kentler tam Uye olabilmektedir.
Tam Uyelik igin Yavas Sehir hedeflerinin en
az %>50’sinin karsilanmasi ve uluslararasi
Yavas Sehir  agina basvurulmasi
gerekmektedir.

Amaglar ve Stratejiler

o Hareketin ana amaglari asagidaki
gibidir:

o Kentsel gevrede herkes igin daha
iyi bir yasam saglamak

o Sehirlerin yasam kalitesini arttirmak

o Sehirlerin aynilasmasina ve
homojenlesmesine karsi olmak

o Cevreyi korumak

o Kdaltirel cesitliligi ve her sehrin
kendine has 6zgunligund korumak

o Daha saglikh bir yasam bicimi icin
esin kaynagi olmak

Her Yavas Sehir’in erismek zorunda oldugu
59 hedef ve ilke bulunmaktadir. Bu hedefler
cevre, altyapi, teknoloji, misafirperverlik,
farkindalik ve Yavas Yemek projelerine
destek gibi tematik alt basliklarin altinda
toplanmaktadir.

Yavas Sehir olmak isteyen kentlerin
ve Yavas Sehir olan kentlerin  bu
statlleri devam ettirmek icin bu 59 kriter
gercevesinde projeler gelistirmesi ve
uygulamasi gerekmektedir. Her kentin
birbirinden farkli sartlara sahip olmasi
nedeniyle Yavas Sehir hedeflerinin ¢ogu
genel kavramlardan olugsmaktadir. Her kent
kendi Ozellikleri ve stratejisi kapsaminda
Yavas Sehir kriterleri Gzerinden yenilikgi
projeler gelistirmektedir.



KENTSEL AG

Urban Network

Kentler arasindaki dengesiz kalkinmayi
ortadan kaldirmak ve 6zellikle orta dlgekli
kentlerin ekonomilerini kurtarmak amaciyla,
kentlerin bolgesel ve uluslararasi ittifaklar
kurma, kaynaklarini birlestirme, birbirlerini
tamamlayici  fonksiyonlari  geligtirme,
bu olanak ve hizmetleri paylagsmalari
yaklagimidir.

Uzmanlasmis kentler arasinda ekonomik
ya da Kkdlturel gelisim amaciyla
kurgulanabilecek kentsel aglar; kamu
projelerinin  benzer kentler arasinda
dagilimi, esnek kaynak ve hizmet degisimi,
bilgi ve deneyim transferi gibi amaclarla
kurgulanmaktadir.

Kentsel Aglar yaklasiminin temeli ‘ag yapr
kavramina dayanmaktadir. AJ vyapllar,
“isbirligi yapan kuruluslarin aralarindaki
mubadele iligkilerinden olusan ve bir
iliski agi iginde Kkuruluslari birbirlerine
eklemleyen yap!” olarak tanimlanmaktadir.
Gok merkezli kentsel aglarin ¢ok cesitli
turleri olacaktir;

Bunlar:

Cok merkezli aglar
Uzmanlasmis kentler agi

Kamu projelerinin benzer kentler

arasinda dagilimi
Esnek mal ve hizmet degisimi
Ekonomik veya kulturel kentler agi

Fonksiyonel ve organizasyonel
isbirliginin gorunurlige eristigi,
blyUklGgu ve Uretkenligi ile yarismasi
veya ortak amacglar gelistirmesi
gereken, benzer bigimde uzmanlasmis
kentler ag,

Birbirini beslemek icin farkli alanlarda
uzmanlasmis kentleri baglayan aglar
(uzmanlagsma ayni zamanda kamu
projelerinin benzer kentler arasinda
dagihmina da rehber olabilir),

Mal ve hizmet degisiminin esnek
sistemi igerisinde birbirine  bagh
kentler ag,

Profillerini  glglendirerek  rekabet
UstUnltklerini artirmak igin birlikte
baglanmis ortak cikarlari (ekonomik
ve /veya kiltirel) paylasan kentler agi
gibidir.



Kentsel sorunlarin ¢ézilmesi ve kentlerin
yenilenmesi amaciyla kentler ya da
kuruluslar arasinda kurulan ittifaklardir. Bu
cercevede, kentteki kurum ve kuruluslar,
kanunlar, politikalar ve  programlar
degistirilir.

Finansal kaynak olarak kamu ve 6zel sektor
finans kuruluglari ya da Diinya Bankasi gibi
uluslararasi organizasyonlardan destek
saglanmaktadir.

Aktorler arasinda roller ve
gelistirilirken en 6nemli konu,
katilminin saglanmasidir.

iligkiler
halk

1999yilindaUN-HABITATveDiinyaBankasi
tarafindan kurulan Kentsel Ittifak (Cities
Alliance), temel olarak ‘Gecekondusuz
Kentler’ vizyonunu gergeklestirmek igin
galismalar yapmaktadir. ittifakin iki temel
amaci bulunmaktadir. Bunlar;

- Yerel paydaslarin katilimi ile kent icin
‘vizyon’ galismalari yapmak, ekonomik
basariyi artirmak icin yatirrm ve eylem
planlari hazirlamak ve kentsel gelisim
stratejileri Uretmek,

- Kentselve Ulkesel 6lcekteki gecekondu
alanlarini iyilestirmek, yasam kalitesini
artirmak, 2020 yilina kadar 100 milyon
gecekondunun yasam  kosullarini
iyilestirmektir.

Kentlerin ekonomik gelisimlerini saglamak
ve vyarisabilirliklerini artirmak amaciyla
¢alismaya baslayan City to City (C2C),
Avrupa’daki kurumlar arasi isbirligi agi
olarak tanimlanabilir.

Organizasyonun hedefi; Avrupa Birligi'ne
tye ulkeler, bolgeler ve kurumlar arasinda
ortak calisma becerisinin artiriimasidir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerinin
artirilmasi  yoluyla  deg@erlerinin  de
artinlmasini amagclamaktadir  (insan
kaynaginin gelistiriimesi gibi).  Ayrica,
ekonomik kaynakli goégler konusunda
stratejiler Gretmektedirler.

C2C’nin strateji galismalari su konulari
kapsamaktadir;

- Insan kaynaginin gelistiriimesi
konusunda Uye Ulkeler arasinda
birlikte c¢alisma, ortaklik, bilgi ve
deneyim transferi calismalari yapmak,

- Yerel ve bolgesel dizeyde Avrupa
Birligi programlarini ve onceliklerini
takip etmek,

- Yerel ve bolgesel dlcekte ydnetisim ve
politika planlamasi yapmak,

- Ortakliklar yaratmak, proje Uretmek

ve kaynak bulmak konularinda
yerel ve bolgesel Olgekli kurumlari
desteklemek.



Saglikli Kentler, Diinya Saghk Orgiti’nin
onculiginde gelistiriimis  kuresel  bir
sehircilik hareketidir. Yerel ydnetimlerin,
kurumsal degisiklikler, kapasite-gelistirme,
ortaklik temelli planlama ve yenilikgi
projelerle saghgin gelistiriimesine yoénelik
yaklasimlar gelistirmesini amaglar.

Bu hareketin en temel hedefi sehir
yonetimlerinin saglik konusunu toplumsal,
ekonomik ve politik giindemin Ust siralarina
getirmesidir.  Saglhik  butin  sektorleri
ilgilendirmektedir. Yerel ydnetimler de
vatandaglarin saghgini ve refahini korumak
ve gelistirmek konusunda glce sahip olan
lider pozisyonundadir.

Saglikli kentler hareketi saglik icin genis
kapsamli ve sistematik politika tretimi ve
planlama yaklasimini desteklemektedir.
Saglikli kentler hareketi,

o Saglk ve kentsel
konularindaki esitsizlikleri

yoksulluk

o Savunmasiz
ihtiyaglarini

vatandaslarin

o Katilimci yonetisim yaklasimini

o Sagligin toplumsal, ekonomik ve
cevresel boyutunu,

dikkate alarak gelistirilen yerel ydnetim
yaklasimidir. Sadece saglik sektorind
gelistirme  amach  degil, ekonomik
canlanma ve kentsel gelisme gayretlerinde
saglik konusunun g6z o6nlne alinmasini
gerektiren bir yaklagimdir.

Uyelik

Kiresel Saglikh Kentler Agrnin 1500
civarinda Uyesi bulunmaktadir. Saglkli
kent bir sonu¢ degil, surectir. Saghkh
gelisme bilinciyle hareket eden ve saglk
konusuna oncelik veren herhangi bir kent
saglikli kent olabilir.

Sagliklikentolabilmekicin; saglik konusuna
adanmig bir yerel ydnetim anlayisinin
gelistiriimesi ve buna erismek icin gerekli
yapisal dizenlemelerin  olusturulmasi
gerekmektedir.

Amagclar ve Stratejiler

Bu yaklagsimin uygulanmasi, yasama
kogullarinin ~ ve  saghk  konularinin
tim boyutlariyla ele alindigi yenilikgi
eylem alanlarinin  geligtiriimesi  ile
gerceklesmektedir. Avrupa ve Avrupa
disindaki kentler arasinda kurulacak yogun
iliski ve iletisim aglari bu yaklasimin énemli
bir parcasini olusturmaktadir.

Saglikli kent uygulamasi;
o0 Acikca belirtiimis politik sorumluluk
o Liderlik

o Kurumsal degisim

o Sektorler arasl isbirligi,
gerektirmektedir.
Saglikh  kentler hareketinin  stratejik

hedefleri asagidaki gibidir:

o Saglik, yoksulluk ve savunmasiz
gruplarin  ihtiyaclarini  dikkate
alarak vyerel seviyede saglikli
ve surdurdlebilir gelisme hedefli
politika ve eylemleri desteklemek,

o Saglik gelisimi, kamu saglig
ve kentsel vyenileme konulari
baglaminda merkezi-yerel igbirligini
saglayarak ulusal diizeyde Saglikli
Kentler yaklagimini gliglendirmek,

o Saghgin tesviki icin politika ve

uygulama uzmanhgi gelistirmek,
gerekli  bilgi ve  ydntemleri
olusturmak,

o Hareket agina katilan sehirler
arasinda butunlak, igbirligi  ve
kuvvetli  baglarin  kurulmasini
saglamak,

o Kentsel konularla ilgilenen diger
kurumlarla  ortakliklar  kurarak
saglik konusunun savunulmasinda
aktif rol oynamak.



Kentlerin ortak sorunlarini ¢dzebilmeleri;
bdlgesel ve kiresel isbirlikleri kurgulayarak
yeniliklere erismeleri, bilgi, birikim, bereket,
beceri, yerel degerleri ve potansiyellerini
paylasmalari yoluyla saglanabilecektir.

Kentler arasi bilgi ve deneyim paylasimi,
ekonomik, kentsel ve sosyal gelisimi
hizlandirmaktadir.  Anadolu  kentlerinin

yakin gevreleri ve bolgeleri ile kuracaklari
isbirlikleri, kuresel ve ulusal dlzeyde
bolgeyi c¢ekici hale getirerek rekabet
gucind arttiracak, ayni zamanda yerel

demokrasilerin  gelismesi ve yasam
kalitesinin yukseltiimesi surecinde
sorunlarin birlikte ¢6zlilmesini

saglayacaktir.

Kentlerin en buyuk sorunu olan kentsel
mekan kalitesi ve yasam kalitesi riskleri,
kentsel isbirlikleri  ve  koalisyonlar
aracihgiyla azaltilabilecektir. Bu nedenle
Anadolu kentleri, ekonomik, sosyal ve
mekansal olarak guc¢lenmek amaciyla
‘paylasma’ ortak paydasi altinda bir araya
gelmelidirler.

Paylasma temasi altinda bir araya gelen
Anadolu kentleri, igbirligi ve guc birligi
ile nasil daha saglikli kentlere donusir
sorusunun cevaplanmasi icin alt stratejiler
belirlenmelidir.

Alt stratejilerin temelini; ‘kentler
arasi igbirligi ve guc birligi aglarr’
olusturmahdir.  Bu  aglar, iletigimin

guglendirilmesi, fikir paylasimi, deneyim
transferi gibi konularda olabilecegi gibi,
proje, kaynak ve kapasite paylasimi
konularinda da gergeklesebilecektir.

‘Paylasan Kentler’ yaklasimi benimseyen
kentlerin ¢ temel hedefi;

- Mekan ve yasam kalitesinin artirilmasi,
- Ekonomik kalkinmanin saglanmasi,

- Kultdrel ve dogal mirasin korunmasi
olmalidir.

Bu amacla kent yoneticileri bir araya
gelerek ‘Paylasan Kentler igin 10 Temel
ilke’ cercevesinde ‘paylasma’ ortak
kavrami altinda strateji, program ve projeler
gelistirmeli, genis katihmli ortamlarda halk
ile paylasim saglanmalidir.



B - HAVSA
NEREDE?

Niifus:

Geng Nufus (0-14): 2.805

Aktif NUfus (15-64): 14.360

Yash Nufus (65+): 3.312

Cahsan Nifusun Dagilima:

Tarim: % 69,44

Sanayi: % 12,13

Hizmetler: % 18,43

Sigortah Calisan Sayisi: 1.757
Yuzolcuimii: 545 km kare
isletme Sayisi: 336

Egitim:

ilkokul Mezunu: 7.838

iIkdgretim Mezunu: 2.656

Ortaokul veya Dengi Okul Mezunu: 1.087
Lise veya Dengi Okul Mezunu: 3.078
Yuksek Okul veya Fakulte Mezunu: 914

Not: Veriler 2010 SGK ve 2011 TUIK verilerinden alinmistir.



TEMEL DEGERLER

Romalilar tarafindan Niki adi ile kurulan kent
sonrasinda Bizans hakimiyetinde kalmistir. ilk
Osmanlilar tarafindan ele gegirilen kente 6nce “Hosa”
sonrasinda “Hafsa” adi ile anilmistir. Her iki ismin
birlestiriimesi ile Havsa adi kalici olarak kullaniimaya
baslanmigtir. Edirne il merkezine ve Avrupa otoy-
oluna yakin bir konuma sahip olan kentin ekono-
misi tarima dayalidir. Kentte bulunan hayvan pazari
Trakya boélgesinde en fazla ziyaretci alan pazarlardan
bir tanesidir.

Tarihi ve Kulturel Degerler

Bir gecis bolgesi olan Havsa tarih boyuncada bir-
¢cok medeniyetin gegis noktasi olmustur. Halkin
blylk bir kismi gé¢mendir -Bulgaristan, Yunani-
stan, Yugoslavya’dan gogenlerin yani sira Pomaklar
ve Romanlar ilge sakinleri arasinda yer almaktadir.
Son dénemde ilgede ekonomik aktivitelerin yetersiz
kalmasi nedeni ile disariya go¢ gerceklesmistir.

iicede onemli sayida Osmanli mimarisi 6rnegi
bulunmaktadir - Defterdar Abdus-Selam Camii,
Kasim Pasa Camii, Mahmut Pasa Camii ve Me-
dresesi, Sokollu Camii ve Kiilliyesi ve bir¢ok sayida |
gesme.

Farkl kaltirden gégmenlerin bir araya geldigi kentte &
bu kultGrlerin degerlerini

Evrensel ve Arkeolojik Degerler

Traklar doéneminden gunumuize kadar yerlesim
merkezi olan Havsa sahip oldugu tarihi varliklarin
blyuk bir kismini muhafaza edememigstir. Ginimuze
ulasabilen eserler arasinda Sokollu Camii ve Kiilli-
yesinin bir kismi ve tarihi bir gesme bulunmaktadir.
Tarihi eserlerin buyulk bir kismi isgallerden ve18. ylz
yilin sonlarinda meydana gelen Edirne ve Havsa'yi
etkileyen depremden buyulk zarar gérmustar.




Bolgenin Sahip Oldugu Ekonomik Degerler

Havsa Edirne Merkez'e 25 km uzaklikta bulunan ve
bir ova icinde kurulu olan bir yerlesim alanimizdir.
Edirne-istanbul otobaninin yakininda yer almasi
sehre onemli bir lojistik avantaj saglamaktadir.

Onemli tarim arazileri lzerinde yerlesik olan ilce
bugday, aycicegi ve misir Uretimine buyUuk katki |
sunmaktadir. Et ve et UrUnleri yapan bir tesisin de
bulundugu Havsa hayvansal uUretim konusunda
onemli bir potansiyele sahiptir. Tarihin tUm dénem-
lerinde onemli bir tarim bdlgesi olan yerlesim son
donemde meyvecilik Uretimi baglamistir. Meyve Uret-
icileri bir birlik altinda Uretimlerini ve pazarlamalarini
organize etmeye calismaktadirlar.

Havsa ilge sinirlari icinde yer alan ve bir donem lo-
jistik merkez olmasi dusunulen alan yerel yonetimin
girigsimleri ile gevreye zarari en az olan Uretimler igin
bir yer haline getiriimeye calisiimaktadir. Bu alanda
yapilacak uretimlerin ilge sakinleri icin dnemli bir isti-
hdam olusturulmasi beklenmektedir.

Sehrin Edirne’ye yakin olmasi ve Edirne’ye ulasimin
kolay olmasi gelisimini olumsuz etkilemektedir. iicede
gérev yapan kamu kurumlari calisanlarinin biyik bir £
bolumu Edirne’de ikamet etmektedir. Havsa ilgesinin
gelisim stratejisi Uzerine ¢alisanlarin ilge Uzerindeki
Edirne etkisini dikkate almalari gerekmektedir.

iice ekonomisinin gelisimi alternatif Grinlerin
yetistiriimesi, sanayi alaninin gelecek vadeden
sektorlerin  hizmetine sunulmasi, ilgcede yasam
standartlarini yukseltiimesi ile cazibesinin arttiriimasi
ve yol Uzerinde olmanin avantajinin kullaniimasi gibi
olgulara dayanmaktadir.




TEMEL SORUNLAR

Katilmcilar Edirne’ye yakinhdin ilgenin ekonomik ve sosyal gelisimini olumsuz etkilemesi, yol
Uzerinde olmanin avantajlarindan yeterince faydalanamama, kirsal alanlarda gen¢ nifusun azalmasi
ve diger nedenlerle Uretimin azalmasi ve altyapi sorunlari ile ilgili konularin altini gizmislerdir.

* Derelerin 1slah edilmesi gerekmektedir.

* Edirne’ye ulasim konusunda halkin bazi
sorunlari oldugu belirtilmigtir.

*  Koylerde
bulunmaktadir.

saglik  personeli  eksikligi

* Koy yollar altyapisinin guglendiriimesi ve yol
kalitesinin arttiriimasi gerekmektedir.

* Genclerin sportif aktivitelerde bulunabilecekleri
ve sosyallesebilecekleri alan ve aktivite eksik-
likleri bulunmaktadir.

* Koylerde ve ilge merkezinde kati atiklarin
toplanmasi ve kati atiklarin degerlendirilmesi/
bertaraf edilmesi ile ilgili altyapi ve tesis eksikligi
bulunmaktadir.

* Tarimsal sulamada kullanilan enerji maliyetleri
nin yuksek olmasi ciftgilerin Ustine 6nemli bir
yuk getirmektedir.

* Asiri yagis donemlerinde Havsa’nin bir bolumu
selden olumsuz etkilenmektedir.

* Klasik yontemlerle yapilan tarimin vyeterli
gelisimi gosterememesi nedeni ile geng nufus
kirsal alandan sanayi olan kentlere go¢ etmeyi
tercih etmektedir.

* Sulu tarim yapilan arazi miktarinin arttiriimasi
ve suyun tarlaya ulagsmasi igin gerekli altyapi
calismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.

* Bilingsiz asiri kimyasalin tarimda kullanilmasi to-
prak kalitesini olumsuz etkilemektedir.

* Meslek Yuksek Okulu ile birlikte ev kiralar1 yukselis
gOstermistir. Ayrica Universite 6grencilerin konak-
lama ihtiyacini uygun kosullarda karsilamak Uzere
o6grenci yurdu ihtiyaci bulunmaktadir.

* Tarim arazilerinde mirasla bolinme sonu-
cunda pargali bir yapi ortaya c¢ikmistir. Arazide
toplulastiriimanin yapilmasi inhtiyaci bulunmaktadir.

*Havsa’da ikamet eden genclerin istihdam olanaklari
sinirlidir.

* Tarima dayali sanayinin ilgede gelistiriimesi gerek-
mektedir.

* Araziler digaridan gelen yatirnmcilara satiimakta
ve Havsa sakinlerinin sahip oldugu toprak miktari
giderek azalmaktadir.

*  Ciftciler 6rgltlenme  konusunda  sorunlar
yasamaktadir ve aktif galisan kooperatif ve birlik
sayisi azdir.

* {Ik ve orta égretim yapan okullarinin peyzaj diizen-
lenmesine, daha fazla spor ve kulturel aktivite
alanlarina ve yenilenmeye ihtiyaci bulunmaktadir.

* Toplu hayvan bakim ve sagim yerlerine ihtiyag
duyulmaktadir.

* Insanlarimizin kitap okuma aliskanliklari ve bilgiye
ulasma talepleri yetersizdir.

* Alternatif bir tarim ¢esidi ve yeni bir gelir kaynagi
olan meyve ureticiligi istenilen ilgiyi gormemektedir.







TEMEL FIRSATLAR

Havsa'nin tarimda alternatif ve daha fazla katma degeri lojistik avantajlarini da kullanarak
yaratabilecegdi katilimcilarin en ¢ok tUzerinde durdugu konu olmustur. Ayrica Edirne’nin yakinliginin

dezavantajdan avantaja donusturdimesi buyuk onem tagimaktadir.

* Tarimdan daha fazla kazanmanin saglanmasi:
Havsa ilgesi bir ova igine yerlesmis olmasi
nedeni ile farkli tarimsal Gretimler i¢cin uygun
kosullara sahip bulunmaktadir. iigenin bu ver-
imli topraklardan daha fazla isitfade edebilm-
esi igin bitki deseni galismalarinin yapilmasi ve
iyi tarim uygulamalarinin bolgede gelistiriimesi
gereklidir.

* Meyveciligin gelistiriimesi: Havsa’da son
donemde bazi girisimci ciftcilerimizin  bir
araya gelerek baslattiklari meyvecilik faali-
yetleri tarimsal Uretimden yeterince gelir elde
edemeyen ureticiler igin énemli bir alternatif
olusturmaktadir. Meyvecilik igin uygun bir arazi
yapisina sahip olan Havsa'da yeni bir soguk
hava deposunun kurulmusg olmasi ve bu soguk
hava deposunun etkin bir gsekilde hemen
calismaya baslamasi onemli bir potansiyelin
olduguna isaret etmektedir.

* Lojistik avantajlarin  kullaniimasi: Hav-
sa Istanbul - Edirne otoyolunun (izerinde
bulunmasi nedeni ile Uretilenlerin pazara en
kisa surede ve kolaylikla ulagtirimasi ya
da yoldan gegenlerin ve Edirne sakinlerin-
in Havsa'ya kolaylikla ulasmasi konusunda
onemli avantajlara sahiptir. Gelisen ve ca-
zibe merkezi olmayi basarabilen bir Havsa
kenti firsatlarini genisletme potansiyeline sa-
hiptir. Kent sakinlerinin Edirne’ye yakinligi
bir dezavantaj olarak gérmeleri sosyolojik ve
psikolojik olarak gelismesi zor olan bir Havsa
algisi olusturmaktadir. Bu durumu pozitife
donusturecek calismalarin yapilmasi gerek-
mektedir.

* Sulama imkanlarinin etkin kullaniimasi ile sulu
tarima gecme: Yakin bolgesinde yer Ustu su
kaynaklari olan bir tarim bolgesi olmasi nedeni
ile sulu tarima gegcis tarimsal Uretimde verimliligi
ve dolaysiyla da tarimdan elde edilen gelirleri
arttirma potansiyeli bulunmaktadir.

* Cevreyi kirletmeye sanayi isletmelerinin ilge
sinirlari icinde kurulmasi ve geligtiriimesi: Hav-
sa merkezinde bulunan ve 1/100.000’lik Cevre
Duzeni Planrnda lojistik alan olmasi yonunde
gorus belirtilmis olan sanayi alani su anda gevreyi
kirletmeyen sanayi karmasindan olusacak ureti-
cilere agilma calismasi yerel yonetim tarafindan
surdurulmektedir. Bu alanin aktif hale getirilmesi
ilcedeki istihdam sorununun ¢ézumune onemli
bir katki saglayacak ve ilgenin bir cazibe merkezi
olmasina yardimci olacaktir.

* Edirne’ye yakinligin avantaj haline getirilmesi:
Edirne’ye yakin olmasi ilge sakinleri tarafindan
gelisimin  6nundeki o6nemli engellerden bir
tanesi olarak gortilmektedir. ilgcedeki bu alginin
olusmasindaki en 6nemli etken Havsa ilges-
inde ¢alisanlarin buyuk bir kisminin ikamet igin
Edirne’yi tercih etmeleridir. Bu olumsuz duru-
mun ortadan kaldiriimasi igin ilgedeki kurumlarin
calismalari gereklidir. Daha genis ve ferah bir
yasam alanina sahip olan Havsa bu durumu ter-
sine ¢evirme potansiyelini yaratmalidir.

* Hayvan pazarinin varlii: iigede bulunan ve
Trakya bolgesindeki kokli hayvan pazarlarindan
birisi olan Havsa Hayvan Pazari ilgenin ekonomik
hayatina 6nemli bir canlihk kazandirmaktadir.
Hayvan ticaretinde Onemli bir rol oynayan
pazarin ilge ekonomisi ve sosyal yasami uzer-
inde daha fazla olumlu etki birakmasi i¢in pazarla
ilgili yeni iglerin ve sosyal bir ortamin yaratiimasi
gereklidir.







1. Havsa’'nin Edirne il merkezine olan cografi yakinligi Edirne merkeziile cazibe konusun-
da rekabet edememesi sonucunda ilge igcin dnemli bir dezavantajli durum olusturmustur.
Ayrica bu durumun ilge sakinleri tarafindan tamamen olumsuz algilanmasi sorunun
daha da kroniklesmesine neden olmaktadir.

2. Havsa Istanbul - Edirne - Avrupa hattini baglayan otoyola gok yakin olmasina ragmen
bu durumu avantaja donUstirme yetisini gelistirememistir.

3. Kirsal alanda yasayan ve tarimla istigal eden insanlar, surekli rekabet dizeyi artan
piyasalarda rekabet etme gucinu yaratamamiglardir. Cogunlukla ¢ok kuguk dlgeklerde
calisan bircok tarimsal igletme girdi maliyetlerindeki artistan olumsuz etkilenmekte ve
piyasa kosullarinin degisimi kargisinda esnek bir gelisme yapisina sahip olmadiklari
icin piyasadaki rekabet gugclerini kaybetmektedirler.

4. Tarimda kullanilan enerji maliyetleri giderek ylkselmektedir. Bu durum sulu tarimin
onlndeki en blyuk engellerden birisi olarak goériimektedir.

5. Kentsel yagsam ve tarimsal Uretim sonucunda bir ¢evre kirliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Katimcilar 6zellikle kirsal alanda gevre kirliliginin boyutunun buyudugunden sikayetgi
olmuslardir.

6. Tarimsal Uretimi gerceklestirenler arasinda geligmis bir érgutlenmenin henuz ortaya
cikmamig olmasi nedeni ile Ureticiler sorunlarinin ¢6zUmua ydninde birlikte hareket ede-
bilme ve glg¢ olusturma konularinda sorun yasamaktadirlar.
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7. Havsa ilce merkezinde ve kirsal alanlarinda ilge sakinlerinin sosyal aktivitelerde bu-
lunabilecekleri sosyal alanlar, spor tesisleri ve diger sosyal imkanlar yetersizdir.

1. Lojistik avantajlar: istanbul - Edirne - Avrupa yolu iizerinde bulunan Havsa sosy-
oekonomik gelisimini saglamak i¢in bu lojistik avantajini kullanmalidir. Bu avantajdan
istifade edebilmesi icin ilge sakinleri ortak akil Ureterek ve birlikte hareket ederek lojistik
avantalar yaratabilir, ticaret hacmini genigletebilir ve yol Gzerinde énemli bir durak yeri
olabilir.

2. Tarim arazilerinin verimli bir ova icinde yer almasi: Havsa toprak yapisinin ve iklimin
tarimsal Uretime uygun oldugu bir ova i¢inde yer almaktadir. Havsa profesyonel bir
yaklasimla ve bilimsel bilgilerin destegi ile tarim isletmeciligi yapmaya gecmesi duru-
munda tarimsal UrGnlerden énemli bir kazang elde etme potansiyeline sahiptir.

3. Meyve Ureticiligi yapan bir grubun varhgi: Verimli topraklara sahip olmasinin yani
sira son dénemde mevye Ureticiligine baslamis olan bir grup modern Uretim yapan
tarimsal Ureticinin varligi Havsa igin dnemli bir gelisme kapisinin aralamaktadir.

4. Havsa lojistik alani olarak yerde ¢evreye zarari olmayan endustrilerin gelisimi ile
ilcede ekonomik canliligin saglanmasi: Lojistik alan olarak ayrilan bdlgede cevreyi
kirletmeyen Uretimlerin gelistiriimesi ilge ekonomisine dnemli bir canlilik getirecektir.

5. licede bulunan Sokollu Kiilliyesi'nin onarim ve restorasyonunun tamamlanmasi ile
bir sosyal ve turizm merkezinin olusturulmasi: Killiyenin onarimi ve Edirne’deki kul-
turel ve tarihi varliklar ile birlikte bir destinasyon olarak pazarlanmasi ile Havsa turizm-
den bir miktar pay alabilecektir.

6. Edirne’ye yakinligin avantaja donustirilmesi: Edirne’ye karsi olan toplumsal negatif
alginin ortadan kaldiriimasi ilgenin daha gelismis bir ekonomiye sahip olan Edirne’den
daha fazla istifade etmesi yoninde ¢alismalar yapilabilir.
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7. Var olan su kaynaklarini ekim arazilerine sulu tarima gegcisin ve tarimdan verimlilik
artisinin saglanmasi: Havsa ve etrafindaki ilgelerde bulunan yeristi su kaynaklarinin
tarimda kullaniimasi tarimda bir verimlilik artisini saglayabilecektir.




C - STRATEJIK ANALIZ
(B.EK. ANALIZI)

Kamu, ozel ve sivil drgut temsilcilerinden olusan galistay katilimcilart ile;
- Beklenti,

- E (Ekoloji, Ekonomi, Esitlik, Etkin Olma, Elde Edilebilirlik,
Entegrasyon)

- K (Kimlik, Koruma, Kapasite, Kaynak, Katilim, Kurgu).

B.E.K. Analizi yapilarak, gelecege yonelik potansiyeller ve dinamikler
tartigilmigtir.



BEKLENTI ANALIZI

Calistay katilimcilari;
-Sivil,
-Kamu,

-Ozel

sektor kategorileri altinda, birbirlerinden beklentilerini ve sorunlarini dile getirmislerdir.




SIVIL SEKTORUN

BEKLENTILERI

Katilimcilar derelerin islahi ve kati atiklarin toplanmasi/degerlendiriimesi gibi altyapi
yatirrmlarinin yapilmasi, kamu hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi, tarim sektdriinde etkinligin
arttirimasi ve ilge ekonomisini canlandiracak adimlarin atilmasi igin gerekli galismalarin

Sivil Sektoriin Kamu Sektoriinden
Beklentileri

- Havsa ilge merkezi ve bagli belde ve kirsal
alanlarda dere 1slahi, kati atiklarin toplanmasi ve
degerlendiriimesi gibi altyapi eksikliklerinin gider-
ilmesi

- Cocuk parklari, yizme havuzu, mesire alanlari
gibi sosyal alanlarin yaratiimasi

- Havsa'yl Edirnelilere c¢ekici hale getirecek vyi-
yecek/icecek/edlence mekanlarinin gelisimi igin
uygun altyapilarin saglanmasi

- Lojistik avantajin iyi degerlendirilmesi i¢cin kamu
ve yerel yonetim onderliginde ticaret ve hizmet
sektorlerini gelistirecek adimlarin atiimasi

- Havsa’da lojistik alan olarak ayriimis ye-
rin gevreyi kirletmeyen sanayilerin yer aldigi bir
merkeze donusturdlmesi

- Tarimsal Ureticilerin orgatlerinin  gelistiriimesi
ve eksik olan drgutlenmelerin tamamlanmasi
icin kamunun ve Universitenin gerekli fiziki ve
sosyal altyapinin olusturulmasi ve uygun model
arastirmalar yapmasi

- Meyve, sebze, tahil ve diger tarimsal Grunler-
in Uretilmesi ve Uretim sdrecinde ilag ve gubre
kullanimi ile ilgili kamu kurumlarinin ve sivil to-
plum orgutlerinin Ureticiye egitim ve danigsmanlik
gibi hizmetleri daha etkin sunmasi

Sivil Sektoriin Ozel Sektorden
Beklentileri

- Havsa’'nin yol Ustunde ve Edirne’ye yakin
olmasi avantajlarini ilgenin ticaret potansiyelini
artiracak girisimlerin ortaya konulmasi

- Kalabalik bir sehrin yaninda olan ilgenin
restoranlari ve diger eglence merkezleri ile
sosyal bir cazibe merkezi haline getirecek
girisimlerin yapilmasi

- Hayvancilik ve ona dayali et ve sut sanay-
ilerinin ilgede geligtirilmeleri ve bu sektorde iyi
birlikteligin Ureticiler arasinda kurulmasi

- Uretici 6rgltleri etkinlestirilerek Havsa'da
yeni ig imkanlarinin geligtiriimesi ve gen-
clerin, kadinlarin, engellilerin ve Romanlarin
istihdamini saglayacak is projelerinin hayata
gecirilmesi



KAMU SEKTORUNUN

BEKLENTILERI

Kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcileri ilge sakinlerinden 6zellikle birlikte davranma ve ortak
olusturabilme konusunda destek istemislerdir. igede sakinlerinin igbirlidi ile bircok konuda adimlar

atilabilecegi belirtilmigtir.

Kamu Sektoriiniin Sivil Sektorden
Beklentileri

- ligedeki dernek, vakif ve diger sivil toplum
orgutlerinin kamu yatirimlari, kamu hizmetlerin-
in sunumu, ilgeye saglanacak altyapi hizmetleri
ve benzeri konularda aktif olarak katilimci
olmalarini ve ortaya konulacak ortak akil ile
islerin yuratilmesi konusunda takipg¢i olmalarini

- Sivil toplum 6rgutlerinin daha aktif olmalari ve
ilcenin cazip bir yasam merkezine donusmesi
konusunda sosyal aktivitelerin surekli olarak
dizenlenmesi ve diger kamu kurum/kuruluglari
ile yerel yonetimlerin bu konuda sivil toplum
orgutleri tarafindan yonlendirilmesi

Kamu Sektoriiniin Ozel Sektérden
Beklentileri

- ligede yen is imkanlarinin yaratilimasi ile ilgili
ortak bir calismanin baslatiimasi

- Edirne’'ye yakinligi avantaja donusturecek
yatirrmlarin ilk adimlarinin atilmasi

- Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle igbirligi
halinde 0zel sektorin bir ortak akil konulmasina
katkida bulunmasi

- Tarimsal dureticilerin ilgili kamu kurumlari
ile iletigsimlerini guglendirmeleri ve kamunun

O0zel sektore yardimci olabilecegi alanlarin
geligtiriimesi ve yeni alanlarin acgiimasinin
saglanmasi




OZEL SEKTORUN

BEKLENTILERI

Ozel sektdr temsilcileri ilgenin bir cazibe merkezi haline getirilmesi icin gerekli fiziki ve sosyal

altyapinin saglanmasini istemiglerdir.

Ozel Sektoriin Sivil Sektorden
Beklentileri

- ligenin cazibesini arttirmak lzere yapilacak
¢alismalara halkin katilim gostermesi

- Halkin ve sivil toplum orgutlerinin ilgenin altyapi
sorunlari ¢gozumua, kirsal alandaki altyapi ve diger
sorunlarin ¢ézumu gibi konularda kamu kurum ve
kuruluslarindan birlikte talep etme aliskanhgini
geligtirmesi

- Sivil toplum orgutlerinin ilgede ekonomik
yasamin canlandiriimasi ile ilgili ¢alismalarda
onculuk etmeleri

- Yeni iglerin geligtiriimesine imkan verecek insan
kaynaklarinin olusturulabilmesi igin halkin ve sivil
toplum orgutlerinin igbirligi halinde egitim faali-
yetlerine verile 6nemin arttiriimasi

Ozel Sektériin Kamu Sektoriinden
Beklentileri

- Yatirimlarin yapilabilmesi igin gerekli fiziksel,
yasal ve sosyal altyapilarin gelistirimesi ya da
yapilmasi

- Kamu kurumlarinin ve yerel yonetimlerin 6zel
sektoru karar alma mekanizmalarina dahil etme-
leri ve Ozel sektorun etkinliginin arttirlimasi

- Meyvecilik gibi alternatif olabilecek sektorlerde-
ki yatinmlarin kamu tarafindan desteklenmesi
ve bu konuda guzel érneklerin tanitiminin kamu
tarafindan yapilmasi

- Hangi is alanlarinin Havsa ilgesinde
gergeklestirilebilecegine  dair  g¢alismalarin
yapilmasi ve yatirnmcilara dnemli bilgi ve bel-
gelerin saglanmasi konusunda kamunun gorev
ustlenmesi



6E ANALIZI

Havsa'nin geleceginin kurgulanmasi igin surduarulebilir kalkinmanin temel bilegenleri Ekoloji,
Ekonomi, Esitlik ile yapilabilir kilmanin temel bilesenleri Etkin Olma, Elde Edilebilirlik, ve Entegrasyon
katihmcilar tarafindan derinlemesine tartisilarak;

Degerler, Riskler, Farkliliklar, Potansiyeller, isbirligi, Katilim ve benzeri temel konularda sorunlar ve
firsatlar tartisiimis, gelecege iliskin dneriler gelistiriimistir.
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Havsa ilgesi Trakya’nin dalgali arazi yapisi arasinda dnemli bir dliz genis ova Uzerinde yer almaktadir
ve yerUstu su kaynaklarina sahiptir. Tarima uygun olan araziler ve 6zellikle ntfus yodunlugunun
goreceli daha az olmasi nedeni ile bitkisel ve hayvansal uretim nitelik ve nicelik olarak bu bdlgede
gelistirilebilir.

* Hayvancilik Uzerine tesislerin gevreye en az zarar verecek sekilde altyapilarinin hazirlanmasi,

* Bélgede asil olarak istihdam yaratmak amaci ile ekonomik gelisimde ¢evreye zarar veren
endustrilere izin veriimemesi,

* Bitkisel Uretimde kullanilan gubre ve kimyasal ilaglar nedeni ile ortaya ¢ikan ¢evresel zararin
iyi tarim uygulamalari ile minimuma indirgenmesi,

* Uygun bir altyapi ve uygulama ile sulu tarima gegilmesi

Havsa’nin ekonomisini geligtirirken Ulkemiz i¢in buylk 6neme haiz olan tarim topraklarimizin
korunmasi adina dnemli noktalari olusturmaktadir.

Havsa ilge ekonomisi temel olarak asagidaki basliklar ile 6zetlenebilir:

- Bitkisel Uretim,

- Hayvancilik,

- Hayvanciliga dayali endustriler - Et ve et urtnleri ile sut ve sut urtnleri,

- Hayvan ticareti - Hayvan pazari nedeni ile,

- Ticaret - Lojistik avantajlarini kullanmaya baslayabilecek olan Havsa ticaret i¢in onemli bir
merz olabilir,

- Hizmetler sektérii - Edirne’ye ve istanbul - Edirne- Avrupa yoluna yakinhgini avantaja
donusturen Havsa tarihi yapilarini, gastronomisini ve sicak kanli insanlarini bir araya getirerek
restoranlara ve eglence merkezlerine sahip bir sosyal ve kulturel merkez olabilir.

Havsa’nin yukaridaki ekonomik potansiyellerini gerceklestirebilmesi igin:

* Havsa sakinlerinin Edirne’ye yakinhgi olumsuz algilarinin degistirilmesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

* Sulu tarim, gevreye duyarli sanayi ve ticaretin gelismesi igin uygun sosyal ve fiziki altyapinin
hazirlanmasi ile ilgili caligmalarin yapilmasi,

* Havsa sakinlerinin Havsa’da yatirrm yapmalari ve yabanci yatirrmcilarin ilgeye ¢ekilmesi ile
ilgili caligmalarin yapilmasi gereklidir.




ESITLIK

iicede birlikte hareket etme kiiltiirii gelistirimeli ve ilgede yasayan tiim kesimler icin rahat yasam
ortamlari gelistiriimelidir. DUz bir arazi iginde yerlesik olan Havsa’nin mekansal organizasyonunun
yapilmasi ile engelliler i¢cin uygun bir yagsam alani yaratmak goéreceli olarak daha kolay olacaktir.

Genel olarak halkin birbiriile iyi kaynagmis oldugu goéruluyor olsa bile, ekonomik gelisimin saglanmasi
durumunda ilge daha fazla nufus gekecektir. Ayrica ilgenin bir cazibe merkezi olabilmesi igin tim
insanlarin rahat olabilmesi icin mekansal duzenlemelerin simdiden yapilmasi énemlidir.

ETKIN OLMA

Etkin Tarim
En 6nemli ekonomik Uretimi tarimsal Uretim olan ilgede bu Uretimden elde edilen gelirin arttiriimasi
ile ilgili etkin galismalarin yapilmasi gereklidir. Tarimdan daha fazla elde etmek igin:
* Tarimsal Ureticilerin etkin 6rgutlere sahip olmalari,
* Ureticilerin paylasimda bulunabilecekleri bir platformun kurulmasi,
* lyi tarim uygulamalarinin gelistirimesi, bu gelistirme ciftcilerin katilimi ve bizzat uygulamalari
ile gelisimin saglanmasi,
* Tarimsal Uretimdeki sorunlarin ¢gozUmunde Universitelerin ve tarim enstitllerinin galismalar ve
ciftcileri ile paylasiminin saglanmasi,
* Sulu tarim imkanlarini saglayacak altyapinin saglanmasi,
* Alternatif tarim Uranlerinin giftgilerin uygulamalari denenmesini saglayacak bir Universite-ciftci
isbirliginin kurulmasi gereklidir.

Sanayi Alaninin Etkin Yonetimi

Havsa’da daha dnceki donemde lojistik alan olarak ayrilmis yerin etkin bir yonetimle ¢evreyi kirlet-
meyen sanayi kuruluslarinin faaliyet gosterdigi bir hale getirmek ilce ekonomisine ve istihdama
onemli bir katki saglayacaktir.

Etkin Ticaret ve Hizmet Sektoru

Lojistik potansiyeli avantaja donustirme konusunda en onemli sektdrlerden bir tanesi ticari faali-
yetleri gelistirmektir. Havsa kendi Urettigi Urlnleri pazarlama ile baglayabilecegdi bir ticari gelismeyi
daha da ileriye tasiyabilecek potansiyele sahiptir. Bu konuda ilge sakinlerinin girisim vizyonlarinin
gelistirilmesi gereklidir. Ayrica Edirne ve istanbul-Edirne-Avrupa yoluna yakinhgi degerlendirmek
adina ilgedeki hizmetler sektorinin gelistiriimesi kisa vadede mumkindur ve gereklidir.




ELDE

EDILEBILIRLIK

Kendi kimligini olusturmus bir yerlesim merkezini elde etmek:

Havsa ilgesinin en 6nemli sorunu édnemli bir tarihi gegcmise sahip olmasina ragmen modern dénem-
deki hizli degisimler karsisinda pasif kalmis bir sehir olmasidir. Bunun arkasinda yatan gercgek ise
Havsa ilgesi onemli degerlere sahip olmasina ragmen sakinlerinin dahi Havsa disinda yasamayi
yegdler hale gelmesidir. Turkiye’de 1980’lerde ortaya ¢ikan ve kentlesmeyi buylk kent merkezlerine
tasinma olarak algilayan bir insan grubunun kiguk ilgeleri bogaltarak buylksehirde bir yer edinme
¢abasi igine girmis olmasidir. Oysa ki blyuksehirlerin kapasite sinirlari bulunmaktadir. Bu kapa-
site sinirlari dolan buyulksehirler kendilerine birbirinden biraz uzak olan ¢oklu merkezler olusturarar
gelisimlerini devam ettirmektedirler. Havsa ilgesi Edirne il merkezinin blUyUmesi durumunda
dusunulebilecek olan il uydu kentlerden birisi olacaktir. Ginumuizde Edirne il merkezinin de énemili
miktarda disariya gog¢ verdigi disunalirse, kisa donem iginde Havsa ilgesinin Edirne’den kiguk bir
miktar etkilenecektir. Ancak Edirne’de turizm yatirimlarinin artmasi ve benzeri olumlu gelismeler
Havsa icin de itici glg olabilecektir.

Edirne merkezin ayni kalacagi varsayimi ile Havsa’nin ticaretini ve hizmetler sektorina gelistirmesi
ile ekonomik gelisimini saglama konusunda énemli bir adim atmis olacaktir. Ayrica sanayi alaninin
da uygun kullaniimasi ile bu durum daha da iyilestirilebilecektir.

ENTEGRASYON

Havsa ilgesi merkezi ve kirsal alanlari arasinda bir entegre kent sistemi gelistirmekle ise baslamalidir.
Cografi olarak yakin olan gevre ile iletisimin gelistiriimesi i¢in kentsel ve kirsal alanda yasayanlarin
isbirligi yapabilecegi alanlarin belirlenmesi ve aktivitelerin gelistiriimesi gereklidir. Entegrasyon ile
ilgili ikinci adim ise yakin bdlgede bulunan ilgeler (Babaeski, Stloglu ve Uzunkdpru) ile bir isbirligi
ortaminin saglanmasidir. Ornegin Suloglu'nda bulunan goletten istifade ederek sulu tarima gegisin
saglanmasi, Uzunkopru gibi eski ve daha geligmis bir merkez ile birlikte turizmin gelistiriimesi adina
bir destinasyon olusturma gibi faaliyetlerin hayata geciriimesi gereklidir. Kirsal alanlari ve yakin
ilceleri ile bitiinlesen ve ortak firsatlarini avantaja déniistiirebilen bir Havsa ayrica istanbul-Edirne-
Avrupa karayoluna ve Edirne’ye yakinligini avantaja donustlrerek gevre ile ekonomik ve sosyal
entegrasyonunu gerceklestirebilir.



6K ANALIZI

Havsa’'nin geleceginin yeni vizyon gergevesinde ele alinmasi igin Kimlik, Koruma, Kapasite, Kaynak,
Katilim ve Kurgu bilesenleri Uzerinde katilimcilarla yapilan tartismalar;
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Raporun onceki kisimlarinda detaylari belirtildigi i¢cin kentin kimligini belirleyen unsurlar 6zet
olarak bu bolimde verilecektir:

* Cografi olarak orta noktada bulunma: Havsa Lileburgaz, Babaeski, Uzunkdpr, Edirne ve
Suloglu yerlesimlerinin cografi merkezine yakindir ve bu yerlesimlere Havsa’dan ulasmak
gayet kolaydir. Onemli bir karayolu tizerinde bulunmasi nedeni ile de istanbul ve Avrupa’ya
ulagim konusunda Havsa onemli avantajlara sahiptir.

* Hayvancilik ve hayvan pazari: Bir hayvan pazarina ve hayvancilik kultirine sahip Havsa et
ve et Urlnleri ile hayvan ticareti konusunda 6nemli bir konuma sahiptir ve bu konumu
geligtirilebilir durumdadir.

* Sehirde bulunan tarihi varliklar: Tarihi varliklari ile Edirne merkezini iceren turizm destinasyo
nuna kolaylikla entegre edilebilir bir yerlesim yeridir.

* Bir ova kenti: Bir ova igine yerlesik olmasi ve sulu tarim imkanlarina sahip olmasi nedeni ile
ilce ekonomisinin geligtiriimesinde bitkisel Gretim onemli bir yer tutabilir.

* Bir alternatif Gretim olan meyveciligin gelismesi: Kalkinmada en énemli unsur olan girisimci
insana sahip oldugunu Havsa meyve ureticileri ve onlarin kurmus oldugu birlik ile gostermisgtir.
Bu tur girisimlerin arttirlmasi ilgeye dnemli kazanglar saglayacaktir.

Havsa’'nin korumasi gereken 6geler 6zet olarak agagida sunulmustur:

* Kent kimligi: Havsa tarihten giinimuze 6énemli bir kent kimligine sahip olmasina ragmen mod
ern donemde bu kimligi kaybolmak Uzeredir. Havsalilarin bir araya gelerek bir Havsa kent
kimligi olusturmalari ya da Havsali olmanin 6nemini yeniden farketmeleri gerekmektedir.

* Tarim topraklari: Ova iginde yerlesik olan Havsa énemli tarim arazilerine sahiptir ve bu
topraklarin nitelik olarak kaybedilmemesi icin gaba gosterilmelidir. Topraklara zarar veren
bilingsiz sulama, ilag ve gubre kullanimi gibi konularda Ureticilerde farkindalik yaratiimalidir.
Ayrica gevreyi kirleten sanayinin 1/100.000’lik planda yasaklanmis oldugu Havsa’da tarim ara
zilerinin amag digi kullanimi engellenmelidir.

* Hayvan pazari: Havsa hayvan ticareti konusunda énemli bir degere sahiptir. Havsalilarin bu
hayvan pazarinin gelistiriimesi ve Havsa’ya daha fazla katkisinin olmasi konusunda

calismalidirlar.

* Geng nufus: Havsalilarin en 6nemli sikayetlerinden birisi ilge merkezinden ve kirsal alanda
yasayan geng nufusun gog etmesi olmustur. Bu geng nufusun ilgede tutulabilmesi igin iki temel
kosul (is imkanlarinin gelistiriimesi ve sosyal gelismisligin saglanmasi) yerine getirilmelidir.



KAPASITE

Raporun o6nceki bodlimlerinde daha Havsa ilgesinin sosyal ve ekonomik olarak gelisimini
saglayabilmesiicin sahip oldugu kapasiteler belirtiimistir. Ozet olarak; lojistik avantaj, drnek girisimler,
tarimsal Uretim kapasitesi ve sulu tarima gecis imkanlari olarak sulanabilir. Edirne’ye ve Istanbul-
Edirne-Avrupa yoluna yakinlik bu kapasite Uzerinde ¢arpan etkisi yaratabilecek unsurlardir.

Havsa ilgesinin ekonomik ve sosyal gelisimini saglamak icin tarim ve hayvancilik konusunda énemli
bir tecribeye sahip olan ve meyvecilik ile et ve et Urlnleri konularinda dnemli girisimlere imza atan
insan kaynaklari ilk planda akla gelmektedir.

insan kaynaklarinin yani sira verimli ve sulama imkanlar gelistirilebilecek olan tarimsal alanlari
Havsa igin ikinci 6nemli kaynagidir.

KATILIM

iicede yasayan sakinlerin karar alma siireclerine katiimalari ve dnerilen kararlar hakkinda bilgi sahi-
ibi olmalari saglanmalidir. TUrkiye geneline yaygin olan bu sorun esasen demokrasinin oy vermenin
Otesine gecgebilmesi igin daha fazla ¢alisma yapilmasi ile giderilebilir. Daha aydin sakinlere sahip
olan Trakya bdlgesindeki yerlesimler goreceli olarak daha demokratik yonetim tarzlarini gelistirme
imkanina sahiptirler.




HAVSA

Tanmda yeni girisimler ortaya koyma
potansiyeline sahip insan kaynaklari

Verimli ve sulu tanima acilabilme potansiyeli
ne sahip tanim arazileri

evreye zarar vermeyen sinai lretime
uygun bir sanayi alani

Havsa kendi sahip oldugu degerleri (Havsa dairesi i¢inde belirtiimigtir) ilge etrafindaki Edirne
ve Istanbul - Edirne - Avrupa karayolu basta olmak tzere diger yakin ilgeler ile igbirligi icinde
sosyoekonomik gelisimini saglamak Uzere galismalidir. Havsa ilgesi su anda dezavantajli bir
konumda gibi gériunmesine ragmen dunyada benzer yapiya sahip olan yerlesimlerden énemili
gelisim saglayan ornekler bulmak mumkundur.







D - HAVSA NEREYE
GIDECEK?




3 TEMEL FARKLILIK
3 TEMEL BEKLENTI
3 TEMEL STRATEJi

Havsa’'nin gelecegi;
- 3 temel farkhlik,

- 3 temel beklenti,
- 3 temel strateji

ana bilesenleri ¢cercevesinde degerlendiriimelidir.

3 temel farklilik ve beklenti Havsa’nin 2023 vizyonunu olugturmalidir.




3 TEMEL FARKLILIK

Yenilik¢i Tarimsal
Ureticiler

Havsa onemli tarim arazilerini en iyi uygulamalar ile kullanarak tarimsal tUretimde 6nemli bir merkez
olabilmelidir. Uretim unsurlari iginde gelisimi saglamak izere en énemli unsur insan kaynaklaridir.
iicede meyvecilik ve et ve et Uriinleri Gireten gruplar tarimsal Gretimde girisimciligin giizel rnekleridir.
Bu tur insan kaynaklarina sahip olan ilge tum insan kaynaklarini bu tur girisimcilere donustiurme ko-
nusu Uzerine calismalidir. Ozellikle iyi bir 6rnegi ilge sinirlari iginde gorebilme imkanina sahip olan
tum bireyler icin gelisme yonunde adim atmak goreceli olarak daha kolay olacaktir.

Ticaret ve
Hizmetler Sektoru

Onemli bir karayolunun ve Edirne’nin yakininda olan ilge sakinleri ticaret ve hizmet sektdrlerinde
gelisim saglama avantajina sahiptirler. insanlardaki Edirne’ye yakinligin olumsuz algilanmasi du-
rumunun tedavi edilmesi ile ticaret yapmay! bilen bireylerin yetistiriimesi ilgenin sosyo-ekonomik
gelisimine blylk katki saglayacaktir. iige sahip oldugum tiim kiiltiirel ve tarihi yapilarini ve diger
olanaklarini bu amag i¢in son noktasina kadar kullanmalidir.

lice sinirlari iginde yer alan sanayi alani ilgenin karakteristiklerine uygun olan sanayilerin geligimi igin
kullanilabilirse ilgede istihdam ve ekonomik gelisim konusunda 6nemli araglardan bir tanesi haline
gelecektir. Karma bir sanayinin gelmesi igin calismalarin yarutuldugu sanayi alaninin iyi yonetilmesi
¢ok onemlidir. Daha 6nceki donemde lojistik alan olarak planlanmasina ragmen istenilen basari
gosterilememigtir. Bu tecrubeden alinan dersler goz onunde bulundurularak sanayi alani ile ilgili
kararlarda katihmciligin saglanmasi ve profesyonel yoneticiler araciligi ile yonetiminin saglanmasi
istenilenin gergeklesmesi agisindan dnemlidir.




3 TEMEL BEKLENTI

iice merkezinde ve kirsal alanda altyapi eksikliklerinin bulundugu bir cok katiimci tarafindan
belirtiimistir. Ayrica ilge merkezinin goruntlsundn iyilestiriimesi ve bir kent makyajinin yapilmasi
gerekmektedir. Havsa ulasimi kolay ve duz bir kent olmasi nedeni ile yasanilabilir bir sehir merkezi
haline getiriime konusunda 6nemli avantajlara sahiptir. Agaclandirma, bisiklet kullanimini arttirma,
sehir meydani Uzerine yapilacak iyilestirme galismalari ve benzeri ¢alismalar Havsa’nin bir cazibe
merkezi haline getirilmesi i¢cin 6nemlidir.

Tarim ve
Hayvancihk

iicedeki en dnemli ekonomik aktivite tarimsal calismalardir. Bunun igin bir ova iginde bulunan tarimsal
alanlardan daha fazla kazanmanin yollarinin bulunmasi gereklidir. Sulu tarim, meyve ve sebzecilik
ve iyi tarim uygulamalarinin gelistiriimesi ile gift¢i orgutlerinin gelistiriimesi ve giftgilerin sorunlarini
¢ozmek Uzere yapilacak ¢alismalar ilge igin gergcekten dnemlidir. Bir hayvan pazarina da ev sahipligi
yapan ilgenin tarim ve hayvancilik konusunda atilim yapmasi gereklidir.

Yeniden onemli
olmak

Havsa sakinlerinin en buyuk sikayetlerinden birisi ilgenin degerinin giderek azaliyor olmasidir.
Edirne merkeze yakin olmanin buylk bir dezavantaj yarattigi katihmcilar tarafindan soylenmigtir.
Kamu kurum ve kuruluglarinin ve yerel yonetimlerin bu konu Uzerine ¢alismalar yapmasi ve ilge
kimliginin yeniden olusturulmasi ve dinamik olarak surdarulebilirliginin saglanmasi énemlidir. Hav-
sa ismini Turkiye'ye ve sonrasinda uluslararasi platformda duyuracak ¢aligmalarin yapiimasi ger-
eklidir. Markalagma konusunda Havsa sut ve sut Urunlerini, et ve et Grunlerini ve meyve uretimini on
plana cikartabilir. Ayrica sehir merkezinin giizellestiriimesi ile istanbul-Edirne-Avrupa yolu tizerinde
onemli ugrak noktalarindan birisi olmak igin ¢alismalarin yapilmasi faydali olacaktir. Havsalilarin
Havsa’da yatirrm yapmalarinin saglanmasi ve bunun igin Havsallari girisimcililige yonlendirecek
bilinglendirme ¢alismalari yapilmahdir.



Havsa
2023 Vizyonu
yenilikci
girisimcileri

giizel kent

yesil yasam kenti

Howsa,

Vizyona ulasmak (izere ortaya konulacak stratejiler ise bélge
dinamikleri dikkate alinarak belirlenmeli ve ulasilabilir hedefler
olmalidir.

3 TEMEL STRATEJI

Altyapi Sorunlarinin Giderilmesi ve Yasam
Rahatliginin Geligtiriimesi

Tarim ve Hayvancilik Sektbriinde Girisimciligin
Arttirilmasi ve Yenilikgiligin Tegviki

Kent Kimligi ile birlikte Ticaret ve Hizmetler
Sektorlerinin Gelistiriimesi



Temel Strateji 1 - Alfyapi sorunlarinin giderilmesi ve yasam
rahatliginin gelistiriimesi

Hedef 1 - ilge merkezi ve kirsal alandaki altyapi eksikliklerinin gideriimesi

Hedef 2 - Kati atik toplama ve degerlendirme ile ilgili sorunlarin ¢ézimu

Hedef 3 - Sokak hayvanlari ile ilgili calismalarin yapilmasi

Hedef 4 - ilge merkezinde ve kirsal alanda peyzaj ¢alismalarinin yapiimasi

Hedef 5 - Bisiklet yollari, panayir alani, sosyal alanlar gibi dizenlemeler ile sehrin
guzellestiriimesi ve sakinlerine sosyal yagsam olanaklarinin saglanmasi

Hedef 6 - ilgede yer alan tarihi yapilar kent dokusu ile biitiinlestirilerek kullanilan sosyal

merkezler haline getirilmesi
W

Temel Strateji 2 - /arim ve Hayvancilik sektorinun gelistirilmesi ve
yenilikgiligin tesvik edilmesi

Hedef 1 - Tarimda sulama ile ilgili ve diger gerekli altyapilarin olusturulmasi

Hedef 2 - Tarimda verimliligin arttirimasi ile ilgili galismalarin ilgili mtdurlikler ve ciftcilerin
katilimi ile isbirligi halinde ¢aligmalarin yurutulmesi

Hedef 3 - Tarimsal Uretimde alternatif Grtn énerilerinin ciftciler ve ilgili kurumlar tarafindan
gelistiriimesi ve igbirligi halinde pilot uygulamalarinin yapiimasi

Hedef 4 - Ornek bir girisim olan meyvecilik konusunda calisan Ureticilerin tecriibesinin tiim ilce
tarimsal ureticilerine yayiimasi

Hedef 5 - Bitkisel ve hayvansal urtinlerin ve hayvan ticaretinin gelistiriimesine yénelik

yatirrmcilara ve ciftcilere yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
e e Wre Wra U Y o U U Wre S a S o W

Temel Strateji 3 - Kent Kimligi ile birlikte ticaret ve hizmetler
sektorlerinin gelistirilmesi

Hedef 1 - ilgenin tarim ve hayvancilik sektdriinde bir ticari merkez olabilmesi igin gerekli
kurumsal yapilarin kurulmasi, Uretici pazarlarinin agilmasi ve geligtiriimesi ve ¢gevredeki
buyuk sehirlere ve metropolitanlara pazarlama yapilabilmesi i¢in gerekli altyapilarin
kurulmasi

Hedef 2 - ilge merkezinde ve kirsal alanlarinda restoran ve eglence merkezlerinin kurulmasi ile
ilgili gerekli fizibilite calismalarinin yapilmasi

Hedef 3 - Havsa’'nin marka Urlnler ¢ikartmasi ve Havsa isminin markalagmasi igin ¢alismalarin
yapilmasi

Hedef 4 - Havsa’nin tanitiminin Edirne, istanbul, Bulgaristan ve Yunanistan'da tanitimlarinin
gerceklestiriimesi
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Temel Strateji 4 - /stihdam imkanlarini arttirmak (izere Havsa
Sanayi alaninin belirlenmis yer igcinde gelistiriimesi

Hedef 1 - Varolan sanayi alaninin ¢gevreye duyarli bir Gretim merkezi olarak kurgulanmasi

Hedef 2 - Sanayi alanina istihdam yaratma potansiyeli yiksek olan sinai Ureticilerin davet
edilmesi

Hedef 3 - Sanayi alaninin faaliyetlerinin Havsa sakinlerine en fazla faydayi saglamasi icin gerekli
onlemlerin alinmasi
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