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1. GĶRĶķ 

Otomotiv sanayi, motorlu karayolu taĸētlarēnēn ¿retildiĵi ana sanayi ile bu ana sanayinin belirlediĵi 

teknik dok¿manlara uygun orijinal ya da eĸdeĵer aksam, par­a, mod¿l ve sistem ¿reten yan sanayinin 

t¿m¿n¿ kapsayan b¿y¿k bir sanayi koludur. Bu yapēsēyla otomotiv sanayi, t¿m sanayileĸmiĸ ¿lkelerde 

ekonominin lokomotif sanayilerinden biridir. Sanayinin ekonomideki lokomotif etkisinin nedeni, 

ekonominin diĵer sanayileri ile olan ­ok yakēn iliĸkisidir. Otomotiv sanayi, demir-­elik, petro-kimya 

gibi temel sanayi dallarēnēn baĸlēca alēcēsē ve bu sanayilerdeki teknolojik geliĸme ve derinleĸmenin de 

s¿r¿kleyicisidir. Turizm, altyapē ve inĸaat ile ulaĸtērma ve tarēm sanayilerinin gereksinim duyduĵu her 

­eĸit motorlu ara­, bu sanayinin ¿r¿nleri ile saĵlanmaktadēr. Ayrēca otomotiv sanayi, savunma 

sanayisinin de en baĸta gelen destek­isidir. 

 

Diĵer taraftan, otomotiv sanayinin ¿rettiĵi ¿r¿nlerin i­ ve dēĸ pazarlarda pazarlanmasēnē saĵlayan 

iĸletmeler ile bu sanayiye yºnelik lojistik ve diĵer hizmet kollarēnda faaliyet gºsteren iĸletmeler de gºz 

ºn¿nde bulundurulduĵunda ñOtomotiv Sektºr¿ò kavramē ortaya ­ēkmaktadēr. Sºz konusu sektºr; 

finans ve emtia piyasalarēnda yaĸanan hēzlē entegrasyon s¿recinde, ¿retim ve pazarlama alanlarēnda 

k¿resel entegrasyonunu tamamlamēĸtēr. Otomotiv sektºr¿, kalite yºnetimi ve verimlilikteki 

yetkinliĵini, k¿resel ve geliĸmiĸ pazarlara yaptēĵē ihracat ile kanētlamēĸtēr. Sektºr; gayri safi yurti­i 

h©sēla, imalat sanayi ¿retimindeki payē, ihracat, net dºviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik, 

yatērēmlar, dēĸa a­ēklēlēk ve makro ekonomik b¿y¿kl¿kler a­ēsēndan ¿lkemiz i­in en ºnemli sektºrlerin 

baĸēnda gelmektedir.  

 
K¿resel geliĸmelere karĸē duyarlē bir yapē gºsteren otomotiv sektºr¿n¿n, mevcut yapēsē ile gelecekte 

daha rekabet­i bir konumda olacaĵēnē sºylemek m¿mk¿n deĵildir. Bu anlamda k¿resel rekabet 

koĸullarē altēnda rakip ¿lkelerin bu sektºre tanēdēĵē pozitif katkēlar dikkate alēndēĵēnda, ¿lkemizde de 

sektºr¿n k¿resel rekabet g¿c¿n¿n desteklenmesi ve gerekli dºn¿ĸ¿m¿n kolaylaĸtērēlmasē 

gerekmektedir. Ayrēca, k¿resel ekonomik krizin etkilerinin azalmasē ile birlikte, k¿resel d¿zeyde kriz 

sonrasēnda oluĸacak yeni fērsatlarēn deĵerlendirilmesi a­ēsēndan otomotiv sektºr¿ne yºnelik bir strateji 

belirlenmesi ve uygulanmasē da ºnem taĸēmaktadēr. 

 

Bu ­er­evede, otomotiv sektºr¿n¿n karĸē karĸēya bulunduĵu sorunlar tespit edilmiĸ ve ­ºz¿m yollarē 

araĸtērēlarak sektºr¿n s¿rd¿r¿lebilir bir k¿resel rekabet g¿c¿n¿ kazanmasēnē saĵlamak amacēyla 

Otomotiv Sektºr¿ Strateji Belgesi hazērlanmēĸtēr. Ancak, sektºr¿n i­inde bulunduĵu bazē sorunlar 

yalnēzca bu sektºr¿ deĵil aynē zamanda ekonominin diĵer alanlarēnē da etkilemekte olup sadece bu 

sektºre yºnelik geliĸtirilecek m¿dahalelerle d¿zeltilemeyecek niteliktedir. Bu strateji belgesinde, 

ºzellikle makro ekonomik dengelerin ana unsuru olan ve serbest piyasa koĸullarēnda belirlenen faiz 

oranlarē, dºviz kurlarē, enerji fiyatlarē, asgari ¿cret ve sosyal g¿venlik primi gibi unsurlar veri olarak 

kabul edilmiĸ ancak, bunlar analizlerin dēĸēnda tutulmuĸtur. 
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2. Y¥NETĶCĶ ¥ZETĶ 

29.12.2008 tarihinde yapēlan Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantēsēnda, yaĸanan k¿resel 

ekonomik kriz etkilerinin giderilmesine yºnelik otomotiv sektºr¿nde alēnacak ñAcil ¥nlemlerò ve 

ger­ekleĸtirilecek deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m¿n ana eksenlerinin oluĸturulacaĵē kēsa, orta ve uzun vadeli bir 

sektºr stratejisinin hazērlanmasē koordinasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēna verilmiĸtir.  

 
Sºz konusu ñAcil ¥nlemlerò ile stratejinin hazērlanmasē s¿recinde hem kamu kurumlarē hem de ºzel 

sektºr d¿zleminde katēlēmcē ve paylaĸēmcē bir yaklaĸēm geliĸtirilmiĸtir. ¥zellikle ñAcil ¥nlemlerò 

paketinin i­eriĵinin hazērlanmasēnda sektºr inisiyatif ¿stlenmiĸtir. Bununla birlikte, stratejinin 

hazērlanmasē s¿recinde de ºrnek teĸkil edebilecek nitelikte bir kamu-ºzel sektºr birlikteliĵi 

sergilenmiĸtir.  

 
Strateji Belgesi hazērlanērken IX. Kalkēnma Planē ­er­evesinde oluĸturulan Otomotiv ¥zel Ķhtisas 

Komisyonu, T¿rkiye Ķstatistik Kurumu (T¦ĶK), Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē (DTM), Uluslararasē Motorlu 

Ara­ ¦reticileri Birliĵi (OICA), Avrupa Otomotiv ¦reticileri Birliĵi (ACEA) ve Otomotiv Sanayi 

Derneĵi (OSD) tarafēndan yayēmlanan rapor ve verilerden yararlanēlmēĸtēr. ¥te yandan, Sanayi ve 

Ticaret Bakanlēĵēônēn 2010ï2014 Stratejik Planē temel kaynak olarak kullanēlmēĸtēr. 

  

Ķmalat sanayi ¿retimindeki payē, ihracat, ekonomiye saĵladēĵē net dºviz girdisi, istihdam kapasitesi, 

rekabet edebilirlik, yatērēmlar, dēĸa a­ēklēk ve makro-ekonomik b¿y¿kl¿kler a­ēsēndan T¿rkiyeônin 

ºnde gelen sektºrlerinden biri olan otomotiv sektºr¿n¿n konumunu geliĸtirebilmesi i­in ñOtomotiv 

Sektºr¿n¿n S¿rd¿r¿lebilir K¿resel Rekabet G¿c¿n¿ Artērmak ve Ķleri Teknoloji Kullanēmēnēn 

Aĵērlēklē Olduĵu Katma Deĵeri Y¿ksek Bir Yapēya Dºn¿ĸ¿m¿n¿ Saĵlamakò genel ama­ olarak 

belirlenmiĸtir.  

 

Otomotiv Sektºr¿ Stratejisiônin genel amacēnē ger­ekleĸtirmek ¿zere, otomotiv sektºr¿n¿n g¿­l¿ ve 

zayēf yºnleri ile sahip olduĵu fērsatlar ve karĸē karĸēya kaldēĵē tehditler gºz ºn¿nde bulundurularak 

bazē hedefler tespit edilmiĸtir. ñAR-GE Altyapēsēnē Ķyileĸtirmek; ķirketlerin Tasarēm, ¦retim, 

Markalaĸma Beceri ve Kapasitelerini Artērmak; Otomotiv Sektºr¿nde Ķ­ ve Dēĸ Pazarlarē 

Geliĸtirmek; Hukuki ve Ķdari D¿zenlemeleri Ķyileĸtirmek; Fiziki Altyapēyē Geliĸtirmekò olmak 

¿zere beĸ hedef belirlenmiĸ ve belirlenen bu hedeflere iliĸkin eylemlerin 2014ôe kadar hayata 

ge­irilmesi planlanmēĸtēr.  

 

Diĵer taraftan, T¿rkiyeônin óĶklim Deĵiĸikliĵiô kapsamēndaki ulusal vizyonu; iklim deĵiĸikliĵi 

politikalarēnē kalkēnma politikalarēyla entegre etmiĸ; enerji verimliliĵini yaygēnlaĸtērmēĸ; temiz ve 

yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn kullanēmēnē artērmēĸ; iklim deĵiĸikliĵiyle m¿cadeleye ºzel ĸartlarē 

­er­evesinde aktif katēlēm saĵlayan ve y¿ksek yaĸam kalitesiyle refahē t¿m vatandaĸlarēna d¿ĸ¿k 

karbon yoĵunluĵu ile sunabilen bir ¿lke olmaktēr. Bu ­er­evede, Otomotiv Sektºr¿ Strateji Belgesinde 

otomotiv sektºr¿ne d¿ĸen y¿k¿ml¿l¿kler de dikkate alēnmēĸtēr. 

 

Belge i­eriĵinin belirlenmesi ve oluĸturulmasē ile gelinen her aĸama hakkēnda ilgili taraflarēn 

gºr¿ĸlerinin alēnmasē olduk­a a­ēk ve ĸeffaf bir ortamda s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r. Otomotiv sektºr¿ ile ilgili 

kamu kurumlarēndan ve sivil toplum kuruluĸlarēndan yazēlē olarak gºr¿ĸler alēnmēĸ, ayrēca 29 Nisan 

2010 tarihinde sºz konusu kurum ve kuruluĸlarēn temsilcilerinin de katēlēmēyla bir toplantē yapēlmēĸ 

olup strateji belgesi i­erisindeki hedefler ve eylemler ¿zerinde uzlaĸma saĵlanmēĸtēr. 

Bu strateji belgesi kapsamēnda; 

 Mevcut durum nedir? 

 Sorunlar nelerdir? 

 Sorunlarēn ­ºz¿m¿ne yºnelik geliĸtirilen eylemler nelerdir? 

 Bu eylemlerin ne zaman ve nasēl uygulanmasē ºngºr¿lmektedir? 

 Mevcut durumun gelecekte ne ĸekilde deĵiĸmesi beklenmektedir?  

gibi anahtar sorularēn cevaplarē aranmēĸtēr. 
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GENEL AMA¢ 

Otomotiv Sektºr¿n¿n S¿rd¿r¿lebilir K¿resel Rekabet G¿c¿n¿ Artērmak ve Ķleri Teknoloji 

Kullanēmēnēn Aĵērlēklē Olduĵu Katma Deĵeri Y¿ksek Bir Yapēya Dºn¿ĸ¿m¿n¿ Saĵlamak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VĶZYON 

Bºlgede ¦retim Merkezi ve AR-GE ¦ss¿ 

Olmak 

 

AR-GE altyapēsēnē iyileĸtirmek 

T¦RKĶYE OTOMOTĶV SEKT¥R¦ STRATEJĶSĶ 

UYGULAMA, ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME MEKANĶZMASI 

ķirketlerin tasarēm, ¿retim, markalaĸma beceri ve kapasitelerini artērmak 

Otomotiv sektºr¿nde i­ ve dēĸ pazarlarē geliĸtirmek 

Hukuki ve idari d¿zenlemeleri iyileĸtirmek 

Fiziki altyapēyē geliĸtirmek 

EYLEMLER  

HEDEF 2 

HEDEF 3 

HEDEF 4 

HEDEF 5 

HEDEF 1 
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3. MEVCUT DURUM  

3.1. ¦lkemizde Otomotiv Sektºr¿n¿n Geliĸimi  

T¿rkiyeôde otomotiv sektºr¿, kurulduĵu 1960ôlē yēllardan bug¿ne ºnemli aĸamalar kaydetmiĸtir. Bu 

aĸamalar esas itibariyle beĸ ana grupta toplanabilir: 

 

 1960ôlē yēllarda ñĶthal Ķkamesiò ama­lē traktºr ve ticari ara­larēn montaj ¿retimi, 

 1970ôli yēllarda aksam par­a ¿retimine yºnelik ñYerlileĸtirmeò ve ñOtomobil ¦retimiò, 

 1980ôli yēllarda ñKapasite ve Teknoloji Yatērēmlarēò, 

 1990ôlē yēllarda ñK¿resel Rekabetò i­in yeniden yapēlanma ve k¿resel sanayi ile entegrasyon, 

 2000ôli yēllarda daha y¿ksek katma deĵer yaratarak d¿nya pazarēna yºnelik tasarēm ve 

¿retim i­in ñS¿rd¿r¿lebilir K¿resel Rekabet S¿reciò ne giriĸ. 

 

Bu s¿re­te otomotiv sektºr¿,  ¿retimde ve iĸletme yºnetiminde ­aĵdaĸ kalite yºnetimi anlayēĸē ile 

yalēn ¿retim ve yalēn yºnetim alēĸkanlēĵēnē geliĸtirmiĸtir. Aynē zamanda kamu kurumlarēnēn 

uyumlaĸtērarak uyguladēĵē uluslararasē teknik ve ticari mevzuata uyum gºstererek k¿resel pazarlara 

ihracata baĸlamēĸ ve k¿resel rekabet s¿recine girmiĸtir.  

 

Bununla birlikte, AR-GE ve tasarēm k¿lt¿r¿n¿n geliĸtirilmesi ile yeni teknolojilerin 

yaygēnlaĸtērēlmasēnda ºnderlik, yatērēmlarda ve ¿retimde daha y¿ksek katma deĵer arayēĸē, y¿ksek 

nitelikli insan g¿c¿ yetiĸtirme, rekabet ºncesi iĸbirliĵi k¿lt¿r¿ ve tedarik zincirinde yer alan KOBĶ 

niteliĵindeki t¿m kuruluĸlar ile uzun vadeli stratejik iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi gibi konularda da 

ñYenilik­i Yaklaĸēmò izlenerek baĸarēlar saĵlanmēĸtēr. 

 

Bug¿n gelinen noktada, ¿retim ve pazarlama alanlarēnda ñK¿resel Entegrasyonò b¿y¿k oranda 

tamamlanmēĸtēr. Otomotiv sektºr¿, ¿retimde kalite yºnetimi ve verimlilikteki yetkinliĵini, k¿resel ve 

geliĸmiĸ pazarlara yaptēĵē ihracat ile kanētlamēĸtēr. Ancak sanayide ¿retim alanēnda k©rlēlēk y¿ksek 

rekabet nedeni ile son derece sēnērlēdēr ve sanayinin sadece bu alanlarda kalmasē aĸērē risklidir. ¢¿nk¿ 

k¿resel ¿retimde T¿rkiyeônin karĸēsēnda ñAlternatif ¦lkeler / Merkezlerò giderek artmaktadēr ve 

¿retim faaliyeti yer deĵiĸtirerek farklē merkezlere kayabilmektedir. 

 

Sektºr¿n 2000ôli yēllardaki performansē, genel ekonomik geliĸmeler ve faiz oranlarē baĸta olmak ¿zere 

makro ekonomik gºstergelerdeki deĵiĸimlerden etkilenmiĸtir. 2001 ve 2002 yēllarēnda yaĸanan 

ekonomik kriz, otomotiv sanayini derinden etkilemiĸ ve ºzellikle i­ talepteki d¿ĸ¿ĸe baĵlē olarak 

sanayi ¿retimi 2001 ve 2002 yēllarēnda ºnceki yēllarēn ºnemli oranda altēna d¿ĸm¿ĸt¿r.  

 

Ancak, son yēllarda siyasi ve ekonomik istikrarēn saĵlandēĵē ortamda mevcut kurulu kapasiteler t¿m¿ 

ile kullanēlarak, otomotiv sektºr¿nde aĸaĵēdaki ºnemli geliĸmeler elde edilmiĸtir: 

 

 ¦retim hēzla artmēĸtēr. : 2002 yēlēnda 350 bin adet Ÿ 2008 yēlēnda  1.150 bin adet 

 Pazarda talep canlanmēĸtēr. : 2002 yēlēnda 175 bin adet Ÿ 2008 yēlēnda     530 bin adet 

 Ķhracat s¿rekli artmēĸtēr. : 2002 yēlēnda 258 bin adet Ÿ 2008 yēlēnda     920 bin adet 

 

2009 yēlē verilerine gºre; 

 

 D¿nyada otomotiv ¿retiminde onyedinci. 

 Avrupa Birliĵinde: 

 otob¿s ¿retiminde ikinci, 

 hafif ticari ara­ ¿retiminde birinci, 

 aĵēr kamyon ¿retiminde onuncu, 

 otomobil ¿retiminde dokuzuncu, 

 toplam ¿retimde yedinci sērada yer alērken; 
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K¿resel krizin etkilerini yitirmesi ile 2010 yēlēnēn ilk altē aylēk verilerine gºre; 

 

 D¿nyada otomotiv ¿retiminde onyedinci. 

 Avrupa Birliĵinde: 

 otob¿s ¿retiminde ikinci, 

 hafif ticari ara­ ¿retiminde ikinci, 

 aĵēr kamyon ¿retiminde dokuzuncu, 

 otomobil ¿retiminde sekizinci, 

 toplam ¿retimde altēncē sērada yer almēĸtēr. 

 
Bununla birlikte 2009 yēlē k¿resel ekonomik krizin etkilerinin olduk­a aĵēr hissedildiĵi bir yēl 

olmuĸtur. 2008 yēlēnēn son ­eyreĵinde ABDôde baĸlayan finansal kriz, hēzla k¿resel bir nitelik 

kazanmēĸ ve t¿m pazarlarda talep d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ ortaya ­ēkmēĸtēr. 2002 yēlēndan bu yana her yēl istikrarlē 

bir ĸekilde artan ¿retim ve ihracatta keskin d¿ĸ¿ĸler ve istihdam kayēplarē yaĸanmēĸtēr. Ancak 2010 

yēlēnda krizin etkilerinden hēzla sēyrēlan otomotiv sanayi, tarihinin en y¿ksek ikinci ¿retim rakamlarēna 

bu yēlda ulaĸmēĸtēr. K¿resel ekonomik krizin etkileri strateji belgesi i­inde ayrēca deĵerlendirilmiĸtir. 

 

Otomotiv yan sanayi ise gerek yurt i­inde gerekse yurt dēĸēnda faaliyet gºsteren firmalara ve bununla 

birlikte yenileme pazarēna doĵrudan veya dolaylē olarak ana sanayi tarafēndan belirlenen teknik 

dok¿manlarēna uygun orijinal ve eĸdeĵer mamul, yarē mamul ve sistem ¿reten bir sanayi dalēdēr. T¿rk 

otomotiv yan sanayi firmalarēnēn, bazē mamuller dēĸēndaki t¿m par­alarē i­eren ¿r¿n gamē, ¿lkemizde 

imal edilen taĸēt ara­larēnēn y¿zde 85-90 oranēnda yerli imal edilmesine imk©n verecek ­eĸitlilikte 

olmakla birlikte daha y¿ksek yerli katkēnēn saĵlanmasē i­in ñmotor-vites kutusu ve diferansiyel 

kutusuò ndan oluĸan g¿­ ¿nitesi ile ñelektrik/elektronik kontrol sistemleriò nin de seri olarak ¿retimi 

gereklidir. 

 

Otomotiv ana sanayine yºnelik ¿retim yapan firmalarca imal edilen baĸlēca ¿r¿n gruplarēnē aĸaĵēdaki 

ĸekilde sēnēflandērmak m¿mk¿nd¿r: 

 

 Komple motor ve motor par­alarē  

 Aktarma organlarē  

 Fren sistemleri ve par­alarē  

 Hidrolik ve pnºmatik aksamlar  

 S¿spansiyon par­alarē  

 Emniyet aksamlarē  

 Kau­uk ve lastik par­alar  

 ķasi aksam ve par­alarē  

 Dºvme ve dºk¿m par­alar  

 Elektrik ekipmanlarē ve aydēnlatma sistemleri  

 Ak¿  

 Oto camlarē  

 Koltuklar 

 

T¿rk otomotiv yan sanayi gerek ¿retim miktarē, gerekse kalite olarak i­ piyasada kendini kabul 

ettirmenin yanēnda, uluslararasē pazarlarda da rekabet g¿c¿ne ulaĸmēĸ bulunmaktadēr. Aynē zamanda, 

teknolojik olarak kendini geliĸtirmiĸ, ¿retim kapasitesi ve verimlilik a­ēsēndan da b¿y¿k bir aĸama 

kaydetmiĸtir. Bu sanayi dalēnda hizmet veren firmalarēn b¿y¿k bºl¿m¿ ISO kalite belgelerini almēĸ ve 

dēĸ pazarlara yºnelik ¿retimlerini artērmēĸlardēr. 

 

¦lkemizde, tedarik zincirinde aksam par­a ¿retmek ¿zere yer alan 1100 civarēnda firma bulunmakta 

olup, bunlarēn b¿y¿k bºl¿m¿ ana sanayi firmalarēna orijinal par­a ¿retmektedir. Bu firmalar, motorlu 

taĸēt ¿retim merkezlerine paralel olarak b¿y¿k oranda Marmara, Ege ve Ķ­ Anadolu bºlgelerinde 

k¿melenmiĸlerdir. 
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Otomotiv yan sanayi, i­inde doĵrudan ve dolaylē olarak ­ok geniĸ istihdam olanaklarē saĵlayan bir 

sanayi dalē olup aynē zamanda ham madde ï t¿ketici arasēndaki t¿m iĸlevleri de kapsayan bir tedarik 

zinciridir. Burada hedef, t¿keticinin talepleri doĵrultusunda rekabet­i bir ¿retimi ger­ekleĸtirmektir. 

Tedarik zinciri i­inde kalite, maliyet, lojistik ve tasarēm/teknoloji yºnetimi ortaktēr. ¥zellikle ara­ 

¿retimi ile ham madde ve aksam-par­a ¿retimin tam bir uyum i­inde bulunmasē gerekir. Bu ama­la 

her alanda motorlu taĸēt aracē ¿retim ile aksam-par­a ¿retimi yapan kuruluĸlar arasēnda uzun vadeli 

stratejik iĸbirliĵinin kurulmasē gereklidir. 

 

3.2.  Otomotiv Sektºr¿nde Temel Ekonomik Gºstergeler 

3.2.1. Kapasite 

Otomotiv sanayinin motorlu taĸēt ¿retimindeki kapasitesi incelendiĵinde, farklē ¿retim kapasitelerine 

sahip 13 firmanēn toplam kapasitesinin yaklaĸēk 1.5 milyon adet / yēl olduĵu gºr¿lmektedir. Tablo 

1ôde otomotiv ana sanayinde ¿retim yapan firmalarēn coĵrafi konumlarē, ¿retim t¿rleri ve 2010 

kapasiteleri yer almaktadēr.  

Tablo 1. Motorlu Taĸēt Aracē ¦reten Firmalar ve 2010 Yēlē Kapasiteleri 

Anadolu Isuzu Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibüs 70,6 13.155

B.M.C. Ķzmir
Kamyon, Kamyonet, Otobüs,

Minibüs, Midibüs
100 20.000

Ford Otosan Eskiĸehir / KocaeliKamyon, Kamyonet, Minibüs 59 330.000

Honda Türkiye Kocaeli Otomobil 0 50.000

Hyundai Assan Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibüs 30 125.000

KARSAN Bursa Kamyon, Kamyonet, Minibüs, Midibüs 100 28.000

M.A.N. Türkiye Ankara Kamyon, Otobüs 0,1 1.700

M. Benz Türk Ķstanbul / AksarayKamyon, Otobüs 15 18.500

Otokar Sakarya Kamyonet, Minibüs, Midibüs 100 8.800

Oyak Renault Bursa Otomobil 49 360.000

Temsa Adana Kamyon, Kamyonet, Otobüs, Midibüs 100 10.500

Tofaĸ Bursa Otomobil, Kamyonet 62,2 400.000

Toyota Sakarya Otomobil 0 150.000

1.515.655

Kapasite

Toplam

Kuruluĸ AdēÜretim Yeri Üretim Konusu

Yerli 

Sermaye 

Payē (%)

2010

Kaynak: OSD 

 

Diĵer taraftan, Tablo 2ôde ise ara­ t¿rlerine gºre kapasite kullanēm oranlarē verilmiĸtir. Bu tablo 

incelendiĵinde kapasite kullanēm oranlarēnēn 2001 yēlēndaki kriz dºneminden sonra 2008 yēlēna kadar 

arttēĵē gºr¿lmektedir.  2008 yēlēnda y¿zde 77 olan toplam taĸēt aracē kapasite kullanēm oranē, 2009 

yēlēnda k¿resel krize baĵlē olarak d¿ĸen ¿retim adetleri nedeni ile y¿zde 42 d¿zeyinde ger­ekleĸmiĸ 

ancak 2010 yēlēnda krizin etkisinden sēyrēlan otomotiv sanayi bu yēlda y¿zde 72 kapasite kullanēm 

oranē ger­ekleĸtirerek kriz ºncesi kapasite kullanēm seviyesine yaklaĸmēĸtēr. 2009 yēlē ile 
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kēyaslandēĵēnda, 2010 yēlēnda kapasite kullanēm oranē otomobil ve hafif ticari ara­lar toplamēnda 

ºnemli oranda artarak y¿zde 74 d¿zeyinde ger­ekleĸmiĸ, aĵēr ticari ara­larda ise y¿zde 43 d¿zeyine 

­ēkmēĸtēr.  

Tablo 2. Kapasite Kullanēm Oranlarē (%) 

Ara­lar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Otomobil + Hafif T.Ara­lar50 31 38 54 75 78 89 91 80 59 74

Aĵēr T.Ara­lar 56 16 24 38 56 62 41 56 73 37 43

Toplam Taĸēt Ara­larē50 30 36 53 74 77 81 86 77 42 72  
Kaynak: OSD 

3.2.2. ¦retim 

T¿rk otomotiv sanayi 1963 yēlēnda 11 bin adet motorlu taĸēt ¿reterek faaliyete baĸlamēĸ, 1976 yēlēna 

kadar ¿retimini s¿rekli artērarak 146 bin ¿retim rakamēna ulaĸmēĸ ancak bir 10 yēllēk d¿ĸ¿ĸ s¿recine 

girdikten sonra 1986 yēlēnda 141 bin rakamēna ulaĸabilmiĸtir. Bu tarihten sonra s¿rekli bir artēĸ 

gºsteren ¿retim rakamlarē 1993 yēlēnda 453 bin seviyesinde ger­ekleĸerek 2000 yēlē ºncesi en y¿ksek 

deĵerine ulaĸmēĸtēr.    

 

T¿rk otomotiv sanayi 1994ï1999 yēllarē arasēnda yaĸanan kriz ve ­ºk¿ĸ dºneminden sonra 1993 

yēlēndaki ¿retim d¿zeyine 2000 yēlēnda tekrar ulaĸabilmiĸtir. 2001 ve 2002 yēllarēndaki aĵēr kriz 

dºnemlerinden sonra b¿y¿k ºl­ekte ¿retimlerin yapēldēĵē 6 yēllēk istikrarlē bir artēĸ dºnemine girilmiĸ 

ve 2008 yēlēnda otomotiv sanayi ge­miĸinin en y¿ksek ¿retim rakamē olan 1,15 Milyon adet ¿retim 

rakamē ger­ekleĸmiĸtir. Bu dºnemdeki ¿retimin artēĸēnda, geliĸtirilen yeni modellerle k¿resel 

pazarlarda saĵlanan ihracat artēĸēnēn ºnemli rol¿ bulunmaktadēr. 2009 yēlēna bakēldēĵēnda ise yaĸanan 

k¿resel kriz nedeni ile ¿retimde ani bir d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸ ancak otomotiv sanayi 2010 yēlēnda bu krizin 

etkilerinden sēyrēlarak, 2009 yēlēna nazaran y¿zde 26 oranēnda bir ¿retim artēĸē gºstermiĸ ve 2007 yēlē 

¿retim rakamlarēnē yakalayabilmiĸtir. Otomotiv sanayinin 2000 yēlē sonrasē ¿retim rakamlarē ve ¿retim 

artēĸ eĵrisi ķekil 1ôde gºsterilmektedir.  

ķekil 1. T¿rk Otomotiv Sanayi ¦retiminin Yēllara Gºre Deĵiĸimi (1.000 Adet) 

 
 

 

 
Kaynak: OSD 
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Diĵer taraftan, Tablo 3ôte 2005ï2010 yēllarē arasēnda otomotiv sanayinin ¿retim ve ihracat rakamlarē 

ile ihracatēn ¿retim i­erisinde oranlarē verilmektedir. Tablo 3 incelendiĵinde otomotiv sanayinin kriz 

dºneminde bile ¿rettiĵinin b¿y¿k bir kēsmēnē ihra­ ettiĵi gºr¿lmektedir. ¥zellikle hafif ticari ara­lar ve 

otob¿s ¿retimi a­ēsēndan bakēldēĵēnda, Avrupaôda ilk sēralarda yer alan T¿rk Otomotiv Sanayinin 

ger­ekleĸtirdiĵi ihracat ile ¿lkemizi bºlgenin ¿retim ¿ss¿ konumuna getirdiĵi sºylenebilir.  

Tablo 3. 2005ï2010 Yēlē ¦retim ve Ķhracat Rakamlarē (Adet)  

2005 2006 2007 2008 2009 2010

¦retim 453.663 545.682 634.883 621.567 510.931 603.394

Ķhracat 319.849 430.528 518.328 530.175 340.211 439.999

Ķhracat Oranē (%)71 79 82 85 67 73

¦retim 349.885 369.862 391.737 449.434 330.044 442.408

Ķhracat 219.067 251.911 273.017 348.814 270.885 306.902

Ķhracat Oranē (%)63 68 70 78 82 69

¦retim 37.227 37.026 34.544 36.800 8.246 23.851

Ķhracat 5.059 4.012 9.399 9.740 1.890 2.411

Ķhracat Oranē (%)14 11 27 26 23 10

¦retim 33.271 28.991 31.304 31.783 14.453 19.636

Ķhracat 5.668 6.126 13.653 16.413 10.877 1.607

Ķhracat Oranē (%)17 21 44 52 75 8

¦retim 5.406 6.019 6.946 7.526 5.931 5.268

Ķhracat 3.791 4.122 5.349 5.521 4.368 3.550

Ķhracat Oranē (%)70 68 77 73 74 67

¦retim 879.452 987.580 1.099.414 1.147.110 869.605 1.094.557

Ķhracat 553.434 696.699 819.746 910.663 628.231 754.469

Ķhracat Oranē (%)63 71 75 79 72 69

TOPLAM

Otomobil

Otob¿s

Minib¿s

Aĵēr Ticari Ara­

Hafif Ticari Ara­

Kaynak: OSD 
 

3.2.3. Dēĸ Ticaret 

¦lkemiz dēĸ ticaretinde ºnemli bir yere sahip olan otomotiv sektºr¿, son on yēlda ihracatēnē s¿rekli 

olarak artērmēĸ ve 2006 yēlēndan itibaren sektºrler bazēnda T¿rkiyeônin en fazla ihracat yapan sektºr¿ 

olma ºzelliĵini de elde etmiĸtir. 87.00 numaralē g¿mr¿k tarife istatistik pozisyonu (GTĶP) altēnda 

deĵerlendirilen motorlu kara taĸētlarē, traktºr ve motosikletler bazēnda sektºr¿n 2001-2010 yēllarē 

arasēnda ulaĸtēĵē ihracat deĵerlerinin verildiĵi ķekil 2ôye bakēldēĵēnda; 2008 yēlēnda yaklaĸēk 18,3 

Milyar Dolar ile ºnemli bir seviyeye ulaĸan ihracatēn 2009 krizi ile 12,3 Milyar Dolar seviyesine 

gerilediĵi, ancak 2010 yēlē itibariyle tekrar artēĸa ge­erek bu yēlē 13,8 Milyar Dolar ile kapadēĵē 

gºr¿lmektedir. Ķthalat rakamlarēna bakēldēĵēnda ise, ihracatēn artēĸ oranēna nazaran daha az bir artēĸ 

eĵiliminin yaĸandēĵē gºr¿lmektedir. ¥zellikle 2007 yēlēndan 2008 yēlēna ge­ildiĵinde ithalat miktarē 

yaklaĸēk olarak aynē seviyede kalērken, sektºr¿n ihracatēnēn 2,4 Milyar Dolar artēĸ ger­ekleĸtirmesi, 

sektºr¿n ¿retiminin ithalata olan baĵēmlēĵēnēn azaldēĵēnē gºstermektedir. Aynē zamanda, son beĸ yēlda 

s¿rekli olarak dēĸ ticaret fazlasē veren otomotiv sektºr¿, ¿lkemiz ºdemeler dengesinde ne kadar ºnemli 

bir yer tuttuĵunu gºstermiĸtir. 

 

Diĵer taraftan, sadece GTĶP 87.00 kapsamēnda yapēlan ihracat deĵil aynē zamanda deĵiĸik GTĶP 

numaralarē kapsamēnda deĵerlendirilen ancak motorlu taĸētlarda kullanēlan i­ ve dēĸ lastik, emniyet 

camlarē, ak¿m¿latºr, aydēnlatma elemanlarē, aynalar, rulmanlar, transmisyon milleri, elektrik sistemi 

aksamē vb. gibi deĵiĸik par­alarēn da ihracat rakamlarēnēn yer aldēĵē TĶM verilerine bakēldēĵēnda ise 

otomotiv sektºr¿ 2009 yēlēnda 15 Milyar Dolar, 2010 yēlēnda ise 17,4 Milyar Dolar ihracat 

ger­ekleĸtirerek bir ºnceki yēla nazaran ihracatēnē y¿zde 15,6 artērmēĸtēr. Ayrēca otomotiv sektºr¿ bu 

ihracat rakamē ile 2010 yēlē ¿lkemiz ihracat hacminin y¿zde 15,3 ¿ne sahip konumdadēr.
  (1)

 

 

 

                                                 
(1) 
TĶM Yēllēk Ķhracat Rakamlarē, Aralēk 2010 
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ķekil 2. T¿rkiyeônin Yēllara Gºre Otomotiv (GTĶP 87.00) Ķhracat ve Ķthalat Verileri (Milyon ABD 

Dolarē) 

Kaynak: T¦ĶK  
 

Otomotiv sektºr¿n¿n ºnemli bir bileĸeni olan otomotiv yan sanayi ihracatēna bakēldēĵēnda ise; 2008 

yēlēnda 7 Milyar Dolar gibi ºnemli bir rakama ulaĸan ihracat 2009 yēlēnda krizin etkisiyle 4,9 Milyar 

Dolara gerilemiĸ ancak 2010 yēlēnda y¿zde 9 artarak 5,4 Milyar Dolar seviyesine ­ēkmēĸtēr. Buradan 

hareketle otomotiv yan sanayinin, ana sanayi ile aynē oranda krizden etkilendiĵini ve yine ana sanayi 

ile aynē hēzla krizin etkilerinden sēyrēldēĵē sºylenebilir. 
(2)

 

 

Gerek ana sanayi gerekse yan sanayi tarafēndan 2010 yēlēnda yapēlan ihracatēn y¿zde 75ôi AB ¿yesi 

¿lkelere yapēlmēĸtēr. Ķhracat planlamasē a­ēsēndan bir ¿st¿nl¿k olarak deĵerlendirilen bu rakam, 

rekabet a­ēsēnda bakēldēĵēnda aynē zamanda bir risk unsurudur. Bu nedenle, ihracatēn diĵer pazarlarda 

da geliĸtirilmesi ºnem arz etmektedir. 
(3)

 

3.2.4. Ķ­ Pazar 

T¿rkiye otomotiv pazarēna iliĸkin son on yēldaki toplam pazar ve ithalat rakamlarēnēn verildiĵi ķekil 3 

incelendiĵinde, son on yēldaki en d¿ĸ¿k rakamēn, o dºnemde yaĸanan kriz nedeniyle, 2002 yēlēnda en 

y¿ksek deĵerin ise 2010 yēlēnda yaĸandēĵē gºr¿lmektedir. 2001 ve 2002 yēllarēnda 200 Bini aĸamayan 

pazar 2003ï2005 yēllarē arasēnda artarak 759 Bine ­ēkmēĸtēr. 2006, 2007 ve 2008 yēllarēnda ise art arda 

pazarda daralma yaĸanmēĸtēr. Ancak 2009 yēlēna gelindiĵinde aĵērlēklē olarak ¥TV indiriminin etkisi 

ile 2008 yēlēna gºre y¿zde 9,4 artarak 576 Bin adet d¿zeyinde ger­ekleĸen i­ pazar 2010 yēlēnda 793 

Bin rakamēna ulaĸmēĸtēr. 

 

¥te yandan otomobil pazarēna bakēldēĵēnda ise, 2009 yēlēnda 370 Bin olarak ger­ekleĸen i­ pazar, 

2010 yēlēnda y¿zde 38 oranēnda artarak 510 Bin rakamēna ulaĸarak son on yēlēn en y¿ksek seviyesine 

ulaĸmēĸtēr. Ancak ithal ¿r¿nlerin 2010 yēlēnda pazar payē y¿zde 69 gibi y¿ksek bir oranda 

ger­ekleĸmiĸtir. Otomobil pazarēna iliĸkin yerli ¿r¿nler ile ithalat rakamlarē ķekil 4ôte verilmiĸtir. 

 

 

                                                 
(2), (3)

 Uludaĵ Otomotiv End¿strisi Ķhracat­ēlarē Birliĵi Ķhracat Kayētlarē Raporu, Aralēk 2010   

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ķhracat2.335 3.304 5.272 8.289 9.531 11.882 15.904 18.327 12.252 13.816

Ķthalat1.827 2.333 5.383 10.237 10.542 11.279 12.397 12.790 8.976 13.422

A­ēk/Fazla508 971 -111 -1.948 -1.012 603 3.507 5.537 3.276 394
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ķekil 3. Toplam Pazar (Otomobil + Ticari Ara­) (Adet) 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Toplam 195.090 174.442 397.963 741.269 758.537 665.515 634.206 526.544 575.869 793.172

Ķthalat93.887 83.027 222.984 430.204 436.033 382.460 355.752 306.087 313.921 465.408

Ķthalat (%)48 48 56 58 57 57 56 58 55 59  
Kaynak: OSD 

ķekil 4. T¿rkiye Otomobil Pazarē (Adet) 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Yerli 207.739 59.179 35.519 73.267 139.541 136.708 117.725 120.740 99.205 126.277 155.634

Ķthal 258.987 72.259 55.096 153.769 311.668 301.889 255.494 236.725 206.793 243.542 354.150

Toplam 466.726 131.438 90.615 227.036 451.209 438.597 373.219 357.465 305.998 369.819 509.784

Ķthalat (%)55 55 61 68 69 69 68 66 68 66 69  
Kaynak: OSD 
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3.2.5. Ķstihdam  

¦lkemizde 2008 yēlēnda taĸēt aracē ¿retimi yapan otomotiv ana sanayide 50 Bin, yan sanayide 200 Bin 

olmak ¿zere yaklaĸēk 250 Bin kiĸinin istihdam edildiĵi ve bu sayēnēn daĵētēm, pazarlama ve satēĸ 

aĵlarēnda ­alēĸanlarē ile birlikte 400 Bin kiĸi olduĵu tahmin edilmektedir.  

 

Otomotiv sektºr¿nde yan sanayi kanallarē ile yaratēlan iĸ alanlarē Tablo 4ôte verilmektedir. 

Tablo 4. Otomotiv Sektºr¿n¿n Doĵrudan ve Dolaylē Olarak Ķstihdam Saĵladēĵē Alanlar 

K
A

M
U

 Trafik G¿venlik 

 

S
A
N
A
Y
Ķ

 

Motorlu Ara­ 

Kayēt, Tescil ve Noter Aksam-Par­a Sistem 

Saĵlēk Ham Madde 

Yol Bakēm ve Onarēm Yenileme Pazarē 

H
Ķ
Z
M
E
T
L
E
R

 

Finansman ¦retim ve Bakēm Ara­larē 

Sigorta ¦st Yapē ve Aksesuar 

Lojistik 

T
Ķ
C
A
R
E
T

 

Distrib¿tºr/Ķthalat­ēlar 

Taĸēmacēlēk Yetkili Bayiler 

Akaryakēt ve Yaĵ Daĵētēmē Yetkili Servisler 

S¿r¿c¿ Eĵitim Kuruluĸlarē Serbest Satēcēlar/Galeriler 

Medya, Hakla Ķliĸkiler ve Rekl©m Serbest Servisler/Tamirhaneler 

G¿venlik, Yemek, Temizlik Yedek Par­a Satēcēlarē 

 

Otomotiv sektºr¿nde, uluslararasē s¿rd¿r¿lebilir rekabet i­in ¿retim ve yºnetimde yetenekli insan 

g¿c¿n¿n varlēĵē temel olarak kabul edilmektedir. ¥zellikle kriz sonrasēnda ortaya ­ēkacak fērsatlardan 

yararlanabilmek ve artmasē beklenen ihracat projelerine baĵlē olarak sanayide ortaya ­ēkan kalifiye 

iĸg¿c¿ ihtiyacēnēn karĸēlanmasē gerekmektedir. 

 

Bu ­er­evede 5544 sayēlē Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)  Kanunu kapsamēnda, otomotiv 

sanayinde ulusal meslek standartlarēnēn hazērlanmasēnda, OSD, MESS ve MYK ortak ­alēĸmasē 

sonucunda MYK  ile yapēlan bir protokol ile MESS yetkilendirilmiĸtir. 2008 yēlē Temmuz ayēnda 

hazērlanan Temel Programda yer alan 44 Ulusal Standartô tan 19 adedi tamamlanarak Resmi 

Gazeteôde yayēmlanmēĸtēr.  

 

¥te yandan ulusal meslek standartlarēna dair deĵerlendirme kriterleri ile ilgili ­alēĸmalara da 

baĸlanmēĸtēr. Bu standartlarda ºngºr¿len beceri ve yeteneklerin bireylere kazandērēlmasēna yºnelik 

mesleki eĵitim programlarēnēn hazērlēĵē ve uygulamaya ge­mesi ile sanayinin s¿rd¿r¿lebilir k¿resel 

rekabet g¿c¿n¿n temeli olan iĸg¿c¿n¿n temini de saĵlanmēĸ olacaktēr. Diĵer taraftan sistem yaĸam 

boyu eĵitim s¿recinde kazanēlan bilgi ve becerilerin sertifikasyonu ile bireylerin s¿rekli geliĸimini de 

desteklemekte ve deĵerlendirmektedir. 

 

3.3. K¿resel Ekonomik Krizin Sanayi ¦zerindeki Etkileri  

2003ï2008 yēllarēnda hēzla geliĸen otomotiv sektºr¿ i­ pazar, ihracat ve ¿retimde art arda ºnemli 

rekorlar kērmēĸ ve 2008 yēlēnda son 3 aylēk dºnemdeki kriz baĸlangēcēna karĸēlēk 1.147 Bin adet ¿retim 

ile 910 Bin adet ihracat ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 

Otomotiv sektºr¿nde ¿retimin y¿zde 70ô inden fazlasē ihra­ edilmekte ve AB pazarē toplam ihracatta 

y¿zde 75 gibi ºnemli bir pay almaktadēr. Ancak Avrupa pazarēndaki talep daralmasē sanayiyi olumsuz 

etkilemiĸtir. 2009 yēlē Eyl¿l ayēna kadar artarak devam eden talep, ihracat ve ¿retim k¿resel ekonomik 

kriz ve AB ¿lkelerindeki geliĸmelere paralel olarak hēzla azalmēĸtēr.  
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2009 yēlē sonu itibariyle ¿retim ve ihracatta ºnemli kayēplar yaĸanmēĸtēr. Ancak, pazarēn bir ºnceki 

yēla gºre artmēĸ olduĵu gºr¿lmektedir ki bu da yapēlan ¥TV indirimlerinin sektºre katkēsēnē a­ēk­a 

gºstermektedir. 

 

Krizde hēzla artan stoklarēn eritilmesi ve talebin canlandērēlmasē amacē ile 15 Martï16 Haziran 2009 

tarihleri arasēnda uygulanan ¥TV indirimi, daha sonra azalarak 30 Eyl¿l 2009 tarihine kadar devam 

etmiĸtir. Tablo 5ô te verilen Bakanlar Kurulu kararē ile motorlu taĸēt ara­larēna uygulanan ¥TV 

indirimleri, silindir hacmi 1.600 cm
3
ôden k¿­¿k otomobillerde ºnce y¿zde 14 ve sonra y¿zde 7; 

kamyonetlerde ise ºnce y¿zde 8 ve sonra y¿zde 6 fiyat indirimi saĵlamēĸtēr. ¥TV indiriminin diĵer 

¿r¿nlerde etkisi ¥TV sisteminin yapēsē nedeni ile ­ok daha az olmuĸtur.  

 

¥TV indiriminin yalnēz silindir hacmi 1.600 cm
3
ôden k¿­¿k olan otomobiller ile kamyonetlerden 

oluĸan hafif ticari ara­larda etkili olarak uygulanmasē dolayēsēyla, Mart-Eyl¿l aylarē arasēnda bu 

¿r¿nlerde ºnemli talep artēĸē saĵlanmēĸ olup, bu dºnemde ek olarak 220 Bin dolayēnda ara­ satēldēĵē 

tahmin edilmektedir. Bu sayede bu pazarda talep yēl toplamēnda y¿zde 23 dolayēnda artmēĸ ve bu artēĸ 

toplam pazara y¿zde 10 olarak yansēmēĸtēr. 

Tablo 5. 16.03.2009ï30.09.2009 Tarihleri Arasēnda Bakanlar Kurulu Kararē Ķle Motorlu Taĸēt 

Ara­larēna Uygulanan ¥TV Ķndirimleri  

¥TV 

(%)

KDV  

(%)

Toplam      

(%)

¥TV 

(%)

KDV  

(%)

Toplam      

(%)

¥TV 

(%)

KDV  

(%)

Toplam      

(%)

*  Otomobil / Silindir hacmi <1600 cm
3 37 61,7 18 39,2 27 49,9

*  Otomobil / Silindir hacmi                                                               

>1601 cm
3
 < 2000 cm

3 60 88,8 54 81,7 60 88,8

*  Otomobil / Silindir hacmi >2001 cm
3 84 117,1 80 112,4 84 117,1

*  Minib¿s 9 28,6 2 20,4 4 22,7

*  Midib¿s 4 22,7 1 19,2 1 19,2

*  Otob¿s 1 19,2 0 18,0 0 18,0

*  Kamyonetler 10 29,8 1 19,2 3 21,5

*  Kamyonlar 4 22,7 1 19,2 1 19,2

18 18 18

Ara­ Tipi

Y¿r¿rl¿kteki Oranlar
15.06.2009 Tarihine 

Kadar

30.09.2009 Tarihine 

Kadar

Kaynak: OSD 
 
¥TV indiriminin saĵladēĵē ¿retim artēĸē ile istihdam kaybē durmuĸ ve istihdamēn korunmasēnda ºnemli 

destek saĵlamēĸtēr. Ana ve yan sanayi fabrikalarēnda ¿retime ara vererek kēsa ­alēĸma d¿zenine giren 

iĸ­ilerin tekrar iĸ baĸē yapmalarē saĵlanarak ¿retime baĸlanmēĸtēr. 

  
2010 yēlēna gelindiĵinde ise sanayi krizin etkilerinden sēyrēlarak kriz ºncesi ¿retim ve ihracat 

rakamlarēna ulaĸmēĸtēr. ¥zellikle i­ pazar canlanmēĸ ve tarihin en y¿ksek rakamlarēna bu yēlda 

ulaĸēlmēĸtēr.  

3.4. Otomotiv Sanayi D¿nya ¦retimi 

D¿nya otomotiv sanayinde k¿resel ºl­ekte 20 civarēnda ¿lkede faaliyet gºsteren yaklaĸēk olarak 50 

adet motorlu taĸēt ¿reticisi firma bulunmaktadēr. ¦retim genel olarak otomobil ve ticari ara­ olarak 

sēnēflandērēlmaktadēr. Sanayide yapēlan ¿retimin y¿zde 90 gibi b¿y¿k ­oĵunluĵunu otomobil ve 

kamyonetlerden oluĸan hafif ara­lar sēnēfē oluĸturmaktadēr. ¦retim adetleri otomobil sēnēfēna gºre 

nispeten az olan diĵer ara­ sēnēflarē (minib¿s, midib¿s, otob¿s, kamyon, ­ekici vb.) ise istatistiklerde 

ticari ara­lar olarak anēlmaktadēr. ķekil 5ôte 2003 il© 2010 yēllarē arasēnda d¿nyadaki motorlu taĸēt 

¿retim adetleri, otomobiller ve ticari ara­lar bazēnda verilmiĸtir. Toplam ¿retim adetlerine bakēldēĵēnda 

¿retimin s¿rekli olarak arttēĵē ancak son yēllarda yaĸanan k¿resel ekonomik krizle birlikte ¿retimin 

d¿ĸt¿ĵ¿ gºzlemlenmektedir. 2008 yēlēnda ger­ekleĸen 70,56 Milyon ara­ ¿retimi 2009 yēlēnda y¿zde 

13 oranēnda azalarak 61 Milyon adede gerilemiĸtir. 2010 yēlēnēn 6 aylēk verilerine bakēldēĵēnda ise 
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¿retim bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre y¿zde 42 oranēnda artarak 38,5 Milyon adet olarak 

ger­ekleĸmiĸtir.  

ķekil 5. D¿nyadaki Motorlu Taĸēt ¦retiminin Yēllara Gºre Deĵiĸimi  

0

20.000.000

40.000.000

60.000.000

80.000.000

Otomobil 41.968.666 44.554.268 46.862.978 49.982.840 53.041.983 52.782.323 47.286.124 21.108.579 29.031.794

Ticari Ara­18.694.559 19.941.952 19.619.461 19.275.074 20.059.712 17.778.154 13.779.216 6.020.743 9.495.620

Toplam 60.663.225 64.496.220 66.482.439 69.257.914 73.101.695 70.560.477 61.065.340 27.129.322 38.527.414

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 (6 ay) 2010 (6 ay)

Kaynak: OICA 
 

Diĵer taraftan, 2009 ve 2010 yēllarēnēn 6 aylēk dºnemine ait bºlgesel ve ¿lkeler bazēnda motorlu ara­ 

¿retim adetleri Tablo 6ôda verilmiĸtir. Sºz konusu tabloya gºre toplam ara­ ¿retimi Batē Avrupaôda 

2009 yēlēna gºre y¿zde 25 oranēnda artarak 7,1 Milyon adet olmuĸ ve 2009 yēlēnda y¿zde 21 olarak 

ger­ekleĸen d¿nya otomotiv ¿retimindeki payē 2010 yēlēnda y¿zde 18 seviyesine gerilemiĸtir. 

Tablo 6. Bºlgesel ve ¦lkeler Bazēnda Motorlu Ara­ ¦retim Adetleri 2008/2009 (Milyon)  

Bºlgeler
2009 

(6 ay)

2010

(6 ay)

Deĵiĸim 

(2010/2009)
¦lkeler

2009 

(6 ay)

2010

(6 ay)

Deĵiĸim 

(2010/2009)

Otomobil 1.622 2.613 61 Otomobil 870 1.438 65

Hafif Ticari Ara­1.830 3.358 84 Hafif Ticari Ara­1.380 2.378 72

Aĵēr Ticari Ara­97 115 19 Aĵēr Ticari Ara­67 71 6

Toplam 3.549 6.087 72 Toplam 2.316 3.886 68

Otomobil 1.354 1.594 18 Otomobil 1.200 1.368 14

Hafif Ticari Ara­259 361 39 Hafif Ticari Ara­201 272 35

Aĵēr Ticari Ara­58 95 63 Aĵēr Ticari Ara­54 90 67

Toplam 1.671 2.049 23 Toplam 1.456 1.730 19

Otomobil 5.164 6.337 23 Otomobil 289 489 69

Hafif Ticari Ara­426 657 54 Hafif Ticari Ara­29 44 55

Aĵēr Ticari Ara­120 149 25 Aĵēr Ticari Ara­18 26 43

Toplam 5.709 7.144 25 Toplam 336 560 67

Otomobil 2.025 2.600 28 Otomobil 1.000 1.334 33

Hafif Ticari Ara­212 339 60 Hafif Ticari Ara­118 188 59

Aĵēr Ticari Ara­26 39 52 Aĵēr Ticari Ara­58 140 142

Toplam 2.262 2.979 32 Toplam 1.176 1.661 41

Otomobil 10.829 15.746 45 Otomobil 2.850 4.188 47

Hafif Ticari Ara­1.757 2.449 39 Hafif Ticari Ara­327 395 21

Aĵēr Ticari Ara­1.048 1.703 62 Aĵēr Ticari Ara­141 253 79

Toplam 13.634 19.898 46 Toplam 3.318 4.836 46

Otomobil 115 140 22 Otomobil 4.421 6.684 51

Hafif Ticari Ara­47 52 12 Hafif Ticari Ara­745 965 29

Aĵēr Ticari Ara­9 9 -5 Aĵēr Ticari Ara­782 1.209 55

Toplam 171 201 18 Toplam 5.948 8.858 49

Otomobil 21.109 29.032 38 Otomobil 1.375 1.904 39

Hafif Ticari Ara­4.530 7.216 59 Hafif Ticari Ara­137 171 25

Aĵēr Ticari Ara­1.358 2.110 55 Aĵēr Ticari Ara­13 18 40

Toplam 26.997 38.358 42 Toplam 1.524 2.094 37

Otomobil 6.910 9.875 43

Hafif Ticari Ara­1.093 1.468 34

Aĵēr Ticari Ara­912 1.465 61

Toplam 8.915 12.808 44

BRIC

JaponyaAsya/Pasifik

¢inAfrika

G.KoreD¿nya

Batē Avrupa Rusya

Doĵu Avrupa Hindistan

K. Amerika ABD

G. Amerika Brezilya

 
Kaynak: OSD / OICA  
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2010 yēlē ilk 6 ayēnda Kuzey Amerika Bºlgesinde toplam motorlu ara­ ¿retimi y¿zde 72 oranēnda 

artarak bºlgenin d¿nya ¿retimindeki payē y¿zde 16 olmuĸtur. Asya-Pasifik bºlgesinde ise 2009 yēlēnda 

y¿zde 50 olan d¿nya ¿retimindeki pay 2010 yēlēnda y¿zde 52 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Bu oranēn 

oluĸmasēnda ºnemli bir paya sahip olan ¢in, 2010 yēlēnēn ilk 6 ayēnda ¿retimini 2009 yēlē aynē 

dºnemine gºre y¿zde 49 oranēnda artērarak d¿nya ¿retiminin y¿zde 23ô¿n¿ tek baĸēna elinde 

bulundurmaktadēr. ¢inôin bºlgedeki en ºnemli rakibi olan Japonya ise ¿retimini y¿zde 46 artērmēĸ ve 

d¿nya ¿retiminde y¿zde 13ôl¿k bir paya sahip olmuĸtur.   

 

D¿nyadaki 2010 yēlē 6 aylēk motorlu ara­ ¿retimlerinin ¿lkelere gºre daĵēlēmē gºsteren ķekil 6 

incelendiĵinde T¿rkiye 547 Bin ¿retimle Ķtalya ve Polonyaônēn ºn¿nde 17. sērada yer alarak 2009 

yēlēndaki yerini korumuĸtur.  

ķekil 6. D¿nyaôdaki 2010 Yēlē 6 Aylēk Motorlu Ara­ ¦retiminin ¦lkelere Gºre Daĵēlēmē (1000 Adet)                                                                                                                                       

Kaynak: OICA 

 

Diĵer taraftan, AB ¿yesi ¿lkelerin ve T¿rkiyeônin 2009 ve 2010 yēllarēnēn 6 aylēk dºneminde ¿rettiĵi 

motorlu ara­ adetlerinin verildiĵi Tablo 7ôde de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, T¿rkiyeônin 2009 yēlēnda 7. sērada 

olan konumu ¿retimin bu dºnemde y¿zde 39 artmasē ile 2010 yēlēnda 6. sēraya y¿kselmiĸtir. 

Sēralamadaki ilk on ¿lkeye bakēldēĵēnda T¿rkiyeônin Ķngiltereônin ardēndan 2010 yēlēnda ¿retimin en 

­ok artēran ikinci ¿lke olduĵu gºzlemlenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ¢ĶN                  

2) JAPONYA        

3) ABD                 

4) ALMANYA      

5) G.KORE           

6) BREZĶLYA        

7) HĶNDĶSTAN    

8) ĶSPANYA         

9) FRANSA          

10) MEKSĶKA      

11) KANADA       

12) TAYLAND            

13) ĶRAN           

14) ĶNGĶLTERE    

15) RUSYA       

16) ¢EK CUM. 

17) T¦RKĶYE        

18) POLONYA 

19) ĶTALYA         

20) ENDONEZYA       



 18 

Tablo 7. Avrupaôdaki 2009 ve 2010 Yēlē 6 Aylēk Motorlu Ara­ ¦retiminin ¦lkelere Gºre Daĵēlēmē 

¦lkeler 2009 (6 ay) 2010 (6 ay) Deĵiĸim(%)Fark

1 ALMANYA 2.434.809 3.012.187 24 577.378

2 ĶSPANYA 1.023.119 1.324.918 29 301.799

3 FRANSA 961.700 1.217.596 27 255.896

4 ĶNGĶLTERE 453.914 701.266 54 247.352

5 ¢EK CUMHURĶYETĶ472.847 558.513 18 85.666

6 T¦RKĶYE 393.656 547.022 39 153.366

7 POLONYA 441.726 486.450 10 44.724

8 ĶTALYA 421.894 450.916 7 29.022

9 SLOVAKYA 209.832 273.084 30 63.252

10BEL¢ĶKA 266.123 193.562 -27 -72.561

11 ROMANYA 140.123 182.934 31 42.811

12MACARĶSTAN 70.245 139.930 99 69.685

13 SLOVENYA 102.567 108.770 6 6.203

14ĶSVE¢ 72.856 100.662 38 27.806

15PORTEKĶZ 63.221 76.279 21 13.058

16 AVUSTURYA 34.409 49.189 43 14.780

17 HOLLANDA 35.704 34.720 -3 -984

18FĶNLANDĶYA 7.452 3.750 -50 -3.702  

Kaynak: OICA 

3.5. Teknolojik Alt Yapē ve AR-GE Faaliyetleri 

T¿rkiyeôde otomotiv ana sanayinde hizmet veren firmalarēn b¿y¿k bir ­oĵunluĵu k¿resel otomotiv 

ĸirketlerinin lisansē ve ortaklēĵē altēnda k¿resel pazarlara ¿retim yapmaktadēr. Ana ve yan sanayide 

sēnērlē sayēda firmanēn AR-GE bºl¿m¿ne sahip olduklarē gºr¿lmektedir. Bu firmalar deĵiĸen oranlarda 

¿r¿n tasarēmē ve tasarēm doĵrulamasē yapabilmektedir. ¥zellikle hafif ve aĵēr ticari ara­larda 

firmalarēn bir ¿r¿n¿ tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli yetkin eleman sayēsēna sahip 

olduklarē gºzlenmektedir.  

 

Son on yēllēk s¿re­ i­erisinde, otomotiv konusunda, ºzellikle rekabet ºncesi AR-GE projelerinin 

hayata ge­irilmesi i­in ºnemli ­alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Bu amaca yºnelik olarak ĶT¦ôn¿n s¿rd¿rd¿ĵ¿ 

lisans ve y¿ksek lisans programlarēnēn verimliliĵinin artērēlmasē i­in ihtiya­ duyulan, ¿niversite-sanayi 

iĸbirliĵinin kurumsallaĸtērēlmasē adēmē atēlmēĸtēr. ĶT¦ ile OSD arasēnda, T¦BĶTAK-¦SAMP 

­er­evesinde ñOtomotiv Teknoloji AR-GE Merkezi (OTAM)ò 2003 yēlēnda kurulmuĸtur. Daha sonra 

bu yapē ĶT¦, OSD, TAYSAD ve Uludaĵ Taĸēt Ara­larē ve Yan Sanayi Ķhracat­ēlarē Birliĵinin katēlēmē 

ile OTAM A.ķ. olarak bir ĸirketleĸme s¿recine girmiĸtir. Bu merkezde, tip onayē testleri yanēnda, 

disiplinler ve ¿niversiteler arasē ve aynē zamanda rakip otomotiv firmalarēnēn ortaklaĸa desteklediĵi 

rekabet ºncesi AR-GE projeleri y¿r¿t¿lmektedir. Ayrēca OTAM A.ķ.ônin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿n¿ yapmakta 

olduĵu ve T¦BĶTAK tarafēndan desteklenmekte olan Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP), 

T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren otomotiv sanayi ile doĵrudan veya dolaylē ilgili, AR-GE yapan sanayi, 

¿niversite ve kamu temsilcilerinden toplam 27 ¿yenin bir platform etrafēnda bir araya gelmesi ile 

kurulmuĸtur. Yaratēlan sinerji ile otomotiv sanayindeki AR-GE kapasitesini ºnemli ºl­¿de artērarak, 

bu alanda T¿rkiyeônin uzun dºnemli rekabet­iliĵini korumasē amacēyla, Otomotiv Sanayi Teknoloji 

Vizyonu ve Stratejik Araĸtērma Planē hazērlama ­alēĸmalarēnē 2008 yēlē sonundan bu yana 

s¿rd¿rmektedir.  

 

T¿rkiyeôde otomotiv sanayinde yapēlan AR-GE faaliyetleri ile ilgili saĵlēklē veri kaynaklarēndan biri 

de T¦BĶTAK-TEYDEBôin verileridir. TEYDEB 1995 yēlēndan bu yana Dēĸ Ticaret AR-GE Devlet 

Yardēmlarē Mevzuatē ­er­evesinde, sanayideki AR-GE faaliyetlerini izlemekte, deĵerlendirmekte ve 
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desteklemektedir. TEYDEBôe 1995-2009 yēllarē arasēnda, Tablo 8ôde gºsterildiĵi gibi, AR-GE projesi 

i­in destek baĸvurusunda bulunan, óotomotiv ana sanayiô kategorisinde birikimli olarak toplam 167 ve 

óotomotiv yan sanayiô kategorisinde ise 425 olmak ¿zere toplam 592 AR-GE projesine destek 

verilmiĸtir.  

 

Tablo 8.  1995ï2009 Yēllarē Arasēnda Otomotiv Sektºr¿ne Saĵlanan Hibe Destekleri  

Ana Sanayi Yan Sanayi
Otomotiv Sanayi 

Toplam

Genel Toplam Ķ­indeki 

Payē (%)

¥nerilen Proje Sayēsē190 613 803 8

Desteklenen Proje Sayēsē167 425 592 10

Desteklenen Projelerin B¿t­esi 

Milyon TL*
1.557,70 518,4 2.076,10 22

Sunulan Harcama Tutarē 

Milyon TL*
749,74 690,46 1.440,20 32

Destek Kapsamēna Alēnan 

Harcama Tutarē Milyon TL*
561,75 300,93 862,68 29

Verilen Destek Tutarē Milyon 

TL*
310,91 169,66 480,57 30

Destek Oranē (%)55 56 56
 

Kaynak: T¦BĶTAK-TEYDEB    *2008 sabit fiyatlarēyla 

 

Sanayi AR-GE projelerine 2009 yēlē sonu itibari ile toplam 481 Milyon TL AR-GE desteĵi saĵlanmēĸ 

ve bu destek tutarēnēn payē toplam AR-GE destekleri i­inde y¿zde 30 d¿zeyine ulaĸmēĸtēr. Otomotiv 

sektºr¿ne 15 yēlda saĵlanan hibe desteĵinin y¿zde 61ôi 2007-2009 yēllarē arasēnda 285 Milyon TL 

olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

 

Diĵer taraftan otomotiv sektºr¿ne saĵlanan AR-GE Devlet Yardēmlarēnēn yēllara gºre deĵiĸimi ķekil 

7ôde gºsterilmektedir. 

ķekil 7. AR-GE Devlet Yardēmlarē 

Kaynak: T¦BĶTAK-TEYDEB 
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Dēĸ Ticarette AR-GE Devlet Yardēmlarēnēn temel amacē T¿rkiyeônin yenilik­i giriĸimlerinin 

desteklenmesi ile sanayide k¿resel pazarlardaki rekabet g¿c¿n¿ artērmaktēr. Bu desteklerin ¿lkenin 

teknolojik d¿zeyini y¿kseltmek, sanayide AR-GE k¿lt¿r¿n¿ geliĸtirerek yaygēnlaĸtērmak, ¿niversite 

sanayi iĸbirliĵine yeni olanaklar saĵlamak ve yenilik­i insan g¿c¿n¿ yetiĸtirmek gibi ºnemli yan 

etkileri de bulunmaktadēr.  

 

Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan 2003 yēlēndan itibaren etkin mevzuat d¿zenlemeleri yapēlarak 

sanayiye AR-GE desteĵi saĵlama yºn¿nde ºnemli adēmlar atēlmēĸtēr. Bu ­er­evede aĸaĵēdaki mevzuat 

d¿zenlemeleri yapēlmēĸtēr: 

 

 4691 sayēlē Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Kanunu 

 5593 sayēlē, 3143 Sayēlē Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēnēn Teĸkilat Kanununda Deĵiĸiklik 

Yapēlmasēna Dair Kanun, 

 5746 sayēlē Araĸtērma ve Geliĸtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine Ķliĸkin Kanun 

 

Bu kanunlar kapsamēndaki mevzuatta saĵlanan destek programlarē ise Tablo 9ôda ºzetlenmektedir: 

Tablo 9. Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē AR-GE Destekleri 

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē 

Burada ºzellikle 12.03.2008 tarihli Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 5746 sayēlē Kanun 

ile sanayide AR-GE faaliyetlerine doĵrudan ve ºnemli destekler saĵlanmaktadēr. Kanundaki teĸvikler 

31.12.2023 yēlēna kadar uygulamada kalacaktēr. 

 

AR-GE ve yenilik yoluyla ¿lke ekonomisinin uluslararasē d¿zeyde rekabet edebilir bir yapēya 

kavuĸturulmasēnē hedefleyen Kanunun ama­larē ĸºyle sēralanabilir; 

 

 Teknolojik bilgi ¿retilmesini,  

 ¦r¿nde ve ¿retim s¿re­lerinde yenilik yapēlmasēnē,  

 ¦r¿n kalitesi ve standardēnēn y¿kseltilmesini, verimliliĵin artērēlmasēnē,  

 ¦retim maliyetlerinin d¿ĸ¿r¿lmesini,  

 Teknolojik bilginin ticarileĸtirilmesini,  

 Rekabet ºncesi iĸbirliklerinin geliĸtirilmesini, 

 Teknoloji yoĵun ¿retim, giriĸimcilik ve bu alanlara yºnelik yatērēmlarē artērēlmasēnē, 

 AR-GEôye ve yeniliĵe yºnelik doĵrudan yabancē sermaye yatērēmlarēnēn ¿lkeye giriĸinin 

hēzlandērēlmasēnē, 

 AR-GE personeli ve nitelikli iĸg¿c¿ istihdamēnēn artērēlmasēnē, 

 

desteklemek ve teĸvik etmektir. 

 

Kanun; KOSGEB tarafēndan oluĸturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi iĸletmeleri) ile 

T¿rkiyeôdeki AR-GE merkezleri, AR-GE projeleri ve rekabet ºncesi iĸbirliĵi projeleri ve teknogiriĸim 

sermayesine iliĸkin destek ve teĸvikleri kapsamaktadēr.  

 

Desteĵin Adē
Baĸlama 

Tarihi

Teknogiriĸim Sermayesi Desteĵi2009

Sanayi Tezleri Programē (San-Tez) Desteĵi2007

Ar-Ge Merkezleri Desteĵi2008

Rekabet ¥ncesi Ķĸbirliĵi Projeleri Desteĵi2008

Teknoloji Geliĸtirme Bºlgeleri Desteĵi2003
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Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē verilerine gºre Mart 2010 itibariyle T¿rkiye'de, 5746 sayēlē Kanun 

­er­evesinde AR-GE merkezi belgesi alan firma sayēsē 78ôe ulaĸmēĸtēr.  Otomotiv sanayinde; 12 ana 

sanayi, 13 yan sanayi firmasē olmak ¿zere toplam 25 firma AR-GE merkezi kurmuĸtur.  

 

T¿rkiyeônin óĶklim Deĵiĸikliĵiô kapsamēnda temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn ¿retimi ve 

kullanēmēnē hedefi ­er­evesinde AR-GE stratejilerinde ­evreye duyarlē ara­ teknolojilerini geliĸtirmek 

¿zere ºzel AR-GE teĸviklerini geliĸtirmesi de gerekli bulunmaktadēr. 

3.6. Yatērēmlarēn Teĸviki Ķle Ķlgili Mevzuat ve Politikalar 

2008 yēlē H¿k¿met Programē ve Eylem Planēônda belirtildiĵi ¿zere, uluslararasē y¿k¿ml¿l¿klerimiz ve 

anlaĸmalara uyumlu olmak kaydēyla, yatērēmlarda yeni teĸvik sistemini hazērlama gºrevi Hazine 

M¿steĸarlēĵēôna verilmiĸtir. 

 
Hazine M¿steĸarlēĵē, yatērēmlarda yeni teĸvik sistemini oluĸturma ­alēĸmalarēnē ķubat 2008ôde 

baĸlatmēĸtēr. Bu ­er­evede, ilgili kamu kuruluĸlarē ve meslek ºrg¿tleri ile sistemin i­eriĵi ¿zerine 

toplantēlar yapēlmēĸ ve Temmuz 2009ôda yeni Yatērēmlarda Devlet Yardēmlarē mevzuatē uygulamaya 

konulmuĸtur. 14.07.2009 tarih ve 2009/15199 sayēlē Yatērēmlarda Devlet Yardēmlarē Hakkēnda Karar, 

16.07.2009 tarih ve 27290 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Bu Kararôa 

iliĸkin 2009/1 sayēlē Tebliĵ ise 28.07.2009 tarih ve 27302 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanmēĸtēr. 

 
Yeni teĸvik sisteminin 3 temel bileĸeni vardēr: 

 

 B¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarēn teĸviki  

 Bºlgesel ve sektºrel teĸvik 

 Genel teĸvik  

 
B¿y¿k ºl­ekli yatērēmlar, y¿ksek teknoloji ve sermaye gerektiren ve ¿lkemizi ¿retim yapēsē a­ēsēndan 

bir ileri aĸamaya gºt¿recek yatērēmlardēr. B¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarēn teĸviki sistemi ile, ºzellikle b¿y¿k 

ºl­ekli yabancē sermaye yatērēmlarēnēn ¿lkemize kazandērēlmasē hedeflenmektedir. Bu ama­la 12 

sektºr belirlenmiĸtir. Belirlenen bu sektºrlerde belirli bir tutarēn ¿zerinde (sektºre gºre deĵiĸmekte 

olup asgari 50 Milyon TL ¿zerinde) yapēlacak yatērēmlar b¿y¿k ºl­ekli proje olarak kabul edilmekte 

ve ºzel destek unsurlarēndan faydalandērēlmaktadēr. B¿y¿k ºl­ekli yatērēmlar listesinde motorlu kara 

taĸētlarē imalatē yatērēmlarē yer almakta olup, bu sektºrde 250 Milyon TL ve ¿zeri tutarlarda yapēlacak 

yatērēmlar b¿y¿k ºl­ekli proje olarak deĵerlendirilmektedir. 

 

B¿y¿k ºl­ekli yatērēmlar, T¿rkiye genelinde yatērēm yeri ayrēmē yapēlmaksēzēn teĸvik edilmekte olup, 

KDV istisnasē, g¿mr¿k vergisi muafiyeti gibi daha ºnceki dºnemlerde de uygulanan klasik teĸvik 

unsurlarēna ek olarak, kurumlar/gelir vergisi indirimi, sigorta primi iĸveren hissesi desteĵi, yatērēm yeri 

tahsisi ĸeklindeki teĸvik unsurlarēndan yatērēmēn bulunduĵu bºlgeye gºre deĵiĸen s¿re ve oranlarda 

yararlanmaktadēr. 

 

Sistemin ikinci bileĸeni olan bºlgesel ve sektºrel teĸvik sistemi ile,  bºlgesel geliĸmiĸlik farklēlēklarēnē 

azaltmak, en aza indirmek ve sanayide k¿melenmeyi ºne ­ēkararak uygun bir yatērēm ortamēnēn 

oluĸturulmasē ama­lanmaktadēr. Bu sistemin oluĸturulmasēnda Ķstatistiki Bºlge Birimleri 

Sēnēflandērmasē (ĶBBS) D¿zey 2 dikkate alēnmēĸ ve 26 bºlge kendi i­inde, sosyo-ekonomik geliĸmiĸlik 

endeksi (SEGE) esas alēnarak geliĸmiĸlik d¿zeylerine gºre 4 gruba ayrēlmēĸtēr. 

 

Bºlgesel ve sektºrel teĸvik sisteminin temel ºzelliĵi; III. ve IV. bºlgeleri aĵērlēklē ĸekilde oluĸturan 

doĵu ve g¿neydoĵu bºlgelerinde, tarēm ve tarēma dayalē imalat sanayi, konfeksiyon, deri, plastik, 

kau­uk, metal eĸya gibi emek yoĵun sanayileri teĸvik etmesidir. Ayrēca bu bºlgelerde, turizm, saĵlēk 

ve eĵitim yatērēmlarē da belirli kriterler ­er­evesinde desteklenmektedir. 
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II.bºlgede nispeten teknoloji yoĵun sanayiler desteklenmektedir. Bu ­er­evede; aĵērlēklē olarak, 

makine imalat, akēllē ­ok fonksiyonlu tekstil,  metalik olmayan mineral ¿r¿nler (cam, seramik, karo, 

yalētēm malzemeleri vb), kaĵēt, gēda ve i­ecek imalatē sanayileri teĸvik edilmektedir. 

 

I.bºlgede ise, aĵērlēklē olarak motorlu kara taĸētlarē ve yan sanayi, elektronik, ila­, makine imalat ve 

tēbbi, hassas ve optik alet yatērēmlarē gibi y¿ksek teknoloji gerektiren yatērēmlar desteklenmektedir. 

 

Bºlgesel ve sektºrel teĸvik sisteminde ºngºr¿len destekler;  

 
I. ve II. Bºlgelerde 

 Vergi indirimi (bºlgeye gºre deĵiĸen oranlarda) 

 Sigorta primi iĸveren hissesi desteĵi (bºlgeye gºre deĵiĸen s¿relerde) 

 Yatērēm yeri tahsisi 

 KDV istisnasē 

 G¿mr¿k Vergisi muafiyeti 

 
III. ve IV. Bºlgelerde 

 Vergi indirimi (bºlgeye gºre deĵiĸen oranlarda) 

 Sigorta primi iĸveren hissesi desteĵi (bºlgeye gºre deĵiĸen s¿relerde) 

 Yatērēm yeri tahsisi 

 Faiz desteĵi 

 KDV istisnasē 

 G¿mr¿k Vergisi muafiyeti 

 
Ayrēca, gerek b¿y¿k ºl­ekli yatērēmlarē teĸvik sisteminde gerekse bºlgesel ve sektºrel teĸvik 

sisteminde, yatērēmlarēn hēzlandērēlarak s¿ratle devreye alēnmasēnē ºzendirmek amacē ile vergi 

indiriminde ve sigorta primi iĸveren hissesi desteĵinde yatērēma 31.12.2010 tarihinden ºnce veya sonra 

baĸlanēlmasē durumuna gºre deĵiĸik oranlar ve s¿reler de uygulanmaktadēr. 

 
Genel teĸvik sistemi ise ge­miĸ dºnemlerdeki uygulamanēn devamēnē ºngºrmektedir.  B¿y¿k ºl­ekli 

yatērēm ile bºlgesel ve sektºrel teĸvik sistemlerinden yararlanamayan yatērēmlarēn, yasaklanan bazē 

belirli sektºrler ve yatērēm konularē dēĸēnda, genel teĸvik sistemi ­er­evesinde desteklenmesine KDV 

istisnasē ve G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti ile devam edilmektedir. 

 

3.7. T¿rkiye-AB Ķliĸkileri ve Teknik Mevzuat Uyumu 

T¿rkiye ile Avrupa Birliĵi arasēnda g¿mr¿k birliĵini tesis eden 1/95 sayēlē Ortaklēk Konseyi Kararē 

(OKK), taraflar arasēndaki ticaretin G¿mr¿k Birliĵi ­er­evesinde geliĸtirilebilmesi ve mallarēn serbest 

dolaĸēmēnēn tam olarak saĵlanabilmesi i­in T¿rkiyeônin ticarette teknik engellerin kaldērēlmasēna 

iliĸkin AB mevzuatēnē T¿rk mevzuatēna aktarmasēnē h¿kme baĵlamēĸtēr. Son derece kapsamlē olan bu 

alanda uyum saĵlanmasē gereken mevzuat listesi 2/97 sayēlē OKK ile belirlenmiĸ ve T¿rkiyeônin 31 

Aralēk 2000 tarihine kadar standardizasyon, ºl­¿m, kalibrasyon, kalite, akreditasyon, test ve 

belgelendirme alanlarēndaki mevzuatēnē Topluluk mevzuatēna uyumlaĸtērmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. 

 

¦lkemizde otomotiv sektºr¿n¿ ilgilendiren; imalat, trafik, ulaĸtērma, ­evre, ithalat vb. konularda 

mevzuat mevcut olup, bu mevzuat gºrev alanlarē kapsamēnda ilgili kamu kuruluĸlarē tarafēndan 

yayēmlanmakta ve y¿r¿t¿lmektedir. Bu ­er­evede, 2918 sayēlē Karayollarē Trafik Kanunuônun 29. 

maddesi, yapēm safhasēndaki ara­larla ilgili yºnetmeliklerin ­ēkartēlmasē ve uygulama gºrevini Sanayi 

ve Ticaret Bakanlēĵē sorumluluĵuna vermiĸtir.  

 

Bu baĵlamda, daha ºnceleri bu konuda sadece ñAra­larēn Ķmal, Tadil ve Montajē Hakkēnda 

Yºnetmelik (AĶTM)ò ­er­evesinde ara­larēn belgelendirilmesi yapēlmakta iken 1996 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe 

giren G¿mr¿k Birliĵi kararē sonrasē AB direktifleri uyumlaĸtērēlarak, uygulamaya konulmuĸtur. 
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Ayrēca, bu kapsamda ¿­ adedi ­er­eve direktif olmak ¿zere toplam 99 adet direktifin uyumlaĸtērēlmasē 

tamamlanmēĸtēr.  

 

Ayrēca, ¿lkemizin ve ABônin de taraf olduĵu Birleĸmiĸ Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu 

(BM/AEK) tarafēndan ­ēkartēlan ve otomotiv aksam par­alarē ile ilgili 126 adet reg¿lasyon tebliĵ 

olarak i­ mevzuatēmēza kazandērēlmēĸtēr. 

 

T¿rkiyeôde otomotiv mevzuatēnēn uyumlaĸtērēlmasē ve uygulamasē, AB ¿yesi ¿lkelerde olduĵu gibi 

y¿r¿t¿lmektedir. Gerek AB Komisyonu gerekse BM/AEK nezdinde Onay Kuruluĸu olarak Sanayi ve 

Ticaret Bakanlēĵē belirlenmiĸtir. Bu kapsamda Bakanlēk b¿nyesinde otomotiv ana ve yan sanayi ile 

ilgili kamu temsilcilerinin yer aldēĵē, kamu ve ºzel sektºr¿n birlikte periyodik olarak toplandēĵē ve 

sorunlara ­ºz¿m ºnerileri getirdiĵi ñMotorlu Ara­lar Teknik Komitesiò (MARTEK) kurulmuĸtur.  

 

Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē,  AB ve BM/AEK nezdinde hem Yetkili Kuruluĸ hem de Onay Kuruluĸu 

olarak, ara­larēn ve ara­lara ait aksam par­alarēn direktiflere gºre tip onay belgelerini onaylamaktan ve 

mevzuattan sorumludur. ¦retimlerin teknik mevzuatēna uygun olmasēnē saĵlamak, bununla ilgili 

olarak ¿retimin uygunluĵu iĸlemlerini y¿r¿tmek ve gerektiĵinde piyasa gºzetimi ve denetleme 

faaliyetlerinde bulunmak da Bakanlēĵēn bu konudaki gºrevleri arasēnda yer almaktadēr. 

 

Bakanlēk bu gºrevi ile hem trafikte can ve mal g¿venliĵinin saĵlanmasē, teknik mevzuata uygun 

¿retim yapan firmalarēn haksēz rekabet karĸēsēnda korunmasē hem de otomotiv ¿r¿nlerinin k¿resel 

pazarlarda serbest dolaĸēmēna ºnemli bir katkē saĵlamaktadēr.  

 

Motorlu ara­ ve aksam ve par­alarē ile ilgili ¿lkemizde verilen tip onaylarēnēn ABôde kabul edilmesi 

i­in, mevzuat denkliĵinin yanē sēra, Onay Kuruluĸu olan Bakanlēĵēn idari alt yapēsēnēn ve teknik 

servislerin ABôdekilerle benzer yapēda olmasē gerekmektedir. Bu nedenle, Bakanlēĵēn otomotiv 

konusunda kurumsal kapasitesinin g¿­lendirilmesi ve yeniden yapēlanmasē hayati ºnem arz 

etmektedir.  

 

 

4. GZFT ANALĶZĶ VE SORUN ALANLARI  

4.1. GZFT Analizi  

T¿rkiye otomotiv sektºr¿ne iliĸkin GZFT Analizi; i­ ve dēĸ faktºrleri dikkate alarak, sektºr¿n sahip 

olduĵu avantajlarē ve var olan g¿­l¿ yºnlerini tespit etmek; fērsatlardan en ¿st d¿zeyde yararlanmak; 

sektºr¿n eksik ve zayēf yºnlerini tespit ederek iyileĸtirmek; tehditlerin etkisini en aza indirecek ĸekilde 

gerekli ºnlemleri almak ve bu doĵrultuda yeni stratejiler geliĸtirmek amacēyla oluĸturulmuĸtur. 

Sektºre iliĸkin yapēlan GZFT analizi Tabloô10 da ºzetlenmektedir: 
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Tablo 10.   Otomotiv Sektºr¿ne Yºnelik GZFT Analizi 

G¿­l¿ Yºnler Fērsatlar 

 AB ile G¿mr¿k Birliĵi ve k¿resel teknik 

mevzuata uyum 

 Avrupa pazarēna yakēnlēk 

 AB ¿lkelerine gºre daha d¿ĸ¿k maliyette iĸg¿c¿  

 Rekabet­i maliyetlerle, esnek ¿retim yapabilme 

yeteneĵi 

 Rekabet­i ve g¿­l¿ tedarik zinciri 

 ¦retimde y¿ksek kalite standartlarē 

 Ķyi eĵitilmiĸ, gen­, dinamik, istekli ve kalifiye 
iĸg¿c¿ 

 Teknik ve ticari beceri d¿zeyi 

 Uluslararasē yºnetim sistemleri yaygēnlēĵē (kalite, 

­evre, g¿venlik vs.)  

 Konjonkt¿r ve standart deĵiĸimlerine uyum 
becerisi, ¿retim ve teslimatta (d¿ĸ¿k miktarlara 

da) esneklik yetkinliĵi 

 Yabancē firma ortaklēklarē ile geliĸmiĸ yan sanayi 
ñknow-howò d¿zeyi 

 Giriĸimci kadrolarēn varlēĵē 

 Y¿ksek iĸletme verimliliĵi ile ¿retim maliyetinin 

gºreceli olarak (ABôye gºre) d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

 Toplu taĸēma ara­larēnda elde edilen tecr¿be ve 
bu alanda yerli markalarēn varlēĵē 

 K¿resel pazarlara yapēlan ihracat 

 

 Coĵrafi konum avantajē ve bºlgesinde uluslararasē 

¿retim merkezi olma potansiyeli 

 AR-GE ve tasarēm merkezi olma potansiyeli 

 Ķ­ pazar potansiyeli 

 K¿resel pazarlarda ve komĸu ¿lkelerde yeni 

olanaklar - yeni ihracat pazarlarē 

 K¿resel kriz sonrasēnda yeniden k¿resel 

yapēlanma ve ¿retim merkezlerinin yer 

deĵiĸtirmesi 

 AB ve k¿resel teknik mevzuata uyum ­alēĸmalarē  

 Yeni yatērēmlar i­in ¿lkenin ­ekici hale gelmesi 

 AR-GE ve yatērēm teĸviklerinde saĵlanan yeni 

avantajlar 

 Lojistik sektºr¿n¿n geliĸmesi 

 K¿resel pazarlara ihracat potansiyeli 

 Yeni ara­ projelerinde yan sanayinin proje 

baĸlangēcēnda tasarēma ortak olma potansiyeli 

 Yenilik­i ara­ teknolojileri konusunda geliĸmiĸ 

¿lkeleri ara­ ve ¿retim teknolojileri anlamēnda 

yakalama fērsatē 

 T¿rk otomotiv sanayinin ihtisasē haline gelen 

toplu taĸēma ve ticari ara­lara d¿nyaca 

yºnelmenin artmasē 

 Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēnēn otomotiv 

konusunda kurumsal kapasitesinin 

g¿­lendirilmesi 

Zayēf Yºnler Tehditler  

 Ķklim deĵiĸikliĵi ve d¿ĸ¿k karbon ekonomisini 

ama­layan mevzuatēn yaratacaĵē y¿k¿ml¿klere 

karĸē yetersizlik 

 Ana - yan sanayi iliĸkilerinin yetersizliĵi ve etkin 

bir sinerji yaratēlamamasē 

 AR-GE ­alēĸmalarēna yºnelik yeterli ºz kaynak 

yaratēlamamasē 

 Temel ham madde yetersizliĵi ve dēĸa baĵēmlēlēk 

 Yeni ara­ projelerinde ortak tasarēm yetkinliĵine 

sahip firma azlēĵē 

 Taĸēt ara­larē ile aksam ve par­alarda yerli katkē 

payēnēn d¿ĸ¿k olmasē 

 Motor ve aktarma organlarē teknolojisinde ºzg¿n 

yerli tasarēm eksikliĵi ve dēĸa baĵēmlēlēk 

 Yeterli test merkezlerinin olmamasē 

 ¦niversitelerde lisans ve y¿ksek lisans 

d¿zeyinde otomotiv ile ilgili bºl¿mlerin kapasite 

yetersizliĵi 

 Kapasite artērēcē ve teknolojik yatērēm 

kararlarēnēn karar vericilerce geciktirilmesi 

 Lojistik altyapēsēnēn yetersizliĵi 

 Teknik mevzuat ile ilgili idari ve teknik altyapē 

eksikliĵi 

 D¿ĸ¿k kapasite kullanēm oranēndan kaynaklanan 

y¿ksek ¿retim maliyeti 

 Nitelikli  iĸ g¿c¿ temininde arz talep dengesizliĵi 

 Dēĸ pazarlarda yaĸanan sorunlar 

 Gerekli ham maddelerin yerli temin edilememesi 

 Ķklim deĵiĸikliĵi ve d¿ĸ¿k karbon ekonomisini 

ama­layan mevzuatēn yaratacaĵē y¿k¿ml¿l¿kler 

 Taĸēt ara­larē satēĸlarēndaki vergi y¿k¿n¿n 

y¿ksekliĵi 

 MTVônin aracēn yaĸēna baĵlē olarak azalmasē 

 Akaryakēt ¿zerindeki vergi y¿k¿n¿n y¿ksekliĵi 

 Ķhracat - ithalat prosed¿rlerindeki b¿rokratik 

iĸlemler /giderler  

 Makroekonomik konjonkt¿r¿n olumsuz etkileri 

 Y¿ksek girdi maliyetleri  

 Kullanēlmēĸ motorlu taĸētlarēn ABôde serbest 

dolaĸēmē (ikinci el ara­ ithalatē) 

 ñEnerji Verimliliĵiò ve ñ¢evre Kanunuò ile ilgili 

yeni mevzuat ­alēĸmalarēndaki belirsizlikler 

 Alternatif ihracat pazarlarēnēn eksikliĵi 

 Doĵu Avrupa ¿lkeleri, ¢in ve Hindistan gibi 

¿lkelerin y¿ksek katma deĵerli par­alarē i­eren 

yeni projelerde yer alabilme yetkinliĵinin 

geliĸmesi ve d¿ĸ¿k maliyet sunabilmeleri 
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4.2. M¿dahale Alanlarē 

Otomotiv sektºr¿ne iliĸkin yapēlan GZFT analizi neticesinde tespit edilen sonu­lardan yola ­ēkarak, 

sektºr¿n sorunlarē gruplandērēlmēĸ ve m¿dahale edilmesi gereken alanlar ortaya konmuĸtur. M¿dahale 

alanlarēnēn belirlenmesinde sadece sektºr¿n zayēf yanlarē deĵil, gelecekte karĸē karĸēya kalabileceĵi 

tehditler ve b¿y¿k kazanēmlar elde etmesi muhtemel fērsatlar da gºz ºn¿nde bulundurulmuĸtur. Bu 

­er­evede sektºr¿n m¿dahale alanlarē Tablo 11ôdeki gibi belirlenmiĸtir.    

 

Tablo 11.   Otomotiv Sektºr¿ M¿dahale Alanlarē 

ZAYIF Y¥NLER ï TEHDĶTLER ï FIRSATLAR  M¦DAHALE ALANLARI  

AR-GE ­alēĸmalarēna yºnelik yeterli ºz kaynak yaratēlamamasē 
AR-GE Altyapēsē 

Yeterli test merkezlerinin olmamasē 

Ana - yan sanayi iliĸkilerinin yetersizliĵi ve etkin bir  sinerji 

yaratēlamamasē 

ķirketlerin Tasarēm, ¦retim, 

Markalaĸma Beceri Ve 

Kapasiteleri 

Ortak tasarēm yetkinliĵine sahip firma azlēĵē 

Taĸēt ara­larē ile aksam ve par­alarda yerli katkē payēnēn d¿ĸ¿k 

olmasē 

Kapasite artērēcē ve teknolojik yatērēm kararlarēnēn karar 

vericilerce geciktirilmesi 

D¿ĸ¿k kapasite kullanēm oranēndan kaynaklanan y¿ksek ¿retim 

maliyeti 

Doĵu Avrupa ¿lkeleri, ¢in ve Hindistan gibi ¿lkelerin y¿ksek 

katma deĵerli par­alarē i­eren yeni projelerde yer alabilme 

yetkinliĵinin geliĸmesi ve d¿ĸ¿k maliyet sunabilmeleri 

Nitelikli insan g¿c¿ temininde arz talep dengesizliĵi 

Dēĸ pazarlarda yaĸanan sorunlar 

Otomotiv Ķ­ ve Dēĸ Pazarē 
Alternatif ihracat pazarlarēnēn eksikliĵi 

Kullanēlmēĸ motorlu taĸētlarēn ABôde serbest dolaĸēmē (ikinci el 

ara­ ithalatē) 

Ķhracat - ithalat prosed¿rlerindeki b¿rokratik iĸlemler /giderler  

Teknik mevzuat ile ilgili idari ve teknik altyapē eksikliĵi 

Hukuki ve Ķdari D¿zenlemeler 

Lojistik  altyapēsēnēn yetersizliĵi   

MTVônin aracēn yaĸēna baĵlē olarak azalmasē 

Akaryakēt ¿zerindeki vergi y¿k¿n¿n y¿ksekliĵi 

Y¿ksek girdi maliyetleri 

Makroekonomik konjonkt¿r¿n olumsuz etkileri  

ñEnerji verimliliĵiò ve ñ¢evre Kanunuò ile ilgili yeni mevzuat 

­alēĸmalarēndaki belirsizlikler 

Taĸēt ara­larē satēĸlarēndaki vergi y¿k¿n¿n y¿ksekliĵi 

Ķhracat - ithalat prosed¿rlerindeki b¿rokratik iĸlemler /giderler 

Lojistik  altyapēsēnēn yetersizliĵi 

Fiziki Altyapē Y¿ksek girdi maliyetleri 

Gerekli ham maddelerin yerli temin edilememesi 
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4.2.1. AR ïGE Altyapēsē 

Otomotiv sanayinin vizyonuna temel teĸkil eden ¿lkemizin ºnemli bir AR-GE merkezine 

dºn¿ĸebilmesi hedefine ulaĸabilmek i­in ¿lkemizde AR-GE altyapēsē geliĸtirilmeli ve firmalarēn AR-

GE faaliyetleri istikrarlē olarak desteklenmelidir.  

 

T¿rkiyeôdeki otomotiv sanayinde, ºzellikle tasarēm yetkinliklerinin tedarik zincirinde yer alan aksam-

par­a ¿reten iĸletmelerde geliĸmesi stratejik bir ºnem taĸēmaktadēr. Par­a ¿reten firmalarēn yerel 

anlamda da tasarēm ortaklēĵē ger­ekleĸtirebilmeleri i­in k¿resel ara­ ¿reticilerinin de tasarēm ve AR-

GE bºl¿mlerini ¿lkemizde konumlandērmalarēnē saĵlamak son derece ºnemlidir. Geliĸmiĸ otomotiv 

sanayilerin paralelinde, T¿rkiyeôde de ana ve yan sanayi arasēndaki iliĸkilerin ara­ konsept ve tasarēm 

aĸamasēndan baĸlayan uzun vadeli bir iĸbirliĵi ile artērēlmasē ºnem arz etmektedir. T¿rkiyeôdeki ara­ 

projelerinde tedarik­i iĸletmelerin baĸarēlē olmasē halinde k¿resel pazarlarda yeni olanaklarē da 

g¿ndeme getirecektir. Bu nedenle tedarik zincirinde yatay ve dikey iĸbirliklerini geliĸtirecek ve 

¿retimi ger­ekleĸen ¿r¿nlerde katma deĵer oranēnē artēracak mekanizmalar desteklenmelidir.  

 

T¿rkiyeôde tasarēm doĵrulamasē ve Tip Onay sisteminin gereĵi olan testler a­ēsēndan da uluslararasē 

standartlarda ºnemli alt yapē tesisi eksiĵi vardēr. Bu konuda geliĸmiĸ bazē laboratuvarlara sahip sēnērlē 

sayēda firma bulunmaktadēr, ancak AR-GE alt yapēsē olarak yol testleri i­in gerekli pistler ile hasarlē 

ara­ ­arpma tesisi ve r¿zg©r t¿neli gibi eksiklikler de giderilmelidir.  

4.2.2. ķirketlerin Tasarēm, ¦retim, Markalaĸma Beceri ve Kapasiteleri  

Bug¿n gelinen noktada, sektºrde ¿retim ve pazarlama alanlarēnda ñk¿resel entegrasyonò 

tamamlanmēĸtēr. Otomotiv sektºr¿, kalite yºnetimi ve verimlilikteki yetkinliĵini, k¿resel ve geliĸmiĸ 

pazarlara yaptēĵē ihracat ile kanētlamēĸtēr. Ancak bu alanlarda k©rlēlēk son derece sēnērlēdēr ve sektºr¿n 

sadece bu alanlarda kalmasē aĸērē risklidir. ¥te yandan yaĸanan krizler, tedarik zincirinde rekabet 

g¿c¿n¿ ºnemli oranda aĸēndērmaktadēr;  bunun sonucu ithalat artmakta ve ihracat sēnērlanmaktadēr. 

¥zellikle hammadde ile motor, vites kutusu, diferansiyel ve elektronik te­hizat gibi kritik ara mallarda 

yurtdēĸē baĵēmlēlēĵē, girdi maliyetlerini artērmakta ve rekabet g¿c¿n¿ olumsuz etkilemektedir. 

 

Bu olumsuzluklar, ¿lkemizin ¿retim merkezi yanēnda bir AR-GE ve tasarēm ¿ss¿ olmasēyla 

giderilebilecektir. Burada esas olan T¿rkiyeôde k¿resel pazarlar i­in geliĸtirilen ¿r¿nlerin fikri ve sēna´ 

m¿lkiyetinin yerleĸik ĸirketlere ait olmasēdēr. ¥te yandan marka geliĸtirmede ana sorunun geliĸtirilen 

markanēn k¿resel pazarlarda ticarileĸtirilmesi olduĵu gºzden uzak tutulmamalēdēr. 

 

Bunun yanēnda ¿lkenin ¿retimde ulaĸtēĵē verimliliĵe baĵlē maliyet ile ¿retim ve yºnetimdeki kalite 

¿st¿nl¿ĵ¿ne baĵlē olarak, yerli ve ºzellikle k¿resel sermayenin sanayideki yatērēm istekleri b¿y¿k 

oranda artmaktadēr. Uygun yatērēm ve iĸ ortamēnda saĵlanacak fērsatlar sanayinin geleceĵi a­ēsēndan 

­ok ºnemlidir. Bu ­er­evede tedarik zincirindeki yeni ve kapasite artērēcē yatērēmlar kapsamēnda 

ºzellikle ­evreci ara­lar ile hafif ve aĵēr ticari ara­larēn ºzel projeler yolu ile tasarēm ve ¿retimi 

desteklenmelidir. Bu stratejik ºncelik, otomobil ¿retiminde daha y¿ksek rekabet g¿c¿ saĵlayacaktēr. 

 

¥te yandan iklim deĵiĸikliĵi y¿k¿ml¿l¿kleri dikkate alēnarak d¿ĸ¿k CO2 emisyonlu ara­ tasarēmē ºzel 

proje destekleri ile desteklenmelidir. Bu kapsamda geleneksel teknolojiler yanēnda bio yakētlar ile 

hibrit ve elektrikli tahrik teknolojileri bir b¿t¿n olarak ele alēnmalēdēr. Bu destek tedarik zinciri i­inde 

yer alan t¿m iĸletmeleri kapsamalēdēr. 

 

Otomotiv ¿r¿nlerinde markalaĸma bu sanayinin kendine ºzg¿ koĸullarē ile ilgilidir. Otomobil ve hafif 

ticari ara­lar gibi hafif ara­lar grubunda bir markanēn yaratēlmasē, ancak bu markanēn k¿resel 

pazarlarda ticarileĸtirilmesi ile m¿mk¿n olabilir. Burada yeni yaratēlan markaya sahip motorlu taĸēt 

aracēnēn bu pazarlara etkin bir daĵētēm aĵē ile arzē, s¿rd¿r¿lebilir m¿ĸteri g¿veninin kurulmasē, servis 

ve par­a garantisinin saĵlanmasē baĸlēca konulardēr. Bu ­er­eveden bakēldēĵēnda ¿lkemizin yerli 

markasēnēn oluĸturulmasē ideali, geniĸ kapsamlē ve katēlēmlē bir ñUlusal Odak Projesiò nin hayata 

ge­irilmesi ile baĸarēlabilir. Bu noktada, otomotiv alanēnda hizmet veren t¿m kamu ve ºzel sektºr 

paydaĸlarēna b¿y¿k rol d¿ĸmektedir. 
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K¿resel sanayinin bu alandaki deneyimleri incelendiĵinde yaratēlan markalarēn ¿lkenin g¿­l¿ ve 

istikrarlē i­ pazarēnda yer aldēĵē ve buradan saĵlanan desteklerle k¿resel pazarlara a­ēldēĵē 

gºr¿lmektedir. 

 

¥te yandan otob¿s ve kamyon gibi aĵēr ticari ara­lar grubunda yaratēlan markanēn k¿resel pazarlara 

arzē talep yapēsēnēn farklēlēĵē ve ¿r¿n¿n yatērēm aracē niteliĵi nedeniyle daha farklē ve gºreceli olarak 

daha elveriĸli olmaktadēr. 

 

Aksam ve par­alarda ise markalaĸma servis pazarēnda geniĸ arz alanē bulunan lastik, emniyet camē, 

ak¿m¿latºr, amortisºr, hava ve yaĵ filtresi ile elektrik aksamē gibi par­alarda m¿mk¿n bulunmaktadēr. 

Yeni markalar desteklenirken bu hususlar gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr. 

 

Diĵer taraftan, sanayinin ihtiya­larēnē karĸēlayabilecek nitelikli teknik iĸg¿c¿n¿n yetiĸtirilmesi ve 

sanayi ile iĸbirliĵi i­erisinde bu iĸg¿c¿n¿n piyasaya entegre edilmesi gerekmektedir.  

4.2.3. Otomotiv Ķ­ ve Dēĸ Pazarē 

T¿rkiyeôde 1.000 kiĸi baĸēna d¿ĸen motorlu ara­ sayēsē 165 iken, AB ortalamasē 473ôt¿r. Bu nedenle 

¿lkemiz halen doymamēĸ bir pazardēr. T¿rkiyeôde kiĸi baĸēna d¿ĸen milli gelir d¿zeyi istikrarlē olarak 

arttēĵē takdirde talep de artacaktēr. Artan bu talebin, yerli ¿retim ile karĸēlanmasē esas olmalēdēr.
(4)

 

 

T¿rkiyeôdeki gen­ n¿fusun toplam n¿fusun yaklaĸēk y¿zde 40ôēnē oluĸturmasē ve geleneksel aile 

yapēsēna baĵlē ekonomik g¿­ birliĵi sonucu, orta-l¿ks t¿ketim mallarēna yºnelik alēmēn olduĵu 

gºzlenmektedir. Bu alēm potansiyelinin ithal ¿r¿nlerden yerli pazarda ¿retilen ¿r¿nlere yºneltilmesi 

konusunda uluslararasē y¿k¿ml¿l¿klere ters d¿ĸmeyecek ĸekilde planlē bir ­alēĸmanēn yapēlmasē 

gerekmektedir. ¦lkemiz otomotiv pazarēnda talebin, y¿ksek katma deĵer yaratan ve rekabet­i yerli 

¿retim ile karĸēlanmasē zorunludur. 

 

Sektºr bazēnda ¿lkemiz ihracat rakamlarēna bakēldēĵēnda birinci sērada bulunan otomotiv sektºr¿n¿n, 

ihracatēn ¿lkemiz ekonomisi i­in ºnemi gºz ºn¿nde bulundurularak, ºn¿ndeki engellerin kaldērēlmasē 

ve sektºr¿n ihracat kabiliyetinin artērēlmasē yºn¿nde ­alēĸmalar da yapēlmalēdēr.  

 

Diĵer taraftan, iklim deĵiĸikliĵi konusunda t¿m d¿nya ile birlikte ¿lkemizin de hassasiyetlerini dikkate 

alarak; CO2 emisyonu d¿ĸ¿k ara­larēn kullanēlmasēnēn ºzendirilmesi, teĸvik mekanizmalarēnēn 

geliĸtirilmesi ile kamunun ve ºzel sektºr¿n ara­ filo alēmlarēnda bu ara­larēn tercih edilmesinin 

saĵlanmasē konusunda gerekli ­alēĸmalarēn yapēlmasē ve uygulamaya ge­irilmesi hayati ºnem arz 

etmektedir. 

4.2.4. Hukuki ve Ķdari D¿zenlemeler 

Otomotiv sektºr¿nde var olan talep potansiyelinin ger­ek talebe dºn¿ĸmesini sēnērlandēran ve sektºr¿n 

geliĸmesini olumsuz etkileyen vergi oranlarē genel makroekonomik dengelere zarar vermeden tedrici 

olarak azaltēlmalē ve AB ¿lkelerindeki seviyeye uygun hale getirilmelidir. 

 

Ķnsan ve ­evre saĵlēĵē a­ēsēndan ºnemli olan motorlu taĸētlardan kaynaklanan hava kirliliĵinin 

ºnlenmesi ve AB uyum ­alēĸmalarēnēn ger­ekleĸtirilebilmesi i­in egzoz emisyonu fazla olan ara­larēn, 

en azēndan 20 yaĸ ve ¿zeri olarak dikkate alēnarak kademeli olarak trafikten ­ekilmesi, ĸehir i­i 

trafiĵinde yoĵun olarak kullanēlan toplu taĸēma ara­larē ve ticari ara­lar kategorize edilip, illerin 

kirlilik durumu da dikkate alēnarak, sēnērlama getirilmelidir. Sºz konusu uygulamanēn 

ger­ekleĸtirilmesinde ortaya ­ēkacak olan i­ pazarēn, yeni ve ­evreci teknolojilerle doldurulmasē 

gerekmektedir. 06.06.2008 tarih ve 26898 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan Hava Kalitesi 

Deĵerlendirme ve Yºnetimi Yºnetmeliĵinde 2014 ve 2019 yēlē i­in belirlenmiĸ olan ve yēllar itibariyle 

kademeli olarak azaltēlarak ulaĸēlacak olan limit deĵerlerin illerimizin b¿y¿k ­oĵunluĵunda aĸēldēĵē 

gºz ºn¿ne alēnarak, motorlu taĸēt ithalatēnda daha ciddi tedbirler alēnmalēdēr. Bu konuda yapēlacak 

                                                 
(4)

 T¦ĶK,2009; EUROSTAT,2009  
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uygulamalarda ve teĸviklerde, yerli otomotiv sanayinin desteklenmesi ile birlikte t¿keticilerin 

korunmasē da ºn planda tutulmalēdēr. 

 

G¿mr¿k Birliĵi kapsamēnda kullanēlmēĸ motorlu taĸēt ara­larēn serbest dolaĸēmēndaki kēsētlamanēn 

kaldērēlmasē, hem ¿lkemiz otomotiv sanayinin korunmasē hem de Kyoto Protokol¿ne uyum s¿recinde 

ve T¿rkiyeônin óĶklim Deĵiĸikliĵiô kapsamēndaki ulusal hedefi ­er­evesinde doĵan y¿k¿ml¿l¿klerimiz 

­er­evesinde belirli bir takvime gºre uygulanmalēdēr. Bu y¿k¿ml¿l¿klerin baĸēnda karayolu 

taĸēmacēlēĵēndaki CO2 emisyonunun azaltēlmasē konusu gelmektedir. Bu baĵlamda otomotiv sanayi ile 

birlikte ulaĸtērma ve akaryakēt sektºrleri ile t¿keticilerin ortak bir hedef i­inde eylemlerini 

b¿t¿nleĸtirmeleri gerekmektedir. Otomotiv sanayi bu s¿re­te ara­ teknolojilerinde yapacaĵē 

geliĸtirmeler ile daha az CO2 emisyon hedefini ger­ekleĸtirmelidir.  

 

Bu ­er­evede AB mevzuatlarēyla paralel olarak uygulamaya konulan emisyon mevzuatēnda erteleme 

yapēlmamasē yanēnda yeni teknoloji ile ¿retilecek motorlu ara­larda Tip Onayē ile ilgili teknik 

mevzuatēn da y¿r¿rl¿ĵe konulmasē da gereklidir. 

 

Bu kapsamda ­evre dostu ¿retimler (Bio yakētlar, CNG, hibrit, elektrik ve hidrojen ile ­alēĸan ara­lar 

vb.) ile alternatif yakēt konusundaki tedarik zincirindeki teknolojik yatērēmlar desteklenmelidir.  

 

Bununla birlikte d¿ĸ¿k CO2 emisyonu ile ­alēĸan ­evreci ara­larēn t¿keticiler tarafēndan tercih edilmesi 

i­in gerekli destek mekanizmalarē hayata ge­irilmelidir.  

4.2.5. Fiziki Altyapē 

Otomotiv sektºr¿nde ¿retim i­inde ihracatēn aĵērlēĵē dikkate alēnarak lojistik altyapēsē 

iyileĸtirilmelidir. Ķhracatēn kolaylaĸtērēlmasē a­ēsēndan limanlarēn ­evresindeki demir yolu aĵē 

iyileĸtirilmeli ve geniĸletilmelidir. Taĸēt ara­larē ihracatē i­in ºzel oto-port limanlarēnēn kurulmasē 

desteklenmelidir. 

 

T¿rkiyeônin ñĶklim Deĵiĸikliĵiò kapsamēndaki ulusal hedefi doĵrultusunda temiz ve yenilenebilir 

enerji kaynaklarēnēn ¿retimi ve kullanēmēnē geliĸtirmek ¿zere d¿ĸ¿k karbon emisyonlu ­evre dostu 

ara­larēn kullanēlmasēnē ºzendirici altyapē faaliyetleri (ĸarj istasyonlarē, CNG daĵētēm aĵē vb.) ile enerji 

¿retim ve kentlerde daĵētēm altyapēsē desteklenmelidir.  

 
¥te yandan ¿retimde kritik ham madde ihtiyacēnēn doĵrudan yerli kaynaklarla saĵlanmasē ve ºzellikle 

tasarēm ­alēĸmalarē paralelinde ham madde geliĸtirme ­alēĸmalarēna da aĵērlēk verilmesi gerekli 

bulunmaktadēr. 

 

 

5. GENEL AMA¢, HEDEFLER VE FAALĶYETLER 

Otomotiv sektºr¿ne iliĸkin m¿dahale alanlarē ve hedeflerin belirlenmesinde, mevcut durum ve GZFT 

analizinden elde edilen tespitler ve orta vadeli ihtiya­lar kullanēlmēĸtēr. Ayrēca kriz sonrasē k¿resel 

otomotiv sektºr¿n¿n yeniden ve bug¿ne gºre farklē bir ĸekilde yapēlanacaĵē da m¿dahale alanlarēnēn 

belirlenmesinde gºz ardē edilmemiĸtir. Her ne kadar bu g¿nden bu yapēlanmanēn boyutlarē ve bi­imi 

tam olarak bilinmese de bazē ipu­larē halen ayrēntēlē olarak tartēĸēlmaktadēr. Buna gºre otomotiv 

sektºr¿n¿n hedeflediĵi geliĸmiĸ k¿resel pazarlardaki olasē geliĸmeleri ºzetlemek gerekirse: 

 

 Krize neden olan sanal ekonomik ortam reel ortama dºn¿ĸeceĵinden ortalama gelir d¿ĸecek ve 

t¿keticinin genel alēm g¿c¿ daha zayēf olacaktēr, 

 Bu durum bir s¿re daha talebin kriz ºncesinin gerisinde olacaĵēnē gºstermektedir, 

 T¿ketici konfor, g¿venlik ve y¿ksek performans talebinden vazge­meden daha ucuz ara­ 

beklentisine girecektir, 

 ¦st segment ara­larēn talebi orta ve alt segmentlere yºnelecektir, 
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 Elektrikli ve hibrit ara­ gibi ­evreci ara­lara olan talep artacaktēr ve bu talep kamu politikalarē 

ile de desteklenecektir, 

 ¦retim ve AR-GE faaliyetleri, geleneksel merkezlerden giderek az geliĸmiĸ ¿lkelere 

kayacaktēr. 

 

Buradan hareketle, sektºre iliĸkin vizyon ve genel ama­ belirlenmiĸtir. Bu vizyona ve genel amaca 

yºnelik olarak, beĸ hedef tespit edilmiĸtir. 

5.1. Vizyon 

Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē 2010ï2014 Stratejik Planēônda Bakanlēĵēn vizyonu ñGiriĸimciliĵe, 

yenilik­iliĵe ve y¿ksek katma deĵerli teknoloji ¿retimine dayalē ekonomik yapēsēyla, 

Avrasyaônēn mal ve hizmet ¿retim ¿ss¿ haline gelen ve d¿nyanēn en geliĸmiĸ on ¿lkesi i­inde yer 

alan bir T¿rkiyeônin oluĸumunda ºnc¿ olmakò ĸeklinde belirlenmiĸtir. Bu vizyona ulaĸmaya 

yºnelik ama­lardan biri de ñT¿rkiyeônin k¿resel rekabet edebilirliĵinin en ¿st seviyeye ­ēkarēlmasēna 

ve sanayi ve ticaret alanlarēnda yapēsal dºn¿ĸ¿m¿n saĵlanmasēna yºnelik olarak, ulusal politikalar 

doĵrultusunda, kamu kuruluĸlarē, ¿niversiteler ve ºzel sektºrle iĸbirliĵi i­inde politikalar ve strateji 

oluĸturmak, uygulanmasēnē saĵlamak, izlemek ve deĵerlendirmektir.ò 

 

Bu ­er­evede, ºzel sektºr, ¿niversiteler ve kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn temsilcilerinin katēlēmēyla 

yapēlan otomotiv sektºr¿ne yºnelik stratejik planēn hazērlanmasē toplantēlarēnda, T¿rkiye Sanayi 

Stratejisi Belgesinin ñOrta ve y¿ksek teknolojili ¿r¿nlerde Avrasyaônēn ¿retim ¿ss¿ olmakò 

vizyonu da dikkate alēnarak otomotiv sektºr¿n¿n uzun dºnemli vizyonu, ñBºlgede ¦retim Merkezi 

ve AR-GE ¦ss¿ Olmakò ĸeklinde belirlenmiĸtir. 

5.2. Genel Ama­ 

Ķmalat sanayi ve sanayi ¿retimindeki payē, ihracat, ekonomiye saĵladēĵē net dºviz girdisi, istihdam, 

rekabet edebilirlik, yatērēmlar, dēĸa a­ēklēk ve makroekonomik b¿y¿kl¿kler a­ēsēndan T¿rkiyeônin ºnde 

gelen sanayilerinden biri olan otomotiv sektºr¿n¿n konumunu geliĸtirebilmesi i­in ñOtomotiv 

Sektºr¿n¿n S¿rd¿r¿lebilir K¿resel Rekabet G¿c¿n¿ Artērmak ve Ķleri Teknoloji Kullanēmēnēn 

Aĵērlēklē Olduĵu Katma Deĵeri Y¿ksek Bir Yapēya Dºn¿ĸ¿m¿n¿ Saĵlamakò genel ama­ olarak 

belirlenmiĸtir.  

 

Bu genel amacē ger­ekleĸtirmek ¿zere, otomotiv sektºr¿n¿n g¿­l¿ ve zayēf yºnleri ile sahip olduĵu 

fērsatlar ve karĸē karĸēya kaldēĵē tehditler gºz ºn¿nde bulundurularak aĸaĵēdaki hedefler tespit 

edilmiĸtir.  

 

 AR-GE altyapēsēnē iyileĸtirmek 

 ķirketlerin tasarēm, ¿retim, markalaĸma beceri ve kapasitelerini artērmak 

 Otomotiv sektºr¿nde i­ ve dēĸ pazarlarē geliĸtirmek 

 Hukuki ve idari d¿zenlemeleri iyileĸtirmek 

 Fiziki altyapēyē geliĸtirmek 

 

5.3. Eylemler 

Tespit edilen beĸ hedefe iliĸkin olarak toplam olarak 27 eylem belirlenmiĸtir. Sºz konusu eylemler ve 

bu eylemlerin hangi hedeflerin kapsamēnda deĵerlendirileceĵi aĸaĵēda belirtilmiĸ olup strateji 

belgesinin Eylem Planē ise ayrē bir baĸlēk altēnda deĵerlendirilmiĸtir.     
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Hedef 1: AR-GE altyapēsēnē iyileĸtirmek 

Eylemler: 

1.1. Tasarēm doĵrulama, dayanēm, yol ve ara­ testleri yapēlmasē i­in test merkezleri ve 

r¿zg©r t¿neli kurulacak ve mevcut test merkezleri sanayinin ihtiya­larē doĵrultusunda 

geliĸtirilecektir. 

1.2. Otomotiv alanēnda yetkinliĵi olan ¿niversitelerin ve meslek liselerinin laboratuar alt 
yapēlarē ¿niversite-sanayi iĸbirliĵi ­er­evesinde geliĸtirilecek ve desteklenecektir. 

1.3. Otomotiv sanayiye verilecek AR-GE desteklerinin mevcut etkinliĵinin 

deĵerlendirilmesi ile bu desteklerin ­eĸitlendirilmesi ve geliĸtirilmesi yºn¿nde bir 

­alēĸma yapēlacak; ­alēĸma sonucu tespit edilen destekler uygulanacaktēr. 

1.4. AR-GE projelerinde ñUlusal Odak Projeleriò ile rekabet ºncesi iĸbirliĵi projeleri 

ºncelikle desteklenecektir.  

1.5. KOBĶ niteliĵindeki ĸirketlerin rekabet g¿c¿n¿n geliĸtirilmesi ile AR-GE altyapēsēnēn 

kurulmasē i­in iĸletmelere bilgi, danēĸmanlēk ve destek saĵlanacaktēr. 

 

 

Hedef 2: ķirketlerin tasarēm, ¿retim, markalaĸma beceri ve kapasitelerini artērmak 

Eylemler: 

2.1. Ara­ konsept ve tasarēm aĸamasēndan baĸlayan uzun vadeli iĸbirlikleri ile ana ve yan 

sanayi arasēndaki iliĸkilerin ve buna yºnelik destek mekanizmalarēnēn tedarik zincirini 

de kapsayacak ĸekilde geliĸtirilmesi yºn¿nde ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

2.2. ¥zg¿n teknoloji ve tasarēma dayalē ¿retimin geliĸtirilmesi i­in yeni teĸvik 

mekanizmalarē oluĸturulmasē yºn¿nde ­alēĸma yapēlacaktēr. 

2.3. T¿rkiyeônin ñĶklim Deĵiĸikliĵiò kapsamēndaki ulusal vizyonu doĵrultusunda alternatif 
yakēt kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē saĵlamak amacēyla elektrikli ara­larda kullanēlan 

batarya ve alternatif yakēt kullanan ara­larēn ana par­alarēnēn ¿retimi desteklenecektir.  

2.4. Tedarik zincirindeki iĸletmeler arasēnda iĸbirlikleri ile daha fazla katma deĵer 
¿retimine yºnelik yerlilik oranēnē artērēcē (k¿melenme gibi) faaliyetler 

desteklenecektir. 

2.5. Kamu koordinasyonunda ¿retime yºnelik ñUlusal Odak Projeleriò oluĸturulmasē ve 

desteklenmesi saĵlanacaktēr. 

2.6. Sanayinin ihtiya­larēna yºnelik nitelikli insan kaynaĵē yetiĸtirilecektir. 

2.7. Girdi Tedarik Stratejisi kapsamēnda yapēlan ­alēĸmalarla iĸbirliĵi ve koordinasyon 
saĵlanacaktēr. 
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Hedef 3: Otomotiv sektºr¿nde i­ ve dēĸ pazarlarē geliĸtirmek 

Eylemler: 

3.1. T¿rkiye i­ pazarēnē b¿y¿tecek faaliyetler geliĸtirilecek ve desteklenecektir. 

3.2. Otomotiv sanayinin dēĸ pazarlara a­ēlēmē dinamik bir bi­imde desteklenecektir. 

3.3. Kamu alēmlarēnda ve kiralamalarēnda yerli ara­ kullanēmē ºzendirilecektir. 

3.4. ¢evre dostu ara­larēn kullanēmēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē i­in toplumda farkēndalēk 
seviyesinin artērēlmasēna yºnelik ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 

3.5. ¢evreye duyarlē ara­larēn kullanēmē ºzendirilecektir. 

3.6. Kamu ara­ filolarē oluĸturulurken ­evre dostu ara­larēn tercih edilmesi saĵlanacaktēr. 

 

Hedef 4:  Hukuki ve idari d¿zenlemeleri iyileĸtirmek 

Eylemler: 

4.1. D¿ĸ¿k CO2 emisyonu olan ­evre dostu ara­larēn (elektrikli, hibrit ve emisyon seviyesi 

d¿ĸ¿k diĵer ara­lar) kullanēmēnē teĸvik eden bir vergilendirme sistemi i­in ­alēĸma 

yapēlacaktēr. 

4.2. ¥mr¿n¿ tamamlamēĸ ara­larēn hurdaya ayrēlarak bertarafē i­in gerekli hukuki 
d¿zenlemelerin oluĸturulmasē ve hurda iĸletmelerinin teĸvik edilmesi yºn¿nde 

­alēĸmalar yapēlacaktēr.   

4.3. Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē Sanayi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n otomotiv sektºr¿ne hizmet 
veren biriminin kurumsal kapasitesi uluslararasē onay kuruluĸlarēna benzer bir ĸekilde 

geliĸtirilecektir. 

4.4. Otomotiv sanayine yºnelik piyasa gºzetim ve denetim faaliyetleri etkinleĸtirilecektir 

4.5. Ara­larda geri dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ malzeme kullanēmē artērēlacak ve yeni ara­ 

tasarēmlarēnda yeniden kullanēm ve geri dºn¿ĸ¿m oranlarēna iliĸkin esaslar 

belirlenecektir. 

Hedef 5: Fiziki altyapēyē geliĸtirmek 

Eylemler: 

5.1. Organize sanayi bºlgelerinde yapēlacak yatērēmlar i­in uygun ĸartlarda arsa ve altyapē 

teminine yºnelik gerekli ­alēĸmalar yapēlacaktēr.  

5.2. Otomotiv ¿r¿nlerine uygun oto-port nitelikli limanlar ve ­evresindeki ulaĸtērma 

altyapēsē geliĸtirilecektir. 

5.3. ¢evreye duyarlē elektrikli ve CNGôli ara­larēn kullanēmēnēn yaygēnlaĸmasē i­in gerekli 
altyapē ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lecektir. 

5.4. Sanayinin ¿retim ihtiya­larēna yºnelik ham madde ¿retimi geliĸtirilecektir. 
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6. UYGULAMA, ĶZLEME VE DEĴERLENDĶRME 

Kamu, ºzel sektºr ve ¿niversitelerin ilgili temsilcilerinin katēlēmē ile otomotiv sektºr¿n¿n 

s¿rd¿r¿lebilir ve rekabet­i bir yapē kazandērēlmasē amacēyla ñEylem Planēò hazērlanmēĸtēr. Eylem 

planē, eylemlerin hangi kurumlar tarafēndan, hangi kurumlarla iĸbirliĵi i­erisinde, hangi s¿rede 

ger­ekleĸtirileceĵini gºstermekte ve eylemin ­er­evesini tanēmlamaktadēr.  

 

Otomotiv Sektºr¿ Strateji Belgesi ve Eylem Planēnēn belirlenen hedefleri ger­ekleĸtirmek ¿zere 

Eylem Planēnda yer alan her bir hedef i­in bir Hedef ¢alēĸma Grubu oluĸturulacaktēr. Beĸ hedefe 

yºnelik oluĸturulacak toplam beĸ Hedef ¢alēĸma Grubu ¿­ aylēk dºnemler itibariyle toplanacaktēr. 

Eylemlerden sorumlu kurum ve kuruluĸlarēn temsilcilerinden oluĸacak olan Hedef ¢alēĸma Gruplarēna 

Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēnēn ilgili Daire Baĸkanē baĸkanlēk edecektir. Hedef ¢alēĸma Grubu 

toplantēlarē ºncesinde her bir eylemden sorumlu kuruluĸ, sºz konusu eylemin ilgili kuruluĸlarē ile 

koordinasyon saĵlayarak ­alēĸma prosed¿r¿nde yer alan faaliyetleri ger­ekleĸtirecektir. Gerektiĵinde 

toplantēlara diĵer ilgili kurum ve kuruluĸlarēn yetkilileri de davet edilebilecektir. 

 

Diĵer taraftan Hedef ¢alēĸma Gruplarēnēn faaliyetlerinin izlenmesi ve deĵerlendirilmesi i­in 

oluĸturulan Ķzleme ve Deĵerlendirme Kurulu, Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē Sanayi Genel M¿d¿r¿ 

baĸkanlēĵēnda, Hedef ¢alēĸma Gruplarēnēn baĸkanlarē ile Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē Strateji 

Geliĸtirme Dairesi Baĸkanēnēn katēlēmēyla ¿­er aylēk dºnemler itibariyle toplanacaktēr. 

 

Otomotiv Sektºr¿ Strateji Belgesi ve Eylem Planēnēn izlenmesi, deĵerlendirilmesi ve gerekli 

gºr¿ld¿ĵ¿ hallerde eylemlerin revize edilmesi gºrevlerine sahip bir Yºnlendirme Kurulu 

oluĸturulacaktēr. Yºnlendirme Kurulu, Ķzleme ve Deĵerlendirme Kurulu ¿yelerinden oluĸacak ve altē 

aylēk dºnemler itibariyle toplanacaktēr. Yºnlendirme Kuruluna Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē M¿steĸar 

Yardēmcēsē baĸkanlēk edecektir. Gerektiĵinde Yºnlendirme Kurulu toplantēlarēna ilgili diĵer kurum ve 

kuruluĸlarēn yetkilileri ile ºzel sektºr temsilcileri de davet edilebilecektir. 
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7. EYLEM PLANI  

Hedef 1: AR-GE altyapēsēnē iyileĸtirmek 

NO EYLEM  ADI  SORUMLU KURULUķ ĶLGĶLĶ KURULUķ S¦RE A¢IKLAMA 

1.1. 

Tasarēm doĵrulama, dayanēm, yol 

ve ara­ testleri yapēlmasē i­in test 

merkezleri ve r¿zg©r t¿neli 

kurulacak ve mevcut test merkezleri 

sanayinin ihtiya­larē doĵrultusunda 

geliĸtirilecektir. 

SANAYĶ VE TĶCARET 

BAKANLIĴI 

MALĶYE BAKANLIĴI, 

¢EVRE VE ORMAN 

BAKANLIĴI, DPT, 

HAZĶNE M¦STEķARLIĴI, 

TSE, T¦BĶTAK, TOBB, 

MESS, STKôLAR (OSD, 

TAYSAD)  

2014 

Motorlu ara­lar ile bunlarēn aksam ve 

par­alarēnēn k¿resel teknik mevzuata uygun 

olarak test edilerek belgelendirilmesi 

gerekmektedir. 

¦lkemizde tasarēmlanan ara­lar ve aksam ve 

par­alarēnēn ñtasarēm ve dayanēmò 

testlerinin yapēlmasē gereklidir. H©lihazērda 

bu testlerin b¿y¿k bir kēsmē yurt dēĸēnda 

yaptērēlmaktadēr. Bu da zaman ve kaynak 

kaybēna neden olmaktadēr.  

Bu nedenle tasarēm ve AR-GE 

faaliyetlerindeki ve tip onayē mevzuatē 

­er­evesindeki testlerin ¿lke i­erisinde 

yapēlmasē ve k¿resel firmalarēn AR-GE 

bºl¿mlerinin ¿lkemizde konumlandērēlmasē 

ama­lanmaktadēr.  

1.2. 

Otomotiv alanēnda yetkinliĵi olan 

¿niversitelerin ve meslek liselerinin 

laboratuvar alt yapēlarē ¿niversite-

sanayi iĸbirliĵi ­er­evesinde 

geliĸtirilecek ve desteklenecektir. 

SANAYĶ VE TĶCARET 

BAKANLIĴI 

MĶLLĶ EĴĶTĶM 

BAKANLIĴI, DPT, 

HAZĶNE M¦STEķARLIĴI, 

Y¥K, ¦NĶVERSĶTELER, 

T¦BĶTAK, TOBB, 

STKôLAR (OSD, TAYSAD) 

2014 

¦niversite-sanayi iĸbirliĵinin kapsamēnē 

geniĸletebilmek ve gerek akademik AR-GE 

gerekse sanayi AR-GE a­ēsēndan ¿lkemiz 

eĵitim kurumlarēnēn araĸtērma ve 

laboratuvar alt yapēsēnēn ilgili taraflarca 

etkin bir ĸekilde kullanēlabilmesini saĵlamak 

hedeflenmektedir.  

1.3. 

Otomotiv sanayiye verilecek AR-

GE desteklerinin mevcut 

etkinliĵinin deĵerlendirilmesi ile bu 

desteklerin ­eĸitlendirilmesi ve 

geliĸtirilmesi yºn¿nde bir ­alēĸma 

yapēlacak; ­alēĸma sonucu tespit 

edilen destekler uygulanacaktēr. 

MALĶYE BAKANLIĴI  

SANAYĶ VE TĶCARET 

BAKANLIĴI, DPT, DTM, 

HAZĶNE M¦STEķARLIĴI, 

T¦BĶTAK, KOSGEB, 

TOBB, STKôLAR (OSD, 

TAYSAD) 

2014 

Ana sanayi ve tedarik zincirindeki 

firmalarda teknolojik derinleĸmenin 

saĵlanmasē ve k¿resel ¿reticilerin AR-GE 

birimlerinin ¿lkemizde konumlandērēlmasē 

ama­lanmaktadēr. 




















