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KI SALTMALAR LKSTESK

AB Avrupa Birlifji

ACEA European Automobile Manufacturerods Associ
AR-GE Arakterma Gel i ktir me

BM/AEK Bi r | ek mirAvruphiEkohoentk Koenisyonu
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GZFT Ge¢ -1 ¢, ay efFeYosmlt | ar |, Tehditl er

ISO International Standards Organization

KBBS Kstatistiki B°lge Birimleri Sénéflandér ma
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1. GKRKKk

Otomotiv sanayi, motor !l wmnlarsayalyi tidwétbluaramaé ns ¢
tekni k dok¢gmanl ara uygun orijinal ya da ekdejer
temegneg kapsayan buiry.¢ kB ub iyra pséasnéayyl iigamkost leomndoyt ii lve ksnainka y.
ekonominin lokomotif sanayilerinden biridir. Sanayinekonomideki lokomotif etkisinin nedeni,

ekonominin dijer sanayil eri il e okeaen i-k&ikypyeak én
gi bi t emel sanayi dall arénén bakl éca al éecéesé ve
s¢reée¢kleyicisidir. Turizm, altyapé ve inkaat il e
-eKit mo tbw sahawhin gr g n | eraij | & h mA K t atdnaotiv.sanayi, savunma
sanaysini n de en bakta gelen destek-isidir.

Dijer tommotivisanaym i, n ¢ r et t i J i creéenlerin - ve dék |
i Kl etmel er ile bu sanayi ylearyénndeal ifka allajyiestt igke svtee rd
°n¢nde bulundurul dujunda #AOtomotiv Sektor¢ 0o kav
finans ve emtia piyasal ar éndéar eytd km nvaen phaézzal rél aenmat
k¢resel e n tt egraamd ya@remotivesre. k t © rk¢al it e yonet i mi vV e
yetkinlijini, ke¢resel ve gel i kn8ektg@ayrair | aafai yap
h©séel a, i mal at sanayi cretimi ndekiabepedgbdirlik, i hr ac
yatéréemlar, déka a-ékléeléek ve makro ekeolktoMmilke rbisrny
bakénda gel mektedir.

K¢resel gel i Kk meil re gask & rr © @s abkity’amod ®egvnt ealepekta € i | e
daharekabet ib i r konumds° yolleanteakj dmEmk gdm r . Bu anl amda Kk
kokul Il aré al t éusdedk ttrraanksi dpé j¢el kpeol zeirtiinf kgt kémmiaz de i & &
s e kt %regre mlabbet g ¢ ¢ ¢ ndgsteklenmesive gerekli d° n¢ kK¢ mighakkelr @y ma s
gerekmektedirAy r é ¢c a k¢resel ekonomi k krizin etkilerin
sonrasénda olukacak yeni f érsat | anreé ny °dnesirheejikl ebnidri r
belirl enmesida¥% e etmyg@euradkn nadsee .

Bu -eretovmdei v

sekt®°r¢gnegn karké karkéya bul undu]
arakteéereéelarak sekt
r

°r ¢n s¢rder el ebilir bir Ke¢re:

Otomotiv Sektoor¢ StratejAncBé&l, gessiktBazaér lianméaket |
yal née zseé&tdteqg g | ayneée zamanalaa relkaetkitemeitenadum sadedel e r

sekty®rneel i k geliktirilecek m¢ ddirhBulsealeje belgesinde, ¢ z el t |
ozellikle makro ekonomi k dengelerin ana unsuru ol an

oranl ar é, d°viz kurl ar é, enerji fiyat | eolarék, asgal
kabul emddkni kbunl ar analri zl erin dékénda tutul muck



2. Y¥NETKCK ¥ZETK

29.12.2008 tarihindg a p éEkoaami Koodi nasyon Kurul u ( EKK) topl ant
ekonomikkrizet ki | er i ni n g i aoeotivd anlets 9 anled nj@ek ekl | R nel e ml er €
ger - ek | awret]jii rd Pma gveek m¢sne nalnear ienki n ol ukt ur ul ebcaj é ke

sekdtrrat ej i si Kkiomrha n@arslyaoammassanayi ve Ticaret Bak
S°z konusu fAAatirlat¥enjlienmlnerhaziédlrel anmasé s¢recinde
sekddrmi nde katéelémcée ve paylakémcé bir yakl ak
paketinin i - erijs ek insiyatifacz £tr |l tta mBunardaé birlikta, stratejinin
hazéerlagmacieRdameldet ekkil edebi Pecd&«k bhilirtl e lkitketla J
sergilenmiktir.

Strateji B2 | gesi h d 2Xé r | Kaanl ékr éknenma- eRlean & d@t oariou K tvu r¥uzl ealn Kt
Komisyonu, &, r ki ye Kstati sheikk TH wraunu TM)|sK kixladotadu] a&s § D
Ar d-ret iBkiirl(GIGA) , Avrupa Ot omot (ACEA) ve ©torhotivi Sarayi i Bi r |

Dern®$Dt ar af éndan vy aweimteayama rrlag¥e yandaekSanayi ve
Ticaret Bakimllel] &a maemalkadriklo IParaale kul |l anél mékt eéer

Kmal at sanay.i cretimindeki payé, i hr akapasitesi ek ono
rekabet edebilirlik, yvakénemi bar bsgdegkhe¢ lal-@rk| ak é v
°nde gektenr bie olan otdnmotivs e Kk h glhgnumunu gel i ROtomotie bi | me s
Sekt InSegmder ¢ lealrisleilr Rekabet @Kteni Aerekaeaobpmaki vKul
Aj érl ekl é& Ol duju Katma Dejer.i Y ¢ k sgenklamBriolarakY a p é y a
belirlenmiktir.

OtomotivS e k tStrr¢at ej i si 6nin genel aomatve @ et Yoegnlek e t i
zayéef yo°nl eri ile sahip olduju feérsatlar ve kar

bazeée hteadsedilter BARIGE Al t yiap eés éné k Kylkebreiknt i Tane&r é m, |
Mar kal ak mae KBgag ¢ eil er i rkj OtAornmoétrinva Sekt°r ¢nde K - V €
Gel i Kkt Hukukiy& Kdar i D¢ zenl &niezli &krii  AKGkeI Y| aepkdt pidakmee

¢ z ey eRedef beli | e nvenibdtirlenen bu hedeflerei | i eyemlarin 2046 kadar hayata
ge-iril mesit épl.anl anm

Dijer tTasrrakfi tyaend,n i n OKkIl i m Dej ivkizkyloinjui;d ikkd pisma me e
politikal areéene kalkénma politikal ar éylemizvwntegre
yenil enebilir ener jarmnmduy naikk lairn® ndeenj ikkuil kllainjéinyél neé
-er-evesinde aktlf katéelem sajlayan ve y¢ksek

r
karbon yojunluju iIe.Byunabi—Ieelledlei,rOLIokntd)lvszIetkéd
otomotve kt °d gmen yeikegml ¢l ¢kl er de di kkate al énméxkt é

Bel ge n- éreiljiirdienmesi gel ohaext hrewl naaksaémai lhea k k € n c
ger ¢kl erinin aléenmaski rol dutkamad @t o d/éewv iklent dkkat® g re, .
kamu kurumlaréndan ve sivil toplum Kkuruluxkl ar én
2010 tarihinde s°z konusu kurum ve kurul ukl ar én
ol up strateji bel gesi i -erisindeki hedefl er ve e
Bu strateji bel gesi kapsaménda;

e Mevcut durum nedir?

e Sorunlar nelerdir?

e Sorunlarén -°z¢m¢gne y°neli k geliktirilen eyl e

e Bu eylemlerin nd amamasre VergifasgdImekywgeuwir?

e Mevcut durumun gel ecekte ne kKkekilde deji kmesi
gi bi anahtar sorularén cevaplaré aranméxkteer .
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3. MEVCUT DURUM
3.1. ) I ke mOtanbter Se k't © rGen 4 K i mi

Teéer ki gtobtilee k fkurrgu 11d9u6jOub | € y el l ardan bugeégne °nemli
akamal ar ebseaks graiptadgofaaabiliry | e

e 1960061 éiKytehlallar&dkeamke 8i Dr akt?ravea-1larén mont aj

e 197061 i yellarndanakyfmrepakedOtomobdbi |, | reti mi

e 198061 if Kyaeplalsartdea ve Teknol oji Yatérémlar éo

e 1990061 éei KyséerlelsaerldiaR d@ kna byeetnd d eln¢ yvap&ll asranma wie i | e

e 200006l idayhed l mgkaek katma odphpear gfanaltiakakasar
cretimBgr-denr ¢l ebilir KegmesgilriRekabet S¢greci o

e IngédetmpdaygrRnkal mte y°net
k aynil €] e afmndag lahik ki r iu miniak é n én
ej éekni k ver ek clagri e smeelv zpua:
icresel rekabet s¢recine gi

Bu s¢re-tsekotormpt mde v
yal én creti°meviemyal ér
uyuml akt érauvubdaksluggat as
i hracata bakl amék ve Kk
Bununla birlikte, AR-GE ve t asakémt ¢r ¢neén gel i kKt inadojildriime s i i
vyvaygénl aktéerélymasegeprdaarddlmykek akt kandma yokesjedkr ar
ni tel i kl:i i ns@kabet¢ °ne bkt tedarkdzincirindg yer alkag OBKr ¢ v e
nitel itjg muwrekli u kduravadelislte at ej i k i kK bi gibiikgnulandama gel i K
AYeniYakkl-adiglenengko a Kk ar edma&ax t €aj. | a

Buge¢n gel i nen nokt ada, (N BEIT ens evle Brbtzeygirkeasnao anald a
t amaml anmeéks éKkforeitdkmddtieitthel mi°® nvee verimlilikteki y €
gel i kmi kK pazarl ara yapt épananirchaasgnrdet|ien;lekdsneekt | a m
rekabet nedeniils on derece sénérl edér ve sanayinikn sadec
kegesel creti mde ThRgAlkti egyrerdanti inf  kjalr kgedl sbaErm cb/k M rt kmeazkl t ea

cretim faaliyeti yer dejiktirerek farkl é merkezl
Sekt20Q@d6l i yeéellardaki performansé, geaé&l sekoron
makro ekonomik gostergel erdeki dejikimlerden e
ekonomi k kri z, otomotiv sanayini derinden etkil
sanayicretimi 2001 ve 2002neyndlil aorréamnddaa Can cteeknia ydéslklnagrk
Ancak, son yéllarda siyasi ve ekonomi k istikrar:
il e kull ané&lekrtdranpdeedmkt i Ynemli geli kmeler el de

e ! rtei m heéé&dtaé art m20 0 2359 kEnhdeti d a®y0e | & hildsbinadet

e Pazarda t al.ep :c a2n0l0a2n nyéékbosdird 2 DyQe7l 56 nbdiGdrin adet
e Khr ag¢ atrki &.t : 2002 vy é hoetd @@D8y2&5 82 nbdabinadet

200y el e verilerine g°re;

e D¢egnyadamot i v ogyedntii mi nde
e Avrupa Birlijinde
* otob¢s ¢retiminde i kinci,
* hafif ticari ar a- cretiminde birinci,
* aJ] ér kamyoonungg et i mi nde
* otomobil¢, r e t i dokuzurcg
* toplam ¢resemddaygdrnal ér ken;



K¢ r e s e etkildimi yitizmesiile 2010y léveé n i | kv earlitléee raiydnee kg° r e

e D¢nyada ot omonmyedinci ¢ r et i mi nde

e Avrupa Birlijinde
* ot obg¢s ¢ikineit i mi nde
* hafif ticarikncar a- icretiminde
* a] ér kamy odokuzuncgt i mi nde
* otomobil sretiminde sekizinci,
* topl am @@ est@&rneddeaé &te.r al m

esel ekonomi k kr
e ABDO6de baxkl aya
o méedkitker . 2002 yel
hracat tAmcak20 ki n d¢

Bununla birlikte 2009 yeéelé Kk
ol murtOWr8. yél énén son -eyrefji
kazanmék ve t m kplagzjag | arrtday & a
ir Kekil de artan [
I nda kr t

| daKyg &

r
nd
-l @&
isretim ve

l erinden hézla séewmr ébhkambaomao

¢
b rta
y n et ki
b ek kK & kB o kilerirstrateji bklgesi z ii mydekEecjaer | endi r i | mi

c M

Zi
asg i

(o]
- —

2]
y
Otomotivyan sanayiisger ek yurt i-inde gerekse yurt dékeéend:
birlikte vyenildeame weayzaar@mlaaydlog§ ral arak ana sanay
dok¢manl aréna uygun orijinal yeeeedebier wmsmamabVi
oo omotiv yan s,anlagié frmnamall lagré néédk é nd a k¢ikemizdem par -
i mal edil en ytcazide@0o mamehdaéegenli mi@al verdedeanesi ag
olmakla biriktedaha y¢ksek yerl. k at Wites) Rutusu sea diféramgiyeia s € |
Kutusuo ndan ol ukan goini k¢ nkiotnetsrioli |sei sfiteelnel ketrriiok /nei
gereklidir.

Otomotiv anasanayme y ° nel i k figmalartai mal apdnl en bakl é&ca ¢r ¢n
Kelkde sénéflandérmak m¢gmkendgr

e Kompl e motor ve motor par-alaré

e Aktarma organl ar e

e Frensi stemleri ve par-alareée

e Hidrolik ve pn°mati k aksaml ar

e S¢spansiyon par-alar e

e Emniyet aksamlaré

e Kau-uk ve |l astik par-alar

e kasi aksam ve par-alare

e D°vme ve d°k¢gm par-al ar

e Elektrikekipmanl ar & ve aydénl atma sistemleri

e Ak ¢

e Oto camlar é

o Koltuklar
T¢rokt omoti v yan sanayppemeked& kaleittien onli &kt ak i - p
ettirmenin yanéndadar ad aulsdtar@ad @asree pulksan dar dmahdan
teknolojik olarak kendini gielliikc ta-rém &ndagnr eda mb kKt
kaydetBu kstanrayi dal Endma h a bz énke §SDksditelleenl gel er i ni al
dewapd ara y°netéekmegkkearcéerini ar

'l kemi zde, tedari k zincirinde caikwarne npdaar -fai r¢gmae t b
ol up, bunl aréen b¢yek b°l ¢m¢g ana sanayi firmal ar ¢
taket cretim merkezlerine paralel ol arak bg¢ye¢k
k¢mel enmi Kkl erdior .



Otomotivyan @nayi,i - i nde dojrudan ve dolayl é ol arak -ok
sanayiol digpl &y nbamrnaideatngdlaet i c i a r aaidenkdpaaydn bittedanik i K1 e v
zinciridir. Burada hedeft ¢ ket i ci nin tal epl ériir dajertdImi usguenrd ae kil

Tedari k zinciri , lojstkvedas i eikmiod oj malyi®ynett i mi ortak
cret i mi i |l e hapmrmaad deer evtei makns atmtam bir uyum i -1ind
her alandaamater lLuetpeaméetal e rekdam yapan kurul ukl
stratejinkurkwbimakiée] gerekl idir.

3.2. OtomotivSe kt ° r Tgenmdeel Ekonomi k G°stergel er
3.2.1. Kapasite

Otomotivsanayninmot or | u t akét g atiemienfaldek i¢gnrbeatpians iktaepasi t
sahipl3 f i r mtaplag kapasitesiny a k| ak € k 1. % eohtidiuyjoun ga°drestl mekt ed
lddeot omoti v ana sanayinde ¢(retim yapan 20I0r mal ar
kapasiteleri yer al maktadeéer.

Tablo 1. MotorluTxk €t Ar acé | r et ¥enKabasitelarial ar ve 2010

Yerli 2010
Kur ul ud Uretim Yeri Uretim Konusu Sermaye
Pay é | Kapasite
Anadolu Isuzu |Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibls 70,6 13.155
. Kamyon, Kamyonet, Otobs,

B.M.C. Kzmir Minibts, Midibis 100 20.00(
Ford Otosan Es ki ke hi rKahyorKKamyormet, Minibls 59 330.00(
Honda Turkiye |Kocaeli Otomobil 0 50.00(
Hyundai Assan [Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibls 30 125.00(
KARSAN Bursa Kamyon, Kamyonet, Minibis, Midibus 100 28.00(
M.A.N. Turkiye |Ankara Kamyon, Otobis 0,1 1.70Q
M.Benz Turk |[Kst anbul |KamyArk Gtebiisa y 15 18.50(
Otokar Sakarya Kamyonet, Minibis, Midibis 100 8.800
Oyak Renault (Bursa Otomobil 49 360.00(
Temsa Adana Kamyon, Kamyonet, Otobus, Midibus 100 10.50(
Tof ak Bursa Otomobil, Kamyonet 62,2 400.00(¢
Toyota Sakarya Otomobil 0 150.00(

Toplam 1.515.65]
Kaynak: OSD
Dijer tar afetsear a-Tabf{ ol €r6i ne g°r e kapaBuitable kul | a
i ncel ekadipjaismde kul RP806é&myét dhdaménédenzsonra 2008
arttéeje g2r0DI8meykétledtdntdrao | an t opl am t aanétoranaégceée 2kAa
yél énda k¢resel krize bajl éygtédZ®2 ak;, deiemd e; r e ri -m
ancak 201Dziyel enkasikmden séyr glczml2okamasi v es&anoé
oraneé ger-ekl exktirerek kri z °ncesi20@kya®plas i tid e k
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@™ S D

y a s | an dCeyjéél nddmag) & s2i 0t e o rkaotbstolsil vehalfif ticariar a t logd aménda
eml i aramlyna@#d ¢, zeyinde ger-eklekmygzaBd}i 2eyitmear
kmexkter .

Tablo 2. KapasiteKu | | @O éam %)a r é

(

Ara-1| ar

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Ot omobi | +

Ha f

i50

Bl

A 88a|-

34 4

r75

78

89

91

80

59

74

AJ ér

T. Ara-1| ar

56

16

24

38

56

62

41

56

73

37

43

Toplam Taket

A

\ r5@

B0

r 86

53

74

77

81

86

77

42

72

Kaynak: OSD
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coryeétl il mlke riisnt i yKamaer |l geié fhié I rmi ak
ot omotiv

0 yél énda

i mdyeaonk sinTtakt e

sanayil,gle5 mMikliywnd m eacety
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.tk Otomotiv

I kregirataendlebi ri ldeg K ¢ K

croeetliinktni r at & @k éynednai,
rol2/ 0Mu lywer mankat abdaékreé.|
yaganag K
yé¢zde

nazar an

26takye
2260 Oo/r ay
rakamlar ©Ond®mpak al aspaliyli mir ettt i2on0 0 gk &Iné ans
ejiGldesst eri |l mektedir.

$alniynDa j ir ke 0@0ikdefh 1 n

1.20¢

‘ —>—Otomobil  —O—Otomobil+Ti car ‘

1.14%
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LI

(% 26)

1.09t

mo d
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I em
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200(

2001 200z 200: 200¢ 200t

200¢ 2007 200¢ 200¢ 201(

Kaynak:

OSD

1C



DiJer tar aé&20@2010yTea bl laor €3 Gatr aan@yimiok,a e ddilvavadrt ai kva ml ar é

ilei hracatiénergir =it ivdeer iolrnaenkl taerdéi r . Tawomdtiv sarayinintkrize | e n d i
d°neminde bile ¢rettijimdmelbpglktkethiafri KEBSMEMIEK I dr
ot ob¢s ¢rentibmak églAdecsjaépndddad a i | &I asné rTad rak d@mniyreat i v
ger - ekl ekt igldk b lIzgherna cna kgmiralinag mt sl ljeanebi | i r .
Tablo 3. 2006i2010Y é |l e velKm r Ra & & nfAdaty €
2005 2006 2007 2008 2009 2010
fretim 453.663 | 545.682 | 634.883 | 621.567 | 510.931 | 603.394
Otomobil Khracat 319.849 | 430.528 | 518.328 | 530.175 | 340.211 | 439.999
Khracat Ofané (| %)79 82 85 67 73
L retiom 349.885 | 369.862 | 391.737 | 449.434 | 330.044 | 442.408
Hafif Ti|lKhracat 219.067 | 251.911 | 273.017 | 348.814 | 270.885 | 306.902
Khracat Ofaned (] %)68 70 78 82 69
fretim 37.227 37.026 34.544 36.800 8.246 23.851
Aj ér TiclKhracat 5.059 4,012 9.399 9.740 1.890 2411
Khracat Ofanléd (%11 27 26 23 10
fretim 33.271 28.991 31.304 31.783 14.453 19.636
Mi ni b¢lKhracat 5.668 6.126 13.653 16.413 10.877 1.607
Khracat Ofanl& (| %)21 44 52 75 8
P retim 5.406 6.019 6.946 7.526 5.931 5.268
Ot ob¢s|Khracat 3.791 4.122 5.349 5.521 4.368 3.550
Khracat Ofan/@ (] %)68 77 73 74 67
fretim 879.452 | 987.580 | 1.099.414| 1.147.110] 869.605 | 1.094.557|
TOPLAM Khracat 553.434 | 696.699 | 819.746 | 910.663 | 628.231 | 754.469
Khracat Ofamd (|%)71 75 79 72 69

Kaynak: OSD

323. Déek Ticaret

€ K t bircyere sahiipi olad @ométise&k ml°irsfon on yél da i hra
térméek ve 2006 ywé&lkdrydkamiint ielna sedarz ¢ sag ki thori
] 1 n87 .d0e0 enludnea r eatl @i kgt¢imr., k( GTalgR ) end &t a
iril en mot or |l u kara takeétl| ax01,0 tyréalkltelrr
selnart éj & lerihrnacvaer idedjiegribalkekidlej 26da; 2008 yé
ar Dol ar il e akmemliihrlaicmt eavi2p®Ppe kuli zi il e
Jaendciggki 2010 vyél e itibbauriyadlth IteXr& Dolaant ekheg
mek theaediat. rad@aménadénasbhé&r]l art ék orarmtéenka na
inin yakandéejé g°r ¢l mektedir. ¥zellikle 2
k ol arak ayné seviyede kal érken, sekt?or ¢
n ¢retimini naddlhddjad@mé od ant eorapekntl ed iém.é nAy
ol arak deéexk ti cairlekte niiazz |°adseémevl eerre nd eont goensoi t ni
tuttujunu g°stermi ktir.

TLOUNKDQQZTY»OO O
M DD Op = —— —
S

Dijer taraftan, sadece GTKP I87a90é kapm@m@lddaelt
numardaré k a p scajéenrdlaeanndciarki Ineont or I u t akét | aremirayetkul | an
camlaa&¢;,megl at °r a yayhaan, rubnantag trapsmisyoramillegektrék sistemi
aksabngbideji ki-lal paén da i hracat vreakdmlrdrnén éma kyed rd
otomoti v sektor g 2009 yel énda 15 Mi |l yar Dol ar ,
ger-eklexktirerek ithirragamdeleilt hea&lt@yabd@ala r aaku °r ¢

i hracatl er 2l0dmeé yiel & ¢| Wemidz, mdér, B8a kit p.Waecmi md adeéer

WTKMel laéckatKkhRakaml aré, Aralék 2010
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keki T¢g2 ki Yelolcamd omot i v ( BrhdatveiBaatVediler)(Milyon ABD
Dol)ar e

20.000

17.500

15.000

12.500

10.000 []

7.500

5.000

2.500 A

0_

-2.500
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

BKhr ac|a2t335| 3.304 | 5.272 | 8.289| 9.531| 11.882 15.904 18.327| 12.252 13.816
UKt hal|alt827 | 2.333| 5.383 | 10.237| 10.542 11.279 12.397| 12.790 8.976| 13.422
BA- ek /|F802 || 8971 -111 | -1.948| -1.012| 603 | 3.507| 5.537| 3.276| 394

Kaynak: T KK

O omotiv sektr ¢ni¢gnol®anne mdti onbotri vb byhaene edseR@®id ai hr a
yél énda 7 Milyar Dol ar gi 009 nykénih étkishladr9 Milyark a ma u
Dolam ger il emi k awnwgake 2D 18r tyadd &lnda, 4 Mi IByaman Dol ar
hareketle otomotiv yan sanayinin ana sanay.i ile ayné oranda krizd

i | e aykméd zhénz lea ki Iseryilnedifeenbisléyrr 61 déj &

Gerek ana sanayi gemeRBeO0O yppleEanmag y hibih a sAtBE B ryca i
(,IkelemeeKtyearp el Khracat pl anl amasé a-éséndan bir
rekabet a-ésénda bakél déjénda aiymreaczatmamddi jbarmr p
da gel i kt iarzeétrhektedis® ©° nem

324. K- Pazar

T¢iykot omot inva p adanerk@ hdaki am pazar ve ithalat raka
i ncel endiofjyién ddedikgispokn r akamén, o d°nemde yakanan K
y ¢ ksek ide] erOilg0amydeel] érpdganeX@ &M ive 200 2Bi yné | laxraédmad a n
pazar200B2 005 yeéel | ar e59%%Br aséndkhmacktar ak2006 ,artaPd@ 07 ve
pazarda dmexltma?2@Admap&d el i ndi ] irmke ¥ajVerilnadk Iréd mo Ina
il e 2008 yyetataakBr B adet gkegzeykilimeke pazar 2010 vy
Bin rakaména ul akméxkter .

¥te yaonmdbd paonab&khéel dejegnda009 yeé

| énda 37@zaBi n ol ¢
nda ay cazdeard& odrlddndBrnidh rakam

2010 yeéele mé rseviyegihea Kk ar a k
ul akmékt ér . Ancak it hal sréenl erion 2010 yel énda
ger - ekl @tkomobtiilr .pazar deniei i h a k & i kekil#@de aehilin akgt & ¢rn.

@®y] udaj Otomotiv End¢strisi Khracat-élarée Birlifji Kh

12



k e ki [Toplam Pazar (Otomob# Ti c ar i(Ade®r a - )

1.000.000
mToplam ®mKt hal at
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000+
0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010
Toplam 195.09( 174.442 397.963 741.269 758.531 665.519 634.206 526.544 575.869 793.173
Kt hal ja 93881 83.0279 222.984 430.204 436.033 382.46( 355.754 306.081 313.921 465.404
Kt hal jat48 (|%)48 56 58 57 57 56 58 55 59
Kaynak: OSD
keki IT ¢4 kOtyoemo b i (AddePazar é
400.000
mYerli ®mKt hal
350.000
300.000
250.000
200.000 -
150.000
100.000
50.000 -
0 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 [ 2009 | 2010
Yerli 207.739 59.179 35.519 73.261 139.541 136.708 117.72% 120.74(Q 99.20§ 126.271 155.634
Kt hal |258.98] 72.259 55.09¢ 153.769 311.664 301.889 255.494 236.72% 206.793 243.543 354.15(
Toplam 466.726 131.438 90.614 227.03¢ 451.209 438.591 373.219 357.463 305.998 369.819 509.784
Kt hal jath5( [%)55 61 68 69 69 68 66 68 66 69

Kaynak: OSD
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3.25. Ksti hdam

l kemi zdel 2008 t akét ar acé ¢ deb@Binpyan sahayge2®@Binot o mot i
| mak ¢zer eBiylkikd iakigik h 26 edislagiéjnienveae abpét ém, paz

|
I
0
aj | arad reka n-1 a r4@0 BinK iex libdi tafiiruneliltnektedir.

Otomotivs e k t °yangsandyekanarée y d reat é |l eafaldo4de vexilmektedir.
Tablo 4. OtomotivSe k't ° rD®f a udan JasakkDsotl ialyd &&m Glarj | adéej e A

Trafi k G¢gvenl ik - {Motorl u Ar a-
:E) Kayét, Tescil v : AksamP ar - a Si st ¢
;E Sajl ek = | Ham Madde

Yol Bakém ve ( < |Yenil eme Pazar
w | Finansman 7 i retim ve Bakaé
—! | Sigorta 1 St Yape ve AK
E Lojistik w|[Distribegtor/ Kt
s |[Takémaceél ék S(f Yetkili Bayiler
N |Akaryakeét ve Ya o | Yetkili Servisler
% S¢re¢ceg Ejitim K ¥ |Ser bes t/Gakrdet € c é

Medy a, Hakl a KI F | SerbetServisler/Tamirhaneler

G¢egvenl i k, Ye mek Yedek Par-a S¢g
Otomotivs ekt or ¢inldues | ar arasé s¢grder ¢l ebi leterekli msmk abet
g ¢ € ¢ n ¢ ntemelolarakeapuéedilmektd i r . ¥kzreilzl iskdrer asénda ortaya -
yararlanabilmek ve artas € b é khlracaean proj el eri neyabajaksgenol ar ak
i Kge¢ce i htiyacéneéen karkélanmasé gerekmektedir.
Bu -er 56vddes ay el dgerliliiMm&sgudma KMYK) Xanunu k a ptesnotmé nd a ,
sanayinde ul us al mesl| ek st,aME8S vetMYK O E ©h @ k halkekine

sonucundaMYK i | e yapélan bir protok@D081 geMESTe met X i
h az ér Temel Brogamda yer alan 44 Ulusabtandatd tan 19 adedi tamamlanarak Resmi
Gazetedde yayémlanméxkt ér .

¥te yandan ul us al mes| ek srtiatneralreriar e hada daigr | i
bakl anméektér . Bu standartl armrcal eng rkalzeamdie & ¢ mia
mes | eki ejitim progupglihbamaga ¢hdnmessgerjdeslres | dn dy
rekabet géecenegn temel i ol an ikRggegnsgsasthémangnkam
boyu ejitimeésl¢garnechiinldgei kvaez almecer il erin sertifikas
destekl emekte ve dejerlendirmektedir.

33.K¢gresel E k o rbanayi|, kz ek riinzdienk i Et kil er i

20032008y él | ar énda hézd ek tglerlgjakzearr , o ti dhmoatcaradd a v®n emleit i
rekorl ar 8g¥&dlmeExdaE &WI0ek d°nemde klil47Binadet; matil mnge
ile910Binadet i hracat ger-eklexktirmicktir.

Otomotiv sre«tygufbEdeden §fazkhase@di |l mekte vetaAB paz
y¢zmd® gi bbi $nemlyi al maktadér. Ancak Avrupa pazaré
et kil emi KEV ragylen®0 X aydéaalre art arak devam eden talep
kriz ve ARki! lgel é xime | heérzel ap aarzaal lenhé kotl éarr.a k
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2009 vyélé sonu itibariyle ¢retim ve i hracatta ©°
yél aagPtmieduj u go°r ¢l mektedir ki Isle kdkdant ka&mEElnEn a¥ e
glstermektedir.

Krizde hsetzdkal aarrétnaner i ti | mesi v e MatiléHarziran200& nl andé
tari hl eri arasénda uygulanan ¥TV indirimi, daha
et mi kablo56. v eri |l en Bakanl ar Kurul barkamar ay g ulea nnaoni

indirimleri, silindir hacmi 1.600cn’ad e n k¢-¢k ot oyngbivéve sonrayg zB B cCc e
kamyonetl eyde@lvwesoarynz@lefiyat indir¥myV safgil ammkbie
& énl er¥dleV estiksitseimi miilex oyka mBashémurket duer .

¥ TV imnthiyal néz si | i ncdidode h a élami-otpritobil@roile kamyonetlerden

ol ukan hafi f etkliiolarakruiy gat anmas dMadbBy laylésayl dwr € ar a:
créenlerdal @pejdlratn@do@gda us a ©° ne md 208ikd oll ay@ahd d ésjaét € |
tahmin edilmektediiBu sayede bu pazarydazdBatlepayéeéhdaoat aménrx
toplam pazarg ¢ zld®® ol arak yanséméxkt eéer .

Tablo 5. 16.032009 30.09.2009 Tarinleri Ar a s éBaldrdar Kurulu Ka r ale &otorlu Ta kK é t
Ar a - | @yrgéeun aa n aodirim¥eii V

Vot st skt el 15062009 Tarihine | 30.09.2009 Tarihine
¢ ¢ ¢ Kadar Kadar
Ara- Tipi

¥ TV|KDV | Toplam [ ¥ T V| KDV | Toplam | ¥ T V| KDV | Toplam

%) | (%) | (%) | (%) [ (%) (%) (%) | (%) | (%)
* Otomobil / Silindir hacmi <1600 cn 37 61,7 18 39,2 27 49,9
* Otomobil / Silindir hacmi

60 88,8 | 54 81,7 60 88,8
>1601 cnf < 2000 cnf
* Otomobil / Silindir hacmi >2001 cnt® 84 117,1 | 80 1124 | 84 117,1
*_ Minibgs 9o | 8286 | 2 | 8 204 [ 2 | 18 [ 227
* Midibe¢s 4 22,7 1 19,2 1 19,2
* Otobg¢s 1 19,2 0 18,0 0 18,0
* Kamyonetler 10 29,8 1 19,2 3 21,5
* Kamyonlar 4 22,7 1 19,2 1 19,2
Kaynak: OSD
¥TV imhseaimadeéejée ¢retim artéeké ile istihdam kayt
destek sajl améxkteéeri ka@ahnhar &rday ankeestainmg; nzaerfna mvee rgeirreek
i K-intleekrrbaark éna&y aap € s ajeltdamer dblkakl anméckt ér .
2010 yél én gelindijinde ise sanayi krizin etk

rakaml ar én
t

a
a ukbemexkt épraza¥zeclanl anmék ve tarihin
ul akél mékt e

r.

340t omoti v Sanay.i D¢nya | reti mi

D¢nya o sapagmodtei vk ¢ r e s el °] -ekte 20 civareéenda ¢ kec
adetmot orl u téakeéema¢sbeatuonemgkemede ol arak ot omobil vV e
sénéfl and8an&i ena k aprde€tanme @#egibib ¢y ¢ k - oj unl ujeunu ot
kamyonetl erden olemedr Iodfuikft uamaktadeér . Fretiom e
nispetena ol an dijer ara- sénéflaré (minibg¢s, mi di b
ticari ar a-1 ar k e kbadr2808 i©20h0eylérmd katreéd éarr.as énda d¢gnyac

creti moddenolbearlil er ve tilamarwitiar a-Tlogr alma k@ Iredt @] n& maddd
cretimin s¢grekli olarak arttejé ancak son yeéella
dekt ¢]J ¢ gezl2mMM&nmelké eda riieryek| aken JgO0gHHdé 200
13 or azlarakdb®Mi | yon adede&0d®@r iyled minetni bba kaéyl | deek] éwdrai |
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gere

sretim bir °nceki yél én ayné d°nemine
ger-ekl ekmi ktir
keki Deghyadaki Mot orl u Taket retiminin Yeél
80.000.000
60.000.0004
40.000.0001
20.000.0004
0 4
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 (6 ay)| 2010 (6 ay)
|I0tom0bil 41.968.666| 44.554.268| 46.862.978| 49.982.840| 53.041.983| 52.782.323| 47.286.124| 21.108.579| 29.031.794
|.Ti car | 18.694.559| 19.941.952| 19.619.461| 19.275.074| 20.059.712| 17.778.154| 13.779.216| 6.020.743 | 9.495.620
|l:lTopIam 60.663.225| 64.496.220| 66.482.439| 69.257.914| 73.101.695| 70.560.477| 61.065.340| 27.129.322| 38.527.414
Kaynak: OICA
Dijer v@ova2i0pal ¢éar e&nayl @k td°rfd miersee | Ve

creti

m Tablh &ddal er i

| 9 xtkonusu
200y élaé g% rzaégber anatarakda1lMi | yon

ol kel er
apalbd o yar ag-° r gr et i mi
a d 200 yod Imiurk ¢ 2l eelarak

Ar a -

r

ye¢cz

C

B a

€

ger-ekleken d¢nya otimet gundlBeevi meaderki gpayEeiDK
Tablo6. B° |1 gesel ve ||l keler Bazénda MMiyay | u
Bolgeller 2009 | 2010 Dej ik T keler 2009 | 2010 Dej ik
(6ay) | (6ay) | (2010/2009) | ' (6 ay) | (6ay) | (2010/2009)
Otomobil 1.622 2.613 61 Otomobil 870| 1.438 65
K. Amerika H? f_ i f _Ti q al_r830 RBEB| 84 ABD H? f_ i f _Ti q 31.386) D337Y - 72
Aj ér Ticdri 97Aar 415 19 Aj ér Ti cdr i67|Ar &t 6
Toplam 3.549| 6.087 72 Toplam 2.316| 3.886 68
Otomobil 1.354| 1.594 18 Otomobil 1.200| 1.368 14
G. Amerika H? f_ i f _Ti qa _r259 A BGL| 39 Brezilya H? f_ i f _Ti q aé_IOl ATy - 35
Aj ér Ticdgri58Ar ags 63 Aj ér Ti cdr i54|Ar &0 67
Toplam 1.671| 2.049 23 Toplam 1.456| 1.730 19
Otomobil 5.164| 6.337 23 Otomobil 289 489 69
Bata A H?f_if _Tica_r426 ABE | 54 Rusya H?f_if _TicarZ@ AdH - 55
Aj ér Ticdr il20Ar 449 25 Aj ér Ticdr il8/Ar &6 43
Toplam 5.709| 7.144 25 Toplam 336| 560 67
Otomobil 2.025| 2.600 28 Otomobil 1.000| 1.334 33
Doj u AVHflf_i f _Ti ca_r212 A B3| 60 Hindistan H?f_i f _Ti ca1'18 AlBY - 59
Aj ér Ticdri 26Ar a39 52 Aj ér Ti cdr i58/Arido 142
Toplam 2.262| 2.979 32 Toplam 1.176| 1.661 41
Otomobil 10.829| 15.746 45 Otomobil 2.850| 4.188 47
AsyalPasifik Ha f_i f _Ti q al_r757 RALD 39 Japonya Ha f_ i f _Ti qa32y| AWPH- 21
AJ ér Ti c g rli048Arla03 62 Aj ér Ti cdri41[Ar253 79
Toplam 13.634| 19.898 46 Toplam 3.318| 4.836 46
Otomobil 115 140 22 Otomobil 4421| 6.684 51
Afrika Hafif Tiqar 47/ Ars} 12 ¢in Hafi f Ti qa#®b| A¥H- 29
Aj ér Ticdri 9Ara-9 -5 AJ ér Ti cdri82/A1.209 55
Toplam 171 201 18 Toplam 5.948| 8.858 49
Otomobil 21.109| 29.032 38 Otomobil 1.375| 1.904 39
D(;nyaHafi f Ti q ak580| ARIBI 59 G Kore Hafi f Ti qai37| AWH- 25
Aj ér Ti c drli358QA r2410 55 Aj ér Ticdr il3[Ar 48 40
Toplam 26.997| 38.358 42 Toplam 1524 2.094 37
Otomobil 6.910| 9.875 43
BRIC Hafi f Ti q#&a098) W68 - 34
Al ér Ti cdr912|A1.465 61
Toplam 8.915| 12.808 44

Kaynak: OSD / OICA
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2010y él & id& Kuzaeyyée nAmeri ka B°l gesi ndgz®eoplkramémdao
artarak b°lgenin yWw¢gnda L6 AydPmismtderki bp@d@g&8syadendes

yézdeland@ nya ¢retimidhdekl émpdhay WY¢ezde 52 ol arak g
ol ukmasénda °nemli bir mawyailslhhbtptaipgrhiamia ¢g2h@0Q9 2y
d° neny°nree yézde 49 oranénda artéemar akk dpbaxéngr
bul undur maktnaddar b°l gedeki en °neml i raki bi ol an
d¢e¢nya ¢retitigrkddiye pdhhggalIahip ol muktur .
D¢nyadaOkie6b 2@ ynoglor |l u ar a- cretimerinin gl kel er
i ncel emMmgiiygkbdnBien ¢ rKettaMey@elenyd@ neén ©°n¢gnde 4aak.20038 ér ada
yél éndaki yerini korumuktur .

kekiD¢ By aoitlOxlieh éeAMoéalor |l u Ara- | reti mi QLDOOAdet) kel er €
1) ¢KN

2) JAPONYA

3) ABD

4) ALMANYA

5) G.KORE

6) BREZKL
7) HKNDKS
8) KSPANY
9) FRANSA

10) MEKSK
11) KANADA

12) TAYLAND
13)KRAN

14) KNGKL
15) RUSYA

16) C¢EK C
17) T! RKK
18) POLONYA
19) KTALY
20) ENDONEZYA

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
Kaynak: OICA
Dijer WABr gfyteamn, ¢l kel erin ve T¢grkiyebdbnin 2009 ve
motorluara adetl erinin verildi],iT¢TablyeoOndodes2Oa8agyeldl
ol an konumu cretimin bu d°nemde sgyreaydae YOk sarl tnmi
Séral amadaki il k on ¢l keye bakeldéejénda T¢grkiye
-ok arteran pDgRizheml ghkekokedujfu
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Tablo7. Avrupab9veX0Ye® 6AWModlor I u Ara- | retiminin |1 KkEe

il kel er 2009 (6 ay) | 2010 (6ay) Dej i k i| m(F&k
1|ALMANYA 2.434.809 3.012.187 24 577.378
2KSPANYA 1.023.119 1.324.918 29 301.799
3|FRANSA 961.70(¢ 1.217.596 27 255.896
AKNGKLTERE 453.914 701.266 54 247.352
5 EK CUMHURKYET K72.847% 558.513 18 85.666
6T RKKYE 393.654 547.027 39 153.366
7|POLONYA 441.724 486.45( 10 44,724
8KTALYA 421.894 450.914 7 29.022
9|SLOVAKYA 209.832 273.084 30 63.252

10BEL ¢ KKA 266.123 193.564 -27 -72.561
11]ROMANYA 140.124 182.934 31 42.811
12MACARKSTAN 70.244 139.93( 99 69.685
13]SLOVENYA 102.567 108.77( 6 6.203
14KSVE¢ 72.854 100.664 38 27.806
155 P ORTEKKZ 63.221 76.279 21 13.058
16|/AVUSTURYA 34.4049 49.189 43 14.780
17|[HOLLANDA 35.704 34.72¢ -3 -984
1 F KNL ANDKY A 7.452 3.750 -50 -3.702
Kaynak: OICA

35, Teknol oj i k ARRGE Faallyatlere v e

T¢rkiyeddaenaotoamowayivnde hi zypmek ber ek oiff eotordolv] ar én
Kirketl ewvieniomr ahik&k@gii®es el ¢payammaka ader . Hlema ve
séneér |l é ncédig-6Ebel |feimmgmae s ahi p ol duk| adeg] igkerns | onteakn lea
roén t asaareém dvee] rtud a mas B z eylalpafikbeda mé kt @ d icra.r i ar i
firmabliarégmeé¢e¢neg tamamen tasarl ayabilecek bil gi bi
ol dukl arée g°zlenmektedir.

Sonon yélléek s¢re- i -eri Qizred é i kb e ARFGEtprajlezikino 1 < s C
hayata ge-iril mesi i -iBu°amanta yahékmhl aft ayabeéeKk
|l i sans ve y¢ksek i samgalEmageéamlanénénisgnayw i chuliy bl
i Kbifrhin kurumsall akte&Té| malsee Q@SIIE mar shsSAIMIPee k. T
-er-evesinde 0 @QR-GHet ri kve zTie ken@UW BoNykéulré&urd dreu kK t ur . Dahe
bu yape KT}, OSD, TAYSAD ve Uluda] Tiua&at nAkatléadr
il e OTAM A. k. ol ar ak bi rBumerkexdeftil pe ktmstea ys&,m &ercd an,e ¢
di siplinler ve ¢niversiteler arasé ve ayné zama
rekabetAR-GEipcreosjie |l er ktediyAyre @A vhe A. kK. 6 ni m gygpnakiat ¢ c ¢ | ¢
ol duj T} BT AK t aestekleamelitanlan Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP),
T(;rkiyeﬁde f @oanbtivsareayii 1ge® sd ejrrelnd an  VAR-@ERyapdnsdnayiy | € i1 | ¢
chiversittemsé!| kameri nden toplam 27 ¢yenin bir [
kur ul mvak tad e | a notomativsenayndekiARIGEk apasi t esi niar &ake ml i 0
bu alanda T¢rkiyedbnin uzun d° ©Otomdtiv Samay keknolgit - i | 1 ] i
Vi zyonu Ve Strat ejhiak & Alaalreakemamaa 8 B ly&n & sonundan
s¢rdegrmektedir .

T¢rkiyedde ot omo tAR-GE fsaaanlaiyyi entdlee ryia piélleani | gi | i sajl
de T BREABREBOGIi hdiveri TEXYDEB 1995 yeéelARGEBRevlietbu yan
Yardéml aré Mevzuat & AR-GH faatiyetlermiiiziechekted es) aerr d yeindde krime Kk t
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destekl emekt edi-20Q 0 9T EyvéDlEIBeabdE8 he@rdesst éenr di aARIGE]priojesg i b i,
i -in destek bakvurusunda bul unan,oladlotaplame/tvée v ana
6otomotiv yan sanayi 6 kat eg o592 AR-GEdpmjesines dested 25 o |
veril mi ktir.

Tablo 8. 1995200@Y e | lraarseé nAd a Ot o me tafaa Hide &&taklerir

. . | Otomotiv Sanayi [Genel Topl
Ana Sanayi [ Yan Sanayi Toplam Paye (%
¥nerilen Proljel1l®ayéseée6l3 803 8
Desteklenen Rro]l6éd SphyésRE 592 10
Desteklenen Pr
Milyon TL* 1.557,70 518,4 2.076,10 22
Sunulan Harcg .7 690,46 1.440,20 32
Milyon TL* ' ’ S
Destek Kapsam g 45 300,93 862,68 29
Harcama Tutar 4§
veril s Destel 3100 169,66 480,57 30
Destek Oranfe (35) 56 56

Kaynak: -TEYBEBT*AXKO0O08 sabit fiyatlaréyl a

SanayiAR-GEpr oj el erine 2009 vy eélMilyosThmR-GEdteisbtaerjii islag |taon
ve bu dest ek t AR-GHdEensetne kpesgypz ko plnamy i ne ul akméexkt
sekt°r¢ne 15 yélda yvwaidkihFa0 h9 by é ldlez8aMioa HLa # € nd a
ol arak ger-ekl ekmi«ktir.

Dijer taraftan ot omoeQHE vDesvelkett® rY,anred ésnaljal raérelénn AyRe | |
7Tde g°steril mektedir.

k e ki IAR-GEDevletYar deéml ar &

140 110,69 | -120
103,84 |
120~ ® }100
. 100+ 70,26 -80
z 804 F
w 60 9
2 -
2 E
= -40
-20
T T T T T T 0
2000 2001 2002 209 3 20p, ” 2005 2006 200 > 2008 2009
«®p» Hibe Destek Tutan (TUBITAK+DTM) HEMl Otomotiv Sektorii Onerilen Proje Sayisi Otomotiv Sektorli Desteklenen Proje Sayisi

Kaynak: -TEYBEBT AK
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Dé kK Ti ARrGEeD @ wl et Yardéml ar @énén t emel amacé Teér
dest ekl enmesi il e sanayi de aktpm@arkselr. pBraadleat @ &kie
teknol oji k d¢zeyi MR-GEKk,KklIstedrtgnmedk , g eslainkatyiirdeer e k  y ay ¢
sanay.i i KbirlijJine yeni ol anakl ar sajl amak ve
etkileri de bulunmaktader.

Sanayi ve Ticaret Bakanl!l éjetkinnteavrzaufaé n ddagnz end Oe3mey elr
sanayye AR-GEd e st eJ i sajlama y°n¢gnde °nemli ademl ar at
d¢zenl emel eri yapél méexkt ér

e 4691say el @ Tekinronheo jB° [Qeelliexrti Kanunu

e 5593sayél e, 39aBaySaywd éTi cdrextki Bak aKlaamjusmnué a
Yapeéel maséna Dair Kanun,

e 5746sayél é Aeg a@eléiruntai vme Faaliyetlerinin Destek

Bu kanunlar kapsamamdadé&st ene vabeg dthants@mlj é mamsekt edi r
Tablo9. Sanayi ve TIiAR-&EDResteklBiakanl éj e

Backl
Tarihi

Teknogirikim Sermayesi 20s
Sanayi Tezleri Progr amée20q7sS
Ar - Ge Merkezleri Dest ¢]2008

Destejin Ade

Rekabet ¥ncesi Kkbirl i j2008P
Teknoloji Geliktirme B°200Be
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanl éj e
Burada °zellikle 12.03.2008 tari hl i746Rey @iud GH z et ¢
ile sanayideAR-GEfaal i yet | erine dojrudan veKafurdamlii tde«sti &K
31.12.2023 yéléena kadar wuygul amada kal acakteér.
ARGEveymi |l i k yoluyla ¢1 ke ekonomisinin ul usl ar a
k avukt uhadéfleyenkKanontin aan- €ka°rysléa al anabi | i r
e Teknolojik bilgi cretil mesini,
e Ir¢gnde ve ¢retim s¢gre-lerinde yenili k yapeéel me
e l'r¢n kalitesi ve stvanidmridEnghnyaksel éi mamgénaj
e l'retim maliyetlerinin d¢gkereéegl mesini,
e Teknol oj i k Hirimegni,nin ticaril ecx
e Rekabet ©°ncesi i kbirliklerinin gelixktiril mesi
e Teknoloji yojun ¢reti m, girikimcilik ve bu al
e ARGEOye ve yenilije y°nelik dojrudan yabance
hezl andér él maséne,
e ARGEpersoneli ve nitelikli, ikg¢ce i stihdaméne
destekl emek ve tekvik etmektir.
Kanun; KOSGEBt ar af éndan ol ukturul an teknol oj i mer ke z
Te¢er ki yMR@GH mekkezleriAR-GEpr oj el eri viekbieklabeit pmcojesl er i
sermayesine | i Kki n deskaeks ayma kKtexdrark.l er i
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Sanayi ve Tcar et Bakan!| éMag 20%0eitibariylesTr¢irrke, p § 46 e Kamynée | €
- er - e VARSGE matkezibelgesi alarf i r ma 78 & ¥y @ xréen@tamotiy sanaynde 12 ana
sanayi,l3yansanayf i r ma sma k toplam@5fiena AR-GEmerkezik ur muk t ur .

T¢e¢rkiyednin 60Kkl im Dejikiklijid kapsaménda t emi
kull amhedéhié - &ARGEsteej nderinde -evreye duyarl é& ar
czer ARGEtedkvi kl er i ni gel i kKtirmesi de gerekl:i bul
36.Yat éréemlarén Tekvi ki Kl e KI gili Me v z
2008y eH¢& ¢ me t Prograni@gda eb &lyil retm &Pd aajnaés & ze gl miud lush |
anl akmal ara uyumyau € o E pehikerkdva \ed @ ymli a ,i hazérl ama ¢

M¢ st e @nar Ilvéejrda | mi ktir .

M ¢ gatt eékr aérgenésfe édyedi Is t e mi n i ol ukt kaumat - 20ee8& dnd ¢
u -er-evede, il gili kamu kurul ukl ar é
r yapél méek ve Temmuz 2 a yeni Yat
r 14.07.2009 tarihtvyd béoBlakhgi
tarih ve 27290 sayeée Gazet ed
09/ 1 sayel Teblij is . 2009 tari

=

9
b

(o]

Yeni t ekvi k s ieskteenmi nvianr d3é rt: e me | bil

e B¢y% k- gaktléir éted vair k€ n
e B° | ges«lt tevkavli k
e Genelte k vi k

ye¢k-ghteremlar, y¢ksek teekenodlokda mivzei s¢erreraiym yga
r-ileri akamaya ¢g%tkegrdeceaeklldagant&EmkaeHEr ki 8t by
-ekl i yabancé sermaye yateéereéemlar é88rué namgl-K emilz e
sekbé&lrirl 8emi ktenen bu sekt°rl erde belirli bir

olupasgariB Mi Il yon TL ¢(zerinde) yapélacak yateéerémlar
ve ©°zel destek unsurl aréndan faydal andérél makt a
takétlaré imalaté yateérémlamé Tyervealigmektia taltup,l

yat érémlar b¢yéek °1 -ekli proje olarak dejerl endi

¢
[
I
e

Beyéek °1 -ekTir iaye@ergenha@alriinde yatérém yeri ayr emeé
KDV ist i sga ans @ekgisi muafiyetigi b i d a h®an e®nmmlceerkdie dde uygul anan
unsur | ar & kuamlargelir eelgisimdirini, si gorta primi atkaeyerdrm@n hi s
tahsisik e k | i ndeki tekvi k unsurl aréndan yatérémén bu
yararlanmald d é r .

Sistemin ikincib i | ek ebhi g@é&als e & k Osptdemiileeb® | ges el gel i kmi kIl ik
azaltmak en aza indirmek vesanayidek ¢ me | en mey i °ne -ékararak uygu
ol ukturul masé Bwma -4 iantmarkiur chaoskesnkddau i st i K i Bel ge
Seneéef |l arKBaBr3nraesheé KRk at e al énmék vyvssy@&tk om%Img & Igend dik m
endeksi (SEGBEERl egmskal &ndgakyl erine g°re 4 gruba

Bl gesel ve sekntmel teell K Is g ealff dérnil ke léd tekrid nd e

doju ve g¢neydoju bolgelerinde, t ar @en, plagik, t ar é m

kau-uk met al e sanaf egriib itmesikiineikldA weo§cuan buzm? | gaj e el
ej i

E
; €
Ve i t i m byaltiérrléiml karriétdestaklamektedie r - evesi nde
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Lk | gede ni s pet e panayiee Hesteklernektédir y djuun- er - evede; aj éer
makine i mal at, ak elmedt a-loikk fool nnkasyi ayhoenmhiuf etaeakls tg dr, ar
yal étem makagmel egiédabspnayi e r & c erkektédmb | a tl & |

lb° l gede i se, maferlekkar @l aanrktl aré ve yan sahay
tebbi, hassas | agiéipty kkadlktt glann &@Ir &@jmi maktedire kKt i r en
B°l gesel ve sekt®rel tekvik sisteminde °ng®°rg¢l en
. ve I 1. B°l gel erde

e Vergi indiri mi (b°l geye g°re dejiken oranl ar c
e Sigorta pri mi i kveren hkiesnsesgiretiesde)i (b°l ge\

e Yatéréem yeri tahsi si

e KDV istisnaseé

e G¢mr ¢k Vergi si muafiyeti

[ 1 ve | V. B°lgel erde

e Vergi indiri mi (b°l geye g°re dejiken oranl ar c

e Sigorta pri mi i kKveren hissesi desteji (b°1l gey

e Yatéreéem yeri tahsi si

e Faiz desteji

e KDVi stisnaseée

e G¢mr ¢k Vergisi muafiyeti
Ayr éca, ger ek be¢yeék °]l - ekl i yatéréemlareé tekvik
sisteminde, yat éréeml ar én hezl andeéer él ar ak s¢ratl
indiriminde wveringbtitssepgii miesite] i nde yateéer é&ma 31
bakl anél masé durumuna g°re dejikik oranlar ve sg¢
Genelte K vsistémiisege - mi Kk d°onegglleeacmakén devaménée |l >rd&kdrn mek
yat de®rmhgesel v e siserkldrifdeng A r d relkavn &ma y,a ny aysaat kél raénnal na r |
beliisekt°rl er ve yatg&mérm Kexwli kr & dedi@iedmasineaK®OY - ev e s |
i stisnasé ve G¢gmr ¢k Veanelkedirs i Muafiyet:i il e devam
3.7.T ¢ ryeeA B K| iveTeknik Blaevzuat Uyumu

Tée¢rkiye i le Avrupa Birliji 1lha®as@ratgaakl 1gékmr kdn sheiyril
(OKK), taraflar araséndaki ticaretin G¢gmr gk Birl
dol ak@mamneéeonl arak sajlanabil mesi i -in T¢grkiyednil
iliT kkin AB mevzuatéené T¢rk mevzuaténa aktarmaseér
alanda uyum sajlanmasé gereken |mewvd katvel iTsgtreks iy e
Ar al ek 2000 tari hine kadar standardi zasyon, ° |
bel gel endirme al anl aréndaki mevzuaténé Toplul uk
'l kemi zdes ek to%gignd iwr e n ; i mal at , t ithaldt bk konulartaa Kk t € r m
mevzuat mevcut olup, bu mevzugt® r ev al anl ar é& &kapsaménda il gil/

I
yayéemlanmakta vBuygegtdegl meltla8d israafilekd &&n uknau®anyuo | | ar
maddesyapém saf haséndaki ara-larla ilgili Sap&inet mel
ve Ticar etorBiankdanlugjuena ver mi ktir.

Bu bajl amda, daha ©°ncel eri bu konuda sadece i
Y°net MAKDM) ers-iedmvde ar a-1| ar én b eldergledl 9e6n dyiérliélnndeas iy ¢yr
giren Gg¢mr ¢k sBhnrABBdgektiflerk ayamBeaxkt ér el ar ak, uygul ar
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Ayr douwa kapsamda ¢- adedi - e r -9adetedireitifinrugukhtaikft éa lérhara s,
tamaml anméxkt ér

Ayr éclak,emi zi n vV e ABOnin de tar af ol duju Birl ekn
( BM/ AEK) taraféendan -eékart eliglinl26wwe edtt agmea@tiilvas & kb s a

olaraki - mevzuat émérza kazandér él mékt é

T¢rkiyedde ot omot i v meewzywautl seBarsigéueysuiml alk lgi@lr € d dne s
Yyér et él mekt e dmisyonu gereksBVHAEKMIBe Kdi nde Onay dfayirvell ukKu c
Ticaret bRdkandlegdjmd Kt Ba k a Blusa ikeagimatinaha ve yan sanayi ile

il gili kamu temsilcilerinin yer aldeéejédéjkeamue ve
sorunlara -°z¢m °neril eri getirdiiji iMot orl u Ar a

Sanayi ve Ti ARve BM/AER adedindd henj ¥etkili Kuluuk hem de Onay K
ol arak, ara-laréagnaveialkkaimfpamrealg@mre&ntd pveonay be
mevzuattans or uml udur . rretimlerin teknik menvlgliuat éna
ol ar ak cretimin uygunl uju i Kl eml erini yér ¢t mek
faaliyetlerinde nbul uomakatta Bakewleyé arasénda vy

Bakanl!|l ek ilblueng°trreafii kt e can ve mekhk nieyzvagaruygun i
cretim yapan firmal arén hakséz rekabet kar kK
pazarl arda serbest dol akéména °neml.i bir kat
Mot orl u ara- ve aksam ve par-hbaaéeeéenl| ABOd @i
i -in, mevzuat d ®&makHKuirjuil uikru yod naéen sSBearka,nl|l €] én i
servislerin ABO6dekilerl e benzer yapéda ol

konusunda kurumsadndkapadsnetsesiwne nyagri-den y
etmektedir.

4. GZFT AN A L KVEISORUN ALANLARI

4.1. GZFT Analizi

Te¢r kioyaivsakt °irlgineki n GZFT Anali zi; i sekeé¢Sad@rn f akt
ol duju avantajl ar é itesmpitemmekf éolsan | gq¢ dlan vhnlgesrti d¢ z

sekt@ksgink ve zayeéef y°nl etierhidittd piitn ed&r sk niiyielne
ger ekl i °nl eml er i al mak ve Dbu dojrultudua vyeni
Sekt°re i |IGZRkraliziT g blpédad aat | enmekt edir
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kar ar | arveicilérae geciktinlnaesi
Lojistkal t yapésénéen yete
Teknik mevzuat ile ilgilidari ve teknika | t vy
eksi klifji

D¢ k¢ k kdpasniétne okkuanén
yé¢ksek ¢retim maliyet
Nitelikli i Kk ¢ gmmg ni nde ar z
Déek pazarlarda yakang

Gerekli ham maddelerin yerli temin edilememe

Tablo10. Ot omoti v Sekt®r¢ne Y°neli k GZFT Anal i
G¢e-1 ¢ Y°nl er Fersatl ar
AB il e G¢ mrkiekr ¢BRnacIl 1 ] i Co]j rkaofnium av anesird¢gué uwsé i
mevzuah uyum sretim merkezi ol ma p
Avrupa pazar éna yakeéen AR-GEve tasarém merkezi
AB¢l kel erdafa gd ¢ ¢ikk gna Kk azar potansiyel
Rekabet - i ensanekyeégrleetril K¢resel pazarl arda ve
yeteneji olanaklar-y e n i i hracat paz;
Rekabet -i ve g¢é¢-1 ¢ te K¢resel kriz sonraseén
iretimde y¢ksek kalit yapeéel anma keelerigimyert i m m
Kyi ejitilmik, gen-, deji ktirmesi
i Kge¢cCé ABv e Kk gekeksnelvzuata uyu
Tekni k ve ticari bece Yeni yatérémlar i-1in
Ulusl gPaerasen si sitegml e AR-GEve yatéreéem texkvi kil
-evre, vg)evenl ik avantajlar
Konjonkt ¢r ve standar Lojistks ekt °gelnigmame s i
becerisi, ¢reti mtarlaa t K¢r esel hpasarpotansigeli a i
da) esnekli k yetkinli Yeniam - projelerinde ya
Yabanceée firma ortakl é bakl angéceénda potassyalié m
Aknbwowwd d¢gzeyi Yenil i k- ara- teknol
Giri kaotecbl arén varl éj ol kel er i ara- ve ¢ret
Y ¢ k 9 &kl edrimiig] i i | enaliyeinim t yakal ama férsaté
gereceli ol arak (ABOby T¢rk otomotiv sanayin
Toplu takéma ara-1I|aré topl u ttakémd vaea a- 1| ar g
bu alanda yerli marka y°nel menin artmasé@
K¢c¢resel pazarlara yap Sanayi ve Ti caometv Bak
konusunda kurumsal kapasitesinin
gé¢-lendiril mesi
Zayéf Y°nler Tehditler
Kkl im deji ki kIl ik§néomisinie Kkl im deji ki kIl éekpnomisinie
ama-l ayan mevzuat én y ama-1l ayan meyV2Z2u gtk mi
k ar regsizlig e Takét ara-larée satéxl
Ana-yan sanayi i | i k ketkih yéksekl i g
brsi nerji yaratél amam MTVéaracén yakéna baj
AR-GE- a | & k mya°l ragétitiRakaynak Akaryaket ¢zerindeki
yarat él amamaseé Khr aictatal at prosedg¢r ||
Temel ham madde yeter i kKl emler [/ giderler
Yeni ar a- mtraok et ety dina Makroekonomikk o n j o ndtutmguz etHeri
sahipf r ma azl éj é Y¢ksek girdi malivyet]|
Taket ara-lareée iyleel ak Kull anél mék motorlu t
payénén d¢kéek ol masé do ak@ménci el ara- it
Mot or ve aktarma or gg AEnN&egjimlilijio ve d¢
yerit asarémvekdékai paj é yenimevzuat al é k mal ar éndak|
Yeterli test merkezl g Al ternatif i hr aicjait pa
iniversitebteygksekshr Doju Avrupa ¢l keleri,
d¢zZenyde ot omot i v kapasite ¢l kel erin y¢eksek kat m
yetersizlifJi yeni projelerde yer a
Kapasitearace&@ ve teknol oj geli kmesi ve d¢keéek ma
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42. M¢ d a hmllaeen!| ar é

Otomotivse kt °irlginkeki n yapélann®&G&@FTeampial i edi hemni sesu- |
sekt ©°r ¢ ngrsuoprluann daargeed hmeelke veedi | megit agar &klbadreulxdt laer |. a |
alanl aréenén belirlenmesinde sadece sekt°r¢n zay
tehditterve b ¢y ¢k kazanémlar el de et mesi muht e mel fér
-er-evedegnsmkdahal e daelka nlgd rbétir. beed li a | leInGmi K

Tablo11l. Ot omoti v Sekt°r¢, M¢idahal e Al anl ar é

ZAYIl F Y¥NILEHRDKT L EIRSATLAR M! DA H A IAEANLARI
AR-GE- al ékxmgP apgétarli® k aynak yar at

Yeterli test merkezlerinin ol ARIGEAINTNReRpie

Ana-yan sanay.i i | i k k etkinebir sinefjin y €
yar at él amamas €

Ortak tyestekriégnthi jine sahip firm

Takét ara-1areée i lyeeralkis akma tvkeé pp

ol masé . - |
Kapasitear Eee ve teknolojik yater kirketl er rem,
vericilerce geciktirimesi Mar k a I_ akKma
D¢keéek kapasite kull aneny ok saenlé Kapasiteleri
maliyeti

Doju Avrupa ¢l keleri, ¢in ve

kat ma dejerli par-al aré i-ere

yetkinlijJinin gelikmesi ve dg

Nitelikli insan g¢ce¢ tfeminind

Dek pazarl arda yakanan sorunl

Alternatif i hracat pazarl ar én _
Kullanél mék motorlu taketlare| OtomotivK- De& P 3
ara- ithalate)

Khratahal at prosedg¢rl erindeki

Teknik mevzuat ile ilgili idarive teknik al t yapé eksi

Lojistk al t yapésénén yetersizlifj]i

MTVOémirrmcén yakéna bajlé ol ara

Akaryakét ¢zerindeki vergi yg¢

Yg,ksek'g|rd.| mallyetl'erl Hukukive akrdi D¢z e
Makroekonomikk onj onkt ¢r ¢ nleriol umsuz e

AEnerji verimlilijio ve Atevr

-al ékmal aréndaki belirsizlikl

Takét ara-|laré sateéexkl|laréndaki

Khratahal at preoksie dbgérrloekrriantdi k i

Lojistk al t yapésénén yetersizIlif]i
Y¢eksek girdi maliyetleri Fi zi ki Al t

Gerekli ham maddelerin yerli temin edilememesi
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421. ARTGEAl tyapéseé

Otomotiv sanayininvi zyonuna t emellk eme g k hl CABR-&EnNmMerkezihe r
d°n¢kebedmé s ne ud plxkladniRGEakl t yaeléisketvefrii l maR-ar é n
GEfaaliyetlerii st i k r adesteldenroelida.r a k

Te¢rkiyeododeki ot penblt i k|l 8 ahay aaldikrzjngirmde lyar aldaks&d er i ni n
par-a ¢reten ikletmePeerede tgeleimaméaidénstr aef ak ¢
anlamda da tasarém ortakl éjée ger - ad&tlaeskatridRre bvid me |
GEb°Il ¢ml eri ni cl kemi zgéakmahumioandemrmaleareénmeénl § ai |
sanayilerin pardeanead iwmed ey anl ¢ &n ayyeido deer aséeéndaki il
akamaséndazunvagelbliaydmbi r | iji il e artéerél masé °ne
prgelerindet edar kk et rhealkearried € ol mas e halinde k¢resel

g¢ndeme getior e ctedarik zimcirindeBatiay ve editeyink kei r | i k1l er i ni gel
cret i mi ger - dlalt enma o @ fnE yré medandredladesteklénmelidir.

T¢e¢rkiyedde t asraer efm pd odnrawl asniasstée nai- néisnglangleaune | a r aorl aasn

standartlard@ n e ml t tegi;epkés i | i varder . B labor&tuvatavagahipsgeenl €ir kl n@éi K
s a y frrdaabulunm& t g ehéakAR-GEa |l t yapeélsét od talraki vyide h ans agrelrée k |
ar a- - arvermgaz ¢ @rgibitekgiklilddr degideriimelidir.

422. kirketl er i n TMasrakraél rBeeerize Kapasiteleri

Bugg¢n gel i neektrhorkdiemd av, e pazar |l ama al anl aréenda
tamaml anméksekt cOpbmbei voneti mi ve verimliliktel

pazarl ar a yaptéjé i hracat Gl el klangd h adeekki@ie . s &n &
sadece bu al anl ar dét & a Yy amxkda@gnna ax tekaril zintirmsidiekabead i r .
géceéeneg °nemli o r;abumbia sormueuE h d E a ma Rk r & dha kit aan nvaek t ialdréa c
¥zell ikl e maomwitaskausidiferansielvee | e k t r o ndibkkritik @anmallardaa t

yur tbchg keénl él ej &, gir di mal i yetl erini artéermakta \

Bu ol ums ulzkleunkil zairn, ¢ér gamnenn didR-Gliee i t asas &mol maséyl
giderilebilecektirBur ada esas ol an T¢rkiyedbde k¢gressdngazar
me¢l ki yetinin yerlexkxik Kirketlere ait ol maseéedeéer.

mar kanén k¢gresel pazarl ardautiulcmamaleadeér i | mesi 0
Bununy an éinldkaeni n ¢retimde ulaktéjeée verimlilije baj
st eéenlb@ajjdree ol ar ak, k y e edmaayenineanaffiilzeekli | iykateer em i st ek
oranda art myltt &@d &omanydiyg @ fkatakfné r ssanbyiimge | ec e i a-eseé

-0k ©°neml edti etedarilBancirindeki yeni ve kapasitea r & ce&@ y ak &p fanmhéamrd a
°zel i ektagai- lhaaf iifl eve ajaértaerdli cmaroj ealamar §gmlivei lge e
desteklenmelidir. Bu stratejk n c e | i k , ot odabap p k sgket ekmabhde g¢ce s a

¥te yandan i klim didj kkiaklei jailCOyeaki ghyl oghld &l lkaerra - t as

proje destekleri ile desteklenmelidir. Bu kapsamdh gen e k s e | tekmoloojyiddékedrt | man
hibrit ve elektrikli tahrik teknolojilerb i r b ¢t ¢n ol arak el e al eénmal edeér
yer alan t¢m i Kl etmeleri kapsamal édeér .

Otomotiv ¢reéegnlerinde mar kalkak ma r B uOtdmabildeyhadgin il m dk e

ticari ara-1ar gi bi hafif ara-1ar grubunda bir
pazarl arda ticarilexktiril mesi il e m¢mken olabil
araceéeneéenr duetplkaizmrbiar daj et ém ]é il e arze, sg¢rdy
ve par-a garantisinin Bajlanmase debra1<béké|d<ea]néurhd
mar kasénén olukturul masé idealidalgeRi @j &kxaips ami B
ge-iril mesi il e bakareéel abilir. Bu nokt ada, ot om
paydawwliare&na ol d¢kmektedir .
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K¢resel sanayinin bu alandaki deneyi ml eri i ncel
ist krar |l é i - pazar énda yer al dej e vV e buradan f
go°r ¢l mektedir.

¥te yandan otob¢s ve kamyon gi bi ajéer ticari ar
arzée talep yapéséenémrfaaxrekdedehivieflahaef grikih@nvegater «
dahae | ver i k1l i ol maktader .

Aksamvepar - al arda ise mar kal akma servis pazarénda

ak¢egmel at ©or, amdiltrasiilseire k thraivka avkesaayndéq gmi¢ghmik ¢ma rb-ud u nn
Yeni markalar desteklétkenb u  h u s u s Idaer bgwlzu n°dnu¢rnul mal eédér

Dijer taraftan, sanayinin ihtiya-I|laréné kar kel a
sanay.i il e 1 kbirli7jiyaentegeedilmesngdrekmdkiediri Kk g¢gcenegn piy

4.2.3. OtomotivK- Dwe& Pazar e

T¢rkiyedde 1.000 ki ki blésdikémAB od ¢ kedd3dmegEor IBw area-e
&l kemi z hal en dolTy¢rakriéyke Obd el ¢ kpimikzi al ricdeégré. h e r oladak z e y i [
arttéejeée takaddalreérmllep dal eabitn, yerli HMetimile
Te¢rkiyeddeki gen - negfuyyuzded@dmna@a molngd tusuma syéa kv & &
yapéséna bajlée ekonomilks gtegkeltiirm ihdl | saaréwncau , y °are
g%zl enmektedir. Bu al ém potansiyelinin ithal ér

konusundauluslaa r a s € ykkemeg¢lt ers d pd menyl ec elki ykaepkd Il redaesn@ n
gerekmektedir; lekmi z ot omoti v yaksaelknkat mal edj eyeriyar at at
creitlien karkél anmasé zorunludur .

Sekt°or ¢B&z2ém diaa kharnalcaakte h ebédjré maecd sérada bulunan o

i hracaten ¢l kemi zP 2komogmideasi bul-iumddidmelmar agk , °ng¢nd
ve sekt°r¢n ihracat kabiliyetinin arteéerélmasé y°
Dijer taraftan, i klim dejixiKkIlif7i konusunda t¢m
alarak; CO, emi syonu d¢ K¢k ara-1|lareén kull anél masénén
gel i ktilekialmaesiin ve ©°zel sekt®°r¢n ar a- filo al ém
sajl anmasé konusunda ger ekl -al esmalharyamn i y & meélr
etmektedir

424, Hukuki ve Kdarri D¢zenl emel e
Otomotivs e k't °warndel an talep potansiyelininsgkt?2egknta
gel i kmesientikiolleuynesnu zv e mgkiroekonoraildengeleré zargrermezlén tewi

ol arak azaltel malée ve AB ¢l kel erindeki seviyeye
Knsan ve -evre sajléejé a-éséndan ©°neml:i ol an 1
°nl enmesi ve AB uyum -al exkmal ar én érmzl cae ro-l eaknl eakrtai-r
en azéndan 20 yak ve g¢zer.i ol arak dikkate al én
trafijinde yojun ol aané-lkalnd anél amcaopl ar aakam
kirlilik dur umu ,d a s édniékrkl aat nea agleétniarriadkmel i di r . {
ger -eklektiril mesinde ortaya -ékacak olan i - p
gerekmektedir0 6. 06 . 2008 tarih Ve 26898 S Hayae KafitesiR e s mi
Dejerl en@ineme mie YYnetmelijinde 2014 ve 2019 yeél ¢
kademel i ol arak azalteélarak ul akeéelacak olan | im
g°z °n¢gne al éenar ak, motorl u tmak &@&deért ha&8luatkeomdiad ad

@T ! K2R0Q9; EUROSTAT,2009

27



ygul amal arda ve tekvi kl erde, yer |l i ot omotiv S
orunmasé da °n planda tutul mal edeér

Gemr gk Birligi kapsamenda keurlbeasnté | an@ Ik a kméon@eéonr dl auk i t
kal dérhéeelmmadeé&k emi z ot omoti v Kyotodrydtnakao lk¢gp u mnmas ech
veT¢rkiyedbnin 6KkI i m Dejhedefii ke i+  ivdéos] kaand Bygatédnra raik mi ai |
-er-evesinde Relduyea ulbbinrBa fekdedgmling | ¢ k1 ekarayolu b a k & n
takémacél,emé sg¢ akiunGdonasu gelmekiediBud 2 § | @tontbtv sanayiile
birliktevealkakKtyakmd sektorl eri il e teketicilerdi
be¢t ¢nl ekt i mektedi. etamotivgsarmaye & u s¢re-te ar a- teknol oj
gel i kKt idalhmazC®emisyohhedefiniger - ekl exktirmel i dir.

Bu -er-evede AB mevzuatl aréyla paralel ol arak wu
y ap é lsnéa maayeré tekhab | i ile ¢retilecek motorlu ara-1:
mev zuwayeéerngrl ¢j e konul masé da gerekl i dir.

Bu kapsamda -evBieo dyLN@ hilgipetektiknehe dr 0j enar bhel aml €

vb. ) i1 e al t er ntedarik Zinciyndekiéet k nkool nouj siukn dyaaktiér é ml ar des

Bununla birlikted ¢, K
i -in gerek

425 Fi zi ki Al tyapeée

ckenfiGsyonu -ielver e-calt ggkaart | ar Ear t araf énda
l'i destek mekanizmal aré hayata ge-iri/l

Ot omotivndsekgrPreaetii m i -inde i hracat én ajerl éeje
i yil ekt iKhirlantealtiédni r kol ayl amaBlr &l emasé earéséndaki |
iyilexktirilmel iTawket gearrriakll eatriél et nachh@ne n i kiun uP ma ¢

desteklenmelidir.

Ter ki yielolniim Dek axs &meé fidh & de fuil ud afemiz Vetyendenabilir a
enerji kaynakl aréngel i R et rdmgexkke kg zkgagyeblloanmvermeE né@éo st u
ara-1 ar én Ikeaendiricia h € faaiyete@(nkeéa r°j i, CN&s yailed)idedtanedij € vDb
cretim ve kent | destekenmdlidii. €t ém altyapéseé

¥te yandan ¢retimde kritik ham madde i htiyacéneée
tasaréem ar@&l| épkamaal el i nde ham madde geli ktir me -
bul unmaktader.

r
c

5. GENEL AMAC, HEDEFLER VE FAALKYET

Otomotivese k't %ir Ig inmek d a0 la d la e | hedefierinbekrlenmesinde, mevcut durum ve GZFT
analizinden elde edilerets pi t 1 er ve orta vadeglrieciahtkiry a- Isaornrlauy

otomotiv sekt®r¢gnégn yeniden ve bugéene g°re fark
belirl enmesinde Hér nedkaddi | memiggogen| Buéyapéb
tam ol arak bilinmese de bazé iipu-laré halen ay
sekt °hregdefnl edi J i gel i kmi kK k¢gresel pazarl ardaki o]
e Krize neden olasanal ekonomik ortamreeltom ma d°n¢kKecejindewe ortal a
ttketicinin genel at@m g¢c¢ daha zayeéef ol acak
e Budurumbi r s ¢grad edbalma kri z °ncesinin gerisinde ol
e Teoketici konfor, gevenli k ve ye¢gksek paeraf-or m
beklentisine girecektir,
e /st segment ara-I|larén talebi orta ve alt segr
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e El ektrikl:i vevhedbiri ar a+vlaargi dlian talep artac:
ile de desteklenecektir,

e | r e tve MAR-GE faaliyetleri, gdeneksel merkezlerden giderek z gel i kmi K ok
kayacakt ér .

Buradanhareketlese k t P riek ki n vi zyon ve genel ama - belirle
vyenel iJbexédhefakt espit edil mi ktir.

5.1. Vizyon

Sanayi ve Ti 20402014 StrBeeljad rkl eRléanédénda nBiakiawil @ ehi |
yenilik-1ili7je vV e yé¢ksek kat ma dejer |l teknol o
Avrasyaonéen mal ve hizmet cretim ¢gss¢ haline gel
al an bir Tewkmwredani hnodgekdli malked bel i rl enmi ktir .
y°neli k ama-Ilardan biri de AT¢rkiyednin kegresel
ve sanayi ve ticaret al anl arenda yapéidithdar d° n¢ K ¢
dojrultusunda, kamu kurul ukl ar é, isniversiteler
ol ukturmak, wuygulanmaséné sajlamak, izl emek ve d
Bu -er-evede, °zel sekt?©or, cni vemsiittelidrervei kaim
yapéoomaivsekt°r¢s¢ne y°nelik strateji k planén haze
Stratejisi Belgesnin iOr t a ve y¢ksek teknolojildi crénlerde
vizyonud a di k k a otenotvse@ S arpamk n uzun @B°nl eghetatim Merkeziy o n u
vVeAR-GE | s sQJmakok ekl i nde belirl enmi«ktir.

52.Genel Ama -

Kmal at sanayi ve sanayi cretimindeki payé, i hr a
rekabet edebilirlik, ya € r e ml arkverdakre 8 oaoé@émk ke b ¢,y ¢kl ¢kl er a-ésén
gelen sanaylierinden biri olan otomotivs e k't © kgnygmunu gel i K Otomotivb i | me s i

SektdnSegmder ¢ liatrisleilr Rekabet @¢ KJreg i ArTte&krnmod ko j Kt
Aj ér |l eklKeatQrdad uged er i Y¢eksek Bir Yagéwal defamg K ¢ m¢ n
belirl enmi«ktir.

Bu genel amacé getomotvk EkRK®r ¢ mgek zgpyetfg,yonl er i il e
férsatl ar ve karké karkeéya Kk &lakea]]&hddafleritedpitt | er g
edil mi ktir.
e AR-GEal tyapéséné iyilektirmek
e kirketlerin tasar ém, sretim, mar kal akma bec
e Otomotiv sekt°r¢nde i- ve dék pazarlaré gel
e Hukuki ve idari d¢zenl emel er i iyilektirmek
e Fizi kiyéalgteyamxé& i r mek
5.3. Eylemler
Tespit edilerb ehedefei | | K ki n odamk2a&ky Iteomp | kaemM S°rd eknom ks rey |l em
bu eyl emlerin hangi hedefl erin kapsaménda dej e
bel gesinin EylrenbaRllaénké ailsteé nadyar éd ebjier | endi ri | mi Kt |
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Hedef 1:AR-GEa | t ynaépyd shaekk t i r

Eylemler:

ll.Tasarém dojrul ama, dayaneém, y ol vV
r¢zgor te¢gneld kurul acak ve medajurnu
gel i ktirilecektir.

1220t omoti v alanénda yetkinlifji ol an
yapeél ar és amna wierisk btier | i J i -er -eves.

1.3. Otomotiv sanayiye verilecek ARE desteklerinin mv c ut
dejerlendiril mesi il e bu destekl e

acak: -al ex
i nde AUl us a
tekl enecektir.

-al exma yap

€ ma SsSonucu
14.AR-GE projel e I

e

)

Odak Pr
°ncelikle d
15.KOBK nitel.| n
Kkurul masé i n i kKletmelere bilgi,

i ndeki Kirketl eARiIGREa lrteka

ge
It 1

é
n d
et
roi
t
@rij

d

Hedef2: ki rketl erin tasar ém, ¢ riteerinii anm, maémy

Eylemler:

21.Ara- konsept ve tasareéem aKadmaik ank dewmyar
sanayi araséndaki i1likkilerin ve bu
de kapsayaeadk ke e ki I dne sair yyanpéenl daec a-katl &

22.¥z7g¢n teknol oj i vV e tasar éma dayal
mekani zmal ma®fé oy uxgmudearl-al ékma yapeéel

23.T¢rkiyedbnin AKklI im DejikikIlIijio kap
yakét kuhyageamamé®@r ¢l masé sajl amak
batarya ve alternatif yakeét kull ana

24.Tedar i k zincirindeki i Kl et mel er ar
creti mi nke yyernleillii &ré& oda an(ékngéme |l e n me

desteklenecektir.
2.5. Kamu koordinasyonundg r et i mein Yl°wmsdli kOdak Pro

destekl|l enmesi sajl anacakteéer.
26.Sanayinin ihtiya-laréna y°nelik ni
27.Gi r di Tedari k Stratejisi kapsameén

sajl anacakteéer .

j €
t
d 3
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Hedef3: Otomotivee kKt °n gnde dagwlp xzdrrimerké

Eylemler:
31.T¢rkiye i - pazaréné be¢gye¢tecedktrf aal i
320t omotiv sanayinin dék pazarlara a-
33.Kamu al émlaréeénda ve kiral amal ar énda
34.¢evr e dostu ara-1|ar én kul |l anéménén
seviyesinimréé&l maséna y°neli k -al é&kmal ar vy
35.¢evreye duyarl é& ara-1|larén kull anéme
36Kamu ara- fil |l aré olukturulurken -

Hedef4: Hukuki ve idiariyidlieeni emeker

Eylemler:

41.D¢ kgO,emi syonu ol an -evre dostu ar a-|
d¢kegk dijer ara-1ar) kull anéméené t ¢
yapél acakter.

4.2.¥ mr ¢ n ¢ t amaml amék ara-1| ar én hur day

d¢zenl emel erin ol ukturul masé@é vV e h u
-al ékmal ar yapél acakt ér .

43.Sanayi ve Ticaret Bakanl éjJ & Sanayi
veren biriminin kurumsal kapaw®irt égir
geliktirilecektir.

440t omoti v sanayine y°nelik piyasa g°

45 Ar a-| ar da ger i done¢gKt ¢gr el meKk mal z
tasaremlar énda yeni den kul | an émesasiag

belirlenecektir.

Hedef5:Fi zi kiy éalgteyaxa i r me k

Eylemler:

51.0r gani ze sanay.i b°l gel airyignudie kaarag @ lawa ¢
teminine y°nelik ger ekl -al eékxmal ar

i v

S

[
52.0t omo't i créenlpert ntde kuygdn mabnhbaul ke
altyapeéesé geliktirilecektir.
53.¢evreye duyarl e elektrikli ve CNGOI I
altyapé -al ékmalaré ye¢regtelecektior.,
54.Sanayinin ¢gretim ihtiya-1 airilécekar. y° nel
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6. UYGUL AMA, KZLEME VE DEJERLENDKR

Kamu, °czel sekt©or vV e cnhiver sit otbnotivisne kt P g hign t
s¢erder el ebilir ve rekabet - bir yapé kazandér el
pl ané, ehyalngml ek d rnuml ar taraféndan, hangi kur uml
ger-eklexktirilecejini g°stermekte ve eylemin -er
Otomotiv Se kg Strat e j i Bel gesin vbkelEyrl leem el amechef | er i g ¢
EylemPl anénda yer al anHehdeesafl ®dtmabhue dod fcuakkBtaeknu lhbeidre f e
y°nelik olukturulacak toplam bek Hedef tal &€ Kma
Eyl eml erden sorumlu kurum ve okluarnu | Hiekd eafr étna | téekmmsai |
Sanayi ve Ticaret Bakanl éj éneéen il gili Daire Ba

topllaadtr@®c esi nde her bir eyl emden sorumlu kurul uk
koordi nasyon s agsleadyéarréankd e- ayl eérk meal amuektlit a aQeiryeekttligriin

toplantélara dijer il gild@ k uebieaektive kur ul ukl ar én
Dijer taraftan Hedef ¢al é kma Grupl aréenén faal |
ol ukanurkKzl eme ve DejSarnlaggindivremeT ikKSumrmuelyu , B@kmall € Mg
bakkanl!l ej étnadlag,&mdetl af énén bakkanl ar é il e Sanayi

Gel i ktirme Dairesi- 8akanhe kadyielopamanek E@mEy | b

Otomotiv Se kg Strr at ej i Bel gesi Ve Eyl em Pleagerékin é n iz |
goer ¢l dej ¢ hall erde eyl eml erin revi ze Kuadldi | me s i
ol uKtacwrak tyen!l emdulrme Kzl eme ve ¢(Dejlernrliedaeinr md ukwarc
ayl ek dPnemler iV¥Y¥?bhensgirmmauokl Hrmraagykt &re. Ti car et
Yardémceéesé backanekek]eddewdit opbéadit Emar &Bna il gil.
kur ul ukl ailéen °yzeetlk isleildé¢etarét ethilbiletskii.| c i | er i
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7. EYLEM PLANI

Hedef 1:AR-GEal t yapéséné iyilektir mek
NO EYLEM ADI SORUMLU KUR KLGKLK KUR| S} RE Ac¢cl KLAMA
Motorlu ar a- | ar Il e bu
par -al aréenén Kkg¢r esg
olarak est edilerek belgelendiriime
gerekmektedir.
MALKYE BAKANIL il kemi zde tasar éeml g
Tasar ém ddgyanaéa ¢CEVRE VE ORMA/ par -al ar eénén it as
ve aesteriyapél masé BAKANL DHT]| testtei ni n yapél ma shéardag
merkezleri ve r ¢z gOr SANAYK VE TK Lo bu testlerin b¢gyek
1.1. kurulacak ve mevcut test merkezl{ BAKANL | J | sz IKNE ] STIEL AL aptérél maktadeér
e me : . TSE,T! B K T 1O8B, yap: e '
sanayinin ihtiy MESSéTKOLAR ( kaybéna neden ol mak
geliktirilecekt TAYSAD) ’ B u nedenl e t AR-GE
faaliyetlerndeki v e t i p mewvznad
-er-exxieseatdkeerin é
yapél masé vV e k AR-GES
bel ¢mlerinin ¢l kem
ama-|l anmaktader .
s ! ni v esrasniatyei i Kbirl
Ot omoti v al aneén 'I\B/If\llz,lz\EL[[E)éTFTKM geni kKl et ebi | me k ARVGE
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