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Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda yer verilen “istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan,
kiiresel olcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doéniisen, AB’ye liyelik icin uyum
suirecini tamamlamig bir Tirkiye” vizyonu cergevesinde, Ulkemiz igin gerekli olan adimlar
kararhlikla atilmaktadir.

Temel amacimiz, ekonomik gelisme ve ilerleme sonucunda insanlarimizin refah ve
mutlulugunun arttirilmasidir. Bu amaca ulasabilmek igin, Turkiye’nin potansiyelinden daha iyi
yararlanilarak; insanimizin girisimcilik kabiliyeti ile ekonomik hayatin her alaninda kaliteli,
verimli, sirdurilebilir, rekabetci ve yenilikgi bir Gretim yapisinin olusturulmasi gereklidir.

Makina sektori gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi tGlkemizde de bu sirece katki
saglayan en onemli sektorlerdendir.

Ulkemiz makina sektérii, Cumhuriyetin kurulusundan itibaren yapilan yatirimlar ile gelismeye
baslamis olup buglin geldigimiz noktada, bazi Urin gruplarinda gelismis Ulke sektorleriyle
rekabet edebilecek yetenege ulasmis bulunmaktadir.

Sanayimizin en blyuk sektérlerinden olan makina sektoriniin sirdurilebilir Gretim yapisina
kavusmasi ve rekabet Ustlnligund artirarak strdirmesi llke sanayisinin gelecegi icin buylk
onem tasimaktadir.

Bu nedenle, Bakanligimizca; makina sektori ile ilgili sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziim yollari
Uretilmesi icin “Makina Sektorii Strateji Belgesi” olusturulmasi ¢alismalari ylrittlmustir.

Uzun sireli, yogun ve katilimci bir stire¢ neticesinde, belgenin hazirlik ¢alismalari tamamlanmis
bulunmaktadir. Bu strateji, bir hiikiimet politikasi olarak uygulamaya yansitilacaktir.



1. YONETICi OZETi

Ekonomik ve siyasi anlamda sirekli bir degisim ve yeniden yapilanma sireci icinde olan
diinyada, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde makina sektdriiniin 6zel bir konumu vardir.
Makina sektorli olmadan sanayilesmeden bahsetmek s6z konusu degildir. Bir Gilkenin dengeli ve
istikrarli sanayi ve ekonomiye sahip olabilmesi gligli makina sanayinin varligi ile mimkin
olmaktadir. Ekonomik kalkinma agisindan ¢ok ©6nemli olan sektérin Uretim ve istihdam
blyuklikleri sanayilesmenin temel gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Turk Makina Sektoril, halihazirda yasanan kiresellesme slrecinde lretim, pazarlama, ihracat,
ticaret alanlarinda diinya ile entegrasyonunu buyik olcide tamamlamis bir sektordiir. Sektor bu
alanlardaki yeterliligini gelismis ve gelismekte olan pazarlarin tamamina yakinina yaptigi ihracat
ile kanitlamistir. Sektor gayri safi yurtici hasila, imalat sanayi Uretimindeki payi, ihracat,
istihdam, rekabet edebilirlik, yatirrmlar, disa aciklilik ve makro ekonomik buyuklikler agisindan
ulkemizdeki en 6nemli sektorlerden biridir.

Diger tim sektorlere sagladigi temel girdiler goz oninde bulunduruldugunda yasanan ve
yasanacak olan kuresel kirilganliklardan makina sektoriiniin olumsuz etkilenmemesi miimkiin
degildir. Sektoriin kiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi ve blylimesini slirdiirebilmesi
acisindan sektérde rekabet halinde olunan (lkelerin makina sektdriine sagladiklari desteklerin
Ulkemiz makina sektériine de saglanmasi gerekmektedir.

Belge iceriginin olusturulmasi ve gelinen her asama hakkinda ilgili taraflarin gorislerinin
alinmasi oldukga acgik ve seffaf bir ortamda stirdtrilmastdr.

Stratejinin hazirlanmasinda, sektor temsilcileri, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, tniversiteler ve
diger katihmci kisi ve kuruluslardan olusan paydaslarla birlikte mevcut durum esas alinarak
Durum Analizi yapilmis; buradan sektoriin problemlerine ulasiimis ve sektoriin dncelikli sorun
alanlari tespit edilmistir.

Oncelikli sorun alanlarindan hareketle, sektére iliskin vizyon ve genel amag belirlenmistir; bu
vizyona ve genel amaca yonelik, bes temel stratejik hedef tespit edilmistir:

ViZYON

Makina Sektériinde Teknoloji Uretim Ussii Olmak

GENEL AMAC

Makina Sektoriiniin Gelistirilmesi ve

Yiiksek Teknolojili Uriinlerin imal Edilmesinin Saglanmasi



HEDEFLER

Hedef 1- “Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiiksek makina sanayine dénisiimii saglayaci
hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gegirmek.

Hedef 2- Yurtigi ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve 6lcek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektore yonelik saghkl finansal ¢6ziimler saglamak.

Hedef 3- Siirdiriilebilir, yetkinligini kazanmis, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakli,
6grenmeye ve degisime acik her diizeyde insan kaynagi saglamak.

Hedef 4- Tiirk Makina Sektoriiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini 6n plana ¢ikaran, yurt
icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak ve ihracati arttirmak.

Hedef 5- Global diizeyde rekabet edebilen, katma degerleri yiiksek iiriinler iiretebilmek igin
AR-GE ve inovasyon yapmak.

Bu hedeflerden hareketle, stratejinin sahada uygulanmasini temin edecek 39 eylemden olusan
tedbirler setini iceren “Eylem Plani” olusturulmustur. Eylem Plani, belirlenen tedbirlere uygun
olarak hangi eylemin, hangi zaman dilimi igerisinde, hangi enstriman ile uygulanacagini
tanimlamaktadir.

Strateji ve Eylem Planinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli gorildigi hallerde eylemlerin
revize edilmesi Bakanligimiz koordinasyonunda olusturulacak “Yonlendirme Komitesi”nce
yapilacaktir.



2. MEVCUT DURUM

Makina imalat sanayi, sanayi sektorleri igcinde yatirrm mali Ureten temel sektor olup, imalat
sanayi icinde 6zel ve dnemli bir yeri vardir. Makina ekipman ve yedek pargalarinin imal edildigi,
“muihendislik sanayileri” denilen alt sektérlerin tamamini kapsamaktadir. Tim gelismis
Ulkelerde biiyiik 6nem verilen ve 6ncelikli sektor olarak tanimlanan bir sanayi dalidir.

Muhendislik ve arastirmanin yogun ve vazgegilmez oldugu Makina Sektoriiniin ekonomide
ustlendigi lokomotif roliin 6nemi su sekilde 6zetlenebilir:

e imalat sanayinin hemen biitiin sektorlerine girdi saglamasi,

e Sektorlerin itici glici olmasi,

e imalat sanayinin gelismesiyle i¢ icelik saglamasi,

e Mihendislik disiplininin harekete gegirilmesi ve

e Yeniihtiyag ve taleplere gore gelisme hizinin ve tretim kompozisyonlarinin belirlenmesi.

2.1. DUNYA MAKINA SANAYi

Ulkelerin gelisme siirecinde makina imalat sanayinin, imalat sanayi icerisinde payi giderek artis
gostermektedir. Makina sanayinin Uretimdeki payinin, basta ileri sanayi ulkeleri olmak lizere
tim Ulkeler genelinde artis gosterdigi gorilmektedir. Bu artis trendine paralel olarak; BM
verilerine gore, 2009 yili toplam diinya ticareti 25,0 trilyon ABD Dolari, toplam diinya makina
ticareti ise 3,0 trilyon ABD Dolari olmustur ve makina sektortiniin diinya ticaretinden aldigi pay
% 12,2’dir.

Avrupa Birligi Komisyonunca hazirlatilan EnginEurope raporunda; Makina sektérii, miihendislik
sanayilerinin 6nemli bir béliimiidiir ve Avrupa Birligi ekonomisinin baslica dayanagi ve 6nemli
temel diregidir ifadesi yer almaktadir.

AB Komisyonu Baskan Yardimcisi Mr Ginther Verheugen, vyaptigi degerlendirmede;
“Ekonomimizde yer alan bir¢cok sektér, imalat sanayinin verimliligi ve rekabet giiciine
dogrudan veya dolayh olarak bagimhidir. Bu kapsamda Avrupa makina sanayinin rekabet
giicii, Avrupa sanayilerinin rekabetgi olabilmesinin temel diregidir” demektedir.

2.1.1. Makina Sanayi Diinya ihracati

Diinya makina ve aksamlari sektori ihracati (84. Fasil), 2009 yilinda bir dnceki yila kiyasla %22,5
daralmis ve 1,51 trilyon ABD Dolari diizeyinde gerceklesmistir. Ayni donemde tim sektorleri
kapsayan dilinya toplam ihracati 12,4 trilyon ABD Dolari diizeyine ulasmis ve makina ve
aksamlari sektori toplam ihrcacat igerisinde %12,2 paya sahip olmustur.

CHC (Cin Halk Cumhuriyeti), Almanya ve ABD, diinya makina ihracatinda baslica tedarikgiler
olup, bu iilkeleri Japonya ve italya takip etmektedir. En ¢cok ihracat yapan ilk bes tilkenin diinya



makina ihracatindan aldigi pay ise %51,7 civarindadir ve bu oran giin gectikce artmaktadir. Diger
bir ifade ile bu Ulkeler diinya makina ticaretine yon vermektedir.

GHC, 2009 yilinda diinya makina ve aksamlari ihracatindan %15,6’lik bir pay almistir ve en ¢ok
makina ihracati gergeklesen tlke konumunda bulunmaktadir. 2008 yilinda Almanya’nin ihracat

rakamini gegerek 1. siraya yerlesen Cin, bu konumunu 2009 yilinda da korumustur.

Her gecen yil dinya makina ihracatindaki payini arttiran tlkemiz, 2006 yilinda %0.41, 2007
yilinda %0.49, 2008 yilinda %0.53 ve son olarak 2009 yilinda %0.54 paya ulagmistir.

Tablo 1- Makina ve Aksamlari Sektoriinde (84. Fasil) Baslica ihracatgi Ulkeler (Bin ABD Dolari)

- Degisim Pa
ULKE 2006 2007 2008 2009 2008 /50509 - (%‘)'
1-CHC 186.569.168 | 228.588.528| 268.671.168| 236.010.000 -12,2 15,6
2-ALMANYA 211.893.728| 241.145.280| 263.822.272| 204.857.024 22,4 13,6
3-ABD 182.034.128| 198.459.856| 212.359.664| 153.167.232 -27,9 10,1
4-JAPONYA 125.937.160| 139.370.160| 151.143.760| 102.014.176 -32,5 6,8
5-ITALYA 85.938.584| 106.074.400| 114.994.568| 84.991.184 -26,1 5,6
6-HOLLANDA 60.793.288| 73.333.656| 76.580.184| 61.327.032 -19,9 4,1
7- FRANSA 59.320.152| 69.622.032| 75.974.080| 56.251.672 -26,0 3,7
8-INGILTERE 71.719.416| 70.515.656| 68.960.928| 53.382.200 -22,6 3,5
9-SINGAPUR 48.715.968| 51.781.224| 56.745.088| 45.201.512 -20,3 3,0
10-HONG KONG 49.917.304| 45.082.956| 48.802.624| 42.279.188 -13,4 2,8
29-TURKIYE 6.516.726 8.781.251| 10.258.097 8.130.915 -20,7 0,5
DIGER ULKELER 484.811.418| 557.565.001| 598.779.663| 462.214.553 -22,8 30,6
TOPLAM 1.574.167.040 | 1.790.320.000 | 1.947.092.096 | 1.509.826.688 -22,5 100,0
Kaynak: ITC — Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org)
Grafik 1- Makina ihracatinda ilk 5 Ulkenin Durumu
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Kaynak: ITC — Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org)




2.1.2. Makina Sanayi Diinya ithalati

Dinya makina ve aksamlari sektoru ithalati (84. fasil) 2009 yilinda 1,53 trilyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir. Dlinya genel ithalat degerinin ayni donem itibariyle 12,7 trilyon ABD Dolari
seviyesinde gergeklestigi hususu dikkate alindiginda, makina ve aksamlari sektoériiniin diinya
ithalatindan %12,1 oraninda pay aldigi gortilmektedir. En ¢ok ithalat yapan ABD, CHC, Almanya,
Fransa ve ingiltere toplam makina ithalatindan yaklasik %37,3 oraninda pay almaktadir.

Ulkemiz, diinya makina ithalatindan 2006 yilinda %1.22, 2007 yilinda %1.27, 2008 yilinda %1.16
ve son olarak 2009 yilinda ise %1.12 pay almigtir.

Tablo 2- Makina ve Aksamlari Sektoriinde (84. Fasil) Baslica ithalatgi Ulkeler (Bin ABD Dolari)

. Degisim Pay
ULKE 2006 2007 2008 2009 2009/2008 (%) (%)
1-ABD 250.076.928 256.322.768 255.213.360 207.524.192 -18,7 13,5
2-CHC 109.122.424 124.189.664 138.795.536 123.717.216 -10,9 8,1
3-ALMANYA 122.440.392 132.890.768 143.931.920 116.572.272 -19,0 7,6
4-FRANSA 65.331.304 78.959.760 85.215.496 64.491.256 -24,3 4,2
5-INGILTERE 72.766.208 82.878.592 80.882.112 59.877.256 -26,0 3,9
6-HOLLANDA 57.912.720 59.466.676 65.682.560 49.470.112 -24,7 3,2
7-KANADA 56.191.248 58.483.608 59.861.800 46.467.276 -22,4 3,0
8-JAPONYA 54.692.020 55.675.216 59.000.516 46.059.224 -21,9 3,0
9-HONG KONG 48.954.660 45.804.944 49.421.832 45.347.288 -8,2 3,0
10-SINGAPUR 38.905.380 42.849.416 48.974.556 38.936.116 -20,5 2,5
27-TURKIYE 18.998.764 22.570.360 22.539.310 17.124.512 -24,0 1,1
DIGER ULKELER 666.478.032 820.977.540 928.262.890 717.040.736 -22,8 46,8
TOPLAM 1.561.870.080 | 1.781.069.312 | 1.937.781.888 | 1.532.627.456 -20,9 100,0
Kaynak: ITC — Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org)
Grafik 2- Makina ithalatinda ilk 5 Ulkenin Durumu
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Kaynak: ITC — Uluslararasi Ticaret Merkezi (www.trademap.org)
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2.2. TURK MAKINA SANAYi

Makina imalat sanayi, biitiin diinyada oldugu gibi (ilkemizin sanayilesmesinin de itici glicidir ve
gelecekte de ulkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Turk Makina Sanayi, Gretim bazinda,
1990 yilindan bu yana yaklasik % 20 oraninda yillik bliylime orani gostermistir.

Bircok Ulkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de makina imalatcgilarinin biiylik ¢cogunlugu kiiclik ve orta
lcekli isletme (KOBI) niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektorde faaliyet
gdsteren KOBI’lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina
imalatgilarinin uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Turk Makina
Sanayinde, her tirlli parca ve aksamin yiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda Gretimi
yapilmaktadir. Uretim siirecinde yerli girdi orani % 80—85 civarindadir.

Makina sanayinde Uretilen baslica Urlin gruplari: reaktor ve kazanlar; tiirbinler ve turbojetler;
pompalar ve kompresorler; vanalar; klimalar ve sogutma makinalari; isiticilar ve firinlar; hadde
ve dokiim makinalari; gida sanayii makinalari; tarim ve ormancilik makinalari; yik kaldirma,
tasima ve istifleme makinalari; insaat ve madencilik makinalari; kagit ve matbaacilik makinalari;
yitkama, kurutma ve Utlleme makinalari; tekstil ve hazir giyim makinalari; deri isleme
makinalari; kauguk ve plastik isleme makinalari; metal isleme makinalari ve takim tezgahlari;
motorlar ve yedek pargalari; biro makinalari; rulmanlar, silah ve mihimmat ile ambalajlama
makinalaridir.

2.2.1. Uretim

B.Y.S. Makina ve Techizat imalati sektériinde, 2008 yilina kadar dizenli bir artis gosteren yillik
ortalama endeks degeri, 2008 ve 2009 yillarinda kilresel krizin de etkisiyle diislis egilimi igerisine
girmis ancak 2010 yilinda yeniden yikselmise gecmistir.

Grafik 3- Sanayi Uretim Endeksi (2005=100)
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Kaynak: TUIK, (NACE —Rev.2 Kod 28)
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Tablo 3- Uretim Degerleri (TL)

(NACE Rev 1.1) 2005 2006 2007 2008
29 | Baskayerde siniflandinimamis makina ve 19.114.580.830 | 24.237.256.017 | 27.691.150.448 | 31.435.129.602
techizat imalati
Mekanik glic tiretimi ve kullanimina yonelik
291 makinalarin imalati (ugak, motorlu tasit ve 2.011.560.306 2.336.118.111 2.703.691.322 2.995.162.031
motosiklet motorlari harig)
2917 | 'sten yanmali motor ve tiirbin imalat; ugak, 72.258.178 76.986.742 133.263.565 101.547.368
motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig
2912 Pompa ve kompresér imalati 692.773.285 770.774.862 1.081.440.861 1.163.816.709
2913 Musluk ve vana imalati 735.939.430 942.783.098 954.289.022 991.125.945
2914 mﬁfag" disli, disli takims ve tahrik tertibat 510.589.413 545.573.409 534.697.874 738.672.009
292 Genel amagli diger makinalarin imalat 3.252.089.427 4.087.032.786 5.737.713.176 6.166.892.366
2921 | Sanayifirini, ocak ve ocak atesleyicilerin imalati 87.451.899 97.520.446 206.515.373 332.293.721
2922 Kaldirma ve tagima techizati imalati 998.449.953 1.157.403.048 1.766.791.836 1.891.666.627
2923 | Sogutma ve havalandirma donanimi imalati 1.370.436.552 | 1.775.554.539 |  2.688.792.454 |  2.515.544.522
(evde kullanima yonelik olanlar harig)
2924 | Baskayerde siniflandinimamis diger genel 795.751.023 | 1.056.554.753 |  1.075.613.513 | 1.427.387.496
amach makinalarin imalati
293 Tarim ve ormancilik makinalari imalati 1.675.899.501 1.834.293.065 1.650.115.714 1.721.100.639
2931 | Tarimsal amagli traktor imalati 1.220.770.814 1.270.584.498 1.128.529.740 1.041.819.827
2932 | Diger tarim ve ormancilik makinalarinin imalati 455.128.687 563.708.567 521.585.974 679.280.812
294 Takim tezgahlari imalati 902.783.043 1.169.917.583 1.520.473.255 1.895.878.162
2941 Ta§|nabilir ve el ile kullanilan makinali aletlerin (k%) (%) *) (%)
imal.
2942 | Diger metal isleme takim tezgahlarinin imalati 666.325.436 864.905.438 1.144.140.267 1.399.340.249
Bagka yerde siniflandirilmamis diger takim - - - .
2943 tezgahlarinin imalati (%) (%) (%) ()
295 Diger 6zel amagh makinalarin imalati 3.023.415.413 3.978.502.962 4393.024.634 5.443.029.525
2951 Metallrji makinalari imalati 72.917.202 79.029.117 106.777.767 117.481.751
2952 | Maden, tasocagl ve insaat makinalari imalati 983.404.278 1.559.779.555 1.867.975.030 2.358.768.187
2953 | Gida, icecek ve titlin isleyen makinalarin imalati 598.199.548 670.365.987 703.458.830 896.277.726
Tekstil ivi —
2954 | Tekstil, giyim esyasive deriislemede kullanilan 588.646.783 644.558.705 588.862.992 746.705.291
makinalarin imalati
Kagit k tretimi kullanil
2955 | K@gitve mukavva dretiminde kullanian 17.931.706 32.158.728 31.864.658 35.883.629
makinalarin imalati
2956 | Baskaverde siniflandinimamis diger ozel amach 762.315.896 992.610.870 |  1.094.085.357 |  1.287.912.941
makinalarin imalati
296 Genel amagli diger makinalarin imalati 697.441.610 715.607.779 870.634.405 1.106.943.417
2960 | Silah ve muhimmat imalati 697.441.610 715.607.779 870.634.405 1.106.943.417
297 Baska yerde siniflandiriimamis ev aletleri imalati 7.551.391.530 10.115.783.731 10.815.497.942 12.106.123.462
2971 Elektrikli ev aletleri imalati 7.229.381.047 9.647.863.302 10.444.390.262 11.644.903.658
2972 | Elektriksiz ev aletleri imalati 322.010.483 467.920.429 371.107.680 461.219.804

Kaynak: TUIK

(*) 5429 Sayili Kanun geredi gizlilik ilkesine gére ézel sektérde bir veya iki girisime iliskin bilgiler verilmemistir.
(**) 5429 Sayil Kanun geregi gizlilik ilkesine gére 6zel sektérde (¢ ve daha fazla girisime iliskin bilgiler verilmemistir.
(***) Bilgileri daha énce gizlenmis girisime ait bilgilerin aritmetik islem sonucu elde edilmesini 6nlemek amaci ile verilmemistir.

12




2.2.2. istihdam ve isletme Sayisi

TUIK verilerine gére 2003 yilinda makina sektériinde 142.394 kisi istihdam edilirken bu rakam
Uc yilda %43,4 artarak 2007 yilinda 204.137’e ulasmistir. Makina sektori istihdaminin imalat
sanayi icindeki payi 2006 yili itibariyle %7,4’tur.

Tablo 4- Makina Sektoriinde Calisan Sayisi

2003 2004 2005 2006 2007
Tiirkiye 6.673.968 7.541.452 8.939.894 9.419.476 | 9.829.061
imalat Sanayi 2.181.718 2.404.342 2.583.747 2.684.240 | 2.776.303
Makina Sekto6rii Toplami 142.394 163.806 183.265 186.937 204.137
imalat Sanayi i¢indeki Payi % 6,5 % 6,8 % 7,1 % 7,0 % 7,4

Kaynak: TUIK (NACE -Rev1.1’e gére en giincel verilerdir.)

2008 vyili itibariyle makina sektériinde 22.036 isyeri bulunmaktadir. imalat sanayindeki
firmalarin %6,9’U makina sektériinde yer almaktadir ve bu oran her gegen yil artmaktadir.

Tablo 5- Makina Sektoriinde Girisim Sayisi

2004 2005 2006 2007 2008
Tirkiye 2.002.834 2.393.578 | 2.473.841 2.567.704 2.583.099
imalat Sanayi 281.029 302.459 309.841 316.596 321.652
Makina Sektori 16.768 16.561 17.473 20.242 22.036
imalat Sanayi igindeki Payi % 6,0 % 5,5 % 5,6 % 6,4 % 6,9

Kaynak: TUIK (Nace -Rev1.1’e gére en giincel verilerdir)

2009 yili sonu itibariyle, makina imalat sektérinin blyik bir boliminin yer aldigi 29 NACE
Kodu altinda, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Sanayi Sicil Belgesi sahibi olan ve makina Uretimi ile
istigal eden 7.659 firma mevcuttur.

2.2.3. Kapasite Kullanimi

Makina sanayinde kapasite kullanimi, NACE-Revl.l’e gbre “29.Grup - Baska Yerde
Siniflandirlmamis Makina ve Techizat imalati” icin, 2008 yilinda %73,3 ve 2009 yilinda ise %67,3
olarak gerceklesmistir. Kapasite kullaniminin en yiiksek oldugu alt sektériin ise “2951-Metalurji
makinalari imalat’” ile “2914- Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati imalat1” oldugu
gorilmektedir.
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Tablo 6- Yillara Gore Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%)

NACE i Kapasite Kullanim
(Rev1.1) Alt Sektorler Oranlari

2008 2009

29 Baska yerde siniflandirilmamis makina ve teghizat imalati 73,3 67,3
91| Ctonu tasicve motoskiet motorta i TS| ee2
2911 incf]t;:tr;r\'/;:lmzlrli?otor ve tiirbin imalati; ugak, motorlu tasit ve motosiklet 737 63,7
2912 Pompa ve kompresor imalati 74,2 66,1
2913 Musluk ve vana imalati 75,8 62,0
2914 Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati imalati 93,7 94,0
292 Genel amagli diger makinelerin imalati 74,2 59,7
2921 Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyicilerin imalati 85,3 67,7
2922 Kaldirma ve tasima techizati imalati 77,5 66,7
2923 S\;:z:fr::??n[‘r;m;zbnelik olanlar harig, sogutma ve havalandirma 753 578
2924 Baska yerde siniflandiriilmamis diger genel amach makinelerin imalati 61,5 53,3
293 Tarim ve ormancilik makineleri imalati 61,7 45,2
2931 Tarimsal amach traktér imalati 60,9 43,8
2932 Diger tarim ve ormancilik makinelerinin imalati 60,9 48,8
294 Takim tezgahlari imalati 76,8 57,8
2941 Tasinabilir ve el ile kullanilan makineli aletlerin imalati 71,3 51,5
2942 Diger metal isleme takim tezgahlarinin imalati 82,8 60,1
2943 Baska yerde siniflandirilmamis diger takim tezgahlarinin imalat 56,1 46,4
295 Diger 6zel amagh makinelerin imalati 71,3 64,5
2951 Metalurji makineleri imalati 65,1 100
2952 Maden, tasocagi ve insaat makineleri imalati 71,8 58,0
2953 Gida, icecek ve tiitlin isleyen makinelerin imalati 70,3 64,6
2954 Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makinelerin imalati 60,5 45,5
2955 Kagit ve mukavva Uretiminde kullanilan makinelerin imalati 90,0 65,9
2956 Baska yerde siniflandiriilmamis diger 6zel amagli makinelerin imalati 74,5 73,4

Kaynak: TUIK
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Kapasite kullanimi, TCMB verilerine gore, “28 - B.Y.S. Makina ve Techizat imalati” igin 2009 yili
Ocak ayinda %51,3 degerinde iken bu yilin son aylarinda bu oran %57,7’e ylikselmistir. 2010
yitlinin Ocak ayindan itibaren bu deger ylikselmeye devam etmis ve 2010 yili Aralik ay1 sonunda
kapasite kullanim orani %71,9 olarak gergeklesmistir.

Grafik 4- Aylik Kapasite Kullanim Orani (imalat Sanayi Agrilikh, %)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (NACE —Rev.2 Kod 28)
2.2.4. Ciro

Yurt ici ve Yurt Disi Toplam Aylik Sanayi ve Ciro Endeksi Yillik Ortalamasi, 2008 yilina kadar hizl
bir bicimde artarken, endeks 2009 yilinda 2007 yilina yakin bir degere gerilemistir. 2010 yili
verilerine gore 2008 yilinda ulasilan eski deger asilmistir.

Grafik 5- Aylik Sanayi ve Ciro Endeksi (2005=100)
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Kaynak: TUIK, (NACE —Rev.2 Kod 28)
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Tablo 7- Makina Sektorii Cirosu (TL)

2005

2006

2007

2008

6,5

icindeki Payi (%)

6,7

Tiirkiye 1.192.635.869.805 | 1.383.759.222.784 | 1.558.920.172.502 | 1.766.486.418.815
imalat Sanayi 328.781.491.700 397.916.986.422 435.892.945.051 499.430.702.785
Makina Sektorii 21.439.359 .754 26.471.142.000 30.561.552.390 34.793.614.879
imalat Sanayi

7,0

7,0

Kaynak: TUIK (Nace -Rev1.1’e gére en giincel verilerdir)

2.2.5. Patentler

Turk Patent Enstitlisi’ne ait istatistikler incelendiginde ve patent alaninda basvuru yapmis
firmalar 62’ li NACE kodlarina gore siniflandirildiginda, toplam 37.138 basvuru sayisi icinde en
fazla bagvurunun %27,03 yilzde oraniyla (NACE Revl.1l Kodu:29) B.Y.S. Makina ve Techizat
imalati sektériinden yapildig gérilmektedir.

Tablo 8- 2000-2007 Yillari Arasinda TPE’ye imalat Alaninda Yapilan Patent Basvurulari

NACE PATENT BASVURULARI
KODU NACE ACIKLAMASI -
YERLI YABANCI | TOPLAM | ORAN
29 B.Y.S. Makina ve Techizat imalati 6.000 4.037 10.037 27,03%
24 Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 616 8.642 9.258 24,93%
33 Tibbi Aletler; Hassas ve Optik Aletler ile Saat imalati 1.136 1.407 2.543 6,85%
DIGER SEKTORLER 8.673 6.627 15.300 | 41,19%
TOPLAM 16.425 20.713 37.138 | 100,00%

Kaynak: Tiirk Patent Enstitlisii

Tablo 9- Patent Bagvurularinin NACE Siniflandirmasina Gore Alt Sektér Dagilimi

" 2008
No SEKTOR -
YERLI YABANCI TOPLAM

291 | Ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari

harig, mekanik gli¢ tretimi ve kullanimina 146 128 274

yonelik makinalarin imalati
292 | Genel amagl diger makinalarin imalati 215 154 369
293 | Tarim ve ormancilik makinalari imalati 156 40 196
294 | Takim tezgahlari imalati 121 122 243
295 | Diger 6zel amagli makinalarin imalati 258 411 669
296 | Silah ve mihimmat imalati 28 32 60
297 .Ba§ka yerde siniflandirilmamis ev aletleri 578 206 784

imalati
TOPLAM 1.502 1.093 2.595

Kaynak: Tiirk Patent Enstitisi
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2.2.6. Uluslararasi Dogrudan Yatirim

Makina ve techizat imalati sektoriine Dogrudan Uluslararasi Yatirimlar oldukga disik
seviyelerde bulunmaktadir. 2005 yilinda 13 milyon ABD Dolari olan Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimi, 2006 yilinda 54 milyon ABD Dolarina yikselmis ancak 2007 yilinda 48 milyon ABD
Dolarina gerilemistir. 2008 yilinda 226 milyon ABD Dolari gibi ylksek bir seviyeye ulasmasina
ragmen bu rakam 2009 yilinda 223 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

Tablo 10- Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisimlerinin Sektorlere Gére Dagilimi (Milyon ABD Dolar)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 z(ggagk Ka;(')TO
B.Y.S. Makina ve Techizat imalati 13 54 48 226 223 214 27
imalat Sanayi 785 1.866 4.211 3.931 1.713 1.429 552
TOPLAM 8.535 17.639 19.137 14.733 6.001 5.519 4.054

Kaynak: Hazine Miistesarligi

Ulkemizde 2009 yili sonu itibariyle 24 adet uluslararasi sermayeli sirket faaliyet géstermektedir.
Makine sanayi firmalari toplam imalat sanayi icerisinde 2005 yilinda %6.8, 2006 yilinda %12.2,
2007 yilinda %9.3, 2008 yilinda %9.8, ve 2009 yilinda ise %6,3’liik bir paya sahip olmustur.

Tablo 11- Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Dagilimi (Sirket Sayisi)

Ocak-Kasim
2005 2006 2007 | 2008 | 2009
2009 | 2010
B.Y.S. Makina ve Teghizat imalati 27 54 46 46 24 26 19
imalat Sanayi 400 441 497 471 384 352 356
TOPLAM 2.551 3.075 | 3.530 | 3.337 | 2.987 | 2.669 | 2.778

Kaynak: Hazine Miistesarligi

2.2.7. Makina Sanayi Dis Ticareti

TUiK’ten alinan 2010 yil gegici verilerine gére, 84. Fasil itibariyle ihracatimiz 9,3 milyar ABD

Dolari, ithalatimiz ise 21,2 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Tablo 12- Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat ve ihracat Rakamlari (ABD Dolari)

YILLAR iHRACAT Deii/f)im iTHALAT Deﬁ;f’;m DEETl\'chAE';iET Deii/f)im
2005 5.246.419.256 - 16.400.314.593 - -11.153.895.337 -
2006 6.516.725.596 | 24,2 18.998.763.088 15,8 12.482.037.492 | 11,9
2007 8.781.250.664 | 34,7 22.570.359.331 18,8 -13.789.108.667 | 10,5
2008 10.258.590.486| 16,8 22.539.347.921 0,1 -12.280.757.435 |  -10,9
2009 8.132.786.712| -20,7 17.131.961.889 24,0 -8.999.175.177 |  -26,7
2010 9.337.709.888 | 14,8 21.241.732.757 24,0 -11.904.022.869 | 32,3

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gecicidir.)
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Grafik 6- Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat ve ihracati (ABD Dolan)
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Kaynak: TUIK

H ihracat

2.2.7.1. Makina Sanayi ihracati

i ithalat

L1 Dig Ticaret Dengesi

84. fasil itibariyle Tirkiye’nin 2010 yilinda en fazla makina ve aksamlari ihrag ettigi Glke Almanya
olup, Almanya’yi ingiltere, Fransa, iran ve Romanya takip etmistir. 2010 yili TUIK verilerine gére
9,3 milyar ABD Dolari olarak gerceklesen ihracatimiz gecen yila goére %14,8 oraninda artis

gostermistir.

Tablo 13- Ulkelere Gére Makina ve Aksamlari (84. Fasil) ihracatimiz (ABD Dolari)

ULKE ADI 2007 2008 2009 2010 ;2;;{ :10(10/?)

1 | ALMANYA 1.510.771.879 | 1.593.734.703 | 1.100.663.249 | 1.255.462.356 14,1
2 |INGILTERE 659.528.108 665.010.648 547.720.795 |  654.222.642 19,4
3 | FRANSA 521.777.451 644.391.990 548.893.774 |  546.801.577 -0,4
4 |iRAN 211.320.147 303.090.318 350.957.483 |  469.417.992 33,8
5 | ROMANYA 281.099.194 327.173.729 332.642.206 |  452.442.152 36,0
6 | IRAK 234.570.464 244.814.914 328.708.557 |  415.051.893 26,3
7 | A.B.D. 368.721.569 409.974.222 273.870.598 |  407.198.503 48,7
8 |iTALYA 494.911.696 520.133.753 395.569.658 |  403.265.046 1,9
9 | RUSYA FEDERASYONU 361.714.999 461.308.212 217.874.896 |  276.463.807 26,9
10 | iISPANYA 276.863.649 276.828.222 235.850.400 |  244.836.950 3,8

DIGER ULKELER 3.859.971.508 | 4.812.129.775| 3.800.035.096 | 4.212.546.970 10,9

TOPLAM 8.781.250.664 | 10.258.590.486 | 8.132.786.712 | 9.337.709.888 14,8

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gegicidir.)
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Ulkemiz 2010 yil ihracat rakaminin 113,9 milyar ABD Dolari oldugu géz éniinde tutuldugunda
9,3 milyar ABD Dolari diizeyindeki makina ve aksamlari ihracati % 8,2’lik bir dilime sahiptir.

Tablo 14- Makina ve Aksamlan (84. Fasil) ihracatinin Toplam ihracat igerisindeki Payi (ABD Dolari)

YIL MAKiN..Q VE AKSAMLARI :I'OPLAM PAY

IHRACATI IHRACAT (%)
2007 8.781.250.664 107.271.749.904 8,2
2008 10.258.590.486 132.027.195.626 7,8
2009 8.132.786.712 102.142.612.603 8,0
2010 9.337.709.888 113.929.614.138 8,2

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gegicidir.)

2.2.7.2. Makina Sanayi ithalati

Turkiye’nin 2010 yil itibariyle en fazla makina ve aksamlari ithal ettigi tilke 84. fasil itibariyle Cin
Halk Cumhuriyeti olup, bu iilkeyi sirayla Almanya, italya, A.B.D. ve Fransa takip etmistir. En cok
ithalat yaptigimiz ilk 7 Glkeden gergeklestirilen ithalat, makina ve aksamlari ithalatimizin yaklasik
%70’ine karsilik gelmektedir. 2010 yili TUIK verilerine gére 21,2 milyar ABD Dolari olarak

gergeklesen ithalatimiz gegen yilin ayni donemine gére %24 oraninda artig gostermistir.

Tablo 15- Ulkelere Gére Makina ve Aksamlari (84. Fasil) Fiili ithalat Rakamlari (ABD Dolari)

ULKE ADI 2007 2008 2009 2010 ;2;;{:10(2)

1 [CHC 2.938.280.609 3.247.283.179 3.305.014.511| 3.615.616.789 9,4
2 |ALMANYA 4.517.209.877 4.386.237.921 2.901.074.228 | 3.613.267.098 24,5
3 [iITALYA 2.980.711.379 2.730.998.034 1.858.473.811| 2.498.544.618 34,4
4 |A.B.D. 915.621.861 1.045.811.356 963.986.090 | 1.415.325.723 46,8
5 [FRANSA 1.017.031.056 1.349.590.539 1.357.314.019 | 1.399.748.931 3,1
6 |INGILTERE 1.514.316.393 1.368.098.752 839.345.121 | 1.148.549.141 36,8
7 |/APONYA 1.381.598.144 1.384.963.018 909.590.205 | 1.104.473.620 21,4
8 |GUNEY KORE 774.697.600 677.201.447 520.738.379 773.856.751 48,6
9 |POLONYA 385.657.693 485.092.663 509.929.521 622.755.268 22,1
10 |ISPANYA 719.876.827 674.735.236 462.359.087 480.306.777 3,9

DIGER ULKELER 5.425.357.892 5.189.335.776 3.504.136.917 | 4.569.288.041 30,4

TOPLAM 22.570.359.331 22.539.347.921 | 17.131.961.889 | 21.241.732.757 24,0

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gecicidir.)

2010 yih itibariyle 185,5 milyar ABD Dolari diizeyindeki Glkemiz toplam ithalati icerisinde 21,2
milyar ABD Dolari bir bliyiklige sahip olan makina ve aksamlari ithalati, %11,5’lik bir orana

sahiptir.
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Tablo 16- Makina ve Aksamlari (84. Fasil) ithalatinin Toplam ithalat igerisindeki Pay! (ABD Dolari)

YiL MAKiN.i\ VE AKSAMLARI TOPLAM PAY

ITHALATI ITHALAT (%)
2007 22.570.359.331 170.062.714.501 13,3
2008 22.539.347.921 201.963.574.109 11,2
2009 17.131.961.889 140.928.421.211 12,2
2010 21.241.732.757 185.492.858.737 11,5

Kaynak: TUIK (2010 ve 2009 verileri gegicidir.)

Tablo 17- Makina Sektériiniin Tamamina Ait Tiirkiye Geneli Fiili ihracat-ithalat Rakamlari (ABD Dolari)

iHRACAT (OCAK-ARALIK)

iTHALAT (OCAK-ARALIK)

DEGISIM (%)

2009 2010 2009 2010 ihracat | ithalat
REAKTORLER VE KAZANLAR 275.055.681 292.035.346 543.169.614 429.150.016 6,2 -21,0
TURBINLER-TURBOJETLER, HiDROLIK SiLINDIR AKS.VE
PRG. 254.603.138 251.408.105 1.125.151.345 1.357.636.907 -1,3 20,7
POMPALAR VE KOMPRESORLER 469.683.526 577.456.160 1.306.321.227 1.674.743.413 22,9 28,2
VANALAR 262.458.751 320.398.496 549.060.899 709.133.029 22,1 29,2
KLIMALAR VE SOGUTMA MAKINALARI 1.570.777.182 | 1.801.774.688 588.550.168 734.901.882 14,7 24,9
ISITICILAR VE FIRINLAR 217.801.742 229.109.840 538.555.618 456.533.713 5,2 -15,2
HADDE VE DOKUM MAK., KALIPLAR, AKS. VE PARG. 278.915.225 252.457.308 837.182.284 449.817.639 9,5 -46,3
GIDA SAN. MAKINALARI, AKS. VE PARG. 371.317.796 379.675.354 586.185.700 678.355.084 2,3 15,7
TARIM VE ORMANCILIKTA KULLANILAN MAK.,
AKS.,PARG. 305.972.594 340.280.161 240.193.889 463.072.190 11,2 92,8
YUK KALDIRMA,TASIMA VE ISTIFLEME MAK.,AKS.,PARG. 163.175.209 153.355.692 588.589.710 699.453.132 -6,0 18,8
iINSAAT VE MADENCILIKTE KULLAN. MAK. AKS. PARG. 628.186.568 814.220.881 1.054.627.277 1.625.212.390 29,6 54,1
KAGIT IMALINE VE MATBAACILIGA MAHSUS MAK. 45.750.309 57.663.384 287.492.775 418.589.709 26,0 45,6
KURUTMA, YIKAMA MAKINALARI AKSAM VE
PARCALARI 1.011.272.117 | 1.056.751.170 202.412.229 250.528.975 4,5 23,8
TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINALARI, AKS. VE PARG. 265.677.463 266.833.363 478.880.217 1.131.531.170 0,4 136,3
DERI iSLEME VE IMALAT MAKINALARI, AKS. VE PARC. 5.600.741 7.994.420 13.475.119 20.827.060 42,7 54,6
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME VE IMALI MAK. 64.892.208 72.254.544 315.484.036 451.863.164 11,3 43,2
TAKIM TEZGAHLARI 452.585.321 506.751.196 900.923.248 1.273.205.447 12,0 41,3
MOTORLAR, AKSAM VE PARCALARI 1.059.463.092 | 1.354.069.398 2.487.703.698 3.154.294.655 27,8 26,8
BURO MAKINALARI 100.219.420 134.601.370 2.627.117.078 3.127.836.753 34,3 19,1
RULMANLAR 64.553.159 85.486.086 245.790.132 347.275.102 32,4 41,3
SILAH VE MUHIMMAT 321.710.195 283.028.199 233.815.592 163.943.833 -12,0 -29,9
AMBALAJ MAKINALARI, AKSAM VE PARCALARI 65.128.173 91.480.599 237.257.279 300.946.944 40,5 26,8
DIGER MAKINALAR, AKSAM VE PARGALAR 500.312.437 590.671.437 1.705.151.554 1.960.374.548 18,1 15,0
TOPLAM 8.755.112.047 | 9.919.757.197 | 17.693.090.688 | 21.879.226.755 13,3 23,7

Kaynak: TUIK
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2.2.8. Makina Sanayi Teknik Mevzuat Uyumu

Ulkemizin AB Teknik Mevzuatini uyumlastirmasiyla, makinalari konu alan basta 2006/42/AT
saylll Makina Emniyeti Yonetmeligi olmak tzere, 2006/95/AT sayili Belirli Gerilim Sinirlari
Dahilinde Kullanilmak Gzere Tasarlanmis Elektrikli Teghizat ile ilgili Yonetmelik, 2005/108/AT
sayili Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi gibi ilgili yonetmeliklere uygun imalat yapilmasi
Ulkemizde bir zorunluluk olmakla birlikte, Ureticilerimizin Grinlerini AB ve diinya pazarlarina
acmak icin de bir anahtardir.

2010 yih sonu itibariyle makinalar konusunda yetkilendirilen ulusal onaylanmis kurulus sayisi 4
olup, bu sayi giin gectikce artmaktadir.
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3. DURUM ANALIzi
3.1. Planlama Siirecinde izlenen Yontem

2010 Yil programinda yer alan tedbir 126 ile sanayide sektorlerin rekabet gliclinlin artiriimasi
amaciyla sektorel stratejilerin ve eylem planlarlarinin hazirlanmasi gorevi Sanayi ve Ticaret
Bakanligina verilmis ve bu dogrultuda Makina Sektoru Strateji Belgesi calismalari baslatiimistir.

Makina Sektorii Strateji Belgesinin olusturulmasi asamasinda ilk olarak TUIK, EUROSTAT ve
COMTRADE gibi veritabanlari kullanilarak makina sektériine ait en glincel veriler temin edilmis,
belge calismalarinin her asamasinda s6z konusu veriler stirekli olarak gilincel tutularak belgenin
Mevcut Durum basligi altinda biraraya getirilmistir.

Sektériin durumunu temsil eden verilerin temin edilmesi neticesinde paydaslarla birlikte
mevcut durum esas alinarak Durum Analizi yapilmistir. Durum analizi sonuglarindan sektorin
problemlerine ulasiimis ve s6z konusu problemler kullanilarak sektoriin 6ncelikli sorun alanlari
tespit edilmistir. Durum Analizinin temelini olusturan ve Tlrk Makina Sanayinin Gugli ve Zayif
yonleri ile Firsatlar ve Tehditleri iceren GZFT analizi, 2008 yil igerisinde genis katiimli olarak
dizenlenen 16. Makina Teknik Komitesi toplantisi katilimcilari tarafindan, gerceklestirilmistir.
Muteakip zamanlarda yapilan toplantilarda gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde stratejik
amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Mevcut Durum ve Durum Analizi ¢alismalarinin tamamlanmasini muteakip 14 Nisan 2010
tarihinde istanbul Ciragan Sarayin’da biiyiik capta bir toplanti gerceklestirilerek makina sanayi
paydaslarinin katiimi ile Eylem Plani galismalari baslatilmistir. S6z konusu toplantida
olusturulan eylemler, 15 Haziran 2010 tarihinde Bakanligimizda yapilan bir sonraki toplanti
neticesinde tekrar ele alinarak diizenlenmistir.

Calismalar siresince katilimciligin en Ust seviyede gerceklesmesine 6zen gosterilmis ve gerek ic
paydaslar gerek dis paydaslarin katilimini saglamak lizere cesitli yontem ve araclar kullaniimistir.

Taslak stratejik plan, tim paydaslarin goris ve 6nerileri dogrultusunda nihai hale getirilmistir.
3.2. GZFT Analizi

Makina sektoriine iliskin GZFT Analizi, sektérin sahip oldugu gliclii yonlerini tespit etmek,
firsatlardan en Ust diizeyde yararlanmak, sektoriin zayif yonlerini tespit ederek iyilestirmek,
tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli 6nlemleri almak ve bu dogrultuda yeni

stratejiler gelistirmek amaciyla olusturulmustur.

GZFT Analizi ile elde edilen Tiirk Makina Sanayi Zayif Yonleri 6nceliklendirilmistir.
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Tiirk Makina Sanayi Giiglii ve Zayif yonleri ile Firsatlar ve Tehditleri

Geng ve girisimci nifus,

Uluslararasi organizasyonlara katilim,

Ucuz mihendislik,

Kalite bilinci,

Uzmanlagma,

Gorece ucuz isglcd,

Tesislesme (OSB gibi),

Cevre maliyeti distklGg,

Hammaddelerin blytlk 6lgtide yurtici temini,
Sektoriin orgltlenme diizeyi yiksekligi,
KOBI yapisinin sagladig esneklik,

Ekonomik gelismelerin makina sektoriine
olumlu etkisi,

Takim tezgahlarinda liretim degerlerinin
goreceli olarak yiksek olmasi,

Metal Sekillendirme imalat makinalarindaki
uluslararasi uzmanlagmanin saglanmasi,

Firmalarin ara isgilict istihdamina yeterince
onem vermemesi,

Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama,
Bilgiye erisememe,

Ticaret ataseliklerinin gliclendirilmesi geregi,
Devlet kurumlari arasi koordinasyon eksikligi,
Standart ve sertifikasyon biling eksikligi,
Pazar gesitliliginin olusturulmamasi ve
gelisme potansiyeli olan pazarlara
ulasilamamasi,

Universite-sanayi isbirligi yetersizligi,

Ara eleman sikintisi (hem egitimleri yetersiz
hem de nicelik ve nitelik olarak yetersiz),
Piyasa Gozetimi Denetiminde yasanan
sikintilar,

Genel vergi yiiki ve SSK primi yiiksekligi,
Tirk mali imajinin olmamasi,

Kayit disi ekonomi ve merdiven alti Gretimi
Tiketici biling eksikligi,

Kamu alimlarinda yerli malina uygulanan
avantajin ihtiyariligi,

KOBJI’lerin belirsiz ortamlara dayanamamasi
ve KOBI yapisinin olusturdugu sikintilar
(6lcek ekonomisine gecememesi, kurumsal
zayifliklari),

Firmalar arasi ishirligi zaafl,

Yan sanayinin gelisememesi ve ileri
teknolojide ara Uriine dis bagimlilik,
Tasarim gelistirme ve AR-GE’ye 6nem
verilmemesi,

Nakliyede karayolu bagimhhgi ve lojistik
problemler,

Yetkin personel ve tasarim uzmani istihdami
olmamasi,

istihdam vergileri,

Dolayl vergiler,

Enerji maliyetleri,

Markalasma ve tasarim yetersizligi,

Yan sanayi (bazi sektorlerde zayif),

Fikri ve Sinal Miilkiyet haklari,

Bolgesel tesvikler,

Vasifli isglict yetersizligi (alt sektore
degiskenlik),

Sermaye birikimi yetersizligi,

Tarim tesvikleri yetersizligi,

Tuketici biling eksikligi,

Sektorler arasi isbirligi yetersizligi,

Firma sayisi fazlaligi,
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Ortadogu (lkelerinin AB ve ABD’ye mesafeli
durmalari,

Sanayilesmis Ulkelerdeki Gretim maliyeti
yuksekligi ve firmalarin isbirligi arayislari,
Tirk Cumhuriyetlerindeki eski tesislerin yeni
Pazar olarak ortaya ¢ikmasi,

Cografi konum,

Girisimcilik ruhu,

Uluslararasi fuarcihigin yayginlasmasi,
KOBI’lerin esnekligi,

IGEME faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve
enformasyon saglanmasi,

AB’ye katilim sireci,

Rusya ve Tirk Cumhuriyetleri ile olumlu
iliskilerden yararlanmak,

Oniimiizdeki 15 yildaki geng ve dinamik
niifus yapisi,

Teknik egitimde hamle yapilmasi,

AB Ulkelerine yakinlik ve Gimriik Birligi,
Yabanci sermayenin Tirkiye'yi tercih etmesi,

Lobi glci eksikligi,

Sektorel orgltlerin mali gliglerinin zayiflig,
Devlet yardimlarindan yeterince
faydalanamama,

Eximbank kredilerinden alinan payin
yetersizligi,

Sanayi envanteri ve istatistik bilgilerinin
guncel olmamasi ve eksikligi,

Dis sermaye igin yeterince firsat
yaratilamamasi,

AB uyum c¢alismalarina sekt6r temsilcilerinin
katilamamasi,

Yiksek teknoloji ara mallarinda ithalata
bagimhhk,

Kredi faizlerinin ytksekligi,

Makina parkinin eski ve ikinci el olmasi,
Yetersiz kalite kontrol ve belgelendirme
¢alismasi,

Piyasa GOzetimi ve Denetiminde yasanan
stkintilar ve ithal Grlinlerin yerli olarak lanse
edilmesi,

Serbest Ticaret Anlasmalarindan
kaynaklanan riskler,

Doviz kurlari istikrarsizhgi,

Yeni ekonomilerde maliyetlerin diistk
olmasi,

Hukumetlerin sanayi yatirimlarini etkileyen
ani kararlari (KDV oranlari gibi)
(Ongoriilebilirlik eksikligi),

Enerji maliyeti,

Vergi yuki,

Uglinci Glke Griinlerine yénelik kalite kontrol
yapilmamasi (zorunlu standart uygulamasi
gibi),

AB’nin mensei kiimilasyon konusunda
GTS’ler lehine farkl uygulamalar gelistirmesi
Uygunluk degerlendirme kuruluslar
denetimsizligi,

Uzak dogu rekabeti,

Enerji ve hammadde sorunlari,

Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik,

Korumaci politika talepleri,
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3.3. Oncelikli Sorun Alanlar

Oncelikli sorunlarin belirlenmesinde, GZFT analizinde tespit edilen zayif yénlerin ve tehditlerin,
sektorin rekabet edebilirligi Gzerine 6nem derecesi ve glgli yonleri ile firsatlari kullanarak
bunlari bertaraf etmeyi gergeklestirme kolayhgi ¢carpimlarinin puanlamasi yontemi kullaniimis
ve bu sayede toplam 59 adet olan zayif yonler ve tehditler arasindan 6ncelikli 15 husus ortaya
cikariimistir. Sektore iliskin dncelikli sorun alanlari gruplandirilarak Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18- Oncelikli Sorun Alanlari

ZAYIF YONLER - TEHDITLER SORUN ALANLARI

Genel vergi ylikii ve SSK primi yiiksekligi

Kayit disi ekonomi ve merdiven alti iiretimi 1-._H UKUKI
DUZENLEMELER VE
Kamu alimlarinda yerli malina uygulanan avantajin ihtiyariligi YAPISAL TEDBIRLER

Piyasa Go6zetimi Denetiminde yasanan sikintilar

Eximbank kredilerinden alinan payin yetersizligi 2. FINANSAL ARACLARIN

Devlet yardimlarindan yeterince faydalanamama GELISTIRILMESI

Ara eleman sikintisi ]
3. INSAN KAYNAKLARI

Firmalarin ara isgiicii istihdamina yeterince 6nem vermemesi

Pazar gesitliliginin olusturulmamasi ve gelisme potansiyeli olan pazarlara
ulasilamamasi

Yetersiz yurtdisi tanitim ve pazarlama 4. PAZARLAMA, DIS

Ticaret ataseliklerinin gliclendirilmesi geregi TICARET VE TANITIM

Tiirk mali imajinin olmamasi

Universite-sanayi isbirligi yetersizli§i

Tasarim gelistirme ve AR-GE’ye 6nem verilmemesi 5. ARGE ve INOVASYON

Yiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimlilik

3.3.1. Hukuki Diizenlemeler ve Yapisal Tedbirler

imalattaki payi giin gectikce artan Tirk Makina Sektdriiniin giiclenebilmesi amaciyla kamu
nezdinde gerekli mevzuat calismalarinin yapilarak sektoriin biylimesine sekte vuran sikintilarin
astlmasi gerekmektedir. Sektoriin imalat sirecinde sahip oldugu teknik aksamalar ve
gecikmeler, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin mevzuatlarinda gergeklestirecekleri degisiklikler
veya tedbirler ile giderilmeli ve sektériin mevzuatlardan kaynaklanan aksakliklar konusunda
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sikinti yasamasi engellenerek mevcut imalat hacminin arttirilmasi Glkemizin  ekonomisi
acisindan blyuk 6nem tasimaktadir.

Sektoriin kayit altina alinmasi ve dolayisiyla sahip olunan mevcut kapasitenin izlenebilmesi
ilerleyen glinlerde yasanabilecek problemlere karsi alinabilecek tedbirler konusunda buyik bir
fayda saglayacaktir.

Ayrica, sektorde verimlilik artisini saglamaya yonelik olarak; kimelenme faaliyetlerinin
yapilabilecegi makina havzalarinin kurulmasinin ve sektor ile ilgili her tirlG yan sanayiinin
belirlenecek yatirim arazilerine yerlestirilmesinin gerekliligi goze carpmaktadir.

Diger taraftan, makina sektortinin devamliligl, yan sanayisi ile mimkiindir. Ayni zamanda
ihracat artisina ve teknolojik gelismelere ayak uydurmak zorunlulugu nedeniyle sektor, surekli
yatirim yapmak durumundadir. Ancak yatirrm ortaminin makina sektéri lehine iyilestiriimesi
gerekmektedir. Teknoloji Uretebilme kapasitesine sahip bu sektor, lojistik destek, kalifiye
eleman gereksinimi ve yan sanayi agisindan muhakkak gelismis yorelerde barinabilmekte ve
gelisimini saglayabilmekte dolayisiyla, en agir arazi bedelleriyle, en yilksek iscilik maliyetleriyle
karsi karsiya kalmaktadir.

3.3.2. Finansal Araglarin Gelistirilmesi

Diinyada oldugu gibi, lilkemizde de cok biiyiik oranda KOBi’lerden olusan makina imalat
sektortiinin en zayif yani finansman yapisidir. Firmalarin gerek yatirrm blylkligli gerekse
isletme sermayeleri yoniinden bir hayli dezavantaji bulunmaktadir. Ozellikle atélye tipi olup
konvansiyonel tezgahlarla liretim yapan tesislerde 6lcek sorunu, hem lretimin miktarinin diisik
olmasini hem de isletme girdilerinin optimal fiyatlarla temin edilememesi nedeniyle maliyetlerin
yiksekligini getirmektedir. isletme sermayeleri yetersizdir. Bazi firmalarda isletme sermayesi
dahi yoktur; yabanci kaynak kullanimi pahali ve cogu durumda teminat sorunlariyla kisithdir.

Firmalarda olcek sorunu, finansman yapisini da belirlemektedir. Firmalarin énemli bir bolimi
kurumsallasma asamasindadir. KOBI niteligindeki firmalar, kriz ve ekonomik kararlardan biyiik
capta etkilenmektedirler. Bazi firmalar, sektor disi parcalar da Ureterek karliliklarini arttirmaya
calismaktadirlar. istikrarsiz pazar kosullari, vadeli alim ve satislar, finansman zorluklarini
arttirmaktadir.

Makina sektord firmalarinin yapilari itibari ile ortaya cikan finansman sorunlari asagida
belirtilmistir:

e Firmalarin cogunda disik ciro ve isletme sermayesi yetersizligi bulunmaktadir. Finansman

yonetimi ve planlamasi yapilmamaktadir. KOBi’lere verilen kredilerin yetersizligi burada da
gorulmektedir. Optimal 6z kaynak/kredi kullanimi tst segment disinda miimkiin olmamustir.
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e KOBI'lere taninan tesvikler bilinmekte, ancak uygulamaya giren firma sayisi ¢ok az
olmaktadir. Firmalarin KOSGEB ile iliskileri sinirhdir ve fuar ve sergilere katilan firmalar
genellikle ihracat yapan firmalardir.

e Firmalarin ¢ogunlugu kiiglik 6lgeklidir ve bu finansman yapisini daha da bozmakta, firmalarin
yasamasi vadeli alim ve satimlarla mimkiin olmaktadir. Limitet sirketlerde bile bilangolarin
gostergeleri dengeli bir mali yapi sergilememektedir. Ozkaynaklari yeterli olanlar daha iyi bir
performans ortaya koymaktadir.

e Firmalarin pek ¢ogunda mihendislik hizmeti, danismanlik ve mali denetim kurumunun
isleyisi yetersizdir. Geleneksel aile firmalari, yapisallasmayi kurabilecek mekanizmalari
isletememekte, bolgesel satislarla kisa vadeli Uretimi slrdirmektedirler. Kayit disi
ekonomiye ¢alisan firma sayisi azimsanmayacak dizeydedir.

e Bankalarla orta/kisa vadeli kredi bazinda calisan firma sayisi azdir. Senet kredileri veya ¢cok
kisa vadeli krediler agirhktadir. Ozkaynak vyetersizligi, otofinansman yapamamaktan
kaynaklanmakta, diistik kar marji bu yapiyi daha da kortklemektedir.

e Finansman glclnin ve kaynaklarinin yetersizligi, yeni yatirnmlarin yapilmasini veya mevcut
yatirrmin modernize edilmesini de Onlemektedir. Kiresel rekabette genel bir basari
yakalamak igin, yeterli dlgekte, maliyet-kalite optimizasyonu saglamis, verimli ve rasyonel
Uretim yontemleriyle calisan, gerekli yatirimlari zamaninda yapabilecek firma sayisinin
artmasi gerekmektedir.

Ulkemizdeki son vyillarda atakta olan makina ve aksamlari sektériinin yatinm ortami
incelendiginde, yakin zamanda bazi olumlu gelismeler olmasina karsin, orta ve uzun vadeli
yatirim ve satis kredilerinin yetersizligi s6z konusudur.

Yatirnm ve isletme sermayesi temininde finansman sorunlari énemli boyuttadir. Ozellikle
Ozkaynak yetersiz olup, uygun sartlarda kredi olanaklarindan yararlanilamamaktadir. Bu durum,
firmalarin etkin bir rekabet saglamalari 6niinde engel olusturmaktadir.

Sektoriin, gelisme yolundaki Glkelere olan ihracatinin artirilabilmesi icin, hedef pazarlar olarak
gorilen Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile Tark Cumhuriyetlerine yonelik 6zel finans modelleri
gelistirilmeli, Eximbank imkanlarinin artirilmasi yaninda, islam Kalkinma Bankasi ve Asya
Kalkinma Bankasi’'nda etkinligimiz artirilmali, bu tlkelerle kredi anlasmalari yapiimalidir.

Son zamanlarda bazi bankalarin makina imalati yapan firmalara saglamaya basladigl orta vadeli

yatirim kredileri, imalatgilarin tesislerini yenilemelerini ve yeni teknolojilere uyum saglamak icin
yatirim yapmalarini kolaylastiracaktir.
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3.3.3. insan Kaynaklari

Nitelikli ara eleman temini 6nemli bir sorundur. Meslek liseleri ve Universitelerin muhendislik
bolimlerindeki egitiminin bu ihtiyaci karsilayacak sekilde diizenlenmesine ve gelistirilmesine
ihtiyag vardir.

Nitelikli eleman temini, diger sektorlerde oldugu gibi makina imalat sektoriinde de kolay
olmamaktadir. Makina sektériinde birgok imalat konusunun seri imalata uygun olmadigi, emek
yogun yapida oldugu dikkate alindiginda, nitelikli eleman konusu daha bilylik 6nem
tasimaktadir. Nitelikli eleman temin edilmis olmasi da yetmemektedir. Bu elemanlarin gelisen
teknolojileri uygulayabilmeleri igin firma ici egitimlerine de 6nem verilmesi gerekmektedir.

lyi egitilmis miihendis ve teknisyen olmadan gelecegin giivence altina alinmasi miimkiin
degildir. Ayni sekilde, ise uygun egitim gérmds isci de verimliligi artiran 6nemli bir faktorddr.

Gerek Universitelerimizin, gerekse meslek okullarinin 6grenciye uygulamali egitim verecek
laboratuar imkanlarinin yetersiz oldugu da bilinmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonunca, makina sektori ile ilgili olarak yaptirilan ¢alisma sonuglarini
kapsayan 2004 ve 2006 yilinda yayinlanan raporlar, AB llkelerinde de sanayinin beklentilerine
uygun egitim verilemedigini vurgulamaktadir. Ulkemizdeki durum her ne kadar AB iilkelerindeki
durumdan daha geri diizeyde olsa da, dis kaynakh bilgiler de, yetismis eleman sorununun
sadece devlet imkanlari ile ¢ozllmesinin kolay olmadigini gostermektedir. Bu nedenle
firmalarimiz, bekledikleri diizeyde olmasa da kabiliyetli elemanlari almali ve bunlar i¢cin firma igi
egitim ve tecriibe kazandirici, kendi islerine adapte olmalarina imkan verecek yetistirme
programlari uygulamalidirlar.

Yiiksek diizeyde egitim verilmedigi ve genglere tecriibe saglanmadigi takdirde sektériin
gelecegi tehlikeye girecektir. Teknik alanda yenilik¢ilik saglanabilmesi, iyi bir egitim ve
yaraticilik giiciine sahip miihendislerle miimkiin olabilir.

Ulkemizde, uzun vyillardir nitelikli eleman ihtiyaci dile getirilmekte ise de, bu eksikligin
giderilmesi igcin ciddi ve reform niteliginde atihmlar yapilamamistir. Tersine, mesleki
okullarindaki egitim, gecmiste sanat enstitllerinde verilen egitimin de gerisine diisecek bir
gelisme izlemistir. Bu okullarin ¢ogunda mevcut egitim donami, gilincel teknolojilerin
gerisindedir. Mesleki egitim konularinda yapilacak gelistirmeler, genellikle uzun sirede sonug
vermektedir. Bu nedenle daha fazla gecikmeden, egitim programlarinin gelistirilmesi, bu
egitime destek verecek donanimin saglanmasi blyik 6ncelik tasimaktadir.

Son zamanlarda bazi organize sanayi bdlgelerinde firmalarin bir araya gelerek, ozellikle ara

eleman ve isci niteliklerini gelistirici programlar uygulamaya calistiklari gorilmektedir. Bu
maksatla bolge icinde egitim merkezleri kurulmasina ¢alisiilmaktadir.
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Milli Egitim Bakanligi bu ¢alismalarla yakindan ilgilenmeli; egitim programi hazirlanmasi,
gerektiginde ayni il igindeki meslek lisesi 6gretmenlerinin bu programlara egitimci olarak
katilmalarina imkan verecek mevzuat diizenlemeleri yapmali, diger organize sanayi bélgelerinde
benzer olusumlarin gerceklesmesini tesvik edici calismalar yapmahdir.

3.3.4. Pazarlama, Dis Ticaret ve Tanitim

Turk imalat sanayiinin ihracatina cografi olarak bakildiginda toplam hacim igcinde AB Ulkelerinin
payinin agirhkta oldugu gorilmektedir. Dis ticarette AB’nin payinin agirlikli olmasi, Tirk
isletmelerinin dinyanin en sofistike tlketici tercihlerinin gecerli oldugu bir pazarda rekabet
etmekte olduklarini gostermektedir. Rekabetin yogun oldugu ortamlarin verimlilik artislarina
yaptigl potansiyel katki gz 6niine alindiginda bu son derece olumludur. Ancak, ayni zamanda
boyle bir ortamda sirekli olarak rekabet giicini arttirabilmek gerek sirket gerekse kamu
bazinda dogru stratejilerin etkin bir sekilde uygulanma ihtiyacina isaret etmektedir. AB
Ulkelerinden gergeklestirilen makina ve aksamlari ithalatimiz ise bu sektérdeki ihracatimizin
oldukga lizerinde seyretmektedir.

Makina imalat sanayi disindaki sektorler 1995 yilinda AB ile imzalanan Glmruk Birligi Anlagmasi
sonrasinda gimriiksiiz ithalatla rekabet etmeye baslamis iken, makina sektéri 1960’1l yillardan
beri llkemizde diger sektorlerde faaliyet gosteren yatirimcilarin tesvik belgesi kapsaminda
glmriksiz ithal ettikleri makinalarla rekabet etmek zorunda kalmistir. Bu rekabet dezavantaji
kar marjlarini asagiya ¢ekmis, firmalarin kendi imkanlari icerisinde finansman saglayarak ayakta
kalmasina neden olmus, bu da sektoriin gerektigi kadar gelismesini engellemistir.

ihracatin satis icindeki payina bakildiginda ireticilerin sadece % 25’inin ihracatinin satis icinde %
50’den fazla pay aldigi gozlenmektedir. Tirk makina ve aksamlari Ureticileri, halen i¢ pazar
odakli Uretim yapmakta olup, sanayicilerimizin global pazarlara entegre olabilmek ve dis
pazarlara doniik Gretim yapabilmek icin atmasi gereken adimlar bulunmaktadir. Tiirk Makina
Sanayinde, bazi firmalar glncel teknolojileri izleme ve Urettigi makinalari gelistirme imkanina
sahiptir. Ancak, bazi makina imalatgilari ise tasarim gelistirme, teknoloji izleme ve uygulama ve
kalite konularinda yetersiz kalmaktadirlar. Oysa diinya piyasalarina agilmak igin; teknolojinin
takibi, yenilikgilik, kalite, verimlilik ve maliyet diistiriici ¢galismalara 6nem verilmesi zorunludur.

Turk Makina Sanayiinde faal olan firmalarin, son yillarda hizla gelisen ve biylyen Uzak Dogu
tlkeleri pazarlarina yeteri kadar yénelmedigi gorilmektedir. Biyiik cogunlugu KOBI yapisinda
olan makina imalatgilari icin bu Ulkelerde etkinlik saglanmasi kolay degildir. Buna karsin Avrupa
Birligi Glkelerindeki bircok makina imalatgisinin son yillarda imalat ve ihracatlarinda biytk artis
gerceklestirmeleri, bu pazarlara yonelmekle saglanmistir.

Firmalarin bu Ulkelerde dizenlenen sektor fuarlarina katilarak kendilerini tanitmalari, bu
pazarlardan pay almalari icin énemli bir imkandir. Bu fuarlara katilim KOBI’lerimizin mali
imkanlarinin sinirli olmasi nedeni ile kolay degildir, ancak gereklidir. Bu engeli asmak icin bu
Ulkelerde diizenlenen fuarlara katilan firmalara farkl ve 6zel destekler saglanmalidir.
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3.3.5. AR-GE ve inovasyon

Arastirma gelistirme (AR-GE) faaliyetleri, teknolojik gelistirmenin islevsel bir araci olup, yeni
Uriintn tasarimi ve imalatinda oldugu kadar Grtin gelistirmede de biylk 6neme sahiptir. AR-GE
altyapisi olmadan bir isletme Urlinlerini kiiresel rekabete acamaz, rekabet glicli saglayacak bir
arlin yelpazesi gerceklestiremez. Makina imalat sanayinin blitiininde AR-GE yasamsal bir asama
olusturmaktadir.

Firmalar, sektorlerinin ve sektorlerindeki konumlarinin bigimlendirdigi bir AR-GE proje dizisi
olustururlar. Bu yelpazede, esas olarak {i¢ tip AR-GE faaliyeti es zamanl olarak strdurlir.

e Mevcut Uretim sireglerinin UGretkenligini, kalitesini arttirmak ve maliyetlerini distrmek
Uzere vydiritilen ve daha cok “Gelistirme” olarak adlandirilacak miihendislik yogun
¢ahismalar. Bu etkinlikler her zaman AR-GE tanimina uymasa da, suire¢ yenilikleri igin ana
bilgi altyapisini olustururlar. Bu galismalar teknolojik diizey ne olursa olsun bir gok isletmede
sirdiralir. Onemli olan bu tiir calismalarin AR-GE sistematigi ile hedef secilerek
yapilmasidir. Bu takdirde bir yenilik kaynagi arsivi olmaktadir.

e Firmanin mevcut Urin yelpazesinde ya da Uretim teknolojilerinde yenilikler, uygulamali AR-
GE denilebilecek bir faaliyet dizisiyle yaratilabilir. Projeli calisma, hedef saptama, yol haritasi
¢ikarma ve zaman planlamasi bu grupta yapilir. “Uygulamali AR-GE” kurumsallasmis sanayi
sektorlerinde yaygin olarak kullanihr.

e “Temel bilimsel AR-GE” herhangi bir sanayi sektoriinde radikal yenilik yapmanin 6n
kosuludur. Bu kategoride, proje sinirlari ve tanimlari daha belirsiz, hedefler ve getirilerdeki
sinirlar agik degildir. Bu tir faaliyetlerin yogunlugu firmanin yer aldigi sektoére, konumuna ve
genelde ulusal teknoloji kapasitesine bire bir baglidir. Bununla firmanin tek basina belirleyici
olamayacagini ortaya koymak yerinde olacaktir.

Her ne sekilde olursa olsun sanayi sektoriinde teknolojik gelisme “AR-GE” faaliyetleri ile ic
icedir. Eger bir Glkede “AR-GE” alt yapisi kurulmus ise, sanayinin rekabet edebilecek boyutlara
erismesi ve yeni Urlnleri istenilen kalite ve maliyette ihrac edebilmesi olanakli gériinmektedir.
Bu nedenle AR-GE alt yapisinin kurulmasi, dolayisiyla firmanin ve/veya sanayinin (ekonominin)
GSMH’ sinin bir bolimnin burayi aktarilmasi yasamsal bir 6nem tasimaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde secilen hedefler arasinda, yeni lirlin veya 6zgiin Uriiniin gergeklestiriimesi,
rekabet giicii ve pazarda siireklilik icin zorunludur. Ozgiin Uriin rekabet edebilmek, uluslararasi
pazara cikabilmek ve pazarda kalici olabilmek icin sanayinin vazgecilemez bir talebidir.
Dolayisiyla 6zellikle yatirnm mali tireten sektorlerde, kullanicidan (misteri) gelen talebe, pazarin
gereksinimlerine ve rakip Urlinlere gore, Ustlnlik saglaylp One gecebilmek icin AR-GE
faaliyetlerini belirli bir diizeye getirmek onemlidir. Bunun icin, maddi kaynaklarin bu yone
akitilmasi ne kadar zorunlu ise nitelikli insan gicinid (mihendis, teknisyen, bilim adami)
seferber etmek de o kadar gereklidir. Yeni Grlnd olustururken, maliyet faktori her zaman
birinci planda tutulmalidir. Bunun icin de tasarim, malzeme maliyetlerini dlstrecek bir bicimde
yapitimali ve uygulamada kalite ile bitlnlestiriimelidir. Yeni Urin, maliyet-kalite
optimizasyonunu pazarla batlnlestiren bir yapida olmalidir.
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4. GENEL AMAG, HEDEFLER, FAALIYETLER

Galismanin her adimi, sektor temsilcileri, ilgili kamu kurum ve kuruluglari, Gniversiteler ve diger
katilimc kisi ve kuruluglarin goris ve katkilari ile yaratalmastir. Makina Sektérine iligkin sorun
alanlari ve politika 6nceliklerinin belirlenmesinde, mevcut durum ve GZFT analizinden elde
edilen tespitler ve orta vadeli ihtiyaclar kullanilmistir. Oncelikli sorun alanlarindan hareketle,
sektore iliskin vizyon ve genel amag belirlenmistir. Bu vizyona ve genel amaca yonelik, bes
temel stratejik hedef tespit edilmistir.

4.1. Genel Amag

“Makina Sektériiniin Gelistirilmesi ve Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Imal Edilmesinin
Saglanmasr”

4.2. Hedefler

Hedef 1- “Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiiksek makina sanayine déniisiimii saglayici hukuki
diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gecirmek.

Hedef 2- Yurtigi ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve élcek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektére yonelik saghkl finansal ¢éziimler saglamak.

Hedef 3- Siirdiiriilebilir, yetkinligini kazanmus, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakli,
6grenmeye ve degisime acik her diizeyde insan kaynagi saglamak.

Hedef 4- Tiirk Makina Sektériiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini 6n plana ¢ikaran, yurt
icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak ve ihracati arttirmak.

Hedef 5- Global diizeyde rekabet edebilen, katma dederleri yiiksek iiriinler iiretebilmek igin
AR-GE ve inovasyon yapmak.

4.3. Faaliyetler

Hedef 1- “Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiiksek makina sanayine déniisiimii saglayici
hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gegirmek.

1.1. Ureticilere saglanan KDV iadesi uygulamasi hizlandirilacaktir,

1.2. Finansal kiralama islemlerinin KDV karsisindaki durumu degerlendirilecek ve varsa aksayan
yonlerin diizeltilmesine yonelik calismalar yapilacaktir,

1.3. Is makinalari, makina ve techizatlar ruhsatlandirilarak (tescil diizenlemesi) makina envanteri
cikarilacaktir,

1.4. Yerli Giretimi bulunan makinalarin 2. el ithalat sinirlandirma uygulamasi AB Tam Uyeligine
kadar devam ettirilecektir,
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1.5. Patent ve faydali model mevzuati uygulamasi, Ureticinin rekabet gliciinl arttiracak sekilde
yeniden dizenlenecektir,

1.6. Kamu alimlarinda yerli makinalarin tercih edilmesini saglayici diizenlemeler yapilacak ve
takip edilecektir,

1.7. Piyasa gozetim ve denetim faaliyetlerinin, ithalat kontrolleri dahil olmak uzere,
etkinlestirilmesi ile belgeli Gretim yapan firmalar korunacaktir,

1.8. Makina ana sanayi — yan sanayi isbirlikleri gelistirilecektir,

1.9. Kirsal kalkinma destekleri uygulamalari devam edecektir,

1.10. Tarimsal mekanizasyon yatirimlarinda kullanilan “zirai krediler” konusunda bir galisma
yapilacak ve 25 yas ve Uzeri traktorlerin hurdaya ayrilmasi i¢in "Hurda Bedeli” édenmesi
konusunda mekanizma olusturulacaktir,

1.11. Yatirnm maliyetlerinin azaltilmasi ve altyapinin gelistirilmesi icin arsa maliyetlerinin
dustrilmesi amaciyla makina ihtisas OSB kurulacak, OSB’lerde tahsislerin uygun sartlarda
olmasi hususu degerlendirilecek; makina sektoriinde alt mal gruplari 6zelinde kiimelenme
projeleri hazirlanacak ve desteklenecektir.

1.12. Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda yapilan c¢alismalarla isbirligi ve koordinasyon
saglanacaktir.

Hedef 2- Yurtigi ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve élcek ekonomisinin avantajlarini
yakalamak amaciyla sektére yonelik saghkl finansal ¢éziimler saglamak.

2.1. Eximbank tarafindan yurtdisindaki musterilere orta ve uzun vadeli tlke kredisi verilecektir,
2.2. Eximbank’in orta vadeli ihracat sigortalari yayginlastirilacaktir,

2.3. Gelisen isletmeler piyasasinin islerligi saglanacak, basvurular yayginlastirilacak, halka
acilmanin faydalari anlatilacaktir,

2.4. isletmelerde kullanilan makina ve techizat kredi kuruluslarinca teminat olarak kabul
edilecektir,

2.5. Satip — geri kiralamanin, operasyonel kiralamanin mitemmim cliz niteligindeki mallarin
finansal kiralamaya konu edilebilmesine iliskin 3226 sayili Mevcut Finansal Kiralama Kanununda
degisiklik yapilacaktir, satip — geri kiralamanin vergi kanunlari karsisindaki durumu ayrica
degerlendirilecektir.

Hedef 3- Siirdiiriilebilir, yetkinligini kazanmusg, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakli,
6grenmeye ve degisime agik her diizeyde insan kaynagi saglamak.

3.1. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarini 6zendirici tanitim faaliyetleri stratejik plan
slresince gerceklestirilecek ve Teknik egitim okul ve kurumlari olusturulacaktir,

3.2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarina glincel teknolojik donanim kazandirilacaktir,
3.3. TOBB biinyesindeki sanayi odalarinin mevcut o6rnekleri isiginda, MEB ile protokol
hazirlayarak bolgesel ihtiyaglara dncelik taniyan, sektorel dernekler ve meslek 6rgitlerinin de
destegini alan yaygin egitim ve ara yonetici yetistirme programlari olusturulacak ve yonetilecek,
ogrencilerin isletmelerde staj imkanlari gelistirilecek, 6gretmenlerin de birka¢ hafta boyunca
egitim almasi saglanacaktir,
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3.4. Makina sektoriine yonelik olarak meslek standartlari hazirlanarak belgelendirme
faaliyetlerine baglanilacaktir,

3.5. Egiticilerin ulusal veya uluslararasi sanayi projelerinde gorev almalari ve proje bazli
o6grenme sirecine girmeleri saglanacaktir,

3.6. Teknoloji egitimlerine destek olan sanayiciler ilgili mevzuat ¢ercevesinde tesvik edilecektir,
3.7. MEB, sektorde gelismis tlkelerin Egitim Bakanliklari ile isbirligi protokolleri yaparak degisim
programlari gerceklestirilecektir,

3.8. Uygulamali egitim ve staj kapsaminda Universite egitimi makro plani olusturulacaktir,

3.9. Teknik eleman digindaki beseri bilimler egitimi almis olan kisilerin formasyonuna sanayinin
ihtiyaclari yansitilacak ve bu alanda uygulama yapma firsati taninacaktir,

3.10. STK, Universiteler ve sanayi isbirligi ile makina teknoloji enstitlisti kurulacaktir,

3.11. Makina ve otomasyon sektériine yonelik komple bir egitim programi tasarlanacaktir.

Hedef 4- Tiirk Makina Sektériiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini é6n plana ¢ikaran, yurt
icinde ve diginda etkin bir tanitim yapmak ve ihracati arttirmak.

4.1. Basta en ¢ok makina ithalati yapan llkelerde olmak lizere, gelisen pazarlarda tanitim
yapmak, lobi ve finansal destek faaliyetleri saglamak amaciyla ofisler agilacaktir,

4.2. Turk Makina Sektoru ile ilgili olarak firma bazinda veri tabani olusturulacak ve kullanima
acilacaktir,

4.3. ihracat ve pazarlamaya yonelik devlet desteklerinin yeterli diizeyde bilinmemesinden
hareketle bilgilendirme toplantilari yayginlastirilacaktir,

4.4. TURQUM ve TSE Kalite Belgesi alan firmalarin sayisi arttirilacak, belgelerin tanitimi
yapilacak ve belge sahibi firmalara ilave destekler saglanacaktir,

4.5, Dinyada marka olmus makina ihtisas fuarlarina katilim tesvik edilecek ve bu fuarlarda Tirk
Makina Sanayi ile ilgili konferanslar diizenlenecektir,

4.6. Yeni Pazar olanaklari arastirilacak ve gelistirilecektir.

Hedef 5- Global diizeyde rekabet edebilen, katma degerleri yiiksek iiriinler iiretebilmek igin
AR-GE ve inovasyon yapmak.

5.1. AR-GE destekleri tanitilacak ve kolaylastirilacak; KOBI'ler icin yeni AR-GE ve inovasyon
destek mekanizmalari gelistirilecektir,

5.2. Ortak AR-GE merkezleri ile AR-GE ve inovasyon teknoloji transfer merkezleri kurulacaktir,
5.3. Kamu koordinasyonunda “Ulusal Odak Projeleri” olusturulacak ve desteklenecektir,

5.4. AR-GE ve inovasyonda gelistirilen Giriinlere mevzuat ve belgelendirme konularinda destek
olunacaktir,

5.5. AR-GE ve inovasyon sonucu ortaya c¢ikan teknolojinin ticarilesmesi konusunda destek
sistemi olusturulacaktir.
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Makina Sektori Stratejisi Genel Cercevesi

“Makina Sektoriinde
Teknoloii Uretim Ussii Olmak”

Makina Sektoriiniin Gelistirilmesi ve
Yiiksek Teknolojili Uriinlerin imal Edilmesinin Saglanmasi

“Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yiiksek Surdirulebilir, yetkinligini kazanmis, yiiksek
makina sanayine doniisimu saglayici performansa sahip, teknoloji odakl,
hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri 06grenmeye ve degisime agik her diizeyde

hayata gecirmek. insan kavnagi saglamak.

Yurtici ve yurtdisinda surdirilebilir Tirk Makina Sektorinin kalite, gliven ve

buyimeyi ve 6lcek ekonomisinin teknoloji unsurlarini 6n plana gikaran, yurt

avantajlarini yakalamak amaciyla sektore icinde ve disinda etkin bir tanitim yapmak
yonelik saglikli finansal ¢dziimler saglamak. ve ihracati arttirmak.

Global diizeyde rekabet edebilen, katma
degerleri yliksek Urlinler Gretebilmek icin AR-GE
ve inovasyon yapmak.

‘l |i
UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANiZMASI
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5. STRATEJi VE EYLEM PLANININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRMESI

Kamu, Ozel sektor ve Universitelerin ilgili temsilcilerinin katilimi ile makina sektoriniin
surdardlebilir ve rekabetgi bir yapi kazandirilmasi amaciyla “Eylem Plani” hazirlanmistir. Eylem
plani, eylemlerin hangi kurumlar tarafindan, hangi kurumlarla isbirligi icerisinde, hangi slirede
gerceklestirilecegini gostermekte ve eylemin gcercevesini tanimlamaktadir.

Makina Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Planinin belirlenen hedefleri gergeklestirmek Uzere
Eylem Planinda yer alan her bir hedef icin bir Hedef Calisma Grubu olusturulacaktir. Bes hedefe
yonelik olusturulacak toplam bes Hedef Calisma Grubu (¢ ayhk doénemler itibariyle
toplanacaktir. Eylemlerden sorumlu kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusacak olan Hedef
Calisma Gruplarina Sanayi ve Ticaret Bakanhginin ilgili Daire Baskani baskanlik edecektir. Hedef
Calisma Grubu toplantilari dncesinde her bir eylemden sorumlu kurulus, s6z konusu eylemin
ilgili kuruluslar ile koordinasyon saglayarak calisma prosedirinde yer alan faaliyetleri
gerceklestirecektir. Gerektiginde toplantilara diger ilgili kurum ve kuruluslarin yetkilileri de
davet edilebilecektir.

Diger taraftan Hedef Calisma Gruplarinin faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
olusturulan izleme ve Degerlendirme Kurulu, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midiiri
baskanhginda, Hedef Calisma Gruplarinin baskanlari ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgl Strateji
Gelistirme Dairesi Baskaninin katiimiyla tger aylik dénemler itibariyle toplanacaktir.

Makina Sektorl Strateji Belgesi ve Eylem Planinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli
goruldigi hallerde eylemlerin revize edilmesi gorevlerine sahip bir Yonlendirme Kurulu
olusturulacaktir. Yénlendirme Kurulu, izleme ve Degerlendirme Kurulu liyelerinden olusacak ve
alti aylik donemler itibariyle toplanacaktir. Yonlendirme Kuruluna Sanayi ve Ticaret Bakanlgi
Mdstesar Yardimcisi baskanlik edecektir. Gerektiginde Yonlendirme Kurulu toplantilarina ilgili
diger kurum ve kuruluslarin yetkilileri ile 6zel sektor temsilcileri de davet edilebilecektir.
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6. EYLEM PLANI

HEDEF-1: “Katma Degeri” ve “Marka Degeri” yliksek makina sanayine donisiimu saglayaci hukuki diizenlemeleri ve yapisal tedbirleri hayata gegirmek.

NO

EYLEM ADI

SORUMLU KURULUS

iLGiLi KURULUS

SURE

ACIKLAMA

1.1

Ureticilere saglanan KDV
iadesi uygulamasi
hizlandirilacaktir

MALIYE BAKANLIGI

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

2011

Gerek tesvik belgeli ve KDV muafiyetli yatirimcilara yapilan satiglar
dolayisiyla, gerek ihracat dolayisiyla tahakkuk eden KDV’nin iadesi
islemleri ve gerekse yiiksek KDV |li hammadde girisi, diisiik KDV i
Grln ¢ikisi dolayisiyla imalatgi Gizerinde kalan KDV yiki, saglanan
bazi kolayliklara ragmen hala zaman alici islemleri ve mali misavir
raporu veya banka teminat mektubu gibi prosedirleri zorunlu
kilmakta, bu durum imalatginin  nakit akisini  olumsuz
etkilemektedir.

Cok karmagik girdi kullanilmasi nedeniyle KDV iadesini en geg
makina sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin aldigi bilinen bir
gercektir. Bu kapsamda, 8 ayda alinan iadelerin 14-16 aya uzamasi,
sirecin  bazi durumlarda keyfi uygulamalar ile tikanmasi
yatirimcinin enerjisini azaltmaktadir. Bu islemlerde 6nce beyana
gore iadenin verilmesi, formalitelerin daha sonra tamamlanmasi,
yanhs beyanda bulunanlara ise daha agir yaptirimlar uygulanmasi
blyiik yarar saglayacaktir.

1.2

Finansal kiralama islemlerinin
KDV karsisindaki durumu
degerlendirilecek ve varsa
aksayan yonlerin
dizeltilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir

MALIYE BAKANLIGI

SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

2011

Sadece dogrudan yatirnma tabi makinalarin leasing isleminde %1
oraninda KDV uygulamasi, yatirrmcinin finansal araglara erisimini
kolaylastiracaktir.
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is makinalari, makina ve
techizatlar ruhsatlandirilarak

SANAYi VE TICARET

iCISLERI BAKANLIGI
BAYINDIRLIK VE iSKAN BAK.

EMNIYET GENEL MUDURLUGU

2918 sayili kanun ile is makinalari cinsinden motorlu araglarin tescil
islemleri TOBB'a bagh ticaret veya ticaret ve sanayi odalarinca
yapilmaktadir.2009 yilindan itibaren online olarak 81 ilin
baglanmasi ile kayit sistemi daha modern hale getirilmistir.is
makinalari devir islemlerinde, otomobillerde oldugu gibi, noterlerin
de TOBB tescil sistemine dahil olmasi, tim merkezlerde tescil
Ucretlerinin tim maliyetinin en fazla asgari Ucretin net 6'da 1'ini
gecmemesi,TOBB sisteminin EGM Trafik Daire Baskanligi'nin

13 [ N — Yy T, BAKANLIEI ' 2011 !(ullanlr"mna da agllmésu denetln?lerlnln jcrﬁflk ekiplerince yapilmasi
envanteri aikanilacaktir IMDER is makinalarinin devir ve satis islemlerinin de bu yolla yapilmasi
¢ sektordeki kagak, hirsizhk ve kayit disiigi 6nemli Olglde

TOBB azaltacaktir.

NOTERLER BIRLiGi Bununla birlikte kullanimda olan diger makinalara da benzer bir
tescil sistemi kurulmasi; envanter tespiti ve varligin bankalarda
teminat gosterilmesi gibi degerlendirilmesini saglayacaktir.
Kullanilmis makinalar, yiksek bakim maliyeti, Gretim performansi
dusuklugla, yedek parca teminindeki zorluklar ve vyiksek fire
oranlari nedeniyle imalat kayiplarina yol agmakta, llkemize yeni

C SANAYi VE TICARET BAKANLIGI teknoloji girisini azaltarak verimin artmasini engellemektedir. Yerli
Yerli Gretimi bulunan L . . S .
makinalarin 2. el ithalat Uretimi olan makinalarin 2. el olarak ithalinin izne tabi olmasi da bu
0s smlrlandlrma.u [ DIS TICARET AVRUPA BIRLIGI s yéndeki sanayimizin rekabet giicii agisindan énem arz etmektedir.
) IRl MUSTESARLIGI GENEL SEKRETERLIGI Bu nedenle en azindan AB tam lyeligine kadar mevcut uygulamaya
tam Uyeligine kadar devam . .
ettirilecektir devam edilmelidir.
TOBB

Gegici kabul yontemiyle yenileme ve revizyon amagli ithal edilen
ikinci el makine ve techizata iliskin mevzuat gézden gegcirilerek
mevcut uygulama kolaylastiriimalidir.
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1.5

Patent ve faydali model
mevzuati uygulamasi,
reticinin rekabet glicinii
arttiracak sekilde yeniden
dizenlenecektir

TURK PATENT
ENSTITUSU

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

TARMAKBIR

2011

Mevcut mevzuata gore, sekli sartlara uygun her faydali model
basvurusu kabul edilmekte ve olumlu sonuglandiriimakta, basvuru
sahibinin yenilik sartlarina uygunlugunu ispat etmesi sarti
aranmamakta, itirazlar degerlendiren ve sonuglandiran, teknigin
bilinen durumu ile ilgili arastirma yapan bir kurul da
bulunmamaktadir. Boylece 3. kisilerin bu gorevi Gstlenmeleri yani
yenilik sartlarina uygun olmadigini mahkemelerde ispat etmeleri
istenmektedir. Yenilik sartina haiz olmayan Faydali Model
bagvurularinin itiraz olsun veya olmasin tescil edilmesi, magdur

kisileri mahkemelere yonlendirmektedir. Tarkiye’deki
mahkemelerin durumu dikkate alindiginda sonug alma siresi yillar
surebilmekte, gecen zaman icinde anonim olarak

nitelendirilebilecek bu (retimi yapan firmalar Uretimden men
edilmekte, Uriinleri piyasadan toplatilabilmektedir.

Bu aksakliklarin giderilmesini teminen hazirlanan yeni Kanun
Taslag’'nin 137 nci maddesi, faydali modelin verilmesi kararinin
Billtende ilan edilmesinden itibaren (¢ ay icinde, faydali model
sahibi veya UlglUncia kisiler teknigin bilinen durumu ile ilgili
arastirma talep edebilmesine imkan tanimaktadir. Bu hiikim
mevcut aksakhgin giderilmesi yoninde fevkalade 6nemlidir.

Ayrica, 2005 yilindan itibaren TPE’nin, arastirma ve inceleme
raporlarini bazi patent siniflarinda kendi biinyesinde hazirlamaya
baslamis olmasi olumlu olup tiim siniflarda arastirma ve inceleme
calismalarini yapmak Uzere mevcut altyapisini gliclendirme
yoniinde yiritilen ¢alismalari stirddrilmelidir.
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Kamu alimlarinda yerli
makinalarin tercih edilmesini

SANAYi VE TICARET

MALIYE BAKANLIGI
iCISLERI BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI
SAVUNMA SANAYi MUST.
KAMU iHALE KURUMU

DIS TICARET MUSTESARLIGI

4734 sayil Kamu ihale Kanunun 63 {incii maddesi “kamu
alimlarinda bitln vyerli istekliler lehine %15 oranina kadar fiyat
avantaji saglanmasina” imkan vermektedir. Kamu alimi yapan
idarelerimizin ve idarecilerimizin yaptiklari alimlarda bu hususu gz
onlne almalar dlkemiz sanayinin gelismesi igin biliylik 6nem arz
etmektedir.

Yerli Urlnlerin kullanilmasina y6nelik 2008/20 sayili Basbakanlk
Genelgesinde; “Ekonomimize saglayacagl faydalar géz onlnde
tutularak, tasarruf ve rekabet ilkelerine uygun hareket edilmesi
kaydiyla, Tiurkiye’de Uretilen mal ve hizmetlerin tercih edilmesi,

1.6 T S BAKANLIGI . 2011 temel tlketim maddelerinin yerli Grunlerden karsilanmasi,
. . . DEVLET MALZEME OFISI ekonomimiz agisindan 6nem tasimakta olup, 4734 sayili Kamu
yapilacak ve takip edilecektir . L . p .
Ihale Kanununun 63 incli maddesinde yer alan “...yerli mali olarak
iLLER BANKASI belirlenen mallari teklif eden vyerli istekliler lehine %15 oranina
kadar fiyat avantaji saglanmasi hususlarinda idarelerce ihale
BELEDIYELER BIRLIiGi dokiimanina hiikiimler konulabilir.” hikmiiniin kamu kurum ve
kuruluslarinca dikkate alinmasi hususunda; bilgilerini ve kamu
ORTA ANADOLU iHR. BIRL. yoneticilerinin  bu konuda gereken duyarliigi goéstermelerini
onemle rica ederim.” ifadesi yer almaktadir.
MAKINA iIMALATCILARI BiRLIiGi
Buradan hareketle uygulamayi etkin kilici mevzuat
TOBB diizenlemelerine ve uygulamalarina suratle gidilmelidir.
DIS TICARET MUSTESARLIGI
Piyasa gbozetim ve denetim Son doénemde AB lilkeleri, UGglincii Ulkelerden gelen ve teknik
faaliyetler.inin, 'ithalat ) GUMRUK MUSTESARLIG| dUz.enIemelgre uygun olfn.aya"n mallarin ithalati S|ra:5|nf:.ia daha
kontrolleri dahil olmak tizere, SANAYi VE TiICARET etkin denetim yapilmasi icin énlem almaktadir. Bu tlr 6nlemler
1.7 etkinlestirilmesi ile belgeli BAKANLICI TURKAK 2011 izlenmeli ve lilkemizde de uygulamaya konulmalidir.

Giretim yapan firmalar
korunacaktir

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MAKINA iIMALATCILARI BiRLiGi

TOBB

Var olan denetim mekanizmasi daha da etkinlestirilmelidir.

Denetmen sayisi kayda deger oranda arttirilmahdir.
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1.8

Makina ana sanayi — yan
sanayi isbirlikleri
gelistirilecektir

SANAYi VE TICARET
BAKANLIGI

DIS TICARET MUSTESARLIGI
KOSGEB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MAKINA iIMALATCILARI BIRLIGi

TOBB

2013

Yerli ve yabanci firmalarin aradiklari makina parkina sahip ve
istenen imalat sureglerini uygulayan sanayiciye internet ortaminda
hizli bir gekilde ulagilmasini teminen bir ¢alisma gergeklestirilmeli
ve Ulke capinda vyayginlastirilmasi i¢in yapilan c¢alismalar
desteklenmelidir. Bu ¢elisma yayginlastiginda Tirk makina ve
imalat sanayi entegre lretim yapabilecek konuma gelecektir.

Makina Sektoriine Yonelik Ortak Satinlama Organizasyonu
olusturulacak ve etkinligi desteklenecektir.
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1.9

Kirsal kalkinma destekleri
uygulamalari devam edecektir

TARIM VE KQOYISLERI
BAKANLIGI

MALIYE BAKANLIGI
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
DEVLET PLANLAMA TESKILATI

TARMAKBIR

2011

Kirsal kalkinma destekleri sayesinde verilen 1 hibe miktarina

karsilik 5 kat fazla katma deger saglanmistir;

« Tarim makinalari sanayinde isglicu istihdami artmistir,

« Tarimsal Uretimde verim ve kalite artisi saglanmistir,

% Basta su olmak uzere dogal kaynaklardan sirdurilebilir
yararlanma artmistir,

% Kuguk olgekli ve atil arazilerin kullaniimasini mimkiin
kilmistir,

«» Tarnimsal Urlnlerde ve tarim makinalarinda yeni pazar
olanaklari yaratmistir,

% Uretim kayiplar ve maliyet azalmistir,

% Ureticinin rekabet giicii yiikselmistir,

% Tarimda ¢alisma kosullari iyilesmistir,

«» Tarim makinalari sanayinin gelismesine katki saglamistir,

+» Piyasada deney raporu ve garanti belgesi gibi yasal izinleri
olmayan tarim makinasi sayisi azalmistir,

« Yeni teknolojili makina Gretimi ve kullanimi artmistir,

% Kurumlar ve sektorler arasi isbirligi artmistir,

Destek kapsamina girecek mekanizasyon araglarinin belirlenmesi,
eksiksiz ve dogru bir uygulama mevzuatinin olusturulmasi amaciyla
Tarim ve Koyisleri Bakanhg koordinasyonunda ilgili kurumlarin
katilacagi komisyonlarin olusturulmasi 6nemlidir.

Makina ekipman puanlama kriterlerinde teknolojik farklar
gozetmelidir. Modern teknoloji uygulamalarini yerine getirebilen
araglarin desteklemeye oncelikle konu edilmesi, destekleme
oraninin distk tutulup kapsamin toprak islemeden hasat harman
ekipmanlarina kadar daha genis tabana yayilmasi; fiyati, onemi ve
kullanilan teknoloji 6lglisiinde degisken oranh bir destekleme
modelinin uygulanmasi, eneriji, ilag, glibre gibi girdilerin yani sira
zaman tasarrufu saglayan ve verim artisinda buyik etkisi olan
elektronik sistemlerin de (veri izleme, monitorlere, kayit ediciler,
sensorlar vb) destekleme kapsamina alinmasi gerekmektedir.
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1.10

Tarimsal mekanizasyon
yatirimlarinda kullanilan “zirai
krediler” konusunda bir
calisma yapilacak ve 25 yas ve
lzeri traktorlerin hurdaya
ayrilmasi icin "Hurda Bedeli”
6denmesi konusunda
mekanizma olusturulacaktir

TARIM VE KOYISLERI
BAKANLIGI

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
DEVLET PLANLAMA TESKILATI
HAZINE MUSTESARLIGI

TARMAKBIR

2011

ispanya’da 2004 vyilinda baslayan ve halen siiregelen “Plan-
Renove” programi ile 2008 vyilinda 3.476 adet traktorin
yenilenmesi saglanmistir. Traktér basina verilen hibe miktari
10.020 € olmustur. Bu miktar toplam yatirimlarin yaklasik %24 ine
denktir. Ekipman grubunda yeni teknolojinin tegvik edilmesi ile 931
uygulama ile 16,5 milyon € slibvanse saglanmistir. Projede ana
hedef, kooperatiflerde yeni teknolojili ekipman kullaniminin (ortak
makina kullanimi) paylasilmasinin tesvik edilmesidir. Bu uygulama,
ortalama olarak ekonomik émiuirleri 10 yil olan tarim makinalarinin
yenilenerek, calisma maliyetlerinin disurilmesi yoniyle Glkemiz
mekanizasyon seviyesinin gelisimine katkida bulunurken, kayit disi
satiglari kayit altina alarak, destekleme harcamalarinin ¢ok daha
otesinde Hazineye katkida bulunacaktir.

Ekonomik émrini tamamlamis ekipmanlara ve traktérlere hurda
indirimi uygulamasi, bakim masrafi ylksek ve buyik miktarda
kayiplara yol acan araglarin tedavilden ¢ekilmesini teminen faydal
olacaktir. Bu yash traktorlerin bir plan dahilinde uygulamaya
konacak bir tesvik programiyla hurdaya ayrilarak parkin
yenilenmesi, Ulke tarimi, sanayi ve ekonomisinde, programimin
getirecegi mali yikin cok Otesinde kazanglar yaratacak, ayrica
cevre Kkirliligi ve is glvenligi acisindan da ciddi kazanimlar
saglayacaktir.
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Yatirim maliyetlerinin
azaltilmasi ve altyapinin
gelistirilmesi icin arsa
maliyetlerinin disurilmesi
amaciyla makina ihtisas OSB
kurulacak, OSB’lerde

SANAYi VE TiICARET

MALIYE BAKANLIGI
DEVLET PLANLAMA TESKILATI

HAZINE MUSTESARLIGI

Sektériin KOBI yapisi firma ve begeri yapilari, birlesmelerinden ¢ok,
isbirligi yapmaya daha ¢ok elverisli kilmaktadir.

Firma birlesmeleri bir yana, mikro ve orta olgekli aile sirketlerinin
parcalanarak bolinmesi devam etmektedir. Bu nedenle ortak
atélye kullanimi ve dis ticaret sirketleri olusturma gibi modeller
tesvik edilmelidir.

1.11 | tahsislerin uygun sartlarda BAKANLIEI DIS TICARET MUSTESARLIGI 2012
olmas hususu Boylelikle ortak atélye, biro ve isgiici kullanimi ile masraflar
degerlendirilecek; KOSGEB oS G Ve e i
. - asgariye indirilecek, simdiye kadar ihracat yapmamis firmalar
makina sektoriinde alt mal . - .. . .
1 . ihracatla tanisacak, dis satim igin cok 6nemli olan marka ve kalite
gruplari 6zelinde kiimelenme TOBB .. .
L konusunda da 6nemli adimlar atilmis olacaktir.
projeleri hazirlanacak ve
kl kti RTA ANADOLU iHR. BiRL. .
R EEE S 0 ot ABIGEM’lere bu amagla kaynak aktariimalidir.
DIS TICARET MUSTESARLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI Basbakanligin 2010/12 sayili genelgesi ile kurulan ihracata Déniik
Girdi Tedarik Strateiisi Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan Girdi
kapsaminda va |IanJ SANAYi VE TICARET DEVLET PLANLAMA TESKILATI Tedarik Stratejisi ile sanayinin ihtiyagc duydugu girdilerin
1.12 & U 2014 | tedarikinde etkinligin ve verimliligin  artirnlmasi, ithalat

calismalarla isbirligi ve
koordinasyon saglanacaktir.

BAKANLIGI

TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

TARMAKBIR

bagimhhginin azaltilmasi, yurt icinde yaratilan katma degerin
artirilmasi, rekabet glicinin iyilestiriimesi ve buna yonelik politika
onerilerinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
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HEDEF-2: Yurtigi ve yurtdisinda siirdiiriilebilir biiyiimeyi ve 6lcek ekonomisinin avantajlarini yakalamak amaciyla sektére yonelik saglikli finansal
¢oziimler saglamak.

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS iLGiLi KURULUS SURE ACIKLAMA

MALIYE BAKANLIGI

Eximbank tarafindan yurtdisindaki SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI . . . y . .
21 i EXIMBANK 2011 Bgziljeglrgz,n'lgucr:k::raklnaasmm AB ve diinya genelindeki rekabet
tlke kredisi verilecektir HAZINE MUSTESARLIGI & '

DIS TICARET MUSTESARLIGI

MALIYE BAKANLIGI

Eximbank’in orta vadeli ihracat

. SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
sigortalari yayginlastirilacaktir

Boylelikle, sigortalarin bankalara temlik edilerek kredi

2.2 DU 2011 saglanabilecektir
HAZINE MUSTESARLIGI g ’
DIS TICARET MUSTESARLIGI
MALIYE BAKANLIGI
Gelisen isletmeler piyasasinin - . M
23 islerligi saglanacak, basvurular SERMAYE PiYASASI SANAYIVE TICARET BAKANLIGI 2011 Yeni finansal aracglarin makina sektorine tanitilmasi (hedging
) yayginlastirilacak, halka agilmanin KURULU vb.) miimkin olacaktir.

HAZINE MUSTESARLIGI
faydalari anlatilacaktir USTES G

TOBB
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MALIYE BAKANLIGI

isletmelerde kullanilan makina ve .BANKACILIK SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI imalatgi firmalarin finansmana erisim kabiliyetlerini arttirmak
. . DUZENLEME VE . . .

2.4 techizat kredi kuruluslarinca DENETLEME 2011 bakimindan sahip olduklari makina ve techizatin bankalarca

teminat olarak kabul edilecektir KURUMU HAZINE MUSTESARLIGI teminat olarak kabul edilmeleri 6nem arz etmektedir.
TOBB
Hizla degisen ekonomik ve siyasal kosullar isletmeleri kaynak
Satip — geri kiralamanin, yetersizligi ile karsi karsiya birakmaktadir. Kaynak yetersizligi ile
operasyonel kiralamanin karsi karsiya kalan firmalar bu sikintilarini degisik finansman
mutemmim cliz niteligindeki SANAYi VE TICARET BAKANLIGI tekniklerini kullanarak gidermeye ¢alismaktadirlar. Ozellikle
mallarin finansal kiralamaya konu BANKACILIK yatirimlarini finanse etmeye ¢alisan firmalarin bu yatirimlarini
edilebilmesine iliskin 3226 sayili - MALIYE BAKANLIGI daha az kaynak ayirarak ve borglarini uzun vadeye yayarak
. . DUZENLEME VE T, .. . - .

2.5 Mevcut Finansal Kiralama DENETLEME 2011 | gergeklestirdigi bir finansman yontemi olan “Finansal Kiralama

Kanununda degisiklik yapilacaktir, KURUMU HAZINE MUSTESARLIGI Sistemi” uzun yillardir Glkemizde uygulanmaktadir.

satip — geri kiralamanin vergi
kanunlari karsisindaki durumu
ayrica degerlendirilecekir

DIS TICARET MUSTESARLIGI

Finansal Kiralama sistemine bagli olarak “Sat ve Geriye Finansal
Kirala” uygulamasi isletmelerin finansmana erisimine destek
saglayacaktir.
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HEDEF-3: Siirdiiriilebilir, yetkinligini kazanmus, yiiksek performansa sahip, teknoloji odakli, 6grenmeye ve degisime acik her diizeyde insan

kaynagi saglamak.
NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS iLGIiLi KURULUS SURE ACIKLAMA
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
Mesleki ve teknik egitim okul ve iISKUR
kurumlarini 6zendirici tanitim MiLLI E&ITIM Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin cazibesini
3.1 faaliyetleri stratejik plan stiresince BAKANLIGI MESLEKI YETERLILIK KURUMU 2012 arttirici ¢alismalar yapilmasi, bu okullara ilgiyi arttirirken
gergeklestirilecek ve teknik egitim okul ve 6grenci kalitesinin de iyilesmesini saglayacaktir.
okul ve kurumlari olusturulacaktir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIiRL.
SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
iSKUR Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin kamu ve
Mesleki ve teknik egitim okul ve MILLI E&ITIM 6zel sektor katkilari ile donanimlarinin teknolojinin
3.2 | kurumlarina guncel teknolojik BAKANLIGI TOBB 2011 | bugiinkii seviyesinde iyilestiriimesi egitim kalitesini

donanim kazandirilacaktir

MAKINA IMALATCILARI BiRLIiGi

ORTA ANADOLU iHR. BIiRL.

arttirirken, daha kolay is bulan mezunlara imkan
saglayacaktir.
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TOBB biinyesindeki sanayi
odalarinin mevcut ornekleri
1siginda, MEB ile protokol
hazirlayarak bolgesel ihtiyaglara
oncelik taniyan, sektorel dernekler
ve meslek érgitlerinin de destegini

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI

iSKUR

TOBB ve MIB isbirligi ile mesleki egitimin iyilestirilmesi ve
amacina hizmet etmesinin saglanmasi bliyik 6nem arz
etmektedir.

3.3 alan yaygin egitim ve ara yonetici MILL] EGiTjM MESLEKi YETERLILIK KURUMU 2011 UMEM Projesi bu amagla baslatllmlstlr ve 3.1, 3.2 ve 3.3
yetistirme programlari BAKANLIGI . . . L
L nolu eylemleri kapsayan bir proje olarak bliyiik 6nem arz
olusturulacak ve yonetilecek, . . -
L S . TOBB etmektedir. Bu nedenle s6z konusu projenin giktilarinin,
ogrencilerin isletmelerde staj , | ; e -
; i makine (Ureticileri tarafindan yliksek oranda kullanimi
imkanlar gelistirilecek, ORTA ANADOLU iHR. BIRL. o
O0gretmenlerin de birkag hafta desteklenmelidir.
boyunca egitim almasi
saglanacaktir
Makina sektoriine yonelik Oncelik arz eden meslek
L 5 gruplari  basta olmak (zere meslek standardlar
MILLI EGITIM BAKANLIGI hazirlanacak ve bunlara dair bir belgelendirme sistemi
i ori oneli . - . . . olusturulacaktir.
m:;’;j‘ :tzl:g:r‘t?:r?'ﬁgzlr'g (r:fr;akk MESLEKI YETERLILIK | SANAYi VE TICARET BAKANLIGI ;
3.4 . . . KURUMU 2013
belgelendirme faaliyetlerine TOBB
baglanilacaktir Boylelikle sektérde is saghgi ve glvenligi seviyesi
ORTA ANADOLU iHR. BiRL. arttiriirken verimlilige ve urin kalitesine dolayisiyla
firmalarimizin  rekabet edebilirligine 6nemli  katki
saglanacaktir.
MILLI EGITiM BAKANLIGI
Egiticilerin ulusal veya uluslararasi n ] .
. Ly - ANAYI VE TICARET BAKANLIGI
3.5 sanayi projelerinde gérev almalari YUKSEKOGRETIM S ¢ G 2011 Sanayi ve Universite yakinlasmasi ¢ergevesinde akademik

ve proje bazli 6grenme siirecine
girmeleri saglanacaktir

KURULU

TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

cevrenin proje odakli yaklasimlara katihm saglanacaktir.
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SANAYi VE TICARET BAKANLIGI

YUKSEKOGRETIM KURULU

N ) S . Mesleki ve teknik egitim alan 6grenciler ile bu konuda
Teknoloji egitimlerine destek olan MILLI EGITIM it saret leri i teknoloiiler k d
3.6 | sanayiciler ilgili mevzuat BAKANLIGI TUBITAK 2012 | SEMIM veren ogretmenterin yeni teknolojiier konusunda
cercevesinde tesvik edilecektir bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla 6zel sektor
TGV kuruluslarinda staj/seminer/egitim almalari saglanmalidir.
KOSGEB
TOBB
ANAYI VE TICARET BAKANLIGI
MEB, sektorde gelismis tlkelerin > ¢ G oy - S
e > e S Ogrencilerin  bilgilerinin  arttirlmasi ve geng¢ vyasta
3.7 Egitim Bakanlklari ile isbirligi MILLI EGITIM TOBB 2012 fukl | " | is katiliml
. protokolleri yaparak degisim BAKANLIGI ufuklarinin agilmasinin saglanmasi amaciyla genis katihmli
- ; ] ] degisim programlari olusturulacaktir.
programlari gerceklestirilecektir ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
Gl | esiti o TR Y Stajlarin, bitirme projelerinin daha kaliteli yapilmasi ve
[ — e"g| .|m V?S a{. . YUKSEKOGRETIM gerekirse sayilarinin ve siirelerinin arttirilmasi. Stajlarin
3.8 kapsaminda Universite egitimi 2011

makro plani olusturulacaktir

KURULU

TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

sadece vyaz aylarinda degil, okul donemlerini de
kapsayacak sekilde stirdiirilmesi 6nemlidir.
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Teknik eleman disindaki beseri

MiLLi EGiTiM BAKANLIGI

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI

bilimler egitimi almis olan kisilerin VUKSEKOERETIM Egitim mdifredatina sanayinin  gercek ve pratik
3.9 | formasyonuna sanayinin ihtiyaglari R MESLEKI YETERLILIK KURUMU 2012 | jhtiyaclarina cevap verecek sekilde diizenlemeler
yansitilacak ve bu alanda uygulama getirilmesi 6nem arz etmektedir.
yapma firsati taninacaktir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
SANAYIi VE TICARET BAKANLIGI )
Ulkemizde Uretilmekte olan makinalari teklonojinin
STK, Universiteler ve sanayi isbirligi ORTA ANADOLU YUKSEKOGRETIM KURULU buglinkii  seviyesine eristirmek ve hatta teknolojiyi
3.10 | ile makina teknoloji enstitiisii iHR. BiRL 2014 | olusturmak amaciyla, sanayicilerin katilimina ve giincel
kurulacaktir TOBB ihtiyaclarina cevap vermeye imkan kilan bir enstiti
- kurulacaktir.
TUBITAK

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi
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3.11

Makina ve otomasyon sektoriine
yonelik komple bir egitim programi
tasarlanacaktir

KOSGEB

MILLI EGITIM BAKANLIGI
SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
DIS TICARET MUSTESARLIGI
IGEME
YUKSEKOGRETIM KURULU
TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

2011

Makinalari islevsel kilan otomasyon, yazilim ve glvenlik
kavramlarini  iceren  KOBi’'lere  egitim  programi
olusturulacaktir.
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HEDEF-4: Tiirk Makina Sektdriiniin kalite, giiven ve teknoloji unsurlarini 6n plana ¢ikaran, yurt icinde ve diginda etkin bir tanitim yapmak ve
ihracati arttirmak.

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS iLGIiLI KURULUS SURE ACIKLAMA
DISISLERI BAKANLIGI
MALIYE BAKANLIGI
Basta en ¢cok makina ithalati yapan SANAYi VE TiCARET BAKANLIGI
Ulkelerde olmak Uzere, gelisen
I k, lobi . DEVLET PLANLAMA TESKILATI
pazar arda tanitim Yapma. , lobive DIS TICARET ? Dis Ticaret Temsilcilikleri ve ofisleri vasitasiyla daha
4.1 | finansal destek faaliyetleri MUSTESARLIGI 2012 ]
saglamak amaciyla ofisler HAZINE MUSTESARLIGI proaktif uygulamalar ortaya konacaktir.
actlacaktir
TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi
DIS TICARET MUSTESARLIGI
IGEME
Tirk Makina Sektor ile ilgili olarak KOSGEB
4.2 firma bazinda veri tabani SANAYI VE TICARET 2011 Turk makina imalatgilari ve Urlinlerini iceren bir web

olusturulacak ve kullanima
acilacaktir

BAKANLIGI

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MAKINA IMALATCILARI BiRLiGi

TOBB

sayfasi olusturulacaktir.
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ihracat ve pazarlamaya yonelik
devlet desteklerinin yeterli

iGEME

KOSGEB

DI TiCARET . . . . T . . . . . . .
4.3 | diizeyde bilinmemesinden MUiTESARLIGI ORTA ANADOLU iHR. BIRL. 2013 | Makina imalat sektoriine 6zgli bilgilendirme faaliyetleri
hareketle bilgilendirme toplantilari ydriitdlecektir.
yayginlagtirilacaktir MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi
TOBB
MALIYE BAKANLIGI
SANAYi VE TICARET BAKANLIGI
TURQUM ve TSE Kalite Belgesi alan TSE
firmalarin sayisi arttirilacak, DIS TICARET Tirk makinasi kalitesi imajinin Ulkemizde ve diinya
4.4 belgelerin tanitimi yapilacak ve MUSTESARLIGI IGEME 2013 genelinde olusmasina ve sirdirtilmesine yonelik
belge sahibi firmalara ilave faaliyetler yuritilecektir.
destekler saglanacaktir KOSGEB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

TOBB
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SANAYi VE TICARET BAKANLIGI

KOSGEB
Dinyada marka olmus makina s
|ht_|sas fuarlarina katilim tPT.SVIk g IGEME Diinya capindaki baslca fuarlarda kaliteli Tirk makinasi
45 edilecek ve bu fuarlarda Tiirk DIS TICARET 5011 o | snelik Wtif  faalivetl
) Makina Sanayi ile ilgili konferanslar MUSTESARLIGI ORTA ANADOLU iHR. BIRL |rT.1aJ.|.n| o'u5turmaya yonel proakti aallyetler
diizenlenecektir : . gldilecektir.
MAKINA IMALATCILARI BIRLIGi
TOBB
SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
IGEME
— lanakl tirilacak DIS TICARET Alternatif Ulke pazarlari (zerinde 06zel c¢alismalar
eni Pazar olanaklari arastirilaca 3 3 o ) ) .
4.6 e i eas MUSTESARLIG| ORTA ANADOLU IHR. BIRL. 2012 ylratilecektir, yurt digi firma ve bilinir marka alimlari

TOBB

MAKINA IMALATCILARI BIiRLIGi

desteklenecektir
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HEDEF-5: Global diizeyde rekabet edebilen, katma dederleri yiiksek iiriinler iiretebilmek icin AR-GE ve inovasyon yapmak.

NO EYLEM ADI SORUMLU KURULUS ILGILI KURULUS SURE AGIKLAMA
TUBITAK
AR-GE destekleri tanitilacak ve KOSGEB
: I'lerici . ) KOB/'leri AR-GE’ onelmeleri onelik t
koIa'yIa§t|r|Iaca.k, KOBI'ler igin SANAYI VE TICARET e.rln y¢.e Yo.n-e melerine .yone i mevcu
5.1 | yeni AR-GE ve inovasyon BAKANLIGI TTGV 2011 mekanizmalar etkinlestirilirken, yeni mekanizmalar
destek mekanizmalari gelistirilecektir.
gelistirilecektir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
TUBITAK
Ortak AR-GE merkezleriile KOSGEB
AR-GE ve inovasyon teknoloji SANAYI VE TICARET Makina imalatgilarinin birlikte hareket etmelerini saglayan
5.2 . = TTGV 2013
transfer merkezleri BAKANLIGI mekanizmalar olusturulacaktir.
kurulacaktir TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
TUBITAK
. KOSGEB
Kamu koordinasyonunda . S . e lewe . ..
) . ) . . Ulkemizin diinya genelinde rekabet Ustlinligl saglayabilecegi
53 Ulusal Odak Projeleri SANAYI VE TICARET eV 5014 - lanlarda. ileili . ¥ Wlart harek
. olugturulacak ve BAKANLIGI UsUnulen alanlarda, ilgili taraflarin uygun kaynaklari harekete
desteklenecektir gecirilerek, ulusal odak projeleri gerceklestirilecektir.
TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
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MALIYE BAKANLIGI

TUBITAK
KOSGEB
AR-GE ve inovasyonda TPE
5.4 gelistirilen Urtinlere SANAYi VE TICARET 2012 Belgelendirme desteklerinde AR-GE ve inovasyonu Ozendirici
’ belgelendirme konularinda BAKANLIGI TSE ilave mekanizmalar olusturulacaktir.
destek olunacaktir
TTGV
TOBB
ORTA ANADOLU iHR. BIRL.
MALIYE BAKANLIGI
HAZINE MUSTESARLIGI
AR-GE ve inovasyon sonucu TUBITAK
jini . . AR-GE ve inovasyonu destekleyen mekanizmalar gercevesinde
qrtaYa clkan.teknolopnln SANAYIi VE TICARET Y nu ! y. mek al cerg
5.5 | ticarilesmesi konusunda BAKANLIGI KOSGEB 2012 ortaya ¢ikan  Grlnlerin  ticarilestirmesini  kolaylastirici
destek sistemi uygulamalar olusturulacaktir.
olusturulacaktir TTGV
TOBB

ORTA ANADOLU iHR. BIRL.

Not: Eylemlerin, stratejinin uygulanmasina baslanmasindan itibaren, belirlenen siirelerde gergeklestirilmesi amaglanmistir.
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7. EKLER
7.1. Strateji Belgesinin Temel Politika Belgeleri ile iligkisi
7.1.1. IX. Kalkinma Plani (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde ekonomik biylmenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir
yapida sirdirilmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik
amaglar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir: Bu eksenler;

1- Rekabet Gliclinin Artirilmasi,

2- istihdamin Artirilmasi,

3- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gli¢lendirilmesi,
4- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

5- Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi.

2007-2013 donemine iliskin uluslararasi gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda, Tirkiye
ekonomisine iliskin gecmis donemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve sosyal gelismeler
dikkate alinarak hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar igcinde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel éilcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déniisen ve
AB’ye liyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

Makina Sektorl Strateji Belgesi, IX. Kalkinma Plani igerisinde yer alan Ekonomik ve Sosyal
Gelisme Eksenlerindeki hedefler ile uyum icinde bulunmaktadir.

Makina Sektorl Strateji Belgesi icindeki hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek Uzere
yapilacak eylemler Rekabet Giliclinin Artirilmasi baslkli gelisme ekseni icinde yer alan
“Makroekonomik istikrarin Kalici Hale Getirilmesi”, “is Ortaminin lyilestirilmesi”, “Enerji ve
Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi”, “Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi”,
“AR-GE ve Yenilikciligin Gelistirilmesi” ve “Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim
Yapisina Gegisin Saglanmasi” hedefleri ile dogrudan uyum icindedir. Ozellikle makina sanayi gibi
Ulke ekonomisinde baskin karaktere sahip olan bu alanda yapilacak iyilestirmeler, IX. Kalkinma

planinin bircok temel hedefine ulasiilmada 6nemli katki saglayacaktir.

Bununla beraber; séz konusu strateji belgesi, “Egitimin lIsglici Talebine Duyarliliginin

Artirllmasi”, “e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi” gibi diger gelisme
eksenleri ile de uyum icindedir.

Ayrica, IX. Kalkinma Plani icinde yer alan ve gelismekte olan llkelerin kiiresel ortamda rekabetgi
konumlarini sirdirebilmeleri ve glclendirebilmeleri, buylmelerini verimlilik artislarina
dayandirmalarina ve yeni mukayeseli Ustiinliik alanlari yaratabilmelerine bagl oldugu tespiti
temelinde yenilikcilige 6nem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artirilmasi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin etkin bicimde kullanabilmesi biyik 6nem tasimakta olup makina strateji
belgesinin bu hedeflere katki saglayacagi diisiinlilmektedir.
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7.1.2. Orta Vadeli Program (2011-2013)

Orta Vadeli Program, Tirkiye’'nin 2011-2013 doneminde siirdirilebilir bir bliyime
gergeklestirmesini hedeflemektedir. Bu programda yer alan politikalar uygulandigi takdirde,
2010 yilinda tekrar blylme siirecine girmis Ulkemiz ekonomisinin 2011 yilindan itibaren ise
blylmesini hizlandirmasi 6ngorilmektedir.

Ozellikle; anilan ekonomik krizin etkisiyle finansman sikintisi artan ¢ok sayida KOBI’nin
desteklenmesine yénelik finansal araglarin olusturulmasi ve gesitlendirilmesi, KOBI’lerin
blylmelerinin ve birlesmelerinin 6zendirilmesi, AR-GE’ye olan taleplerinin artirilmasi, rekabet
glicliniin, kalite ve verimlilik dizeyinin artirilmasi ve kimelenme politikalari olusturularak
isletmelerin organize sanayi bolgelerinde kurulmasinin 6zendirilmesi gibi lilkemiz sanayisinde
yliksek katma degerli Uretim yapisina gegisin saglanmasina yonelik eylemler Orta Vadeli
Program kapsaminda degerlendirilmektedir.

7.1.3. Yilhk Program (2011)

2011-2013 donemini kapsayan Orta Vadeli Programda ortaya konulan temel amag ve 2011 yih
hedefleri ¢ercevesinde; ekonominin bilylme sirecinin devam etmesi, istihdamin artirilmasi,
enflasyonun disuk seviyelerde tutulmasi 2011 Yili Programinin temel amacidir. Ayrica bu
programda imalat sanayimizin katma degerli mal Uretimini artirarak, yapisal doénisimin
hizlandirilmasi da temel amacglardan biridir. Bu ¢ercevede, orta ve ylksek teknolojili sektorler
basta olmak Uzere, sanayi ihracatinin artirilmasina ve yapisal donisiimine yonelik girisimlerin
desteklenmesine dair bir politika ©nceligi belirlenmistir. S6z konusu politika 6nceligi
kapsaminda ulkemiz sanayisine yonelik birgok tedbir alinmis ve bu tedbirler ile ilgili kurumlara
uygulamaya donuk sorumluluklar verilmistir.

Bu cercevede, 2011 Yili Programinda yer alan “Sanayide sektorlerin rekabet gliciinin artirilmasi
amaciyla sektorel stratejiler ve eylem planlari hazirlanacaktir. Sanayi Stratejisinin ve sektorel
stratejilerin uygulama sonuclari izlenecek ve degerlendirilecektir.” tedbirinin sorumlu kurulusu
Sanayi ve Ticaret Bakanligi olarak belirlenmis ve bu tedbirin uygulanmasi igin siire olarak Aralik
Sonu tayin edilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, makina sektoriine yonelik 2011-2014 donemini
kapsayan strateji belgesini ve eylem planini hazirlamistir. S6z konusu eylem plani icerisinde,
2011 Yili Programi ile benzer sekilde, Glkemiz makina sektoriiniin rekabet giclnlin artirilmasi
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

7.1.4. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Stratejik Plani (2010-2014)
Sanayi ve Ticaret Bakanhg 2010-2014 Stratejik Plani’nda Bakanligin vizyonu, “Girisimcilige,
yenilikcilige ve ylksek katma degerli teknoloji Uretimine dayali ekonomik yapisiyla, Avrasya’nin

mal ve hizmet lretim Ussi haline gelen ve diinyanin en gelismis on (lkesi icinde yer alan bir
Turkiye’nin olusumunda 6ncil olmak” seklinde belirlenmistir.
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Bu vizyona ulasmaya yonelik amaclardan biri de “Turkiye’nin kiiresel rekabet edebilirliginin en
ust seviyeye cikarilmasina ve sanayi ve ticaret alanlarinda yapisal donlisimiin saglanmasina
yonelik olarak, ulusal politikalar dogrultusunda, kamu kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel sektorle
isbirligi icinde politikalar ve strateji olusturmak, uygulanmasini saglamak, izlemek ve
degerlendirmektir”. Makina Sektori Strateji Belgesi bu amaca hizmet ederken, belgede yer alan
bes hedef, hem Bakanligimizin hem de Tirkiye Sanayi Stratejisinin “Orta ve yiiksek teknolojili
iiriinlerde Avrasya’nin iiretim ussii olmak” vizyonunun gerceklesmesine katkida bulunacaktir.

7.1.5. Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, basta Dokuzuncu Kalinma Plani olmak Uzere yapilan ¢ok
sayidaki calismalardan faydalanilarak, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin koordinasyonunda, Devlet
Planlama Teskilati Mistesarligi, Hazine Mdustesarligl, Dis Ticaret Mustesarligi, Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi, Maliye Bakanligi, Gelir idaresi Bagkanhgi, Milli Egitim Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, Ulastirma
Bakanligi, Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu-
TUBITAK, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirk Patent Enstitiisii, Tiirk Standartlari Enstitiisii
(TSE), Turk Akreditasyon Kurumu, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu, Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), istanbul Sanayi
Odasi, Gaziantep Sanayi Odasi, Kocaeli Sanayi Odasi, iktisadi Kalkinma Vakfi, Tirkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) ve ilgili sektorel kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarinin
katilimi ve katkilariyla, ayrica Sanayinin Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Daimi Ozel ihtisas
Komisyonu Uyelerinin degerlendirmeleri ve katkilari da alinarak hazirlanmistir.

Turkiye’nin sanayi vizyonunu belirlemek amaciyla da tim paydaslarin katihmiyla, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’'nin dnciligiinde bir arama konferansi gergeklestirilmistir. Bu arama konferansi
neticesinde, Tirkiye icin uygulanacak stratejinin uzun donemli vizyonu “Orta ve yliksek
teknolojili Grlinlerde Avrasya’nin Uretim Ussi olmak” olarak belirlenmistir. Bu uzun doénemli
vizyon kapsaminda 2011-2014 yillarini kapsayan Turkiye Sanayi Stratejisi’'nin genel amaci, “Tlrk
Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla
pay alan, agirlikh olarak yuksek katma degerli ve ileri teknolojili Grinlerin Uretildigi, nitelikli
isglicline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina donisimi
hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bu vizyon ve cercevesindeki hedefler géz 6niine alinarak, s6z konusu Tirkiye Sanayi Strateji

Belgesi icerisinde Tirkiye'nin oncelikli sektorlerinden biri olarak belirlenen makina sektoriine
yonelik strateji belgesi hazirlanmistir.
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