2023 TURKIYE iTHRACAT STRATEJISI VE
EYLEM PLANI

1. GIRIS
2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plami, Cumhuriyetimizin 100. kurulug
yildoniimi olan 2023 yilinda Tiirkiye’nin ihracatim 500 milyar dolara ¢ikarmak ve son 10

yilda Tiirkiye’nin yakaladig1 ihracat ivmesinin devamimi saglayarak siirdiiriilebilir bir
ekonomi igin ihracat atilimunm ger¢eklestirilebilmek amactyla hazirlanmgtir.

Stratejinin temel amaci Tiirkiye’nin ihracat atiimina yonelik olarak belirlenen
hedefler dogrultusunda biitiinsel bir “Eylem Plam” olusturmaktir. Bu gergevede, Tirkiye’yi
500 milyar dolar ihracat hedefine tasiyacak stratejik hedeflerin basit, kolay anlagilabilir,
olgiilebilir, yonetilebilir ve diizenli takibe imkan verecek bir yapida olmasi amaglanmugtir.

Tirkiye'nin gerekli yapisal doniistimleri gergeklestirmesi durumunda, 2023 yih
sonunda 2 trilyon dolar civarinda GSMH diizeyine erismesi ve diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler gercevesinde 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plamnin ana yapisi olugturulmugtur. Dokuzuncu Kalkinma Plaminda da ayrca
uluslararas ticaretin giderek serbestlestigi ve bilgi ve teknoloji yogun iriinlerde diinya
ticaretinin hizlanmas: gelismeleri kargisinda iilkemizin diinya sanayi Uriinleri imalati deger
zincirinde daha Ust ve katma degeri yitksek alanlarda konumlanmas: gerektigine vurgu
yapilmaktadir.

Bu cergevede, ekonominin rekabet giiciinii artirmak {izere 2023 Tiirkiye fhracat
Stratejisi ve Eylem Plani, Tiitkiye'nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi iginde yer alma
hedefine bir adim daha yaklagmasim saglamak, teknolojik doniisiimiinii tamamlarms, lojistik
ve mevzuat altyapis1 giiclii, en yeni iretim teknolojilerine hakim, uluslararas1 pazarlarda
gli¢lit bir Turkiye yaratmak hedefiyle, Tiirkiye’de ihracatin karsilagti: yapisal sorunlara
¢oztim bulmak ve ekonomideki olasi kiiresel, bélgesel ve yerel kirilganhklara kars: 6nlem
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Bu kapsamda Ekonomi Bakanlig1, Kalkinma Bakanligi ve Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) esgitdiimii ve ilgili kamu, 8zel ve sivil toplum kuruluglarinin gbrils ve katkilariyla 2023
ihracat atthmmmn dinamik bir gekilde yonetilmesini teminen kamu ve &zel sektdr isbirligini
Ongdren bir yaklagim benimsenmigtir.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile gerceklestirdigi Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret
Orgitit (DTO) taahhiitleri ile bolgesel igbirligi teskilatlar1 ve ikili anlagmalarla belirlenmis
ytikumliiltikleri de dikkate alinarak olusturulan Strateji’nin, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Programlar, Yilhik Programlar, Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, Girdi Tedarik
Stratejisi kapsamunda yuriitilen ¢aligmalar ve diger kamu strateji belgeleriyle uyumu
gozetilmigtir.

Strateji’'nin  olusturulma siirecinde, Kurumsal Performans Yonetim Modeli’nin
Dengeli Basar1 Gostergesi Yaklasimi (Balanced Scorecard), Tiirkiye'nin Ozel sart ve
durumlart dikkate alinarak kullanilmistir. 2023 yili jhracat hedefine ulagilmak ig¢in hangi
politikalara, paydaglara, siireclere ve yetkinliklere gerek duyuldugunu ortaya ¢ikarmayl
hedefleyen strateji hazirlik siirecine Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan 2009
yilinda baglanmustir.

Kamu kurum ve kuruluglar, 6zel sektér ve sektorel derneklerin temsilcilerinin

katthimiyla TIM tarafindan gergeklestirilen ¢alistaylar sonucunda elde edilen veriler 11¢inda
2073 Thracat StrateiisiZninill taslaf_bazmlarmowar 201031l Arall awvinda gecceklestirilen

Ote yandan, pazar gesitliliginin artirilmasy, ihracatgilarin maliyetlerinin diisiirilmesi ve
finansman sorunlarmin ¢dziilmesi konularma yonelik olarak onemli strateji ve faaliyetler
yiiriitiilmektedir:

Pazara Girig Faaliyetleri

2009 yilinda tilkemizin de aralarinda bulundugu pek ok iilkeyi etkileyen kiiresel
ekonomik krizin etkisiyle diinya ticaretinde 2. Diinya Savast sonrasinda goriilen en biiyiik
daralma yasanirken, bu durum uluslararas piyasalardaki rekabetin de yogunlagmast sonucunu
dogurmustur. Bu nedenle, tilkemizin de ihracattaki hedef pazarlarn: yeniden yapilandirmasi,
bugiine kadar elde ettigi kazammlan yeni agithm ve stratejilerle siirdiirilebilir hale getirmesi
gereklilii ortaya ¢ikmistir. Bu itibarla, ihracatimiz icin yeni hedef pazarlar tespit edilmesi ve
kisa vadede kriz nedeniyle geleneksel pazarlarimizdaki daralmanin ihracatimiza etkilerinin
azaltiimas: temel hedefi dogrultusunda, kiiresel kriz doneminde biiyiimeye devam eden ve di
ticaret hacimlerinde Snemli gerileme gériilmeyen tilkelerle ilgili olarak analizler ve galismalar
yapimistir.



1980°li yillarda ortaya ¢ikmaya baslayan ve 1990’11 yillarda hizlanan iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve uluslararasi siyasette yaganan degisimler son 30 y1l derinden
etkilemistir. SSCB’nin dagilmasi, Cin Halk Cumhuriyeti’nin liberal politikalar uygulamaya
baglamasi ve Avrupa’min tek bir ekonomik blok olarak ortaya ¢tkmasi diinya ticareti agisindan
mithim gelismeler olmustur. 1995 yilinda Dinya Ticaret Orgiiti’niin kurulmasi ise diinya
ticareti agisindan bir diger énemli geligmedir.

Gegtigimiz on yilda kiiresel ekonominin, tarihin en biiyik hacmine ulagmas:
paralelinde diinya ticareti daha evvel goriilmemis biiyiikliklere ulagmstir. Sermaye ve
mallarin serbest dolagiminda liberal politikalarin zirveye ulagtipn bu dénem, denizagiri
tiretimin, delokalizasyon kavramlarinin hakim oldugu, dis ticaretin artik bolgesel bir diizeyde
degil; ancak kiiresel bir diizeyde anlagildig bir ddnem olmugtur. Ayni zamanda Bat1 merkezli
diinya ekonomisinin gok aktorlii ve ok merkezlilige siiriiklenmesine benzer bir bigimde Cin
Halk Cumhuriyeti ve Hindistan’in basim ¢ektigi gelismekte olan iilkeler diinya ticaretinin
yapistm da degigtirmistir. Uluslararas1 sermaye hareketlerinin temel hizlandiricist oldugu bu
donem Asya'nin yikseligine sahit olmus, ekonomik entegrasyonlarin arttifi  ve
serbestiesmenin hem mal, hem de hizmet ticareti diizeyinde 6nem kazandigi bir donem
olmugtur.

Diinya ticareti son on yilda, kiiresellesmenin birlegtirici dinamiklerinin paralelinde
yliksek bir performans sergilemisgtir. Kiiresellesmenin kaldirdig1 simrlar, ulasim ve iletigimin
simirsizlastigy ve yogunlastigh bir ddneme ve bolgesel entegrasyon hareketlerinin hizlanmasina
sebebiyet vermistir, Ote yandan, s6z konusu donem milli devletlerin iradesiyle kiresel
ticarette hiikiimet (istii kurulustarin daha fazla yetki sahibi oldugu bir dénem olmustur. Diinya
Ticaret Orgiiti (DTO) basta olmak {izere, birgok uluslararast ve bolgesel kurulus artan
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19611980 arast donem ekonomimizde planl ekonomi dénemi olarak anilmaktadir.
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desteklemektedir. Banka tarafindan, 2011 yilinda ihracat sektoriine toplam 12,4 milyar
dolarlik destek saglanmig olup, sz konusu destegin, 2012 yili igin yiizde 65 oraminda
artirilarak 20 milyar dolarin tzerine gikanimas: hedeflenmektedir, Boylelikle ihracatimiza
saglanan yiizde 9’luk finansal destek yiizde 14’¢ ulagacaktir.

Rekabet sartlarimin zorlagtign, kiiresel belirsizlik ve risklerin her an ortaya cikabildigi
glintimiizde, Tiirk Eximbank tarafindan ihracateilarimizin hizmetine sunulan jhracat kredi
sigortasi programuimn 6nemi giderek artmaktadir. Bu kapsamda, ihrag ettikleri mal bedelleri,
ticari ve politik risklere karst belirli oranlarda teminat altina alman ihracatgilanmiz, hem
edindikleri poligelerini teminat olarak gostererek ticari bankalardan daha rahat kredi temin
edebilmekte, hem de diizenli finansman imkimma erisebilmektedir, Bu kapsamda, 2011
vilinda sigorta/garanti programlari gergevesinde, ihracatpilarmmza 5,8 milyar dolar destek
saglanmugtrr,



2.2. Diinya Ticaretinde Yaganan Giincel Gelismeler

Diinya Ticaret Orgiiti'niin agikladigi rakamlara gore 2002-2011 yillani arasinda
kiiresel ticaret yiizde 177 oranmnda biiyiiyerek 13,2 trilyon dolardan 36,5 trilyon dolara
yikselmistir. Aym dénemde diinya ihracatt yilzde 181 oraninda bir bilylime potansiyeli
gostermistir. 2008 yilinda 8nce ABD’de ortaya ¢ikan ve Avrupa’ya sirayet eden kiiresel mali
kriz bu biiylimeyi yavaglatmig, 2011 yili ise kiiresel dus ticaret agisindan 2008 yilinin Gzerinde
bir hacme ulagildigs bir yil olmus, ticaret hacmi 36,5 trilyon dolara ulagmgtir.

Kiiresel ticaretin yliksek biiyiimeyi yakaladifi dénemde 1hrag: urunlermm niteligi de
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Diinya mal ihracat1 2011 yilinda deger olarak yiizde 19,4 oraninda artarak 18,2 trilyon
dolar seviyesine yiikselmigtir. 2011 yilindaki artign en dnemli nedeni temel hammaddelerin
fiyatlarindaki artig olmustur.

2011 yili itibartyla, diinya mal ihracatinda Avrupa yiizde 37’lik bir paya sahip
olmugtur. Asya’min payt ise yizde 31°dir. Soz konusu dénemde, diinya mal ithalatinda
Avrupa’nin pay! yiizde 38 iken Asya’min pay! ise yiizde 31 seviyesinde gergeklesmistir.

Tablo 4: 2011 Yili Mal fhracat ve Ithalatinda Bélgelerin Paylari

Pay

fhracat Pay (%) Ithalat (%)
1 |Avrupa 37 |1 |Avrupa 38
2 |Asya 31 |2 jAsya 3
3 |Kuzey Amerika 13 |3 |Kuzey Amerika 17
4 |Orta Dogu 7 |4 |Giiney ve Merkez Amerika 4
5 |BDT 4 |5 |OrtaDogu 4
6 | Gliney ve Merkez Amerika 4 6 |BDT 3
7 | Afrika 3 7 |Afrika 3

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

Deger zincirleri trlinin ozellikle emege dayali iretim stirelerindeki girdi
maliyetlerinin diigikligine gore farkli iilke ve bolgelerdeki tedarikgiler arasinda yeniden
organize edilebilmekte, iiretim faaliyetleri lider konumda olan firmalarin kararina gore bir
tedarikgiden digerine kaydirilabilmektedir. Bu durum, iilke ihracatlan agisindan risk tegkil
edebilmektedir.

DTO verilerine gore 2010 yilinda yizde 13,8 seviyesinde gergeklesen diinya
ticaretindeki bitytime 2011 yilinda ytizde 5 olarak gergeklesmistir. Ote yandan, hizmetler
ihracat: ise 2011 yilinda yiizde 11 oraninda artarak 4,1 trilyon dolar seviyesine yiikselmistir.
Hizmetler ticaretinin toplam mal ve hizmetler ticareti igindeki payr 2011 yilinda 1990
yilindan sonraki en diisiik seviye olan ylizde 18,6’va gerilemistir.

Kiiresel ticarete iligkin beklentiler oniimiizdeki dénemde de biyiimenin devam
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2.3, Tiirkiye’nin D1§ Ticaretinde Yasanan Gelismeler

thracat odakl bityiime stratejisi gergevesinde yapisal degisimlerle birlikte tilkemiz son
on yilda ihracatim yaklagik 3,7 kat artirmugtir. Ulkemizde goritlen hizh biiyiime ve refah
artisinin temelini olugturan ihracatta yasanan olumlu gelismeler sadece rakamsal anlamda
kalmamus iilkemizin yurt disindaki itibarini da artirmistir. Thracat artignin bir diger Snemli
yansimast ise tilkemizin yurt digindaki tanitimina yaptigi miispet anlamdaki katkidir. Yaganan
bu siiregte hem ihracat artmis hem de lilkemiz yurt disinda daha ¢ok taninan ve itibart artan
bir konuma gegmistir.

Tablo 5: Dig Ticaretin Yillara Gore Degisimi (Milyar $)

Thracat ithalat Dig ticaret

Yillar Deger Degisim % Deger Degisim % Dengesi

2002 36,1 15,1 51,6 24,5 -15,5
2003 47,3 31,0 69,3 34,5 22,1
2004 63,2 33,7 97,5 40,7 -34,4
2005 73,5 16,3 116,8 19,7 -433
2006 85,5 16,4 139,6 19,5 -54
2007 107,3 254 170,1 21,8 -62,8
2008 132 23,1 202 18,8 -69,9
2009 102,1 22,6 140,9 -30,2 -38,8
2010 113,9 11,5 185,5 31,7 71,7
2011 134,9 18,5 240,8 29,8 -105,9

Kaynak: TUIK

1973 yilinda 1 milyar dolar seviyesine ulagan ihracatimiz, 1987’de 10 milyar dolarin
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gerceklestirme bagarisi korunmugtur. 2010 yilinda kiiresel krize karst alman onlemler
sayesinde diger iilkelere nazaran cok daha hizli bir toparlanma siireci yaganmus ve aynt yil
yiizde 11,5 seviyesinde gerceklesen ihracat artigiyla 114 milyar dolar ihracata ulagilmugtir.
2011 yilinda iilkemiz ihracati yiizde 18,5 oraninda artis saglayarak 135 milyar dolar ile
Cumbhuriyet tarihindeki en yitksek seviyesine ulagmigtir. Soz konusu yilda, tilkemiz diinya
ihracatindan yiizde 0,74 oraminda pay alarak diinyada 22°nci sirada yer almugtir.

Tablo 6: Diinya ihracatinda Tiirkiye'nin Yeri (Milyar §)

Tiirkiye'nin
Yillar Diinya [hracati ihracat Pay (%)
2002 6.589.,9 36,1 0,55
2003 7.663,7 473 0,62
2004 94179 63,2 0,67
2005 10.642,1 73,5 0,69
2006 12.269,6 85,5 0,70
2007 14.080,6 107,3 0,76
2008 16.404 132 0,80
2009 12.585 102,1 0,81
2010 15.231 113,9 0,75
2011 18.200* 134,9 0,74
* Gegici

Kaynak: International Trade Center

Ulkemizin 2000’li yillarin bagindan itibaren yiiriittigi stratejilerin, son yillarda




Tablo 7; Ulke Gruplarina Gore ihracat ( Milyon $)

ULKE GRUPLARI 2002 2007 2008 2009 2010 2011
A- AB ULKELERI (27) 20415 60.399 63.390 46.977 52,685 62.350
B- TURKIYE SERBEST BOLGELERI 1.438 2.943 3.008 1957 2.084 2.545
C- DIGER ULKELER 14206 43.930 65.622 53.208 59.114 70020
1- DIGER AVRUPA 2.607 10.843 15.678 11.359 11373 12977
2- AFRIKA 1.697 5.976 9.063 10.180 9.283 10334
Kuzey Atrika 1.267 4.030 5.850 7.445 7.025 6.701
Diger Afrika 430 1.947 3212 2.735 2.258 3,633
3- AMERIKA 3914 5.603 6.532 4.836 6.078 7.928
Kuzey Amerika 3.596 4.541 4.802 3.561 4242 5.459
Orta Amerika ve Karayipler 197 549 829 397 598 629
Guiney Amerika 121 514 901 678 1237 1.840
4-ASYA 5.230 20309 32.505 25912 31.876 38137

Yakin ve Ortadogu 0 81 430 19.208 23.295 27.937
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¢ Yiiksek biiyiime Potansiyeli Olan Hedef Pazarlarda Pazar payinin Artirilmast
o f[hracatg1 Sayisimin ve fhracat Kapasitesinin Artirilmast

o Tirk Markalarinin Bilinirliginin Artirilmas:

¢ [hracatgilarin Kiiresel Alanda Rekabetgiliklerinin Artirilmas:

2. Yatinm-Altyapt
e Uluslararasi  Rekabetgiligin ~ Artinlmasina  Yonelik  Lojistik  Altyapisinin
Giiglendirilmesi
o Uluslararas1 Rekabetgiligin  Artimimasina ve Rekabetgi  Uretim  Kosullarmm
Olugturulmasia Yonelik Yatirm Ortamimin fyilestirilmesi



Tablo 8; Fasillara Gire Ihracat (Milyon $)

Fasil | Fas Ad 2002 2008 2009 2010 2011
No.
7 | Motorlu kara tagitlary, traktor, bisiklet, motosiklet 3.304 18327 12252 13.813 15.803
84 | Nukleer reaktorler, kazan;makina ve 2.142 10.259 8.133 9.413 11.560
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2.4. Ihracatin Gelismesini Destekleyen Faktorler

Ulkemiz 2002-2011 yillar1 arasinda ¢nemli ihracat artist saglamustir. Saglanan bu
ihracat artiginda son donemde tesis edilen ekonomik istikrar ve biiylime ile ge¢mis
dénemlerde uygulanan makro ekonomik politikalarin $nemli katkist vardir. Bu donemde,
makroekonomik istikrar korunmus, maliye, para ve gelir politikalart uyumlu ve birbirlerini
destekler sekilde yiirittiilmiis, kararlilikla siirdiiriilen yapisal reformlar ile ekonominin dig
soklara kars: dayaniklih1 arttirlmigtir,

Bu baglamda Kalkinma Plan ve Programlarinin, son dénemde uygulamaya baslanan
sektdrel stratejilerin ve rekabet giiciinii kesen farkh alanlarda hazirlanan stratejilerin eggiidiim
i¢cinde uygulanmas: ihracatimizin artmasina 6nemli katkilar yapmstir.

Ekonominin rekabet giiciinin artirilmasi, yiiksek bilyiimenin devamlilifimn
saglanmasi ve siirdiriilebilir bir cari agik i¢in Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Plan ve Yallik
Programlar gergevesinde yapisal reformlarin gergeklestirilmesi ve makroekonomik istikrar
ortammnin  olusturulmasi, ekonomide verimliligi artrmak iizere bilgi ve iletisim
teknolojilerinin isletmelerde yaygin kullamminin temini, para ve maliye politikalarmn
uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde uygulanmas: son derece énemlidir.

Bu gergevede, para ve maliye politikalarimin uyumlu ve birbirlerini destekler gekilde
uygulanmasi, fiyat istikrarimin saglanmasi, enerji ve ulastirma oncelikli olmak {izere
altyapinin kalitesinin iyilestirilmesi, ekonomide yapisal reformlarm siirdiiriilmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yayginlagtinlmasi, gevre yatimlarinin artinlmasi ile enerji arz
guvenliginin, finansal kaynaklara kolay erisimin ve gelismis fiziki altyapi hizmetlerinin
saglanmast gibi lkemizin uluslararasi pazarlarda rekabetgiliginin giiglendirilmesine yénelik
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iiriin ihracatimin artmlmas: stratejik hedefi baglig1 altinda ise Ar-Ge harcamalannin toplam
GSYH'ye orani, toplam ozel sektér Ar-Ge harcamalari, 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarinm
toplam ihracata orani ve iiniversite-sanavi isbirligi icinde yapilan toplam proje sayist gibi



Bu caligmalar neticesinde, ilk olarak 2010-2011 doénemi igin ABD, Cin, Rusya,
Hindistan, Brezilya, Kanada, Polonya, Nijerya, Misir, Iran, Suudi Arabistan, Cezayir, Libya,
Urdiin ve Katar “hedef tilkeler” olarak belirlenmistir.

Hedef Ulkeler igin s6z konusu pazarlarin kendilerine 6zgii nitelikleri dikkate almarak
2010 ve 2011 yillart igin ayn ayn olmak tizere ilgili pazarlarda gergeklestirilecek belirli bir
takvime baplanmis faaliyetlerin yer aldig1 yillik “Eylem Planlar™ hazirlanmig ve uygulamaya
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- destek programlarna nem  verilmektedir. Ote yandan, ihracatgilarmmizin rekabet
yeteneklerini ve donamimlarim geligtirmeye yonelik istihdam, tasarim, efitim ve gevre
maliyetlerinin azaltilmasina yonelik destek programlart yiiriitiilmekte, yurtdigt pazar
aragtirmast ve pazara girig destekleri saglanmaktadir. Bu kapsamda, ihracata yonelik devlet
yardimlan, firmalarm daha fazla ihracat yapabilmeleri ve ihracatlarnda siirekliligin
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Yeni Tegvik Sistemi

Kiiresel ekonomik sisteme entegrasyonla birlikte ihracat artigina dayali biiyiime
1ht1yam kaglmlmaz olmustur Zorlu rekabet sartlannda kiiresel talep kusursuza en yakin {iriin
tirdii ir ihracat artisi saglayacak rekabetci




Diger taraftan, giiniimiiz kiiresel ekonomisinin dnde gelen gereklerinden biri de
rekabeteiligin iilkelerin di ticaret ve ekonomik kapasitelerini ileriye tagimada onemli bir
unsur oldugudur. Ancak, rekabetgilik diizeyinde iilkemiz istenilen seviyelere gelememistir.
Nitekim 2011 yil1 igin hazirlanan Kiiresel Rekabetgilik Endeksi’nde (Global Competitiveness
Index) Tirkiye 59. sirada yer almaktadir, Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye ekonomisinin
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, dis ticaret hedeflerine ulasmasinda itici bir giig olacaktr.

Tiirkiye, Dogu ve Bati’mn ikiye ayrildifiy noktada bir kopril islevi gormekte, iki farklt
diinyay! birlestirmek tilkemize Gnemli bir cofrafi avantaj safilamaktadir. Konumu itibariyla
Tirkiye’den bir taraftan gelismis Batili ekonomilere ulasilabilirken, diger taraftan ise
Ortadogu ve eski Sovyet cofrafyasina erigilebilmekte, bu cografi avantaj, Tiirkiye’nin
konumunu merkezilestirmekte ve dig ticarette pazar gesitlendirmesine imkén vermektedir.
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Diger taraftan, stirdiiriilebilir bir ihracat seviyesine ulagmakta en énemli sorunlardan
birisi de kugkusuz kiiresel boyutta taninan, talep edilen markalara sahip olabilmektedir.
Ulkemizin ihrag trlinlerinden elde ettifi katma deferin artirilmasi icin gerekli seviyede
uluslararasi markas: bulunmamakta, bu sebeple aym kalitedeki tiriinlerimiz markah {iriinlere
gore daha diisiik fiyatla ihrag edilmektedir.

Dis ticaretimizde var olan sorunlardan digeri de, iilkemizde sevk oncesi ve sevk
sonrasi kisa/uzun vadeli finansman yetersizligidir, S6z konusu bu sorun, uluslararasi rekabetin
sartlar ve diger tlkelerin imkanlariyla kargilagtinldiginda, iilkemiz ihracatgisinn is yapma
imkanlanm kisitlayan bir unsur olarak kendini géstermektedir,

Imalat sanayiinin yapisinda orta teknoloji sektorlerine dogru doniigiim devam
etmektedir. 2000°li yillarda Cin ve Hindistan gibi ucuz emek giiciine sahip tilkelerle tekstil,
giyim, deri gibi geleneksel sektorlerde rekabet giiglesmistir. Buna kargilik otomotiv, makine,
beyaz egya, ana metal ve petrol driinlerindeki ihracat artislari, orta teknoloji sektorlerinin
lretim ve ihracattaki paymin artmasinda etkili olmugtur. Ancak, AB ulkeleri ile
karsilagtinldiginda ytiksek ve orta-iistii teknoloji sektdtlerinin pay hala dsiik kalmaktadir.

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yiiriitilen kapsamh stratejiler neticesinde AB pazarina
bagimliligimizin distis trendi gdstermeye baglamasy, iitkemizin cografi konumu itibariyla
gelismis idilke pazarlarina olan yakmhg, Ortadogu, Afrika ve Giiney Amerika’ya
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koordinasyonun saglanmasindan sorumlu birgok kamu ve dzel sektdr kurum ve kurulusu yer
almaktadir.

2023 Tiirkiye [hracat Stratejisi ve Eylem Plam, 2012-2023 donemini kapsamaktadir.
Strateji, ihracat hedefine ulagmak icin, hangi politikalara, paydaslara, sireglere ve
vetkinliklere ihtiyag oldugu tespit edilerek, izleme degerlendirme, i¢ ve dis geligmeler
is1ginda giincelleme ve revizyonlarn yapilabilmesini teminen 3 asamada 4'er yillik dénemler
halinde tasarlanmugtir. Stratejinin ilk agamasim 2012-2015, ikinci agamasini 2016-2019 ve son
ve iigiincii asamasmm 2020-2023 dénemi olugturmaktadir. Ddnemlerin bitiminde Stratejinin
giincellenerek bir sonraki déneme iliskin revize edilen versiyonunun yeniden yayimlanmas
planlanmaktadir.

Stratejinin uygulamaya aktarildig1 ik donem olan 2012- 2015 déneminde kisa vadeli
projeler ele almirken, 2012-2019 déneminde orta, 2012-2023 doneminde uzun vadeli
projeksiyonlar yer almaktadir.

Stratejinin performans programinda yer alan ongdriler hazirlanirken, dinya
ekonomisi, diinya ticareti, diinya ihracat pazarlari hakkinda yayimlanan en giincel kisa, orta
ve uzun dénemli varsayimlar ile egilim ve tahminleri ortaya koyan uluslararas: kaynaklardan
yararlamlmugtir. Tiirkiye 6zelinde ise 2023 yilina kadar olan déneme iliskin olarak 2009 ve
2010 yillarinda gergeklestirilen calistaylar sonucunda hazirlanan sayisal dngoriler ve Tirkiye
Thracatgilar Meclisi’nin “Tirkiye’nin ihracat Stratejisi Igin Kiiresel ve Sektorel Ongoriiler
2023” galismas: gelecege yonelik tahminlerin temel girdilerini olugturmaktadur.

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plamnda pazar pay:, yatim-altyapi, gevre,
teknoloji, isbirlikleri, finansman, insan kaynag1, mevzuat ve izleme ve degerlendirme olarak
belirlenen ve ihracatin tiretimden malin teslimine kadar her asamasim kapsayici nitelikte olan
9 eylem alam bashg altmda ihracatimizin gelecekte kargilagacag: risklerin en aza indirilmesi
ve firsatlarin degerlendirilmesi, ihracatgmmzin uluslararast pazarlarda rekabet giiclerinin
artiriimas ile bu amagla ihracatgilara saglanan kredi imkanlarinin geniletilmesi ve benzeri
konularda ihracatgilarimizin imkanlarim genisletecek 19 stratejik hedef bulunmaktadir.

Her bir eylem alaninin altinda en az bir stratejik hedef yer almakta olup, bu hedefler:
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*  Dis Ticarete Konu Olan Alanlarda Yabanci Yatirimeinin Ulkemize Cekilmesi

¢ Dogru Bilgi ve Pazar Istihbaratina Hizli Erigimin Temin Edilmesi

o lIhracatin Katma Degerini Artirmak Amaciyla Yerli Hammadde ve Aramali
Tedarikinin Gelistirilmesi

3. Cevre

o TIhracat Yapisimn Cevre ve Siirdiriilebilir Biiyiimeye lliskin Yiikiimliiliklere
Uyumlandiriimasi

4. Teknoloji

e fhracatta Yenilikgilik ve Ar-Ge'ye Yonelik Yatrm ve Uygulamalar ile lleri
Teknolojili Uriin Thracatinin Artirilmast

3. Isbirlikleri

o Ikili ve Coklu Uluslararasi Ticaret Isbirliklerinin Giiglendirilmesi .
o JIhracatgilann Kamu — Ozel Sektér — STK’lar — Universite ile Iligkilerinin
Geligtirilmesi

6. Finansman

» TFinansal Enstrimanlarin ve Ticaret Destek Araglarnmin Arttirilmasi ve Verimli
Kullanmmimin Saglanmast

7. Insan Kaynag

e Yiiksek Verimli ve Nitelikli Insan Sermayesinin Artirilmas:
¢ Ihracat Yapisinin Ig Saghgi ve Giivenliginin Saglanmas: Yoluyla Giiglendirilmesi

8. Mevzuat

« [hracata Yénelik Mevzuat, Yasal Diizenleme ve Yonetmeliklerin Sektorel Oncelikler
Gozetilerek Etkinlestirilmesi

9. Izleme-Degerlendirme
2023 Ihracat Stratejisi ve Performans Programt’min Etkin Yénetiminin Saglanmas:

olarak belirlenmistir.

Eylem alanlarimin altinda yer alan her bir stratejik hedef igin performans gostergeleri
belirlenmigtir. Dérdiincti Bélimde tamami yer alan performans gdstergelerinin baglicalar
asagida Gzetlenmistir.
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ayn sektoriimiiziin ihracat kapasitesini geligtirmesi ve 25 milyar dolar ihracatin iizerine
¢ikarilmasi hedeflenmektedir,

Bu minvalde, yiiksek biiylime potansiyeli olan hedef pazarlarda pazar paymm
artinlmas: stratejik hedefi baglig1 altinda belirlenen ve 2011 yilinda yalmizca 1 olan “10-25
milyar dolar ihracat yapilan iilke sayisi” gdstergesinin 2023 yilinda 7 olarak belirlenmesi de
2023 Tiirkiye [hracat Stratejisinin pazar ve iilke gesitlemesine verdigi 6nemi gostermektedir.

2023 Tiirkiye fhracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin bir diger nemli hedefi de ihracatgt
sayisi ve ihracat kapasitesinin artnilmasi hedefidir. Bu baghk altindaki en onemli
gbstergelerden biri de ihracate1 sayisimn 2023 yilina kadar iki kat artarak 100.000 rakamina
ulasmasidir. Boyle bir hedef ekonomimizin bel kemifini olugturan Kiigik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) yurt igi tiretimin yam swra ihracata da yonelmesiyle
miimkiin olacaktir. Bu sebeple 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plam kapsaminda,
basta KOBI’ler olmak tizere ihracatgi firmalarn, iiretim alt yapilar ile Ar-Ge ve inovasyon
yeteneklerini gelistirerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin artirilmasi, ihracata
yonlendirilmeleti ve uluslararast pazarlarda taminmalariin saglanmasi hedeflenmektedir.

clepghlariniariumavtparky ofysiyrmalarna ve pazarlarda
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4. PERFORMANS GOSTERGELERI

MAKRO GOSTERGELER
) Ihracat Hedefi
MAKRO STRATEJIK HEDEFLER 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 | 2023
Performans Géstergesi
. 1-lhracat (Milyar $)* 1485 | 1657 | 1851 | 206,8 | 3219 | 500
Siirdiiriilebilir Ihracat Artis
Saglanmast
2-Yilik ihracat artis orani (%) 100 | 16 | 17§ 17 | 17 17
* 2012-2014 yilaninda Orta Vadeli Program (2012-2014) rakamtan esas alinmigtir. Konjonktiire! dalgalanmalara bagh olarak yillik rakamlar $
MIKRO GOSTERGELER
PAZAR PAYi
ihracat Hedefi
STNO |STRATEJIK HEDEFLER " N 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 2023
Performans Gostergesi
1) Mevcut pazarlardaki pazar pay -
Diinya ik 40 olke (%) 086 | 062 06 0,65 07 0,75 1,03 126
2) 1-10 milyar $ ihracat yapan sektor
16 16 15 15 14 14 14 9
4 |Mevcut Pazar sayisi
Paylaninin Artinimast | 3) 10-25 milyar $ ihracat yapan sekior 16 15 15 15 14 14 14 9
sayis|
4) 25 milyar $'in Gzerinde ihracat yapan| ) 1 4 i 1 8 7
sektor sayist
1) lhracatimizda ik 20de yer alan
ikelerdeki pazar payimiz 088 | 094 1,05 1,1 1,15 12 138 15
Yiiksek Biiydime 2) 1-10 milyar § ihracat yapian lke 27 2 3 3 4 35 43 m
2 Potansiyeli Olan Hedef {Sayisi
Pazarlarda Pazar 3) 10-25 miyar § ihracat yapilan tlke| 1 1 9 3 5 8 7
Payinin Artinlmasi sayis!
4) 25 miyar $n Gzerinde ihracat 0 0 0 0 0 0 4 5
yapilan tlke sayisi
) thracalgi saytsi 50000} 51.285| 50.000] 51.000| 53.000| 55.000| 60.006| 70.000
2) 1 milyar § Uzerinde ihracat yapan 9 2 1 15 18 2 30 50
firma sayis!
Ihracatgi Saytsinin Ve | 3) 4,10 miyar § fracat yapanisayst | 12 | 12 | 13 | 13 | 14 | 15 | 18 2
3 |lhracat Kapasitesinin
Atinimast 4)10-25 miyar § hvacatyapanilsayst | 1 | 2 | 2 | 2 | 3 | 4 | 2 3
5) 25 milyar $'n Uzerinde ihracat 1 1 1 1 1 1 3 4
yapan il sayisi
6) llk 1000 ihracatginin toplam ihracat
igindeki payi 64.8 65 64 63 62 80 55 50
HI iU'lﬁa’ WQ’&I ‘aoigis ™
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TEKNOLOJI

STNO |STRATEUIK HEDEFLER IvacatHedefi__ 2010 | 2011 | 2012 | 203 | 2014 | 2015 | 2019 | 202
Performans Géstergesi

1) ArGe harcamalarinin  toplam

GSYH'ye oran) (%)

2) Toplam ozel sektor ArGe
harcamalar (Milyon $) (TUIK)

0,84 1 1256 | 15 | 175 | 20 25 3

2916 | 3550 | 5150 | 7325 | 9995 | 13440 | 25166 | 40.000

3)  Ozel  sektor  tarafindan
gergeklestirien Ar-Ge harcamalarinin
toplam Ar-Ge harcamalarina orani (%)

400 425 45 50 55 60 65 66,9

4) Ozel sektdr ARGE harcamalarinin
toplam ihracata orant (%) 25

ihracatta Yeniligifik ve | Verlen toplam AR-GE tesvider| 100 | 900 | 250 | 300 | 400 | s00 | 750 | 1000
Ar-Ge've Yoneli {Milyon $) - TUBITAK
r-Ge'ye Yonelik

12 |Yatinm ve Uyglﬂﬂa[ﬂL 6) Universite — Sanayi ighirligi icinde 84 %0 100 125 150 175 250 300

28 35 44 54 65 7 8

P

Diger taraftan, kiimelenme anlayis1 ve proje yaklagm ergevesinde sirketlerimizin
proje bazh egitim ve/veya damigmanlik, istihdam, yurt dist pazarlama veya alim heyeti ve
bireysel damsmanlik programlarinin birbirine bagh sekilde uygulanabilecegi biltiinlesik bir
destek mekanizmas: yiiriitillmektedir.

Yurt Digt Temsilcilikler

Kiiresel ticaretin gerekleri ger¢evesinde bilginin hizlt aktarimt ve sorunlara proaktif
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FINANSMAN

. Ihracat Hedefi
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 2023
Performans Géstergesi
1. Kullanlan kisa vadeli Eximbank
ihracat kredileri (Milyon §) 3887| 6.636] 10.022| 10.970| 12.015| 13.167| 19.130 28208
2. Eximba_nk tlke kredileri ve garantileri
programi ile diger ofta-uzun vadelikiedi) 7} 571 5009| 2355| 2774| a267| 6285 12090
krediler (Milyon $)
Finansal
il ve 3. Exi Ulke kredileri ve garantileri
Ticaret Destek kredi programi kapsaminda kullanitan
15 a " N nakdi flerin  toplam  Eximbank 02 05 16,6 92 9,6 10,0 118 135
ve Verimli Kullaniminin | kredileri igindeki payi (%)
Saglanmas
4. Eximbank kisa vadeli ihracat kredi
sigortasi programi kapsaminda sigorta
kapsamina alinan  fticari alacaklar 5.010| 5752| 7.800| 8.874| 10.096| 11.486| 19.244 32.240
{Milyon $}
5. Eximbank orta ve uzun vadeli ihracat
kredi sigortast programt kapsaminda
sigota kapsamina alinan  alacaklar 2,50 0 700 874] 1.091) 1.363| 3314 8.056
(Milyon $)
INSAN KAYNAGI
. ihracat Hedefi
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER - 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 2023
Performans Gostergesi
1)Yonetim  becerilerinin  artinimas:
Yiiksek Verimli ve konusunda  verilen  egiim  ve| 107 458 550 660 760 875 965 1.060
1% Nitelikli insan danigmanlik desteklerinin sayisi
Sermayesinin
Artinlmasi
2) Nitelikli eleman istihdam edilmesinde
desteklenen KOBI sayiss 1917 5686 | 6.825 | 8.190 | 9.420 | 10.835 | 11.920 13110
1) TSE'den 1SO 18001 (Is Saglg ve
Govenligi  Yonetim Sistemi Belgesi){ 350 353
. ) standardi alan firma sayisi
Ihracat Yapisinin is
17 Saghig ve Giivenliginin |2) Is kazalan ve meslek hastalikiarn
Saglanmas: Yoluyla nedeniyle olum sayist (100 bin| 14,5
3) 100 bin ¢aliganda is kazas sayis 627 545
MEVZUAT
ihracat Hedefi
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER Py Y 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2019 2023
Thracata Yonelik
Mevzuat, Yasal
Diizenleme ve 1) Ekonomi Bakanhg Tarafindan
18 Yénetmeliklerin, Elektronik Ortamda Saglanan Hizmet 2 2 4 6 7 8 9 10
Sektorel Oncelikler Sayrsi
Gozetilerek
Etkinlestirilmesi
{ZLEME-DEGERLENDIRME
ST.NO | STRATEJIK HEDEFLER Ihracat HidEﬁ - 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2019 2023
1) ISKK toplanti sayisi 0 0 2 2 2 2 2 2
2023 Ihracat
ve Performans
. 2) Yilda yapilan performans gdzden
i F"fog@ml‘mn Etkin gecirme toplantisi sayist 0 2 2 2 2 2 2 2
Saglanmasi
glanm 3) Ortak hedef uyum toplanti sayis 4 4 4 4 4 4 4 4

(1) Kaynak IFC Global Investment Promote Benchmarking, 3 yilda bir yapiimaktadir. 2006 ve 2009 siralamasi bulunmaktadir. Bir sonraki
2012 yihnda yaplacaktir. Turkiye'nin 2009 yili puani 73.1- iyi uygulama (60-80 iyi uygulama).




1, EYLEM ALANI
1, STRATEJIK HEDEF

5. EYLEM PLANI

2023 TURKIYE IHRACAT STRATEJiSi

EYLEM PLANI

: PAZAR PAY!
: Meveut Pazar Paylannin Artinlmast

Eﬁzm Eylemler Sorumlu ve ligili Kuruluglar Siire Agiklama
Butge imkantar: gergevesinde gene! biitgeden
ihracatin destekienmesi iin ayrilan kaynak nispi
olarak artirnlacaktir.
o
4 Ihracatin desteklenmesine aynlan kaynakiar Ekonornl Ba;:; Ng; SS), Kalkinma 8
artirlacaktir, oakaniigl, &
Maliye Bakanligt 5
N
Tarimsal Grinlerin ihracat desteklerinde, katma
degeri yiksek, markali ve nihai tiketiciye ydnelik
irinlere agirtik verilerek, destek programiart bu
Ekonomi Bakaniidi (S), o |amag dogrultusunda yeniden dizenlenecekdir.
i — Kalkinma Bakanhg! S |Tarim ve gida drlnlerine yonelik ihracat
Tanmsal Grlinlerin ihracat deste y
2 duzen!:neéeztiernm racat desteklert yeniden Gida, Tanm ve Hayvancilik E desteklerinin Dunya Ticaret Orgitt (DTO)
' Bakanhgt, S | kurallan ve Gikemizin DTO taahhitteri
TOBB N | cercevesinde daha ileri islenmi, katma degeri
yitksek trtinlere ve degigen titketici tercihlerini
gbzeten sekilde ydnlendirilmesi hedefiyle
ihracatin artinimast amaglanmaktadir.
. Genel ticaret heyetlerinin yani sira, otomotiv yan
. Elgonoml Bakanig (), - «© |sanayi, hazir giyim ve konfeksiyon, makine
Digisleri Bakanlig, Bilim < ektrik-elektronk  demir-celik ki
3 |TOm sektorlerde hedef pazariara yonelk Sanayi ve Teknoloji Bak,, 8 eek 1'93 "l emirgeik vek :mé'a
ticaret heyeti programian diizenlenecekir. TIM, A Sﬂ se tOren. .ba§t.a on}ak Luz?re tqu LS?}MET?
DEIK, Ihracater | & ;"aza‘a gifg eatigmalan baJ ‘ ¢
Birlikleri edef pazarlara yonelik sektérel ticaret heyeti
programlari diizenlenecektir.
Sanayi ve hizmetlerde yiksek katma deerli
retim yapisina gegisin saglanmasi hedefine
Fimalanmz ¢ dendaki fuar paralel “bir sgk}lde ve kuresel egi!_imlere uygun
irmalarimizin - yu Igindaki ~fuarlara Ekonomi Bakanlgi (S), © o!arak lilkemizin Ije"def ve énoe!lkll sektorleri ile
kathimlar, gfanel ticaret heyeti, mteahhitlik Disisleri Bakanli: o |hizmeller sektorinde faaliyet  gosteren
4 |ve mnsavir{lk‘ alim heyeti progmmlarx ile TiM §i8 g, 08B ?sl firm