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SUNUS

Bu galisma programi, 2012-2013 ve 2014 yillarini kapsayacak bir perspektif cercevesinde
Trakya Kalkinma Ajansi’'nin 2012 yilinda gergeklestirecegi faaliyetleri planlamak Uzere

hazirlanmistir.

Ajans 2012 yili igerisinde uygulamayi dustndugu faaliyetler aracili§i ile Bélge kaynaklarinin
yerinde ve etkin kullanimini saglama yaninda yerel potansiyelin harekete gegirilmesi

suretiyle TR21 Trakya Bolgesinin gelisme surecini hizlandirmayi amaglamaktadir.

Bu temel amag¢ c¢ervesinde Ajans; bir dnceki yil baslamis ve uygulamasi surmekte olan
kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri, 2011 yili mali destek programlarinin degerlendirme
ve izleme sireglerinin ifasi yaninda, 2010-2013 Trakya Bolge Plani’nin stratejileri
dogrultusunda bolge patansiyel ve imkanlari ile birlikte sorunlarinin ¢ézimune yonelik analiz
ve politikalar Uretilmesi, Ajans’in sonraki donemlerde verecedi mali destek onceliklerinin
belirlenmesi hususunda arastirmalar yapilmasi, Bolgenin yatirnm potansiyel ve firsatlarinin
tanitimi ile YDO’larin yatinm destek faaliyetlerinde iglevselliginin arttiriilmasina yonelik

olarak asagidaki temel bagliklar altinda yer alan faaliyetleri yerine getirmeyi planlamaktadir:

e Kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri

e iletisim ve tanitim faaliyetleri

e Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri

e Proje ve faaliyet destekleme

e izleme ve degerlendirme faaliyetleri

e Yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri
Ajans’in 2012 yili tahmini bltcesi dikkate alinarak, proje ve faaliyetlerin oncelik siralari,
hedefleri, etkileri, siresi ve sonuclarinin ulusal ve bdlgesel plan ve programlarla uyumlu
olarak hazirlanan 2012 yili galisma programi, yil i¢i gergeklestirecek faaliyetler yaninda

2012 yilini izleyen gelecek iki yila iliskin tahminlerini de igermektedir.
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1. GIRIS
Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler g¢ercevesinde katilimcilik,

seffaflik ve isbirligi ilkeleri ¢ergcevesinde Bolgesini dinya ile rekabet edebilir, sosyo-

ekonomik agidan gelismislik bir bdlge durumuna getirmek Uzere stirdurmektedir.

Ajans kurulus sureci ile birlikte 2010-2013 Trakya Bolge Plani hedefleri dogrultusunda
basladigi galismalar kapsaminda; Bolgenin rekabet gucunun arttirilmasi stratejisine yonelik

“Rekabetcilik Analizi’, “Kimelenme Analizi”, “Turizm Master Plan”, “lige Vizyon Belirleme”
calisamalarini, Bolgenin sanayi ve ulagim altyapisinin gelistiriimesi ¢aligmasi kapsaminda
“Trakya Lojistik Master Plan”, “Yatinm Destek” calismalarini, sosyal yapi ve beseri
sermayenin gelistirimesi stratesine yonelik olarak “Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye” analizi
calismalarina baglamis ve bu calismalara Bdlgede yer alan kamu, Ozel sektor ve sivil
toplumunun katilimini hizlandirmaya yonelik olarak ise 2010 Yilinda toplam 13.500.000 TL,
2011 Yih icerisinde ise toplam 21.200.000 TL tutarinda hibe ve proje faaliyet destegi
programlarina cikmistir. Bélge plani strateji hedefleri dogrultusunda 2012 yilinda da “ilge
Vizyon Belirleme”, “Gog¢ ve Etkileri Analizi”, Hizmet Sektor Arastirmasi”, “Tarimda Sosyo-
ekonomik Donusum Arastirmasi”, “Yatinm Tanitim ve Pazarlama Stratejisi’, “Girisimcilik
Analizi’, “Kumelenme Analizleri” yaninda belirli sektorel ve tematik konularda analiz ve

strateji belirleme galismalari yurtitmeyi planlamaktadir.

Ajans 2010-2013 TR21 Trakya Bodlge Plani hedeflerine ulagsmada Bodlgede yer alan
paydaslar arasinda bir sinerji ve esgudimun yakalanmasina yodnelik olarak mali destek
programlari araciligi ile yénlendirme faaliyetleri yuritme yaninda, ilgili paydaslarla birebir
ziyaretler ve bilgilendirme toplantilar araciligi ilede bolgesel kalkinmaya yonelik bir igbirligi
ortaminin olugsmasina hizmet etmektedir. Bu c¢alismalar Ydénetim Kurulu ve Kalkinma

Kurulunun yoénlendirme ve gozetiminde gergeklestirimektedir.

Ajans kurumsallasma calismasi kapsaminda, merkez hizmet birimleri ile yatirrm destek
ofislerinin kuruluglari tamamlamis ve bu birimler arasinda is akis yénergesi olusturulmustur.
Ajans kurulug surecinden bu yana kurumsallasma konusunda onemli adimlar atmis olmakla
birlikte 2012 yilinda da kurumsallasma faaliyetlerini surdirmeyi planlamakta ve ulusal kalite

standartlarinda hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Ajansin gegmis donemde yuaruttugu calismalar ile birlikte gelecek iki yil i¢in planlanan
calismalari tamamlar nitelikte, 2012 yilina iliskin yapacagi faaliyetlerin yer aldigi bu ¢alisma
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programi, 2010-2013 Trakya Bolge Plani strateji ve 6ncelikleri dogrultusunda hazirlanmig ve

Ajans organ ve birimlerinin yani sira bolge paydaslarinin etkin katilimi ile uygulanmak Uzere

planlanmigtir.

Ajans tarafindan yurutllen ve planlanan c¢alismalarin 2010-2013 Trakya Bolge Plani ile

Altyapinin
Planh

Arttirilmasi | Gelisiminin
Saglanmasi

iligkisi
ise isin Rekabet
Baslama | bitisi | Glcliniin
Rekabet Analizi 2011 2011
Kiimelenme Analizi 2012 | 2012
Sosyal Yapi Analizi 2011 2011
ilce Vizyon Gelistirme
Calismalar 2011 | 2013
Turizm Master Plani 2011 | 2012
Lojistik Master Plani 2011 | 2012
ilce Raporu 2011 | 2011
Trakya Bolgesinin
Girisimcilik Yapisinin
Analizi ve Girisimcilik
Gelistirme Plani 2012 | 2012
Tarimda Sosyo-
ekonomik Donlisim
Arastirmasi 2012 2013
Gog ve Etkileri Analizi 2012 | 2012
Hizmet Sektoér Raporu | 2012 2012
Sosyo-ekonomik
yasam dizeyi ve
beklenti analizi 2012 2012
Uluslararasi Balkan
Forumu 2011 |surekli
Trakya Girsimcilik
Sempozyumu 2011 |slrekli
Proje Pazari 2012 |surekli
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Vizyon ve Strateji Semasi

. Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiirii ile Markalasmanin Yayginlastiriimasi

. Girisimciligin Desteklenmesi

. Tarimsal Yapmnin lyilestirilmesi

. Ticaretin Gelistirilmesi

. Etkili Yatirrm Promosyonuyla Ozel Kesim Yatirimlarinin Arttirilmasi

. Turizmin Gelistirilmesi

. Ulasim ve Lojistik Altyapisinin Gliglendirilmesi

Sanayi Altyapisinin Gii¢lendirilmesi

Planli Kentsel ve Kirsal Gelisimin Saglanmasi

Toprak ve Su Kaynaklarini Kirletici Faktorlerin Kontrol Altina Alinmast

Stirdiiriilebilir Tarim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi

Cevre Dostu Enerji Sistemlerinin Yayginlastirilmas: ve Enerji Verimliliginin
Arttirillmast

Cevre Alaninda Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

Insan Kaynaklarinin Bélge Ihtiyaglarina ve Potansiyellerine Gore
Gelistirilmesi

Egitim ve Saglik Hizmetlerinin Nitelik ve Erisilebilirliginin Gelistirilmesi
Sosyal Dayanismanin ve Orgiitlenmenin Gelistirilmesi

Dezavantajli Gruplarin Yasam Kalitelerinin Arttirtlmasi, Ekonomik ve

Sosyal Hayata Katilimlarinin Desteklenmesi
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2. 2012 YILI ONCELIKLERI

Ajans 2012 yili icerisinde, 2010-2013 Trakya Bolge Plani strateji ve oncelikleri

dogrultusunda galigsmalarini yuratecektir.

Ajans’in yuarttugu tim faaliyetlerde kalite standartlarinin yukseltimesine yonelik olarak
kurumsallasma faaliyetleri 2012 yili igerisindede surdUrecektir. Bu kapsaminda &ncelikli
olarak personelin hizmetigi egitimlerinin saglanmasi, Ajans ici idari ydonetim sisteminde
standardizasyonun gelistiriimesi, KAYS sisteminin etkin kullaniminin saglanmasi ve mali

yonetim yeterliliginin alinmasina yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir.

iletisim faaliyetleri kapsaminda, bélge kamuoyunda kisi ve kurumlarin Ajans’in varligindan,
amacindan, faaliyetlerinden, saglayacadi imkanlardan haberdar edilerek, bilgilendiriimesi
saglanacaktir. Yine bu faaliyetler kapsaminda Bolgenin turizm ve sanayi potansiyelinin
tanitimina yonelik olarak istanbul metropolitan alani éncelikli olmak U(zere ulusal ve

uluslararasi duzeyde tanitimina yonelik girisimler Ajans koordinesinde yurutulecektir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, bdlgede girisimciligi
gelistirmeye yoOnelik olarak “girisimcilik analizi ve girisimcilik gelistirme eylem planin”in
hazirlanmasi, tarimda katma degeri yuksek bir Uretim yapisina gegis igin “tarimda sosyo-
ekonomik doénlisim arastirmasi”, Bdlgenin degisken nlfus hareketleri yaninda belirli
alanlarinin go¢ verme belirli alanlarinin ise go¢ alma egiliminde olmasi nedeni ile gogun
sebepleri yaninda gogun olumsuz etkilerinin minimize edilmesine yonelik olarak “gd¢ ve
etkileri analizi”, sanayi ve tarim ile birlikte bolgesel kalkinmada en 6nemli etkenlerden olan
hizmet sektorunun bolgedeki mevcut durmunun analizi ve bu sektorun gelistiriimesine
yonelik politikalari iceren “hizmet sektor raporu”, sanayinin rekabet gucunun arttirimasina
yonelik olarak “kume gelisim stratejilerinin hazirlanmasi”, Bolgede yer alan ilgelerin gelisim
vizyonlarinin belirlenmesine yonelik olarak “ilge vizyon belirleme ¢alismalari” dncelikli olarak
yurutulecektir. Bu kapsamda ayrica; universite sanayi arasinda igbirligi ortaminin
geligtiriimesine yonelik olarak gesitli isbirligi aglarinin kurulmasi yaninda c¢aligtay ve proje
pazari etkinlikleri dizenlenmesi planlanmaktadir. Ajans tarafindan 2012 yilinda ele alinacak
koordinasyona yonelik faaliyet kapsaminda ise oncelikle; “balkan is forumu’nun
dizenlenmesi dusunulmektedir. Tum bu faaliyetlerin basarili ile yudrutulebilmesi ve
sonuglandirilabilmesi i¢in bodlge aktorlerinin surece etkin katilimi ve aktorler arasinda
esgudumun yakalanmasi Ajans’in temel onceligidir.
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Proje ve faaliyet destekleri kapsaminda; 2011 yilinda ilan edilen mali destek programlarinin
uygulanmasi, izleme ve de@erlendirme faaliyetleri surdurilecek, 2012 yili igerisinde 2013
yilinda uygulanacak yeni mali destek programlarinin tanitimi yapilacak ve bolge genelinde
proje hazirlama kapasitesinin artiriimasina yonelik proje dongusu yonetimi egitimlerine
devam edilecektir. S6z konusu faaliyetlerde temel o6ncelik 2010-2013 Trakya Bolge
Planin’da belirtilen hedeflere ulagilabilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin desteklenmesi

olacaktir.

Ayrica bolgeye yeni yatirrmcilarin gekilmesi amaciyla yatirim tanitim ve destek stratejisinin
2012 yilinda tamamlanarak, etkili bir yatirrm tanitim sdrecinin bu donemde baglatiimasi
planlanmaktadir. Yatirrmcilara destek olmak ve yatinm islemlerinin tek elden takibini
saglamak amaciyla Ajans’in faal oldugu il merkezlerinde kurulan yatinm destek ofisleri
aracihgiyla yatirrmlarin bdlgeye gelmesine yonelik yurtici ve yurtdisi yatirnm tanitim
faaliyetleri gergeklestirilecektir. Ajans yatinm destek faaliyetleri kapsamda yuraticegi
calismalari Bolge Planr’nda yer alan surduarulebilir kalkinma strateji temelinde yurutecek
olup, oncelikli olarak bdlgede yer alan organize sanayi bdlgeleri ile yeni kurulacak islah
OSB'ler iginde sanayi olugsumlarinin desteklenmesine yonelik yonlendirme ve yatirim destek

faaliyetleri yurutecektir.
Yukarida ifade olunan bilgiler dahilinde 2012 Yili igin Ajans’in temel dncelikleri:

- Bolgenin sosyo-ekonomik vyapisina yonelik planlama, analiz ve arastirma

¢alismalarini hizlandirmak,
- Bolgenin ar-ge ve inovasyon ve girisimcilik kapasitesini gelistirme,
- Sosyo-ekonomik kalkinma surecini hizlandirmak,
- Bodlge paydaslari arasinda ortak ¢alisma ve igbirligi kultarinan geligtiriimesi,
- Universite sanayi arasinda igbirligi kiltirini gelistirme,
- Bodlgenin proje Uretme kapasitesinin arttiriimasi,
- Bodlgeye yeni yatinmlarin gekilmesi,
- Yerel, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri olusturulmasi,
- Bdlgenin turizm ve yatirim imkanlarinin etkin pazarlanmasi,

- Kurumsallasma
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3. 2012 YILI FAALIYETLERI

3.1. KURUMSAL GELISiM VE YONETiIM FAALIYETLERI

3.1.1. insan Kaynaklari

Ajans’in insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajans’in gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi duzeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini, bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve
surduarulebilirligini saglamaktir. Ajans tarafindan ihtiya¢c duyulmasi halinde 2012 yilinda

mevzuat duzenlemeleri gergevesinde yeni personel alimi yapilabilecektir.

Ajans personelinin kisisel yetkinliklerinin gelistirimesi ve is tanimi kapsamindaki konularda
daha ylUksek duzeyde birikimli/donanimh ¢alisanlar haline getiriimesi 2012 yilinin dncelikleri

arasinda yer alacaktir.

3.1.2. Egitim

Hizmetigi Egitimler

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeliginin ilgili hikUimleri gergevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 gin olmak Uzere hizmet i¢i egitim programi
planlanmigtir. 2012 yili hizmet ici egitimlerinin planlamasinda; Ajans’in misyonu, gorev ve

sorumluluklari, 2010-2013 Bolge Plani oncelikleri ve bu oncelikler dogrultusunda 2012

yilinda yapilmasi dusunulen faaliyetler dikkate alinmigtir.

Bu kapsamda, oncelikle Ajans personelinin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini
gelistirmek Uizere, Bakanh§ énceden bilgilendirmek suretiyle, Kalkinma Bakanligi, TiKA,
YOIKK, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Merkezi Finans ve ihale Birimi, Bagbakanlik
Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi, Ulusal Ajans, Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi, Gelir idaresi Baskanh@i ve Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu gibi
kurum ve kuruluslar ile yurtdisindaki kalkinma ajanslari ve benzeri kuruluslarla igbirligi
yapilacak, alaninda wuzmanlagsmis danismanlik firmalarindan hizmet alimi yoluna

gidilebilecektir.
Bu cergevede, Ajans personelinin uzmanlik alanlari ile ilgili olarak;

Mekénsal Analiz Yontem ve Teknikleri
Bolgesel Analiz Teknikleri

Planlama Ekonomisi

Bdlgesel Kalkinma Politika ve Stratejileri
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Finansal Tablolar Analizi,

KOSGEB Destekleri,

Izleme ve Degerlendirme (Sosyo-ekonomik ve cevresel etki degerlendirmesi dahil)
Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolgeler,

CED Sdreci Egitimi,

GUumruk Uygulamalari ve Serbest Bolgelerde Vergi ve Gumruk Uygulamalari,
Yatirim Hizmetleri Yonetim Egitimi,

Yatirim Sdregleri Egitimi,

FDI (Foreign Direct Investment) Dogrudan Yabanci Yatirnm Egitimi

Liderlik ve takim oyuncusu olma

Muhasebe

Kurumsal iletisim

Pazarlama ve tanitim

gibi konularda ve zamanla belirecek ihtiyaca gore olusan diger konularda hizmet ici
egitimler yapilmasi planlanmistir. Ayrica, Ajans’in yapacagi faaliyetler gevresinde paydas
veya muhatap durumunda bulunacak kamu kurum ve kuruluglarinin ilgili kurum temsilcileri

tarafindan tanitilmasina yonelik bir egitim planlanmaktadir.

Ajans, 2011 yilinda Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemini (KAYS) kullanmaya baslamis
olup 2012 yilinda yeni modullerin devreye girmesi veya mevcut modullerde yapilacak
guncelleme durumlarinda Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ilgili yazilim firmasindan

“‘KAYS Kullanici Egitimleri” almasi da planlanan egitim konulari arasinda yer almaktadir.

Calisma Ziyaretleri

2012 yilinda Ajans personelin egitimi, bilgi birikimi ve tecribe edinmesi amaciyla, yurt
icindeki ajanslardan bazilarinin  yerinde goértlmesi igin kisa sureli ziyaretler
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Ajans dncelikle, kendi bdlgesine komsu olan Giney
Marmara Kalkinma Ajansi, istanbul Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve
Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi basta olmak Uzere ulke duzeyindeki kalkinma
ajanslari ile karsilikli ziyaretler gergeklestirerek bilgi ve tecribe paylasimi yoluna gidecektir.
Bu kapsamda ajanslar arasi igbirliginin arttiriimasi gelecekte hazirlanacak bdlge planlari ve
destek programlarinda koordinasyon imkani saglayacaktir.

Buna paralel olarak, 2012 yili igerisinde ortak proje gelistirilebilecek ulkelerdeki muhtemel
partner ajanslar ile diyalogun gelistiriimesi ve yurtdigi ajans drneklerinin yerinde incelenmesi
maksadiyla basarili 6rneklerin oldugu Ulkelere ziyaretler yapiimasi da planlanmaktadir. Bu
kapsamda oOncelikle Ajansin yurattugu lojistik master plan kapsaminda Anvers lojistik
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merkezinin, sosyal yapl ve beseri sermaye analizi ile ilgili olarak Slovakya ve Macaristan
basta olmak Uzere dogu avrupa Ulkelerinde yer alan pilot projelerin, turizm master plan
calismasi kapsaminda Italya’yadaki eko turizm &rneklerinin  yerinde incelenmesi

dusunulmektedir.

3.1.3. Ajans Organizasyon Yapisinin Etkinliginin Artiriimasi
Ajans, 2010 ve 2011 yillarinda toplam 3 kez personel alimi gergeklestirmis olup 2012 yih
bagi itibariyla 27 uzman, 6 destek personeli ve 1 i¢ denetgiden olusan bir personel yapisina

sahiptir.

2011 yili itibariyla tim c¢alisma birimleri olusturulmustur. Ayrica, birimlerin gorev tanimlarini
ve gorev igbdlumlerinin belirlenmesi basta olmak Uzere Ajansin kurumsallagsmasina katki
saglamak Uzere yururlUkteki mevzuata uygun olarak yonergeler hazirlanmasi suretiyle ¢ok

kapsamli bir i¢ mevzuat olusturulmustur.

2012 yihinda Ajansin organizasyon yapisina iligskin temel hedefleri bu yapinin etkinligi ve
verimliliginin  dlgulmesi ile 2011 yilinda hazirlanip yururlige konan i¢ mevzuat

dizenlemelerinin istikrarl ve dizenli bir sekilde uygulanmasi olugsturmaktadir.

Ajans tarafindan ilgili mevzuat c¢ergevesinde uluslararasi standart ve uygulamalari da
dikkate alinarak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesine yonelik olarak 2011
yilinda baglatilan calismalarin 2012 yilinda s6z konusu i¢ kontrol sisteminin etkinligini

artirmaya yonelik faaliyetlere odaklaniimasi sekilinde surdartlmesi planlanmaktadir.

3.1.4. Mali Yonetim Yeterliliginin Alinmasi

Ajans’in mevzuat geredi proje ve faaliyet desteklerini gerceklestirebilmek igin 1/7/2012
tarinine kadar mali yonetim yeterliligi almasi gerekmektedir. Bu kapsamda Ajans’in mali
yonetim vyeterligi tespit edilirken Yeterlik Komisyonunca asagida sayilan kriterler esas

alinacaktir:
a) Kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi,
b) Veri akis ve raporlama sistemi,
c) i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi,
¢) S6zlesme yapabilme ve 6deme surecleri,
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d) Bilgi teknolojileri kullanimi,

e) Muhasebe ve izleme-degerlendirme sisteminin etkin kullanimi.

Ic kontrol sistemi; organizasyonel yapilanma, insan kaynaklari, is ve karar siregleri,
yontemleri, mali hususlari ve risk yonetimini de iceren kontrol mekanizmalari, muhasebe ve
kayit sistemi, bilgi sistemleri altyapisinin niteligi ve igleyisi gibi hususlari icinde barindiran

batunsel bir suregtir.

Buna gore, Ajans’in organizasyonel yapilanmasinin yaninda is ve karar suregleri ile mali
hususlari ve risk yonetimini de iceren kontrol mekanizmalari, Ajans’in i¢ kontrol ve risk
degerlendirmesi yapabilme kapasitesinin artiriimasina yonelik olarak olusturulacaktir. Bu
konudaki en énemli adim 2011 yilinin son ¢ aylik doneminde bir i¢ denetgi istihdaminin
gerceklestirmesi olmustur. 2012 yilinda i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapiimasina

yonelik faaliyetlere odaklaniimasi disinilmektedir.

Ajans’in sézlesme yapabilme kapasitesinin artirilmasi ve etkin bir 6deme streci sisteminin
olusturulmasi icin 2011 yilinda bir yandan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin (KAYS)
aktif kullanimina baglaniimis diger yandan bir kamu bankasi ile yapilan protokol

cercevesinde s6z konusu 6deme sureglerinin es zamanli olarak takibi saglanmistir.

Diger taraftan, Ajans’in muhasebe kayitlari 2011 yili sonu itibariyla tamamen Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi’nin (KAYS) Butce-Muhasebe moduline aktariimistir. Ayrica
hizmet satin alinmasi suretiyle olusturulan Trakya Kalkinma Ajansi Mali Destek Programlari
Yonetim Sisteminin 2012 yilinda daha etkin kullanilabilmesi icin gerekli revizyonlarin
yapilmasi ve programin kullanimina yonelik olarak ilgili personele egitim verilmesi

planlanmaktadir.
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3.1.5. Dis Denetim Faaliyetleri
Dis denetim mevzuata uygun olarak hizmet alimi yoluyla bagimsiz denetim kuruluslarina

yaptirilacaktir.

Bu kapsamda 2012 yilinin ilk U¢ ayinda 2011 yilhina ait dig denetimin yaptiriimasi
planlanmaktadir. Diger taraftan, 2012 yilinin dis denetiminin yaptiriimasina yoénelik olarak
2012 yilinin Kasim ayinda Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak bir bagimsiz denetim

firmasi ile s6zlesme imzalanmasi planlanmaktadir.

3.1.6. Ajans’in Destek ve Donanim ihtiyaglarinin Karsilanmasina Yénelik Faaliyetler

2012 yilinda Ajansin biligsim altyapisinin geligtiriimesine yonelik olarak 2011 yili itibari ile
kurulan bilisim altyapisi igerisinde yer alan yazilim ve donanimlarin bakim ve onariminin
saglanmasi ile ihtiyaglar gergcevesinde yeni yazilim ve donanimlarin temin edilmesi ana
hedefleri olusturmaktadir.

Ajans internet sitesinin 2012 yih itibariyla daha etkin ve verimli bir sekilde, kamuoyunu
zamaninda ve dogru olarak bilgilendirme amacina hizmet edecek sekilde kurgulanmasi ve
kullaniimasi hedeflenmektedir.

Ajans’in kurulmus olan guvenlik altyapisinin surdurulebilirligine yonelik olarak mevcut
guvenlik duvari, anti-viris, internet icerik guvenligi yazilimi gibi yazilimlarin yilhk
lisanslarinin yenilenmesi yapilacaktir.

Ajans bunyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin  surdurdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yurGtilecek, bu kapsamda hizmet alimi

anlagmalari yapilacaktir.

3.1.7. Destek Hizmetleri ve Diger Donanim ihtiyaglarinin Kargilanmasi

Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuritilmesine yonelik olarak, ihtiyac
duyulan insan kaynagi ve munferit klicik nitelikli bakim ve onarimlar hizmetleri, hizmet alimi
yoluyla temin edilecektir. Ayrica yapilacak fayda maliyet analizi gergevesinde Ajans
personelinin merkez hizmet binasi ve yatirnm destek ofisi binalarinin diginda yurutecekleri
faaliyetlerde kullaniimak Uzere uygun sayida ara¢ alinmasi yada kiralanmasi
planlanmaktadir. Kirtasiye ve sarf malzemeleri temini igin de gerekli satinalmalar yapilacak
ve yine bu kapsamda, Ajans birimlerinin ileriki ddonemde ihtiya¢ duyabilecekleri mobilya ve
donanimin temini yoluna gidilebilecektir.
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2012 yilinda Edirne Yatirim Destek Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek
uzere bir binanin satin alinmasi ve gerekli tadilat igslemlerinin hizmet satin alinmasi suretiyle
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, 2011 yil sonu itibariyla Kirklareli Yatirrm Destek
Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek Uzere satin alinan binanin tadilat

surecinin hizmet alimi suretiyle 2012 yili igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, Ajansin iletisim ve haberlesme (telefon, internet, faks) masraflar, elektrik, su ve
yakit giderleri, arag(lar) i¢in yapilacak masraflar, sarf malzemesi ihtiyacglari ve yatinm destek

ofislerinin kiralari hizmet alimi ve dogrudan temin yolu ile karsilanacaktir.

3.1.8. Kurul Faaliyetleri ve Yonetsel Raporlama Caligmalari
Ajans yonetim kurulu ve kalkinma kurulu toplantilarinin mevzuat cercevesinde yerine

getirilmesine 2012 yili igerisinde de devam edilecektir.

Ajans tarafindan hazirlanmasi gereken faaliyet raporlar ile programlarda mevzuat

hakumleri gergevesinde yerine getirilecektir.
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3.2. ILETIiSIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajans’in kurulugunun Uzerinden henlz 2 yiIl gegmesi dolayisi ile Ajans faaliyetleri hakkinda
farkindaligi artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek igin bolgede yer alan kamu kurum ve
kuruluslari, meslek odalari, STK’lar ve 6zel sektdrle yakin iligkilerin kurulmasina ydnelik
kurum ziyaretleri 2012 yilinda da devam ettirilecektir. S6z konusu ziyaretlerde Ajans
hizmetleri hakkinda bilgi verilecek, bolgenin kalkinmasina yonelik isbirligi konusunda destek
istenecek, bdlgenin kalkinmasina yonelik olarak bu kisi ve kuruluglarin goértus ve Onerileri

alinacaktir.

Ajans tarafindan yulratulecek iletisim ve tanitim faaliyetleri Ajans iletisim stratejisi

cercevesinde yurutulecektir.
Basin Toplantilari ve Medya Takibi:

Yerel ve ulusal medya ile yakin diyalog ortami devam ettirilecek, basini bilgilendirme
toplantilari duzenlenecek, ulusal ve yerel medyaya yonelik duzenli elektronik basin
blltenleri dagitilacaktir. Ajans hakkinda yerel, ulusal ve uluslararasi basinda g¢ikan haberler
derlenerek Ajans’in etkin bir iletisim stratejisi uygulamasina imkan verecek medya takip
aboneligi 2012 yilinda da devam ettirecektir. Ayrica yerel gazetelerin takip edilebilmesi
amaciyla 2011 yilinda basglatilan Bdlge illerinde 4’er adet glnlik gazeteye abonelikleride

devam ettirilecektir.
Trakya Turizm Tanitim Kampanyasi:

Trakya Bolgesinin 6ncelikle Istanbul gibi bir diinya metropoliine olan yakinligini bolgeye
gelecek turist postansiyeli acisindan firsata cevirmek amaci ile istanbul basta olmak tizere
diger hedef pazarlarda bir tanitim ve pazarlama faaliyetinin Ajans koordinesinde yuratilmesi

dusunulmektedir.
Boélgenin Yatirim Olanaklarinin Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Tanitimi:

Bdlgenin yatirnrm imkan ve olanaklari ile Islah OSB sireci ile yasanan yeni OSB alanlarinin
kurulmasina paralel gelisen firsatlarin ulusal ve uluslararasi arenada tanitimi ve
pazarlanmasina yonelik ¢alismalar Ajans koordinesinde yurutulecektir. Bu tanitim faaliyetleri
kapsaminda o6zellikle YDO’larin gorsel ve isitsel iletisim teknolojilerini kullanarak hedef
kitlesine ulagmay1 amag edinecek olan ve 2011 yili igerisinde alan adlarinin alimi yapilmis
investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr, investinkirklareli.org.tr ve investintrakya.gov.tr

sitelerinin tasarim ve igeriklerinin tamamlanarak Kirklareli, Tekirdag ve Edirne’de yatirm
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ortami yaninda vyatirrm sdrecinin tum asamalari hakkinda bilgilendirme yapilmasi

planlanmaktadir.

Bolgenin yatirrm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi arenada tanitimina yonelik olarak
brosur, afis, kitapgik, tanitim filmi ve ilanlar hazirlanarak yurtici ve yurtdisi fuarlar yaninda
diger uygun kanallarla dagitimi ve yayinlanmasi saglanacaktir. Ozellikle uluslarasi arenada
yapilacak tanitim faaliyetleri ile yabanci sermayenin Bolgeye cekilmesi yonunde caba

sarfedilecektir.

Ayrica YDO’lar tarafindan bolge i¢i ve disindaki muhtemel yatirrmcilara ziyaretler
gerceklestirilerek, bdlgenin yatinm imkan ve postansiyellerinin tanitimi yaninda Ajans’in

bilinirlilirligine yonelik caligmalar yurutulecektir.

Ayrica bu faaliyet kapsaminda Bolgede faaliyet gosteren firmalarinin ulusal ve uluslarasi
fuarlara katilimlarinin saglanmasi yoniinde rehberlik edilecek ve firmalarin IGEME ve
KOSGEB tarafindan saglanan uluslararasi fuaralara katihm desteklerinden istifade

edilmesine yonelik galismalar yuratulecektir.
Taniti ve Isbirligi Organizasyonlarina Katki ve Katilim:

Bolgeyi ilgilendiren tanitim, yatirnm, isbirligi, tecriUbe paylagimi, marka olusturma, vb
konularda dizenlenen konferans, panel, kongre gibi organizasyonlara yurtici ve yurtdisinda
katihm saglanmasi yaninda diger kurum ve kuruluglarla isbirligi halinde bu tur

organizasyonlarin planlanmasi ve uygulanmasi Ajans tarafindan yuratulebilecektir.

Ajans tarafindan AB fonlari yaninda diger fon ve hibe kaynaklarindan yararlanmak amaci ile
hazirlanan projelerin kabul edilmesi durumunda es finanasman miktarlari Ajans tarafindan

karsilanarak projeler uygulamaya sokulacaktir.

Diger yandan kalkinma bakanliginca talep edilmesi halinde 10.Kalkinma Plani hazirliklar
kapsaminda bdlgemizde yuriutilecek calismalarin organizasyonu Ajansimiz tarafindan
koordine edilecektir. Bu calismalara bolgedeki paydaslarin azami olgude katihmlarina
yonelik gerekli tedbirler Kalkinma Bakanligi ve Ajansimiz koordinesinde saglanacaktir.

Bdlge igin belirlenmis olan stratejik sektorlerle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi fuarlara
ziyaret ve katilimlar gerceklestirilerek, bdlgenin tanitimi saglanacaktir. Ajans, Bolgenin
tanitimi ile ilgili olarak yapilacak festival, fuar, sergi ve organizasyonlarin yonetiminde
bulunarak bu etkinliklere personel destedi yaninda bazi faaliyetleri Ustlenerek katki
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saglamayl amacglamakta olup, bu kapsamda &ncelikle “Uluslararasi Balkan Kongresi” ile
Guney Marmara Kalkinma Ajansi ile gergeklestirilecek protokol dahilinde “Trakya Kalkinma

ve Girisimcilik Sempozyumunun” dizenlenmesi 6ngorulmektedir.
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3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda Bolgede iktisadi ve sosyal
kalkinmanin hizlandirilmasina katki saglamak tuzere 2012 yilinda; bolgenin potansiyelerini
harekete gecirerek, rekabet glicinin arttirlmasina yonelik arastirma ve analiz faaliyetleri ile
Universite ve sanayi kuruluglari arasinda isbirliginin gelistirimesine yodnelik faaliyetlere

agirlik verilecektir.

Ajans, Kalkinma Bakanliginin koordinesinde Ulke ve bdlge bazinda diger ajanslarla isbirligi

halinde yurutilecek galismalara katki ve katilim saglayacaktir.

Bodlge genelinde ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmak ve etkin bir kalkinma girigiminin
baslatilmasina yonelik olarak oncelikli olarak asagidaki arastirma ve analiz ¢aligmalari

yurutulecektir.

v' Bolge girisimcilik yapisinin analizi ve girisimciligin gelistiriimesinde uygulamaya

donuk strateji ve araglar olusturulmasi,

v' Tarimsal yapinin mono-kiltir Uretimden katma de@eri ylksek bir yapiya

donusturidlmesine yonelik politika ve uygulama araclarinin olusturulmasi,

v' Bodlgede gog alan ve gog veren yerlesim yerleri odaginda, géglin sosyal ve ekonomik

etkilerinin analizi,
v' Bodlgede 6ne cikan sektorlerde kiime olusturma stratejilerinin belirlenmesi,
v' Hizmetler sektor raporunun hazirlanmasi,
v' Trakya bolgesi sosyo-ekonomik yasam diizeyi ve beklenti anketinin yapilarak analizi,
v llge vizyonlari ile gelisim stratejilerinin hazirlanmasi.

Yapilacak bu galismalardan elde edilecek sonug¢ ve bulgularin gelecek dénem bdlge plani

surecine de katki saglayacagi dustunulmektedir.

Bdlgede yer alan sanayi kuruluslari ile Universite ve diger arastirma kuruluglari arasinda
isbirliginin tesis edilerek Bolgenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelistirimesine yonelik
olarak 2012 yilinda;

v' Proje pazari

etkinligi duzenlenecektir.
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3.3.1.1. Trakya Bolgesi Girisimcilik Yapisinin Analizi ve Girisimcilik Gelistirme Plani

Trakya Bolgesinde iktisadi kalkinmanin saglanmasina yonelik olarak bdlgenin girigsimcilik
yapisinin analizi yapilarak Bolge genelinde girisimciligin gelistiriimesi ve desteklenmesine
yonelik olarak atiimasi gereken adimlari igeren bir gelisim plani hazirlanacaktir. Calisma
kapsaminda oOncelikle Bolgenin girisimcilik yapisinin analizi yapilacak olup, s6z konusu
analiz calismasi kapsaminda “Kiiresel Girisimcilik izleme Raporu Endeksinde” tanimlanan
(GEM) toplam girisimcilik faaliyeti endeksi, firsat¢i girisimcilik faaliyeti endeksi, zorunlu
girisimcilik faaliyeti endeksi, yeni kurulan igletmeler endeksi, yeni olusan girisimcilik faaliyeti
endeksi, kurulu isletme sahipleri endeksi degiskenleri ile kendi hesabina ¢alisanlarin toplam
isgucu icerisindeki paylari yaninda diger ilgili gostergelerin kullanilmasi planlanmaktadir.
S6z konusu galisma kapsaminda bélgenin girisimcilik yapisinin dlgiimesine yonelik olarak

bdlge genelinde anket ¢caligmasi hizmet alim yontemi ile uygulanacaktir.
3.3.1.2. Tarimda sosyo-ekonomik doniisiim arastirmasi

Bolgemizde tarim sektorl, sahip olunan verimli topraklar, celtik, aycgicegi, bugday gibi
tarimsal urlnler yaninda sut ve et uUretiminde yakalanan yuksek uretim kapasitesi ile
Ozellikle gida sanayi agisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Ancak sahip olunan bu guglu
potansiyele ragmen tarim sektdrinde istenilen ekonomik gelisim saglanamamistir. Bu
itibarla sektdorde yapilacak yapisal dénudstumlerin Bolgenin sosyo-ekonomik gelisimine

onemli katkilar yapmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ¢ercevesinde, Trakya Bolgesinde tarim
sektorinun onundeki engel ve kisitlarin ortadan kaldiriimasina yonelik politikalar
gelistiriimesi yaninda, tarimsal Urtnlerin fiyat analizi ve bdlge ekonomisine katkilari, tarim
sektorinde verimin ve urln kalitesinin arttirilmasi, tarim-sanayi iligkilerinin guclendirilmesi,
sektorin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin gelistiriimesi ve ekonomik dlgek buyuklugunde
profesyonel tarima gegilmesi konularinda atilmasi gereken adimlarin yer alacag bir politika
belgesinin Uretiimesi hedeflenmektedir. S6z konusu galigmalarin danigsmanlik hizmet alimi
yontemi ile Ajans uzmanlari ve danisman hocalar isbirligi ile gerceklestiriimesi

planlanmaktadir.
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3.3.1.3. Gog ve Etkileri Analizi

Trakya Bolgesi icerisinde yer alan Tekirdag ili yogun bir sekilde i¢c go¢ alirken, Edirne ve
Kirklareli illeri ise yakin bir gelecege kadar go¢ veren ve gunumuzde notr bir gog egilimine
sahip durumdadir. Go6¢ olayl yer degistirme eylemi ile sinirli degildir. Yani, birey veya
topluluklarin mekén degisikligi ile go¢ kavram olarak gergeklesmekte ise de, gocln ortaya
cikardigr sosyal ve ekonomik sonuglar vardir. Gog, yeni yerlesim birimlerinde, dort genel
baslik altinda toplanabilecek; nufus, istihdam, yasam kalitesi ve kentlesme sorunlarina

neden olmaktadir.

Yapilacak calisma ile Trakya bdlgesi genelinde yasanan go¢ hareketinin sebepleri ve
mekansal dagilimlari yaninda gogun meydana getirdigi sosyo-ekonomik gelisimler analiz
edilecektir. Yapilacak analiz ¢alismasi sonrasinda gécln negatif etkilerinin minimize
edilmesine ve yonetilmesine yonelik politikalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir. S6z konusu
calisma kapsaminda yapilacak anket ¢alismalarinin hizmet alimi yontemi ile uygulanmasi

planlanmaktadir.
3.3.1.4. Hizmet Sektor Raporu

Bolgede ticaret, ingaat ve finans hizmetleri alt sektorleri basta olmak Uzere hizmetler alt
sektorlerinin potansiyellerini ve darbogazlarini ortaya koymak, sektor profillerini gikarmak ve
hizmetler sektorunun kisa ve uzun donemde gelismesini ve surdurulebilir blylmesine katki
yapmasini saglayacak gelisme stratejilerini belirlemek Uzere hizmet sektor raporu

hazirlanmasi planlanmaktadir.
3.3.1.5. Kume Geligim Stratejilerinin Hazirlanmasi

2011 yih icerisinde tamamlanan Trakya Bolgesi Rekabetgilik Analizi ¢galismasi ile 6n plana
cikan gida, tarim makineleri, sarapcilik, elektrikli ev aletleri v.b. sektorlerde var olan igletme
yiginlarinin kime olarak geligtiriimelerine yonelik olarak ilgili sektor temsilcileriyle isbirligi
halinde strateji belirleme calismalari yarutulecektir. 2012 yili igerisinde tarim makinalari ve

sarapcilik sektorlerinin kime gelisim stratejisinin hazirlanmasi 6ngorulmektedir.
3.3.1.6. Trakya Bolgesi Sosyo-Ekonomik Yagsam Duzeyi ve Beklenti Analizi

Trakya Bodlgesinin sosyo-ekonomik anlamda gelismislik dizeyinin belirlenmesi yaninda
bdlge insaninin beklentilerinin tespitine yonelik olarak, bolge genelinde yasam duzeyi ve
beklenti anket ¢aligmasi hizmet alimi yontemi ile yarutulecektir. Yapilacak galisma ile elde
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edilecek bulgularin yuarutulen diger strateji gelistirme ve planlama calismalarina katki

saglamasi beklenmektedir.

Bu c¢alisma kapsaminda ayrica, saglik, egitim ve sosyal hizmetler alanlarda Bolgede

sunulan hizmetlerin kalitesine yonelik memnuniyet anketi yapiimasi dusunulmektedir.
3.3.1.7. lige Vizyon ve Strateji Belirleme Galismalari

2011 Yih igerisinde baslayan Bolge icerisinde yer alan ilgelerin vizyon ve gelisim
stratejilerinin  belirlenmesine yonelik c¢alismalar 2012 yilinda da devam ettirilecektir.
Katilimcilik ilkeleri gergevesinde ilgelerde yer alan tum kesimlerim katilimi ile yUratilmesi
planlanan c¢alismalar kapsaminda Oncelikle yerlesim yerlerinin mevcut durumlarinin
analizine yonelik calismalar yapilacaktir. Yapilan bu c¢alisma sonrasinda ilge aktorleri ile
mulakatlar ve genis katilimli galistaylarla ilgenin beklentilerinin belirlenmesi ve bu dogrultuda

stratejiler gelistirimesi hedeflenmektedir.
3.3.1.8. Mevcut Durum Raporu

Bolge genelinde ekonomik ve sosyal alanlarda saglikli ve guncel verilerin temin edilmesine
yonelik olarak 2011 yilinda baglatilan veri derleme g¢alismasina 2012 yilinda da devam
edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda Ajans tarafindan baslatilacak calisma
konulari oncelikli olmak Uzere, mevcut durum raporunun guncelleme g¢alismalari belirli bir

plan dahilinde yurutulecektir.

3.3.1.9. Proje Pazan

Universite ve isletmeler arasinda isbirliginin gelistiriimesine imkan saglayacak bir ortamin
olusturulmasi amaciyla; arastirmaci ve yatirimcilarin bir araya getirilerek, arastirma fikirleri
ve projelerinin tanitiminin yapilmasi saglanacaktir. Proje pazar ile bdlgede yer alan
isletmelerin gerek bolge i¢i gerekse bolge disindaki arastirmacilar ile temas kurarak Ar-Ge

ve inovasyon konularinda isbirligine girmeleri beklenmektedir.
3.3.1.10. Lojistik Master Plan

2011 yilinda g¢alismalarina baglanilan, Trakya Bolgesi genelinin lojistik potansiyelinin ortaya
konulacagi ve bu potansiyelin etkin degerlendirimesine yonelik startejilerin yer alacagi
Trakya Lojistik Master Plan calismasinin 2012 yih Nisan ayi itibari ile tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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3.3.1.11. Turizm Master Plan

2011 yil icerisinde calismalarina baslanilan Trakya Bolgesinin turizm destinasyonlarinin
belirlenmesi, gelistiriimesi ve pazarlanmasi basliklarini igeren Trakya Turizm Master Plan

c¢alismasinin 2012 yili Haziran ayi sonu itibari ile tamamlanmasi planlanmaktadir.
3.3.1.12. isbirligi Aglarin Kurulmasi

Ajans, bolgedeki ve diger bolgelerdeki Universiteler, kurum ve kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglari ile yakin iligki ve diyalog kuracak, bolgenin kalkinmasina yonelik ortak projeler
gelistiriimesi ve ortakarastirmalaryurutilmesi konularinda beraber ¢aligsacaktir. Bu
kapsamda Ajans Bolge ici ve disinda cesitli isbirligi platformlari icerisinde yer alarak boélge
plani  stratejilerinin  uygulanmasi  konusunda koordinasyon faaliyetleri ylratmeyi
planlamaktadir. Ajans 2012 yilinda bu gercevede oncelikle TUBITAK Bilgi Cogalticilari
Programi kapsaminda bdlgenin TUBITAK Programlarindan daha etkin yararlanmasi

konusunda girigsimlerde bulunmay! planlamaktadir.

3.3.1.13. Balkan isbirligi Galismalari

Balkan Uulkeleri ile Bolgemiz arasinda ekonomik ve ticari alanda igbirliklerinin gelistiriimesi
amaciyla bu Ulkelerde yer alan ticaret ve sanayi odalari, is adamlari dernekleri ve isletmeler
ile bolgemizde kurum ve kuruluglar arasinda baglantilarin olusturulmasinin saglanmasina
yonelik calismalar bu baslik altinda yurututlecektir. 2012 yili igerisinde 6ncelikle Turk-Bulgar
ve Yunan is forumu dizenlenmesi konusunda Bolgede yer alan borsa ve oda temsilcileri ile

isbirligi yapilacaktir.
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

3.4.1. Proje Destek Faaliyetleri
Trakya Kalkinma Ajansi, 2012 yili igin toplam 21.849.000 TL’yi 2010 ve 2011 yili mali ve
teknik destek programlarinin devam eden odemeleri kapsaminda kullanmayi

planlamaktadir.

Ajans 2012 yil icerisinde 3 yeni teklif ¢agrisinin duyurusunu yapmay! planlamaktadir.
Ayrica 2012 yih basi itibari ile dogrudan faaliyet destegi ile teknik destek programlarinin

duyurularinin yapilarak 2012 yil igerisinde gergeklestiriimesi dugtnulmektedir.

2012 yili igerisinde duyurusu vyapilacak mali destek programlarinin toplam butcesi
21.000.000 TL olup bu rakamin 8.000.000 TL’si 2012 yili 13.000.000 TL’si 2013 yili gelirleri

icerisinden kargilanacaktir.

Konu meblaglar, Ajans’in 2010, 2011 ve 2012 yillari blatcesinde “mahalli idareler ve ticaret
ve sanayi odalar” tarafindan 6édenmesi gereken paylarin tamaminin 2012 Temmuz ay!

sonuna kadar 6denecegdi 6ngorulerek hesaplanmistir.

Tablo 11: 2012 Yil Mali ve Teknik Destek Programlari

. Program .. e e L Program
Mali Destek Adi AdvKonu Bolge Plam Ile Iliskisi Biitcesi
Iktisadi Kalkinma
2012-2013 Yih Ku@:ﬁ ?119;61(11 Tiim Strateji ve
Mali Destek ap o Stra el 21.000.000
Programlar Oncelikler
g ! Sosyo-Ekonomik
Kalkinma
Dogrudan Dogrudan Tiim Strateji ve
Faaliyet Destegi | Faaliyet Destegi Oncelikler 500.000 TL
. . Tiim Strateji ve
Teknik Destek Teknik Destek -- . 250.000 TL
Oncelikler

3.4.1.1. Teklif Cagrisi Yontemi ile Uygulanacak Dogrudan Finansman Destegi

Trakya Kalkinma Ajans’inin Kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler gergevesinde

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinden olusan bodlgede, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak
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uzere 2013 yillarina iligkin destek verecegi oncelikli alanlar ve destek miktarlari, 2010-2013

Trakya Bolge Plani startejik amaglari dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu kapsamda Ajans 2012 yili igerisinde proje teklif cagrisi yontemi ile;

=  Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi,

= Kiltdr ve Turizm Kugik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi,

= |ktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
olmak Uzere 3 adet dogrudan finansman destegi programinin uygulanmasi planlanmaktadir.
Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Program ile, bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler, 5355 sayil
kanun cgercevesinde kurulan mahalli idare birlikleri, Gniversiteler, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslari, kooperatifler, birlikler, dernekler ve vakiflarin Uretecekleri projeler ile

bdlgenin sosyo-ekonomik yasam seviyesinin yukseltiimesi hedeflenmektedir.
Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

Program ile, bolgede yer alan yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, Kooperatifler,
5355 sayili kanun kapsamindaki mahalli idare birliklerin Uretecekleri projeler ile Trakya
Bolgesinin sahip oldugu dogal, kuiltirel ve tarihi degerlerin potansiyelinin aktif olarak
degerlendiriimesi, turizm altyapisinin kalitesinin arttirlmasi, bolgenin turizmin cazibesinin
guclendiriimesi ve bu sekilde yeni turislerin bolgeye c¢ekilmesi yaninda bdlgeye gelen

turistlerin konaklama strelerinin uzatilmasi hedeflenmektedir.

Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi:

Program ile, bodlgede yer alan Kobi'lerin Uretecekleri projeler ile bolgenin iktisadi

kapasitesinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

3.4.1.1.1. 2011 Y1l Mali Destek Programlari Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme
Komitesi Odemeleri

2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda 6n incelemeyi gegen projelerin bagimsiz

degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimesi 2011 yili sonu itibari ile tamamlanmigtir. 2012
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yili icerisinde bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi Uyelerine proje bagina

O0demeleri gergeklestirilecektir.

3.4.1.1.2. 2012-2013 Yili Mali Destek Programlari On Hazilik Faaliyetleri

2012 yilinda Ajans’in gergeklestirecedi teklif cagrilan ile ilgili olarak, basvuru sekil ve
sartlarini, oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini, basvuru sahibi ile maliyet ve
faaliyetlerle ilgili uygunlugu, se¢im ve degerlendirme kriterlerini, es finansman

yukumlaluklerini ve diger gerekli bilgileri igeren bagvuru rehberleri hazirlanacaktir.

Gerekli tim 6n hazirliklar yapildiktan ve onaylar alindiktan sonra, belirlenen alanlarda proje
teklif cagrisina cikilacaktir. Potansiyel basvuru sahiplerinin mali destek programlari
hakkinda esit, adil ve hizli bir sekilde bilgilendiriimesi amaciyla ilan, duyuru ve tanitim
faaliyetleri mUmkidn oldugunca genis kapsamdaki paydaslara ulasacak sekilde
yurutulecektir. Bu kapsamda yerel ve ulusal yazili, dijital, isitsel ve gorsel basin kanallari
yoluyla oldugu gibi sosyal aglar ve e-mail gruplari araciligiyla ilanlar verilecek, teklif cagrisi
ile ilgili tim bilgi ve belgeler, ayrintili olarak Ajans’in, Bakanlhgin ve Valiliklerin internet

sitelerinde potansiyel bagvuru sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Teklif gcagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili
olarak bilgilendiriimeleri, akillardaki soru isaretlerinin kaldirilmasi ve istenilen format ve
kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi icin yogun sekilde bilgilendirme ve egitim
toplantilan gergeklestirilecektir. Bu kapsamda basta bdlgenin il merkezleri olmak Uzere

bdlgenin tamamini kapsayacak bir bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilecektir.

Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans uzmanlari, programin amag¢ ve oncelikleri,
desteklenmesi muhtemel 6rnek proje turleri ile uygunluk kriterleri gibi konularda detayl bilgi

verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir.

Teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajans’in belirledigi formata uygun
olarak proje hazirlama ve sunma konusunda hem teorik hem de pratik egitimler verilecek,
bu kapsamda bazi basarih ve basarisiz proje ornekleri Uzerinde durulacaktir. Proje
hazirlama egitimleri, teklif cagrisina konu olan tim bolgedeki potansiyel basvuru sahiplerine
ulasacak sekilde merkezde ve bazi ilgelerde olmak Uzere, Ajans uzmanlari tarafindan veya

zorunlu hallerde hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir.
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Teklif cagrisi suresince potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular kayit altina
alinacak uzmanlarca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet

sayfasinda yayinlanacaktir.

Basvuru sahiplerinden, gerek Ajansi ziyareti sirasinda, gerek telefonla, gerekse e-posta ile
gelecek sorularin hizli ve etkin bir sekilde cevaplanabilmesi i¢in uzmanlardan olugsan bir

takim ile “destek masasi” kurulacaktir.

3.4.1.1.3.2010 ve 2011 Yih Mali ve Teknik Destek Programlari Odemelerinin

Gercgeklestirilmesi

Hibe ddemelerinin gergeklesmesi icin planlanan tahmini maliyet 21.849.000 TL olup bu
tutarin 16.000.000 TL'’si 2011 yih mali destek programlari, 5.499.000 TL’si 2010 yili mali
destek programlari ve 350.000 TL’sinin 2011 yih dogrudan faaliyet ve teknik destek

programlari kapsaminda 6denmesi planlanmaktadir.

3.4.1.1.4. Dogrudan Faaliyet Destekleri

2012 yilinda; seffaflik ve esitlik ilkeleri gergevesinde herhangi bir proje teklif ¢cagrisina
ctkilmadan, Ajans’in bdlgesel gelismenin hizlandiriimasi, boélgenin rekabet edebilirliginin
guglendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan 6nem tasiyan projelere

dogrudan faaliyet destegi saglamasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda; Bolge'nin kalkinmasina, rekabet glcunin ve teknolojik kapasitesinin
artirlmasina ve stratejik eylemlerin baglatiimasina yonelik faaliyetler ile arastirma,
planlama, inceleme ve fizibilite benzeri 6n ¢alismalara, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve
risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina, Bdlgenin vyenilikgilik ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri,
teknoparklar gibi kuruluglarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite
benzeri 6n ¢alismalar gibi bolge icin dnemli olabilecek stratejik eylemlerin baslatilmasina ve
gerceklestirimesine ve buyuk hacimli yatirnm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve

yonlendirilmesine yonelik konular 6ncelik arz etmektedir.
Bu kapsamda 2012 yilinda DFD kapsaminda dncelik verilecek olan konular:

= Bdlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik projelere iligkin

fizibilite galigmalari
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= Bodlgenin sanayi ve lojistik altyapisinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilitelerinin
hazirlanmasi

= Bolgenin turizm altyapisini gelistirmeye yonelik projelere iligkin fizibilite galismalari

» Tescilli taginmaz kultdr varliklarinin roleve, restorasyon, restitusyon proje ve gevre
dizenleme fizibilite projeleri

= Afet acil yardim faaliyetlerine iligkin planlama ve aragtirmalar

Dogrudan faaliyet destedi kapsaminda desteklenecek proje sahiplerinden herhangi bir es

finansman talep edilmemekle birlikte, esfinasman saglayan projelere dncelik verilecektir.

3.4.1.2. Teknik Destek Faaliyetleri:

Bolgedeki paydaslarin bolgesel kalkinma agisindan dnem arz eden ¢alismalarinin hazirlik
ve uygulama asamalarinda ihtiya¢g duyduklari teknik destegin saglanmasina yonelik olarak
Ajans 2012 yih igerisinde Destek Yoénetim Kilavuzu'nda belirtilen kurum ve kuruluslara
egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlk saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici

faaliyetlerin uygulanmasina iligkin projeleri destekleyecektir.

Bu kapsamda 2012 yilinda uygulanacak teknik destekler kapsaminda asagidaki faaliyetlere

oncelik verilecektir:
v Yatirim projesi fizibilitesi hazirlama destegi
v' Insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi
v' Hizmet kalitesinin gelistiriimesi
v Yenilik ve iyi 6rneklerin transferine yonelik egitim ve danismanlik

2012 yili igerisinde, Ajansimiz tarafindan verilebilecek teknik desteklerin usul ve esaslari ile
ilgili olarak “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 33. maddesi
cercevesinde, Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin
kapsami, basvuru kosullari ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’in

internet sitesinde duyurularak uygulamaya gegilecektir.
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3.5. PROJE iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI
Ajans proje ve faaliyetlerin, mali ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini,
sorun ve ihtiyaclarini zamaninda tespit ederek, gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme

faaliyetleri yapacaktir.

Bu kapsamda; 2010 ve 2011 yilh mali destek programlari kapsaminda kabul edilen projeler
ile 2012 yil icinde dogrudan faaliyet destegi ile teknik destek kapsaminda kabul edilmesi

planlanan projeler yakindan takip edilecektir.

izleme faaliyetleri éncesinde proje yararlanicilarina uygulamaya yénelik egitimler verilerek;
gerekli yazili materyalleri hazirlanip tanitiimasi oncelikli olarak gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda Ajans’in saglayacagi hibe ve teknik desteklerin izlenmesine yonelik sistemin ana
unsurlarini, prosedurleri, aktorleri, izleme ile ilgili is akis ve tanimlarini, raporlama usul ve
esaslarini, kullanilan ilgili belge ve formlarin standartlarini, bilgi sistemlerinin ve veri
tabanlarinin kullanimini tarif eden el kitabi niteligindeki izleme Kilavuzu giincellenerek
basilacaktir. izleme ziyaretleri diizenli ve anlik izleme ziyaretleri seklinde yiritilecek olup,
yararlanicilarin raporlarini takip edilerek projelerin performanslarini degerlendiriimesi
yaninda gerekli rehberlik faaliyetleri yirutilecektir. Ajans gerektiginde izleme degerlendirme

hizmetleri icin hizmet alim yoluna gidebilecektir.

Proje kapsamindaki yararlanicilara toplam mali destek butcesinin teklif cagri
dokUimanlarinda belirtilen miktari, n 6deme olarak teslim edilecektir. Yapilacak 6n édeme
disindaki tum odemeler, 6deme talebine istinaden gerceklestirilecektir. Basarili olarak
tamamlanma asamasina gelen projelere yapilan son odemelerin akabinde projelerin

kapanigi gerceklestirilecektir.

Ajans mali destek programlarinin amaclarina ulasma duzeyini dlgmek amaciyla program
degerlendirme ve etki analizi ¢calismasi yurlUtecektir. Bu kapsamda desteklenen projelerin
bilgileri belirlenen bir format ¢ercevesinde tutularak projelerin sonuglanmasina muteakip
yapilacak saha calismalari ve anketlerle programin degerlendiriimesi ve etki analizi

gerceklegtirilecektir.
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3.6. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Ajans’in 6nemli bir gorevi de yatirimcilara ilgili mevzuattaki bagvuru kosullar ve istenen
belgeler dogrultusunda bilgi vermek ve yol gostermek, izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari
is ve islemlerini tek elden takip ve koordine etmektir. Yatirrm Destek Ofisleri (YDO)
tarafindan yerine getirilecek bu faaliyetler belirli bir perioda bagli olmaksizin sureklilik arz

etmektedir.

YDO’larin sorumluluk alanlari icerisinde faaliyetlerini basari ile surdirebilmelerini saglamaya
yonelik olarak; Kirklareli ilinde YDO Ofisi olarak kullanilimak (izere satin alinan binanin
restorasyonu ile Edirne ilinde YDO Ofisi olarak kullanilma iizere bir binanin satin alinarak

restorasyonun yapilmasi planlanmaktadir.
Yatirrm Tanitim ve Destek Stratejisinin Hazirlanmasi:

Yatirimlarin dogru alan ve kanallara yodnlendiriimesi amaciyla YDO’lar tarafindan Bdlge
Planinda belirtilen stratejik dncelikler gercevesinde, gorece ytksek teknolojili, az su kullanan
ve gevreye daha duyarli Uretim konulari ve sektorlere odaklanan bir yapida “Yatirim Tanitim
ve Destek Stratejisi” olusturulmasina yonelik 2011 yilinda baglayan galismalarinin 2012 yili

icerisinde tamamlanmasi dngorulmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda; ildeki yatirm ve vyenilikcilik potansiyelinin ortaya cikartiimasi
calismalari, uygun yatirnm yerleri ile ilgili aragtirmalarin yapilmasi, Bagbakanlik Turkiye
Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi yapilmasi ve sektorlerel kapasite ve yatirim

olanaklari raporlarinin hazirlanmasi gibi alt faaliyetler yer almaktadir.

Oncelikle ildeki yatirim ve yenilikgilik potansiyelinin ortaya g¢ikartiimasi igin belirlenen

isletmeler;
v Dis ticaret yapabilme potansiyeli,
v' Ar-Ge yapabilme potansiyeli,
v' Bolgede mevcut olan Teknoparklar ve TEKMER’de faaliyet gdsterme potansiyeli,
v' Teknoloji transferine ihtiyac duyma potansiyeli agisindan
incelenecektir.

Bununla birlikte, 1/25.000 lik planlar dahilinde belirlenen konularda, ilde yatirm

yapilabilecek hazine arazisi, sahis arazisi, OSB’deki bos arazilerin ve orman vasfini yitirmis
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alanlarin belirlenerek ile yatirrm amaciyla gelenler igin yonlendirici bir veri tabaninin

olusturulmasi planlanmaktadir.

Ayrica; ulusal duzeyde yatirrm danigsmanligi tecrubesine sahip Bagbakanlik Turkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi ile igbirligine gidilerek yatirrmci ¢ekme sureci (yatirimcinin
profilinin ¢ikarilmasi, yatirrmci ile temas saglanmasi, yatirimci takibi teknikleri, etkin proje
yonetimi ve teslimi, proje sonrasi hizmet gibi) ile ilgili sistematigin ic¢sellegtiriimesi

saglanacaktir.

Ote yandan; bu baslk altinda faaliyet planinda dngérilen diger faaliyetler; yatirnmcilarin
ihtiya¢g duyabilecegi konularda sanayi profilleri, rekabetcilik analizleri ve Ajansin éngéruleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan potansiyel yatirrm alanlarinda fizibilitelerin hazirlattirilarak bolge
yatinmcilarinin yatinm karari verirken énunu gorebilmesine, yapacagi isin yaklasik maliyeti,

karlihgi ile ilgili bilgilere kavusmasina olanak saglayacaktir.
Ulke Raporlari:

Bolgedeki yatirrmcilarin komsu Ulkelerle olan isbirligini gelistirmeye yonelik uluslararasi is
yapilabilecek konularin ve kosullarin ortaya konacagi Ulke raporlari hazirlanarak dagitimi

yapilacaktir.
Yatirim izinleri Envanter Sisteminin Geligtirilmesi:

2011 yili igerisinde on hazirliklarina baslanan yatirnm izinleri envanteri olusturulmasi
calismalarina 2012 yili icerisindede devam edilecek olup bu kapsaminda; “Yatirim izinleri is
Akisi ve Belgelerinin Aragtiriimasi, Yatinm izinleri ile ilgili Mevcut Durumun Aragtiriimasi,
izin, Ruhsat Asamalarinda Karsilasilan Sorunlar icin Céziim Stratejilerinin Gelistirimesi”,

gibi alt faaliyetler yurttulecektir.
YDO’larin yapilacak yatirrmlarda ilk nokta olmasi;
v Ilde yapilacak yatirimlarin tek elden takip edilmesi,
v" Dogru yatirim yonlendirmelerinin yapilmasi,
v' Yatirmin kisa slrede sonuglandiriimasi,
acgisindan onemlidir.

Yatirrmcilarimiz genellikle yasal sureclerin takibi ve basvurularin yapiimasi sirasinda

zorluklar yasamaktadir. Bu nedenle bu faaliyet kapsaminda yatirnm izinleri is akigi ve
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belgeleri hazirlanarak, yatirrmcinin bir ise baslamaya karar vermesi durumunda, hangi is
kalemlerini yapmasi ve hangi sureclerden gecmesi gerektigi konusunda yatirrmciya destek
olunacaktir. Bu kapsamda yapilacak caligmalarda yatirrm surecleri icerisinde yer alan

kurum ve kuruluglar ile isbirligi yapilacaktir.
Yatirim Danismanlik ve Rehberlik Faaliyetleri:

YDO’larca, yatirrm destek ve danismanlik faaliyetleri, ilgili mevzuatlar g¢ercevesinde
yurutulecektir. Bu kapsamda oncelikle YDO personelinin yatirnrm sdregleri hakkinda

bilgilerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

2011 yilinda il Genel Meclislerince ve Belediye Meclislerinde kabul edilen 1/25.000 Slcekli
cevre duzeni planlar kararlarinin muhtemel yatirrmcilara duyurulmasi yaninda Bolge yatirim

alanlari konusunda rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yurGtulecektir.

Ayrica Bolgede yer alan igletmelerinin ihtiyaclarinin belirlenerek bu dogrultuda danigmanlik
ve rehberlik yapilmasi amaci ile 2011 yih igerisinde baslanilan paydas analizi ¢aligmasi

2012 yih igerisinde tamamlanacaktir.
Fon Kaynaklari Kilavuzu:

Bdlgemizdeki gerek kamu kurumlari ve gerekse Ozel sektor temsilcileri mevcut ulusal veya
uluslararasi fon kaynaklari kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi degildir ve bu
kaynaklardan da yeterince yararlanamamaktadir. Bu nedenle ulusal ve uluslararasi dizeyde
var olan finans kaynaklarn konusunda kurum ve kuruluglarin bilgilendiriimesi ve
yonlendiriimesi 6nemlidir. Bu kaynaklara erisimi saglamak amaci ile ulusal ve uluslararasi

fon kaynaklari kilavuzu hazirlanacak ve belirli periyotlarda giincellenecektir.

Bélgede Marka Degeri Tasiyan Uriinlerin Tespiti, Cografi Isaret, Marka, Patent Islemleri

konularinda danismanlik saglanmasi:

Ulusal ve uluslararasi boyutta bir Bolgenin rekabet glicuna artiracak dnemli unsurlardan biri
olan marka degerlerin standardizasyonu, marka, patent, cografi isaret tescil islemleri
konusunda énciiliik yapilacaktir. Uretilen marka degerlerinin; bélgeye 6zgl, dinamigi olan,
yerel motifli ancak ulusal ve uluslararasi boyutta rekabeti artirir nitelilikte olmasina 6zelikle

onem verilecektir.
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Girsimcilik Egitimleri:
Bolge genelinde girisimcilik kaltirinun gelistiriimesi yaninda yeni girigimcilerin ortaya
ctkariimasina yonelik “Girigsimcilik” egitimleri organize edilecektir. S0z konusu egitimlerde

girisimci adaylarina Ajans ve KOSGEB destekleri basta olmak Gzere mali destek kaynaklari

konularinda bilgilendirme yapilacaktir.
Dis Ticaret Egitimleri:

Bolge Plani 6ncelikleri dogrultusunda, dis ticaretin gelistiriimesi kapsaminda bir dizi sektorel
egitiminin IGEME ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle belirlenecek Ulkeler duzeyinde “Ulke masalari ve
ihracata yonelik devlet yardimlari” egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir. Ayrica sektorel

bazda ihracat egitimlerinin ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ifa edilmesi planlanmaktadir.
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3.7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ajansin 2012 yil igerisinde gergeklestirecegi faaliyetlerin izlenerek degerlendirilmesi 2012
yiindan sonra yapilacak yeni programlama calismalari icin 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda yapilacak izleme faaliyetlerinde, kurum iginde uUretilen resmi dokimanlar veri

olarak kabul edilecektir.

4. GELECEK iKi YIL iGIN ONGORULER

2012 sonrasi yurutilecek calismalarinin ana eksenini 2013 yilh sonrasi donem igin
hazirlanacak olan bélge plani hazirlik sureci ile 6nceki yillardan devam eden arastirma
calismalari ve mali destek programlarinin izlenmesi olusturmaktadir. Ajans’in 2011 yilinda
gerceklestirdigi ve 2012 yilinda duyuracagi yeni mali destek programlari ile iligkili olarak

2013 yilinda asagidaki faaliyetlerin devam edecedi 6ngorulmektedir.
- Destekleme sureci ile ilgili faaliyetler

- izleme ve degerlendirme faaliyetleri

- Projelerin sonlandiriimasi ve kapanigi

Ajans koordinesinde 2012 yilinda c¢aligmalarina baslanilan “Tarimda sosyo-ekonomik
doénlisim” calismasi ile “ilge vizyon gelistirme” calismalarina 2013 yilinda da devam

edilebilece@i dngorulmektedir.

2013 yili igerisinde yeni donem bdlge plani hazirlanmasi ana ig kalemini olugturacak olup bu
kapsamda Ajans bdlgede yer alan paydaslarla igbirligi ve koordinasyon halinde 2011 ve
2012 yilinda yapilan arastirma ve analiz calismalari 1si1ginda plani hazirlayarak ilgili

mercilerin gorus ve onayina sunacaktir.

2014 yil ile birlikte Ajans Bolge Plani stratejileri dogrultusunda bdlge genelinde 6ne ¢ikan

sektor ve alanlarda mikro dlgekte analiz ve saha arastirmalarina agirlik verecektir.

4.1.1. Devam Edecek Faaliyetler

4.1.2. Proje Destekleri
2011 yili dogrudan finansman destegi kapsamindaki “Kiigiik Olgekli Altyapi” mali destek
programlari kapsaminda sdzlesme imzalanan projelerin nihai 6édemelerinin 2013 yilina

sarkacag! dusunulmektedir.
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2012 yil igerisinde duyurusu yapilan mali destek programlarinin proje degerlendirmeleri,
sozlesemelerin imzalanmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetleri ve destek 6demelerinin

2013 yili iceresinde de devam etmesi planlanmaktadir.

2012-2013 Yili Mali Destek Programlari

Mali Destek Ad1 Program Adi/Konu Bolge Plam ile iliskisi

Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi Stratejisi
Sosyal Yap1 ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi

Sosyo-ekonomik Kalkinma Stratejisi

Rekabet Giliciiniin Arttirilmasi Stratejisi

Kiigiik Olgekli Altyap: Altyapinin Planili Gelisiminin Saglanmasi
Stratejisi

Rekabet Giliciiniin Arttirilmasi Stratejisi
iktisadi Kalkinma Cevresel Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi Stratejisi

Sosyal Yap1 ve Beseri Sermayenin Gelistirilmesi

Dogrudan Faaliyet

Destegi Dogrudan Faaliyet Destegi Tiim Strateji ve Oncelikler

Teknik Destek Teknik Destek Tiim Strateji ve Oncelikler

4.1.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans tarafindan 2011 yilinda galismalarina baslanilan ilge vizyon belirleme ¢alismalarinin
2012 yih ile birlikte 2013 yili icinde de devam etmesi ongorulmektedir. Ayrica 2012 yilinda
calismalarina baslanacak olan “Tarim da sosyo-ekonomik donusum” arastirmasinin 2013

yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Ajansin Bolge genelinde ylrttigu koordinasyon faaliyetlerinden “Balkan Forumu”, ve
“Uluslararasi Balkan Kongresi” c¢alismalarinin 2013 yilinda da devam ettirilmesi
planlanmaktadir. Ajans’in bolgede yer alan kurum ve kuruluslar ile etkin iletisimi yaninda
mevcut bdlge plani stratejilerine ulasmada koordinasyonunun saglanmasina yodnelik

faaliyetler 5nimuzdeki 2 yil icerisinde devam ettirilecek ¢calismalardandir.

4.1.4. Yeni Faaliyetler

2013 yili igerisinde 2013 yili sonrasi donem igin Bolge Plani hazirlik surecine baglanacak ve
bu kapsamda Bolge genelinde tum kesimlerin katilimlari ile toplanti ve galistaylar organize
edilecektir. Ayrica bu kapsamda Bolge mekansal planlama galismalarina yonelik olarak

analiz ve sentez galismalarinin yurutilmesi planlanmaktadir.

2013 yili sonrasi donem igin hazirlanacak Bodlge Planinin tum paydaslarin goruslerine
sunularak, gelecek oneri ve elegtiriler sonrasinda revize edilerek Bakanlhiga sunulmasi

planlanmaktadir.

2014 yil itibari ise Ajansin bolge ile ilgili mikro 6lgcekli ekonomik ve sosyal analizler yapmasi

hedeflenmektedir.

Ajans 2013 ve yili sonrasinda iktisadi kalkinma, kuguk Olcekli altyapi ve sosyo ekonomik
kalkinma basgliklari altinda destek programlari uygulamayi planlamaktadir. Bu donemlerde
uygulanacak olam mali destek programlarinin bolgedeki yerlesim yerlerinin belirlenecek
mekansal gelisim Ozellikleri dikkate alinarak tasarimi yaninda, 6zellikle iktisadi kalkinma
alaninda verilecek olan desteklerinin isletme yiginlarindan kime olusturmaya yonelik olarak
potansiyel arz eden tarim makinalari, makina imalati, gida, tekstil, elektrikli ev aletleri

sektorleri basta olmak Uzere dizayn edilmesi dusunulmektedir.

Ajans tarafindan ayrica bolgede girisimcilik kalturinin gelismesine imkan verecek olan yeni
mali destek programlarinin tasarimida bu donemin déncelikleri igerisindedir. Bu kapsamda

kirsal kesimde sosyo-ekonomik gelismenin saglanmasi gozetilecektir.
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