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SUNUS

Bu g¢alisma programi, 2013-2015 yillarini kapsayacak bir perspektif gcercevesinde Trakya Kalkinma
Ajansr’nin 2013 yilinda gergeklestirecegi faaliyetleri planlamak Uzere hazirlanmistir.

Ajans 2013 yil icerisinde Oncelikle bélgesinde yer alan tim paydaslarla isbirligi halinde ve 2014-
2018 yillarini kapsayacak Onuncu Kalkinma Plani ile es anli ve bitlnlesik bir yapida yurtyecek
sekilde TR21 Trakya Bolge Planini hazirlamayi amacglamaktadir. S6z konusu plan hazirlama sureci
ile es zamanh olarak Ajans Bolgesinin kalkinmasina yonelik olarak diger proje ve faaliyet destekleri
calismalarini strdUrecektir.

Ajans; bir onceki yil tamamlanmis olan bdlge patansiyel ve imkanlari ile birlikte sorunlarinin
¢6zimine yonelik Uretilen analiz ve politikalar ¢cercevesinde 2014-2018 yillari arasini kapsayacak
Bolge Planinin Temel Strateji ve Eylemlerini katiimcilik ilkeleri gergevesinde hazirlayacaktir.
Bununla birlikte; kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri, 2013 yih mali destek programlarinin
degerlendirme ve izleme sureclerinin ifasi, Bolgenin yatirim potansiyel ve firsatlarinin tanitimi ile
YDO’larin yatirim destek faaliyetlerinde islevselliginin arttirilmasina yonelik olarak asagidaki temel
basliklar altinda yer alan faaliyetleri yerine getirmeyi planlamaktadir:

o Kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri

e letisim ve tanitim faaliyetleri

e Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri
e Proje ve faaliyet destekleme

e izleme ve degerlendirme faaliyetleri

e Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri

Ajans’in 2013 yili tahmini bltgesi dikkate alinarak, proje ve faaliyetlerin dncelik siralari, hedefleri,
etkileri, suresi ve sonuglarinin ulusal ve bolgesel plan ve programlarla uyumlu olarak hazirlanan
2013 yili galisma programi, yil igi gergeklestirecek faaliyetler yaninda 2013 yilini izleyen gelecek iki
yila iligkin tahminlerini de icermektedir.
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GIRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve
isbirligi ilkeleri ¢cercevesinde Bolgesini diinya ile rekabet edebilir, sosyo-ekonomik agidan gelismislik
bir bélge durumuna getirmek Uzere strdirmektedir.

Ajans kurulus sureci ile birlikte kurumsallasmasi yoniinde 6énemli ¢alismalar yuritmus ve kurumsal
mukemmeliyet ilkesi cercevesinde kurumsal kapasitesini arttirmaya yoénelik calismalarini
surdirmektedir. Ajans kurumsallasma calismasi kapsaminda, merkez hizmet birimleri ile yatirim
destek ofislerinin kuruluglari tamamlamis ve bu birimler arasinda is akis yonergesi olusturulmustur.

Kurumsallagsma slreci ile birlikte Ajans, 2010-2013 Trakya Bolge Planrni katiimcilik ilkeleri
cercevesinde hazirlamis ve Bdlge Plani hedefleri dogrultusundaki calismalara Bolgede yer alan
kamu, 6zel sektor ve sivil toplumunun katihmini hizlandirmaya yonelik olarak ise 2010 Yilinda
toplam 13.500.000 TL, 2011 Yil icerisinde ise toplam 21.200.000 TL tutarinda hibe ve proje faaliyet
destegi programlarina gikmistir.

Ajans mali destek programlari araciligi ile yonlendirme faaliyetleri yuritme yaninda, ilgili paydaslarla
birebir ziyaretler ve bilgilendirme toplantilari araciligi ilede bdlgesel kalkinmaya yonelik bir igbirligi
ortaminin olugsmasina hizmet etmektedir. Bu ¢alismalar Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun
yonlendirme ve gézetiminde gerceklestiriimektedir.

Ajans 2011 yili icerisinde hiz verdigi arastirma ve analiz ¢calismalarina 2012 yili icerisinde de devam
ettirerek Bdlgesinde sanayi, tarim ve hizmet sektérlerinde; “Rekabetcilik Analizi’, “Kimelenme
Analizi”, “Turizm Master Plani”, “iice Vizyon Belirleme”, “Trakya Lojistik Master Plan”, “Sosyal Yap!i
ve Beseri Sermaye”, “Hizmet Sekior Arastirmasi’, “Tarimda Sosyo-ekonomik Dontsum
Arastirmasy”, “Girisimcilik Analizi” gibi bir dizi arastirma yUratmastir. Yaratialen bu ¢alismalar sonrasi
elde edilen bilgiler 1s1ginda 2013 yil icerisinde Bolgede yer alan paydaglarla ¢alistay ve odak grup
toplantilarina agirlik verilerek 2014-2018 yillarini kapsayacak olan Trakya Bdlge Planinin

hazirlanmasina yonelik galismalar yurutulecektir.

Ajansin gecmis dénemde yurittigu calismalar ile birlikte gelecek iki yil icin planlanan calismalari
tamamlar nitelikte, 2013 yilina iliskin yapacagi faaliyetlerin yer aldigi bu ¢aligma programi, 2010-
2013 Trakya Bolge Plani strateji ve dncelikleri dogrultusunda hazirlanmis ve Ajans organ ve
birimlerinin yani sira bolge paydaglarinin etkin katihmi ile uygulanmak Gzere planlanmistir.
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Vizyon ve Strateji Semasi

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.

2.1.
2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

Ar-Ge ve inovasyon Kiiltiirii ile Markalasmanin Yayginlastirilmasi
Girisimciligin Desteklenmesi

Tarimsal Yapinin lyilestirilmesi

Ticaretin Geligtirilmesi

Etkili Yatirim Promosyonuyla Ozel Kesim Yatirimlarinin Arttirilmasi

Turizmin Gelistirilmesi

Ulasim ve Lojistik Altyapisinin Guglendirilmesi

Sanayi Altyapisinin Glglendirilmesi

Planli Kentsel ve Kirsal Gelisimin Saglanmasi

Toprak ve Su Kaynaklarini Kirletici Faktorlerin Kontrol Altina Alinmasi
Surdurdlebilir Tarim Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
Cevre Dostu Enerji Sistemlerinin Yayginlastiriimasi ve Enerji Verimliliginin Arttiriimasi

Cevre Alaninda Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

insan Kaynaklarinin Bélge ihtiyaglarina ve Potansiyellerine Gére Gelistirilmesi
Egitim ve Saglik Hizmetlerinin Nitelik ve Erisilebilirliginin Gelistirilmesi

Sosyal Dayanismanin ve Orgiitlenmenin Gelistirilmesi

Dezavantajli Gruplarin Yagam Kalitelerinin Arttirilmasi, Ekonomik ve Sosyal Hayata
Katiimlarinin Desteklenmesi
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2013 YILI ONCELIKLERI

Ajans 2013 yili igerisinde, 2010-2013 Trakya Bolge Plani strateji ve oncelikleri dogrultusunda
calismalarini yuritecektir.

Ajans’in  yarttugu tim faaliyetlerde kalite standartlarinin  ydkseltiimesine yonelik olarak
kurumsallagsma faaliyetleri 2013 yili icerisinde de surdlrecektir. Bu kapsaminda éncelikli olarak
personelin hizmetici egitimlerinin devami, i¢ kontrol sisteminin olusturularak etkin galismasinin
saglanmasina yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir.

iletisim faaliyetleri kapsaminda, bdlge kamuoyunda kisi ve kurumlarin Ajans’'in varliindan,
amacindan, faaliyetlerinden, saglayacagi imkanlardan haberdar edilerek, bilgilendiriimesi yaninda
paydaslarla etkin isbirligi imkanlarinin olusturulmasina yoénelik calismalar yapilacaktir. Bu faaliyet
kapsaminda dzellikle 2014-2018 Yili Boélge Plani hazirlik sirecinde paydaslarla etkin bir iletisim
saglanarak plan sirecinde katiimcihgin arttirimasi hedeflenmektedir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, 2014-2018 dénemini kapsayacak
olan Onuncu Kalkinma Plani ile butlnlestirilerek ve es anh yiritilecek Trakya Bolge Planr'nin
hazirlanmasina yonelik faaliyetler yurutulecektir. Ajans bu kapsamda “Paydas Analizi’, “GZFT
Analizi”, “Yerlesim Yerleri Kademelendirilmesi”, “Mekansal Gelisim Stratejisi” calismalari ile birlikte
Planin hedef amacg ve stratejilerini belirlemeye yonelik gesitli calistay, odak grup toplantisi, anket ve
saha ziyaretleri yapacaktir. Tium bu faaliyetlerin basaril ile yardtilebilmesi ve sonuglandirilabilmesi
icin bolge aktorlerinin slrece etkin katilimi ve aktorler arasinda esgidimiin yakalanmasi Ajans’in

temel onceligidir.

Proje ve faaliyet destekleri kapsaminda; 2011 yilinda ilan edilen mali destek programlarinin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetleri strddrtlecek, 2013 yili igerisinde 2014 yilinda
uygulanacak yeni mali destek programlarinin tanitimi yapilacak ve boélge genelinde proje hazirlama
kapasitesinin artirlmasina yonelik proje dongusu yonetimi egitimlerine devam edilecektir. S6z
konusu faaliyetlerde temel oOncelik 2010-2013 Trakya Bdlge Planin’da belirtilen hedeflere
ulasilabilmesine yénelik proje ve faaliyetlerin desteklenmesi olacaktir.

Yatirimcilara destek olmak ve yatirim islemlerinin tek elden takibini saglamak amaciyla Ajans’in faal
oldugu il merkezlerinde kurulan yatirnm destek ofisleri araciigiyla yatirimlarin bdlgeye gelmesine
yonelik yurtici ve yurtdigi yatinm tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Yeni tesvik mevzuati ile Bélgesinde yerel birim olarak goreviendirilen Ajans 2013 yili igerisinde genel
tesvik belgesi dizenleme ve mevcut tesvik belgelerinin izlenmesi konusunda faaliyet gosterecektir.

Ajans yatirm destek faaliyetleri kapsamda ylruticegi c¢ahsmalari Bolge Planr’nda yer alan
surdurilebilir kalkinma strateji temelinde yurutecek olup, éncelikli olarak bdlgede yer alan organize
sanayi bdlgeleri ile yeni kurulacak islah OSPB’ler iginde sanayi olusumlarinin desteklenmesine
yonelik yonlendirme ve yatirim destek faaliyetleri yuritecektir.

Yukarida ifade olunan bilgiler dahilinde 2013 Yili i¢cin Ajans’in temel 6ncelikleri:
- Katilimci bir yapida 2014-2018 Trakya Bolge Planr’ni hazirlamak,
- Bolgede, bdlge plani farkindahdinin arttiriimasi,
- Bodlge paydaslar arasinda ortak galisma ve igbirligi kiltGranan gelistiriimesi,
- Bédlgenin proje Uretme kapasitesinin arttiriimasi,

- Bolgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi,
TASLAK Trakya Kalkinma Ajansi 2013 Yili Galigma Programi (Revize-1) 7/31



— 5

Trakya
kalkinma ajans!
development agency

Yerel, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri olusturulmasi,

Bdlgenin turizm ve yatirim imkanlarinin etkin pazarlanmasi,

- Kurumsallasma
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2013 YILI FAALIYETLERI

3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

3.1.1. INSAN KAYNAKLARI

Ajans’in insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajans’in gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdamini, bu personelin niteliklerinin geligtiriimesini ve surdarulebilirligini
saglamaktir. Ajans tarafindan ihtiyagc duyulmasi halinde 2013 yilinda mevzuat dizenlemeleri
cercevesinde yeni personel alimi yapilabilecektir.

Ajans personelinin kigisel yetkinliklerinin geligtirimesi ve is tanimi kapsamindaki konularda daha
yuksek diuzeyde birikimli/donanimli ¢alisanlar haline getiriimesi 2013 yilinin 6ncelikleri arasinda yer
alacaktir.

3.1.2. EGITIM

Hizmetigi Egitimler

Kalkinma Ajanslari Personel Yoénetmeliginin ilgili hukimleri cercevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 gun olmak Uzere hizmet igi egitim programi
planlanmistir. 2013 yil hizmet igi egitimlerinin planlamasinda; Ajans’in misyonu, gobrev ve
sorumluluklar, yeni duzenlemelerle (6zellikle yatirm tesvik sistemi ile) Ajanslara verilen yeni
sorumluluklar, 2010-2013 Boélge Plani oncelikleri ve bu o6ncelikler dogrultusunda 2013 yilinda
yapilmasi dusunulen faaliyetler dikkate alinmistir.

Bu cercevede, Ajans personelinin gérev ve uzmanlik alanlarina iliskin mesleki beceri ve
yeteneklerini gelistirmek Uzere, Bakanhgi 6nceden bilgilendirmek suretiyle, Kalkinma Bakanlgi,
Ekonomi Bakanligi, Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Kalkinma Bankasi, TIKA,
Merkezi Finans ve ihale Birimi, Ulusal Ajans, YOIKK, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Avrupa
Yatirrm Bankasi, Gelir idaresi Bagkanhgi, Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu ve
KOSGEB gibi kurum ve kuruluslar ile yurtdigindaki kalkinma ajanslari ve benzeri kuruluglarla isbirligi
yapilacak olup gerekli durumlarda alaninda uzmanlagsmis danigsmanlik firmalarindan hizmet alimi
yoluna gidilebilecektir.

Bu c¢ergevede, Ajans personelinin gorev ve sorumluluk alanlari ile ilgili olarak;

Fizibililite Etudu Hazirlama,

Makroekonomik Goéstergelerin Yorumlanmasi,

Kamu ihale Kanunu ve EKAP,

Yatirim Hizmetleri Yonetim Egitimi,

Yeni Tegvik Sistemi ve Tegvik Belgesi Hazirlama Egitimi,

FDI (Foreign Direct Investment) Dogrudan Yabanci Yatirnm Egitimi,
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Egitimleri,

AB’de Bolgesel Politikalar,

AB Destek Mekanizmalari,

Bolgesel Planlama ve Bolgesel Kalkinma,

Surdurdlebilir Kalkinma,

ileri Diizey Proje Dénglisii Yonetimi,

Mekansal Analiz Yontem ve Teknikleri,

Kalkinma Programlari ve Projeleri igin izleme ve Degerlendirme
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Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme Egitimi,

Kalkinma Degerlendirmesi Egitimi,

Yatirimel iligkileri Egitimi,

Microsoft Project Yazilimi Egitimi,

Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolgeler,

Gumrik Uygulamalari ve Serbest Bélgelerde Vergi ve Gumrik Uygulamalari,
Toplam Kalite ve Ulusal Kalite Hareketi Egitimleri,

ic Kontrol,

Kurumsal Risk Analizi ve Yonetimi,

Ydénetici Gelistirme ve Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi,
Degisim Ydnetimi,

Problem C6zme Teknikleri,

Takim Calismasi,

gibi konularda ve zamanla belirecek ihtiyaca gore olusan diger konularda hizmet ici egitimler
yapilmasi planlanmigtir. Ayrica, Ajans’in yapacagi faaliyetler ¢evresinde paydas veya muhatap
durumunda bulunacak kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili kurum temsilcileri tarafindan tanitiimasina
yonelik bir egitim planlanmaktadir.

Diger taraftan, Ajans personelinin kuruma aidiyet baginin artirimasi, c¢alisma motivasyonu ve
¢alisan memnuniyetinin artirilmasi amaciyla is ve c¢alisma ortaminin stresini azaltici tedbirler
alinacak, personelin degisik sosyal aktivitelere katilmasina yonelik olarak gerekli gorilen mal ve
hizmet alimi yapilacaktir.

Calisma Ziyaretleri

2013 yilinda Ajans personelin egitimi, bilgi birikimi ve tecribe edinmesi amaciyla, yurt icindeki
ajanslardan bazilarinin yerinde goérllmesi icin kisa sureli ziyaretler gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda Ajans dncelikle, kendi bélgesine komsu olan Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, istanbul
Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi bagta
olmak Uzere Ulke duzeyindeki kalkinma ajanslari ile karsilikli ziyaretler gerceklestirerek bilgi ve
tecrube paylasimi yoluna gidecektir. Bu kapsamda ajanslar arasi igbirliginin arttirilmasi gelecekte
hazirlanacak bdlge planlari ve destek programlarinda koordinasyon imkani saglayacaktir.

Buna paralel olarak, 2013 yili igerisinde ortak proje gelistirilebilecek Ulkelerdeki muhtemel partner
ajanslar ile diyalogun gelistiriimesi ve yurtdigi ajans 6rneklerinin yerinde incelenmesi maksadiyla
basarili drneklerin oldugu Ulkelere ziyaretler yapilmasi da planlanmaktadir.

Bu kapsamda dncelikle;

Etkili yatirnrm promosyonu ile 6zel kesim yatirimlarinin arttirimasina yonelik olarak iyi 6rneklerin
yerinde goérilmesi ve bu kapsamda igbirligi olanaklarinin arttirlmasina yonelik olarak Nisan ayi
icerisinde 7 Kigilik Ajans uzman perseoneli tarafindan Sevilla IDEA Bdlgesel Kalkinma Ajansi, Sevilla
Global Kalkinma Ajansi v.b. kurumlara ¢aligma ziyareti yapiimasi,

Tarim makinasi Uretimi ve sarap Uretimi konusunda bdlgede yapilacak kiimelenme ¢alismalarinda
model olusturmak iizere italyanin Cosenza, Balzano, Modena ve La Morrave bdlgelerinde yer alan
tarim ve tarima dayali sanayi kiimelerinin Mayis ayi icerisinde Ajans uzmanlarindan olusan 4 Kkisilik
bir ekip ile ziyaret edilmesi,

Amerika Birlesik Devletlerinde sanayiyi desteklemek Uzere kurulmus olan yapilarin incelenmesi ve
iyi 6rneklerin Bolgeye transferinde model olusturmak tzere; Temmuz Ay icerisinde California Wine
Institute, California Wheat Commission, Silicon Valley, The California Association of Enterprise
Zones’'un Yonetim Kurulu, Ajans ve Bakanlik uzmanlarinca ziyaret edilmesi distintlmektedir.
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Ayrica yurtdigi basarih tarim, turizm, sanayilesme, bilim ve teknoloji orneklerinin yerinde etut
edilmesine yonelik ¢alisma ziyaretleri yapilmasi disinilmektedir.

3.1.3. AJANS ORGANIZASYON YAPISININ ETKINLIGININ ARTIRILMASI

Ajans, buglne kadar toplam 4 kez personel alimi gerceklestirmis olup 2013 yili basi itibariyla 29
uzman, 7 destek personelinden olusan bir personel yapisina sahiptir.

2011 yih itibariyla tGm calisma birimleri olusturulmustur. Ayrica, birimlerin gbrev tanimlarini ve
isboélimlerinin belirlenmesi basta olmak Uzere Ajansin kurumsallasmasina katki saglamak Uzere
2011 yihinda baglatihip 2012 yilinin ikinci ¢eyrek diliminde bitirilen c¢alismalar cergevesinde,
yururlikteki mevzuata uygun olarak yénergeler hazirlanmasi suretiyle ¢ok kapsamli bir ic mevzuat
olusturulmustur.

2013 yilinda Ajansin organizasyon yapisina iliskin temel hedeflerini, bu yapinin etkinligi ve
verimliliginin Olgulmesi ile hazirlanip yurarlige konan i¢ mevzuat dizenlemelerinin istikrarl ve
duzenli bir sekilde uygulanmasi olusturmaktadir.

Ajansin 2013 yilinda organizasyon yapisinin etkinliginin artirnlmasina yoénelik en o6nemli
hedeflerinden birini de i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kurulacak sistemin etkin ve verimli
calismasina yodnelik tedbir ve uygulamalarin yerine getirilmesi olusturmaktadir. Bu cercevede,
Ajansta bir i¢ denetgi istihdamina yonelik olarak ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 2012 yili sonu itibariyla bitirilen “Trakya Kalkinma Ajansi isyiikii Analizi Raporu” Ajans insan
Kaynaklari Politikasi ile birlikte degerlendirilerek gerekli gérlilmesi halinde uzman ve destek
personeli istihdamina ydnelik olarak sinav ilanina gikilabilecektir.

3.1.4. DIS DENETIM FAALIYETLERI

Dis denetim mevzuata uygun olarak hizmet alimi yoluyla bagimsiz denetim kuruluglarina
yaptirilacaktir.

Bu kapsamda 2013 yilhinin ilk G¢ ayinda 2012 yilina ait dig denetimin yaptiriimasi planlanmaktadir.
Diger taraftan, 2013 yilinin dig denetiminin yaptiriimasina yonelik olarak 2013 yilinin Kasim ayinda
Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak bir bagimsiz denetim firmasi ile sézlesme imzalanmasi
planlanmaktadir.

3.1.5. AJANS’IN DESTEK VE DONANIM IHTiYACLARININ KARSILANMASINA YONELIK
FAALIYETLER

2013 yilinda Ajansin bilisim altyapisinin gelistiriimesine yonelik olarak dnceki yillar itibari ile kurulan
bilisim altyapisi icerisinde yer alan yazilim ve donanimlarin bakim ve onariminin saglanmasi ile
ihtiyaglar gercevesinde yeni yazilim ve donanimlarin temin edilmesi ana hedefleri olugturmaktadir.

Ajans’in kurulmug olan guvenlik altyapisinin surdirulebilirligine yonelik olarak mevcut guvenlik
duvari, anti-viris, internet icerik glvenligi yazilimi gibi yazilimlarin yillik lisanslarinin yenilenmesi
yapilacaktir.

Ajans bunyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin surdurdlebilirliginin  saglanmasi
amaciyla gerekli bakim faaliyetleri ylratilecek, bu kapsamda hizmet alimi anlagmalari yapilacaktir.

TASLAK Trakya Kalkinma Ajansi 2013 Yili Caligma Programi (Revize-1)11/31



— 5

Trakya
kalkinma ajans!
development agency

3.1.6. DESTEK HIZMETLERI VE DIGER DONANIM IHTIYACLARININ KARSILANMASI

Ajans’in faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuratilmesine yénelik olarak, ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi ve miunferit kicik nitelikli bakim ve onarimlar hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin
edilecektir. Ayrica yapilacak fayda maliyet analizi ¢cercevesinde Ajans personelinin merkez hizmet
binasi ve yatirim destek ofisi binalarinin diginda yuritecekleri faaliyetlerde kullaniimak tzere uygun
saylda ara¢ alinmasi yada kiralanmasi planlanmaktadir. Kirtasiye ve sarf malzemeleri temini igin de
gerekli satinalmalar yapilacak ve yine bu kapsamda, Ajans birimlerinin ileriki dénemde ihtiyac
duyabilecekleri mobilya ve donanimin temini yoluna gidilebilecektir.

2012 yihinda Edirne Yatirrm Destek Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek Uzere
satin alinan binanin gerekli tadilat islemleri hizmet satin alinmasi suretiyle gerceklestirilecektir.
Ayrica, Kirklareli Yatirm Destek Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek Utzere satin
alinan binanin tadilat strecinin hizmet alimi suretiyle 2013 yili igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, Ajansin iletisim ve haberlesme (telefon, internet, faks) masraflari, elektrik, su ve yakit
giderleri, ara¢ alim giderleri ve araglar icin yapilacak masraflar, sarf malzemesi ihtiyaglari ve yatirim
destek ofislerinin kiralari ile mevcut donanim ve iktisadi kiymetlerin bakim ve onarim giderleri hizmet
alimi ve dogrudan temin yolu ile kargilanacaktir.

Diger taraftan, Ajans faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olarak yerine getiriimesi amaciyla ve
Ajansin mevcut merkez hizmet binasinin bazi ihtiyaclara cevap verememesi nedeniyle Ajansa yeni
bir merkezi hizmet binasi yapilmasi amaciyla uygun bir arsa alimi gerceklestirilecektir.

3.1.7. KURUL FAALIYETLERI VE YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI

Ajans yonetim kurulu ve kalkinma kurulu toplantilarinin mevzuat ¢ergcevesinde yerine getiriimesine
2013 yili igerisinde de devam edilecektir.

Ajans tarafindan hazirlanmasi gereken faaliyet raporlari ile programlarda mevzuat hikimleri
cercevesinde yerine getirilecektir.
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3.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajansin boélgeye sundugu hizmetler ile ilgili olarak kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum érgutleri
ve Ozel sektor temsilcilerini bilgilendirmek amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin ziyaret edilmesine
devam edilecektir. Ziyaretlerde paydaslar Ajans hizmetlerinden ve alternatif kaynaklardan ne sekilde
yararlanabileceklerine dair bilgilendirileceklerdir. Ziyaret edilen paydaslarin kalkinmaya yonelik
Ajans faaliyetlerine ne gibi katkilar saglayabilecekleri ve olasi igbirligi firsatlari da ziyaretlerde
glindeme getirilecek konular arasinda olacaktir.

Ajans 2013 yili icerisinde 2014-2018 Bolge Plani hazirlanmasi caligmasini yuriteceginden bu
doénem icerisinde paydaslarla etkin bir iletisim ve igbirligi ortaminin saglanmasi yéniinde gerekli
tedbirler Ajans tarafindan alinacaktir.

Ajansin iletisim stratejisi cercevesinde yurutilecek olan iletisim ve tanitim faaliyetleri ana basliklar
halinde asagida paylasiimaktadir:

3.2.1. BASIN ZIYARETLERI VE MEDYA TAKIBI:

Seffaf ve duzenli bilgilendirme calismalari sayesinde yerel medya organlari ile kurulmus olan iyi
iliskilerin devaminin saglanmasi amaciyla iletisim faaliyetlerinden sorumlu Ajans personeli, bdlge
medyasini ziyaret ederek bilgilendirme calismalarinin yeterliligini dlgecek, basin mensuplarinin ve
dolayiyisla kamuoyunun bilgilendiriime taleplerini dinleyerek bu dogrultuda gerekli tedbirleri
alacaktir. illerde yatinm destek ofislerinde gérevli personelin yerel medya mensuplari ile tanismalari
ve yatirm destek ofisi hizmetleri hakkinda genel bilgilendirmelerde bulunmalari amaciyla yerel
medya ziyaretleri gergeklestirilecektir. Bu ziyaretlerle Ajansin iller bazindaki bilinirliginin artiriimasi
ve yerel basinin Ajans faaliyetleriyle, bilhassa da illerde yurutulen calismalarla ilgili temel bilgilere
ulagiminin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Ajans galismalarina iligkin haberler, basin bultenleri ve basin agiklamalari tim yerel basin ile haber
degerini yitrmeden hizli ve seffaf bir sekilde elektronik ortamda paylasiimaya devam edilecektir.
Ulusal haber olma potansiyeli tagiyan konular ulusal medyanin 6zellikle ekonomi agirlikh ve sektorel
bazda yayin yapan organlari ile de paylagilacaktir. Bahsi gegen haberlerin ve Ajans hakkinda yerel,
ulusal ve uluslararasi medyada yer alan diger haberler ile kdse yazilarinin takibi yerel gazete ve
medya takip hizmeti aboneliklerinin glncellenmesiyle saglanacaktir. Medya takip Olcimlemesi
haftalik raporlar haline getirilerek konuya iligskin bir veri tabani olusturulacaktir.

3.2.2. PLAN SURECININ TANITIMI VE KATILIMCILIGIN ARTTIRILMASI

Bdlge planlama sureci igerisinde yerel halkin ve paydaslarin sirece etkin katihmlarini saglamak ve
bdlge plani hakkinda kamuoyunda farkindalik dizeyini arttirmak amaci ile “Bolge Plani Farkindalik
Toplantilar” yaninda interaktif bir internet portali olusturulacaktir. S6z konusu portal araciligi ile
halkin plan sureci ile ilgili goris ve oOnerilerinin alinmasi hedeflenmektedir. Ajans yine bu ¢alisma
kapsaminda basin mensuplarini ziyaret ederek bolge plani ve sure¢ hakkinda bilgiler aktararak
komuoyunda bdlge plani farkindaliginin arttirlmasini amacglamaktadir.

3.2.3.PROJE TANITIM CALISMALARI:

Mali Destek Programlari araciligiyla Ajansimizdan destek alarak uygulamaya konan ve haber degeri
tagsiyan ornek projelerin tanitimasi amaciyla yerel ve ulusal basina servis edilmek Uzere basin
biltenleri hazirlanacaktir. S6z konusu projeler arasindan somut ciktilari ile goérsellik arz eden bazi
orneklerle ilgili olarak Uretim tesislerinde ve/veya uygulama sahalarinda basin bilgilendirme ve
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tanitim toplantilari dizenlenecektir. Bu sayede yenilik¢i projeler tesvik edilecek ve Ajans mali destek
programlarinin bilinirligine katkida bulunulacaktir.

3.2.4. AJANS INTERNET SITESI:

Ajansimiza ait www.trakyaka.org.tr adresli kurumsal internet sitesi yeniden tasarlanacak, sitede yer
alacak bolumlerin igerikleri eksiksiz olarak hazirlanarak yeni site tasarimi ve altyapisi ile birlikte
yayina sokulacaktir.

3.2.5. ALTI AYLIK AJANS BULTENI:

ilki Ocak-Haziran 2012 dénemini kapsayan Ajans faaliyetlerini icerecek bigimde hazirlanan Ajans
bllteninin altisar aylik periyotlar halinde yayinlanmasina devam edilecektir. Bahsi gegen bulten
aracihgiyla yerel basini ve Ajans internet sitesini diizenli olarak takip edemeyen paydaslarin Ajansin
temel faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacak ve Ajansin goérinurliglu énemli dlglide
artirlacaktir.

3.2.6. TRAKYA TURIZM TANITIM FAALIYETLERI:

Ajansimizca hazirlanan TR21 Trakya Bolgesi Turizm Master Plani 6ncelikleri dogrultusunda
bdlgenin turizm potansiyelinin tanitilmasi amaciyla 17. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari (EMITT)'na katilim saglanacaktir. Bu kapsamda bolge illerinin fuarda tek bir cati
altinda yer alacagi tanitim stantlarinin tasariminin ve uygulamasinin yaptiriimasi ve katilimcilarin
koordinasyonunun saglanmasi Ajans tarafindan saglanacaktir.

Bolgenin turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerini tanitici
turizm kitapgiklari hazirlatilacaktir. S6z konusu kitapgiklar iller bazinda ayri ayri hazirlatilacagi gibi
bdlgeyi tanitan ortak bir turizm tanitim kitap¢igi da hazirlanacaktir. Ayni ¢alisma ¢ercevesinde iller
bazinda ve bdlgesel olarak gesitli turizm haritalar olusturulacaktir. Burada olugturulacak genel gezi
rotalari haricinde bolgenin dederlerini 6n plana ¢ikaracak sematik gezi rotalarinin da belirlenmesi
icin ayri bir calisma yapilacaktir. S6z konusu rotalandirma calismasinin tarih, doda fotograf¢iligi,
bisiklet, doda yurlyUsu, panoramik ve diger tematik basliklar altinda yapilmasi sadlanacaktir.

Olimpiyatlardan sonra dinyanin en uzun sureli spor organizasyonu olan Kirkpinar'in bilinirliginin
arttinimasi, global diizeyde tanitimi igin Tiirkge ve ingilizce belgesel hazirlatilacaktir.

Bdlgenin tanitimi igin 6nem arz eden bir diger ¢calisma da Kapikule ve Hamzabeyli sinir kapilarinda
yer alan 3x4 olgulerindeki bina duvarlarinda bulunan reklam mecralarini kullanmak olacaktir.
Dénemsel olarak belirlenecek temalar ve organizasyonlara goére afisler degistirilecektir.

3.2.7. BOLGENIN YATIRIM OLANAKLARININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE TANITIMI:

Bdlgenin ve Ajansin bilinirligini arttirmak ve yatirnm olanaklarini tanitmak i¢in ulusal ve uluslararasi
tanitim ve bilgilendirme galismalarinin 2013 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

Yatirimci Ziyaretleri

Bdlgede bulunan yatirimcilarla iligkilerin gelistirimesi amaci ile Ajansin hibe desteklerinden
yararlanan igletmeler oncelikli olmak Ulzere firma ziyaretlerinde bulunulmasi planlanmaktadir. Bu
sekilde bolge yatirimcisinin glindemi ile ihtiyaglari takip edilebilecek ve gerektiginde Ajansin destek
araclari ile bdlge yatirnmcisinin ihtiyaglarina cevap verilebilecektir.
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Ayrica, Bolgede hali hazirda yatirimlari olan yabanci firma temsilcileri ile goériugsmelere devam
edilecektir. Bolgeyi tercih sebepleri ve yasadiklari problemler tespit edilerek, izleyen dénemlerdeki
basvurularda ya da bilgi taleplerinde referans teskil edebilecek geri beslemelerin elde edilmesine
devam edilecektir.

Yatirim Faaliyetleri ve Yatirim Ortamina Yoénelik Web Sitelerinin Gelistiriimesi

YDO'larin gorsel igitsel iletisim teknolojilerini kullanarak daha genis bir hedef kitlesine ulagmayi
amacladigi; investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr, investinkirklareli.org.tr ve
investintrakya.gov.tr siteleri zengin bir igerik ile aktif sekilde kullanilacaktir.

Yatirrmcilarin internet sitelerini de kullanarak yatirnm destek talebinde bulunmalari saglanacaktir.
Ayrica yatinmcilarin bu siteleri kullanim yogunlugunun arttirlmasi amaciyla, paydaglarin internet
sayfalarindan bu sitelere baglanti verilmesi saglanacak, yazili basinda bu sitelerin tanitimi
yapilacaktir.

Ulusal ve Uluslararasi Paydaslarla iligkilerin Geligtirimesi

Kurumumuzla benzer goérevleri bulunan kurumlara tecriibe paylasimi igin ziyarette bulunulacak ve
cesitli isbirligi olanaklari arastirilacaktir. Turkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi, sanayi ve ticaret
odalari, yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari, boélge ici ve disindaki
isadamlari dernekleri ve yabanci ulkelerin ticaret musavirlikleri bu kapsamda ziyarette bulunulacak
olan kurum ve kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Ayrica Kalkinma Bakanligi ile Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) arasinda yapilan igbirligi
protokollu c¢ercevesinde belirlenecek olan isbirligi ¢alismalari, ziyaretler, toplantilar, c¢alistaylar,
gerceklestirilecektir.

Ulusal ve Uluslararasi etkinliklere katilim

Yerli ve yabanci yatinmcilara yonelik, 6zellikle yabanci sermayenin bolgemize ¢ekilmesi, bdlgenin
yatirim imkan ve potansiyellerinin tanitimi amaciyla gesitli tanitim toplantilari, fuarlar, is forumlari,
vb. faaliyetlere katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Yeni Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

Bdlgenin yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi arenada tanitimina yonelik olarak brosur, afig,
kitapcik, tanitim filmi ve ilanlar hazirlanarak yurtici ve yurtdisi fuarlar yaninda diger uygun kanallarla
dagitimina devam edilecektir.

3.2.8. BALKAN ISBIRLIGI CALISMALARI

Balkan ulkeleri ile Bolgemiz arasinda ekonomik, sosyal ve ticari alanda igbirliklerinin geligtiriimesi
amaciyla bu Ulkelerde yer alan kurumlar, sivil toplum 6rgltleri, ticaret ve sanayi odalari, is adamlari
dernekleri ve igletmeler ile bélgemizde kurum ve kuruluslar arasinda baglantilarin olusturulmasinin
saglanmasina yonelik calismalar bu baslik altinda yaruttlecektir.

3.2.9. TANITIM VE iSBIRLIGI ORGANIZASYONLARINA KATKI VE KATILIM

Bdlgeyi ilgilendiren tanitim, yatirim, isbirligi, tecribe paylasimi, marka olusturma, vb konularda
duzenlenen konferans, panel, kongre ve fuar gibi organizasyonlara yurti¢i ve yurtdigsinda katiim
saglanmasi yaninda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde bu tir organizasyonlarin
planlanmasi ve uygulanmasi Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.
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Ajans 2013 yilinda bu gercevede 6ncelikle TUBITAK Bilgi Cogalticilari Programi kapsaminda
bolgenin TUBITAK Programlarindan daha etkin yararlanmasi konusunda girisimlerde bulunmayi
planlamaktadir.

Bdlge icin belirlenmis olan stratejik sektorlerle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi fuarlara ziyaret ve
katihmlar gergeklestirilerek, bolgenin tanitimi saglanacaktir. Ajans, bolgenin tanitimi ile ilgili olarak
yapilacak festival, fuar, sergi ve organizasyonlarin yénetiminde bulunarak bu etkinliklere personel
destegi saglayacaktir. Bunun yaninda Ajans bazi faaliyetleri dogrudan tstlenerek bu tir ¢galismalarin
hayata ge¢mesi icin gerekli destedi verecektir.
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3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda Ajans tarafindan onceki yillarda
yapilan arastirmalar ile birlikte, diger kurum ve kuruluglarca yurGtilmus analiz ve arastirmalar
irdelenerek Bodlgenin kaynak ve imkéanlarini aktif kullanmaya yonelik olarak sektorel ve tematik
komisyonlar araciligi ile 2014-2018 yillari arasindaki dénemi kapsayacak TR21 Trakya Bolge
Planinin hazirlik galismasi yurGtilecektir. Ajans planin katihmcilik ilkeleri ¢cercevesinde hazirlanmasi
yoéninde gerekli tedbirleri alarak Kalkinma Bakanldi ile koordinasyon halinde planlama c¢alismasini
yurutecektir.

Ajans bu kapsamda halkin planlama slrecine katilimini arttirmaya yoénelik olarak hazirlayacadi web
portali araciligiyla gesitli anketler ve analiz calismalari yuritecektir. Yine Kalkinma Kurulu Uyeleri
basta olmak Uzere diger kurum ve Kkurulug temsilcilerinin katilimi ile ihtisas komisyonlari
olusturularak bdlge planinin strateji ve dnceliklerinin belirlenmesi ydninde galismalar yuratilecektir.

Ajans bolge plani hazirlik sureci ile paralel bir yapida; "Paydas Analizi”, “GZFT Analizi”, “Mevcut
Durum Analizi”, “Yerlesimlerin Temel islevlerinin Belirlenmesi”, “Mekansal Gelisim Stratejisi”,
calismalarini yuratecektir.

Ajans tarafindan boélge planlama surecinin asagidaki perspektifte yuritilmesi planlanmaktadir.
« Paydas Analizi
% Mevcut Durum Analizi
s GZFT Analizi
% Yerlesimlerin Temel islevlerinin Belirlenmesi
« Mekansal Geligsim Senaryosu
« Vizyon Belirlenmesi
+ Gelisme Eksenlerinin Belirlenmesi
+ Uzun Dénem Hedeflerinin Belirlenmesi
+ Plan Dénemi Hedef, Amac ve Stratejilerin Belirlenmesi
« Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi

Ayrica Ajans, Kalkinma Bakanhginin koordinesinde Ulke ve bolge bazinda diger ajanslarla igbirligi
halinde ylrutilecek ¢calismalara katki ve katilim saglayacaktir.
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Bdlge Plani Sure¢ $Semasi

01.01.2013-
31.01.2013

01.02.2013-
28.02.2013

PAYDAS
ANALIZi

01.03.2013-
31.03.2013

ViZYON VE
STRATEJI
CALISTAYI

01.04.2013-
30.04.2013

01.05.2013-
31.05.2013

IHTISAS
KOMISYON
CALISMALARI
*Gelisme
Eksenlerinin
Belirlenmesi
*Uzun Donem
Hedeflerinin
Belirlenmesi
*Plan DOnemi
Hedef,Amag ve
Stratejilerinin
Belirlenmesi
*Performans

Gostergelerinin

Belirlenmesi

MEVCUT
DURUM
ANALIZI

GZFT ANALIzi

YERLESIMLERIN
TEMEL
ISLEVLERININ
BELIRLENMESi

MEKANSAL
GELISIM
SENARYOSU

01.06.2013-
30.06.2013

01.07.2013-
31.07.2013

01.08.2013-
31.08.2013

BOLGE PLANI
TASLAGININ

HAZIRLANARAK

GORUSLERIN
ALINMASI
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3.3.1. PAYDAS ANALIZI

Bolge Planlama sireci icerisinde Bdlgede yer alan paydaslarin gérts ve beklentilerinin tespit
edilmesi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar c¢atismalarinin tespit edilmesi,
paydaslarin planin hazirlik ve uygulama asamasinda nasil katki saglayacaginin tespit edilmesi
yaninda Bodlge Planinin sahiplenmesini saglayarak uygulama kabiliyetini artirmasina yoénelik
“Paydas Analizi” ¢calismasi ajans tarafindan birebir goériismeler ve anket uygulamasi ile yapilacaktir.

3.3.2. TRAKYA BOLGESI MEVCUT DURUM ANALIZI

Bdlge genelinde ekonomik ve sosyal alanlarda saglikli ve gtincel verilerin temin edilmesine yonelik
olarak 2011 yilinda baglatilan veri derleme ¢alismasina 2013 yilinda da devam edilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda 2013 yilinda Bdlge Planina girdi saglamak tzere Bdlgenin sosyal ve
ekonomik alanlarda veri seti tamamlanacaktir.

3.3.3. GZFT ANALIZI

Bdlge planlama surecinde kontrol edilebilen etkenler ile kontrol digsinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi, planlama sirecinin énemli bir par¢asini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, Trakya Bolgesi geneline yonelik yapilacak ayrintii “mevcut durum analizi’
calismalarindan elde edilen veriler daha sistematik olarak degerlendirilerek; Bélgenin gigll, zayif
yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesine yonelik GZFT analizi yapilacaktir.

3.3.4. YERLESIMLERIN TEMEL ISLEVLERININ BELIRLENMESI

Ajans tarafindan yurutilen ilge vizyon belirleme c¢alismalari kapsaminda elde edilen burgulardan
hareketle, Bdlgede yer alan ilge merkezleri temelinde her ilgenin sanayi, tarim, hizmet gibi ana
fonksiyonlari ile etkilesimde olduklari diger yerlesim yerlerini ve buyidme alanlarini igceren bir yapida
Trakya Bélgesi yerlesim merkezleri kademelendirmesi ¢alismasi ydrutulecektir.

3.3.5. MEKANSAL GELISIM SENERYOSU

Mekénsal planlama gerek sosyo-ekonomik kalkinma, gerekse vyerlesimlerin  mekansal
organizasyonu ve yerlesmeler arasi iligkiler dikkate alindiginda, bodlgesel gelismenin temel
unsurlarindan biridir. Bu baglamda Ajans daha dnceden vyuritilmis olan basta ilge vizyon
calismalari olmak Uzere diger analiz ve arastirmalardan hareketle Bélge genelinde sanayi, tarim ve
hizmet sektorlerinin mekansal gelisme alanlari ve etkesimlerine yonelik olarak bir senaryo calismasi
yapacaktir.

3.3.6. VIZYON VE STRATE]I CALISTAYI

Bolgenin vizyonunun belirlenmesi yaninda bolgeyi bu vizyona tasiyacak alan uzun donem kalkinma
stratejileri ile bdlgenin gelisme eksenlerinin belirlenmesine yonelik olarak basta yonetim kurulu ve
kalkinma kurulu olarak Uzere boélgede yer alan paydaslarla isbirligi halinde calistay ve analiz
calismalari Ajans koordinesinde yurUtilecektir.
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3.3.7. IHTISAS KOMISYON CALISMALARI

Bolge Plani hazirlik slrecinde belirlenmis olan vizyon ve gelisim eksenleri cercevesinde ilgili
alanlarda yeterli temsilcilerin yer alacagi ihtisas kopmisyonlari olusturularak bu komisyonlar
tarafindan yapilacak odak grup toplantilari ve analiz ¢alismalari ile Bdlge Planinin stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesine yonunde ¢aligsma yuratulecektir.

3.3.8. BOLGE PLANI TASLAGININ HAZIRLANARAK GORUSLERIN ALINMASI

Ajans koordinesinde katilimcilik ilkeleri ¢ercevesinde hazirlanacak bdlge plani taslagi hakkinda
basta bdlgede yer alan kurum kuruluslar olmak Uzere tim paydaslarin gorusleri alinacaktir. Bu
amagcla Bolge Plani taslagi uygun iletisim araclari ile paylasilacaktir.

3.3.9. KOORDINASYON FAALIYETLERI

Ajans Bolge genelinde cesitli kurul ve platformlarda etkin bir sekilde yer alarak boélgesel kalkinmayi
hizlandirmaya yonelik faaliyetler icra edecektir. Ozellikle il Planlama ve Koordinasyon Kurullarinda
Ajansizn aktif katihmi ile kamu yatirnmlarinin bdlge plani dncelikleri dogrultusunda sekillendiriimesi
hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan katilim gdsterilecek kurul ve platformlar:
% Il Planlama ve Koordinasyon Kurullari,

% il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari,

% Il Afet Acil Yardim ve Koordinasyon Kurullari,

« Engelli Meclisi

+ Balkan Calisma Grubu

3.3.10. KAMU YATIRIM ONERILERININ GELISTIRILMESI

Ajans bolgenin kalkinmasina yonelik olarak boélge plani dncelikleri kapsaminda belirlenen agagidaki
alanlarda 2013 yili igerisinde ilgili kurumlarla isbirligi halinde fizibilite c¢alismalari yuritmeyi
amaclamaktadir.

@

« Edirne Saglk Serbest Bdlgesi,

+ Belediyelerce toplanan kati atiklardan enerji Gretimine yonelik alan ve tesis fizibilitesi,
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Trakya Kalkinma Ajansi, 2013 yili icerisinde 8.312.544 TL’yi 2011 yili mali destek programlarinin
devam eden ddemeleri kapsaminda; 350.000 TL'yi 2012 yili dogrudan faaliyet desteklerinin devam
eden 6demeleri kapsaminda, 21.000.000 TL’yi 2012 yilinda duyurusu yapilan 2012-2013 yili mali
destek programlari kapsaminda ve 800.000 TL'yi 2013 yili dogrudan faaliyet ve teknik destek
o0demeleri kapsaminda kullanmayi planlamaktadir.

Ayrica 2013 yili basi itibari ile dogrudan faaliyet destedi ile teknik destek programlarinin
duyurularinin yapilarak 2013 yili icerisinde gerceklestiriimesi distintlmektedir.

Ajans 2014 yili igerisinde uygulanmak Uzere 3 yeni teklif cagrisinin duyurusunu 2013 yili igerisinde
yapmay! planlamaktadir.

Tablo 10: 2012-2013 Yili Mali Destek Programlari ile 2013 yili Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek
Programlari

Proje
Program . Program Basina Uygulama
Mali Destek Adi Adi/Konu Bolge Plani lle lligkisi Biitgesi Azami Siiresi
(TL) Destek
Tutan

Oncelik 1.1.
iktisadi Kalkinma _ 8:E:::t 1461

Mali Destek IKT N oo 11.000.000 500.000 9 Ay
Programi anel!k 3.1.
Oncelik 3.3.
Oncelik 3.4.
Oncelik 1.6.
Kiiciik Olgekli ) 8:22::t ;g

Altyapi Mali KOA N oo 6.500.000 600.000 18 Ay
Destek Programi anel!k 3-1.
Oncelik 3.3.
Oncelik 3.4.
Oncelik 1.6.
Sosyo-Ekonomik 8:22:::: ii

Kalkinma Mali SOS - oo 3.500.000 300.000 9 Ay
Destek Programi anel!k 4.2.
Oncelik 4.3.
Oncelik 4.4.

Dogrudan Dogrudan . G .
Faaliyet Destegi | Faaliyet Destegi Tm Strateji ve Oncelikler | 500.000 TL 75.000 TL 3ay
Teknik Destek Teknik Destek | Tiim Strateji ve Oncelikler | 300.000 TL 15.000 TL 1ay
TOPLAM 21.800.000
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3.4.1.2011 YILI MALI VE TEKNIK DESTEK PROGRAMLARI ODEMELERININ
GERCEKLESTIRILMESI

Hibe &demelerinin gerceklesmesi igin planlanan tahmini maliyet 8.662.544 TL olup bu tutarin
8.312.544 TL’si 2012 yil mali destek programlari, ve 350.000 TL’sinin 2012 yili dogrudan faaliyet ve
teknik destek programlari kapsaminda ddenmesi planlanmaktadir.

3.4.2.2012-2013 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI VE BUNLARA ILISKIN ODEMELER

Ajans tarafindan 2012 Yili icerisinde duyurusu yapilan programlar kapsaminda 6n incelemeyi gegen
projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendirimesi 2013 yili basi itibari ile
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

3.4.3. DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI

2013 yilinda; seffaflik ve esitlik ilkeleri ¢cercevesinde herhangi bir proje teklif cagrisina ¢ikilmadan,
Ajans’in bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, boélgenin rekabet edebilirliginin gugclendiriimesi ve
bolgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan énem tasiyan projelere dogrudan faaliyet destegi
saglamasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda; Bolge’'nin kalkinmasina, rekabet glictiniin ve teknolojik kapasitesinin artiriimasina ve
stratejik eylemlerin baglatiimasina yonelik faaliyetler ile arastirma, planlama, inceleme ve fizibilite
benzeri 6n calismalara, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasina, Bodlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme
merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin
kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n ¢alismalar gibi boélge igcin 6nemli olabilecek
stratejik eylemlerin baslatiimasina ve gercgeklestirimesine ve buyuk hacimli yatinm kararlarina kisa
vadede etki edilmesi ve yonlendiriimesine yonelik konular 6ncelik arz etmektedir.

Bu kapsamda 2013 yilinda DFD kapsaminda 6ncelik verilecek olan konular:

= Bodlgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yodnelik projelere iligkin fizibilite
calismalari

= Bodlgenin Uretim ve lojistik altyapisinin geligtiriimesine yodnelik projelerin fizibilitelerinin
hazirlanmasi

= Bodlgenin turizm altyapisini gelistirmeye yonelik projelere iligkin fizibilite galigmalari
= Afet acil yardim faaliyetlerine iligkin planlama ve arastirmalar
= Kentsel kimlik ve tasarim fizibiliteleri

Dogrudan faaliyet destedi kapsaminda desteklenecek proje sahiplerinden herhangi bir es finansman
talep edilmemekle birlikte, esfinasman saglayan projelere dncelik verilecektir.
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3.4.4. TEKNIK DESTEK FAALIYETLERI:

Bolgedeki paydaslarin bolgesel kalkinma acgisindan énem arz eden calismalarinin hazirlik ve
uygulama agamalarinda ihtiya¢ duyduklari teknik destegin saglanmasina yonelik olarak Ajans 2013
yili icerisinde Destek Ydnetim Kilavuzu’nda belirtilen kurum ve kurulusglara egitim verme, program ve
proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geligtirici faaliyetlerin uygulanmasina iliskin projeleri
destekleyecektir.

Bu kapsamda 2013 yilinda uygulanacak teknik destekler kapsaminda asagidaki faaliyetlere 6ncelik
verilecektir:

v" Kurumun insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi
v Kurum hizmet kalitesinin gelistiriimesi
v" Yenilik ve iyi 6rnek uygulamalarinin transferi

2013 yil igerisinde, Ajansimiz tarafindan verilebilecek teknik desteklerin usul ve esaslari ile ilgili
olarak “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y6netmeligi’nin 33. maddesi cercevesinde,
Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destedin kapsami, basvuru
kosullar ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’'in internet sitesinde

duyurularak uygulamaya gecilecektir.
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3.5. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Ajans’in 6nemli bir gorevi de yatirimcilara ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler
dogrultusunda bilgi vermek ve yol géstermek, izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
tek elden takip ve koordine etmektir. Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) tarafindan yerine getirilecek bu
faaliyetler belirli bir perioda bagl olmaksizin sureklilik arz etmektedir. Bu dogrultuda, gliclenen
kadrosuyla YDO’lar 2013 yili igerisinde asagidaki faaliyetlerin gerceklestiriimesini planlamaktadir:

3.5.1. YATIRIM ORTAMININ DEGERLENDIRILMESI:

Bu faaliyet kapsaminda; yatirimcilarin bilgi taleplerine hizli ve kapsamli cevaplar verebilmek igin,
yatirim faktoérlerini olusturan konularda veri tabanlari hazirlanacaktir. Bu amacla yatirimcilarin talep
edebilecekleri arsa fiyatlari, isglicu, elektrik, su, dogal gaz fiyatlari, ulasim altyapisi gibi konularda
veri tabanlari olusturulacaktir.

Ayrica, her ilge ve her kamu kurumundan, yatirimcilarin ihtiyaglarina hizli ve etkin bir sekilde cevap
verebilmek adina, birer irtibat kisisi belirlenecek ve bu Kisilerin iletisim bilgileri hazirlanan veri
tabanina kayit edilecektir.

Bu amagla ihtiya¢ duyuldugu kadar, kamu kurumu ve 6zel sektor ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Ote yandan, bu goérev kapsaminda, ilin ekonomisinde 6éne ¢ikan ve gelisme potansiyeli bulunan
sektorler ile ilgili gérisme ve ziyaretler yapilarak, sektér raporlari hazirlanacaktir.

Yine ihtiyac halinde yatirm izinleri is akisi ve belgeleri hazirlanarak veya mevcut olanlar
guncellenerek, yatirimcinin bir ise baslamaya karar vermesi durumunda, hangi is kalemlerini
yapmasi ve hangi sureclerden gegmesi gerektigi konusunda yatirimciya fikir verilecektir.

3.5.2. YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESI

Bu faaliyet kapsaminda; ilde faaliyet gOsterdikleri sektérde lider konumunda olan firmalar ziyaret
edilerek, bunlarin yatirnm ve igletme slrecinde karsilastiklar sorunlar, ihtiyaglar ve ¢ézim &énerileri
ile ilgili olarak ylz ylze gbérismeler yapilacaktir. Gorismeler sonrasinda yatirim ortaminin
iyilestiriimesine yonelik dneri dokimanlari hazirlanacaktir.

Ayrica; yatirrmcinin bu sureglerde karsilastigi problemlerin ¢ézilmesi, sureglerin mimkuin olan en
kisa surede tamamlanabilmesi i¢in, bu silrecglerde yer alan kurum ve kuruluglar ile de isbirligi
icerisinde caligilarak, rapor sonuglari kendileri ile paylasilacaktir.

3.5.3. YATIRIM VE TANITIM STRATEJILERININ BELIRLENMESI:

Yatirnmlarin dogru alan ve kanallara yodnlendiriimesi amaciyla Bolge Planinda belirtilen stratejik
Oncelikler gergevesinde, gérece ylksek teknolojili, az su kullanan ve ¢evreye daha duyarli tretim
konulari ve sektérlere odaklanan bir yapida “Yatirnrm Tanitim ve Destek Stratejisi’nin hazirlanmasi
ve bu strateji gercevesinde belirlenecek 2013 eylemlerinin uygulamaya gegirilmesi ongorulmektedir.

Bu faaliyet ¢ergevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile odak grup ¢alismalari gergeklestirilerek
yatirim ve tanitim stratejileri belirlenecektir. Strateji dokimaninin hazirlanmasi asamasinda hizmet
alimi 6ngoérilmektedir.

TASLAK Trakya Kalkinma Ajansi 2013 Yili Caligma Programi (Revize-1)25/31



/

T
T —

| 8
Bu strateji dokiimaninda;
« ilin Yatinm Agisindan Sahip Oldugu Guicli Yoénleri, Zayif Yonleri
« ilin GUglu Ydnlerinin Firsata Dénustirilememe Nedenleri
« ilin Yatinm Olanaklarini Dolayl veya Direkt Olarak Etkileyen Firsatlar

« Yatirim Potansiyellerinin Degerlendirimesi Durumunda ildeki Sanayinin ve Hizmetler Sektériinin
Gelisim Ekseni

* Muhtemel Gelisim Eksenine Gére Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler
* Kisa, Orta ve Uzun Vadede Kurumlara Disen Gorevler
tespit edilerek bir yol haritasi olusturulacaktir.

Ortaya konan yol haritasi cercevesinde, s6z konusu potansiyel yatirim olanaklarinin ulusal ve
uluslararasi arenada tanitimi yaninda Ajans tarafindan yatirrm cekme ve yatirmlara destek
konusunda izlenecek adimlari ve politikalari iceren strateji dokUmani hazirlanacaktir.

3.5.4. TESVIK MEVZUATI VE UYGULAMASINA ILISKIN FAALIYETLER

Yeni tesvik mevzuati ile yerel birim olarak gorevlendirilen kalkinma ajanslarina genel tesvik belgesi
duzenleme ve mevcut tesvik belgelerinin izlenmesi konusunda yetki verilmigtir.

Bu kapsamda, gerekli egitimler alinacak ve tesvik belgelerinin dizenlenmesi ile ilgili ¢alismalar
Kalkinma Bakanli§i ve Ekonomi Bakanldi ile koordineli bir sekilde yurutulecektir.

Yeni tegvik sistemi hakkinda, boélgedeki ticaret ve sanayi odalari ile is adamlari dernekleri basta
olmak Gzere ilgili kurum ve kuruluslara ve Uyelerine yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.

ildeki izin, ruhsat asamasindaki firmalara iliskin veri tabani olusturulmasi; izin, ruhsat asamasinda
karsilagilan sorunlarin tespit edilmesi; tegvik belgeli yatinrmina devam eden yatirmcilarin takip
edilmesi; basvuruda bulunan yatirimcilara tegvik belgesi basvuru dosyasi hazirlanmasi slrecinde
teknik yardim; tesvik belgeleri kapanis vizelerinin takip edilmesi ve raporlama gibi caligsmalar
gerceklestirilecektir.

Tekirdag, Kirklareli, Edirne illerinden tesvik belgesi alan yatinm sayisi 2011 yili iginde sirasiyla 110,
36, 21 adet, 2012 yili Agustos ayina kadar ise sirasiyla 67, 9, 9 adet olarak belirlenmistir. Yeni tegvik
paketinin aciklanmasiyla birlikte bu sayilarin artacagr tahmin edilmektedir. Dolayisiyla tesvik
belgelerinin dizenlenmesi, tegvik belgeli yatirimlarin izlenmesi ve tamamlama vizelerinin
hazirlanmasi gibi yeni tesvik sistemiyle yatirim destek ofislerine verilen gorevlerin 6zellikle Tekirdag
YDO wuzmanlarinin ig yukunl arttiracagi o6ngérilmektedir. Bu hususta Ajansimiz gereken
kurumsal/érgutsel tedbirleri alacaktir.

3.5.5. BOLGENIN ULUSAL VE ULUSLARARASI DESTEK MEKANIZMALARINDAN ETKIN
YARARLANMASININ SAGLANMASI

Bdlgemizdeki gerek kamu kurumlari ve gerekse 0Ozel sektdr temsilcileri mevcut ulusal veya
uluslararasi fon kaynaklari kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi degildir ve bu kaynaklardan da
yeterince yararlanamamaktadir. Bu nedenle ulusal ve uluslararasi dizeyde var olan finans
kaynaklari konusunda kurum ve kuruluslarin bilgilendirilmesi ve ydnlendirilmesi 6nemlidir.
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Bu nedenle bu faaliyet kapsaminda; kaynaklara daha fazla erisimi saglamak amaci ile periyodik
olarak destek mekanizmalar takip edilerek illerdeki iletisim listelerine iletilecek, bununla birlikte
hazirlanmis olan wulusal ve uluslararasi fon kaynaklari kilavuzu da belirli periyotlarda
glncellenecektir.

3.5.6. YATIRIM DESTEK ALANINDAKI PAYDASLAR VE GEREKLI BILGILERI ICEREN VERI
TABANI OLUSTURULMASI

Potansiyel yatirimcilarla yapilan gérismelerin kaydedilmesi ve sonrasinda bu yatirimcilarin takibi
faaliyetlerinde kullanilan sistem gelistirilerek glvenli ve kolay erisilebilir bir hale getirilecektir.
Yatirrmcilarin izin ve idari islemlerinin takibi icin mevzuatta belirtilen sekilde olusturulan dosyalama
sistemi gelistirilecektir. Yatirrmcilarla ilgili belge ve bilgiler dijital ortama da aktarilacaktir.

Ayrica, potansiyel ve mevcut yatirmcilar diginda yatirim destek alanindaki diger tim paydaslarin
bilgilerini igceren bir veri tabani olusturulacak ve bu veri tabani diizenli olarak glincellenecektir.

Bolgemizdeki Organize sanayi bolgelerine iligkin verilerin giincellenmesi ve Islah OSB’ler ve diger
yatirrm vyerleri hakkinda yatirmcilari bilgilendirmeye yonelik dokUmanlarin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

3.5.7. GIRISIMCILIK EGIITIMLERI:

Bolge genelinde girisimcilik kultirandn gelistiriimesi yaninda yeni girisimcilerin ortaya ¢ikarilimasina
yonelik “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” organize edilmeye devam edilecektir. S6z konusu
egitimlerde girisimci adaylarina Ajans ve KOSGEB destekleri basta olmak Uzere mali destek
kaynaklari konularinda bilgilendirme yapilacaktir.

Ek olarak, ajansimiz tarafindan dizenlemis olan uygulamali girigsimcilik egitimlerinden mezun olup,
isletmesini kurmus girisimcilerin faaliyetlerinin takip edilmesi ve basarili girisimcilerin igletmelerinin
tanitiminin yapilmasi planlanmaktadir.

3.5.8. DIS TICARET EGITIMLERI:

Bdlge Plani éncelikleri ve 2013 yil igerisinde alinan talepler dogrultusunda dis ticaretin gelistiriimesi
kapsaminda bir dizi sektorel egitimin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde dizenlenmesi
planlanmaktadir.

3.5.9. HARDILIYENIN TICARILESTIRILMESI PANELI

Bdlge Universitelerinin ilgili bodlumleriyle ortak olarak Hardaliyenin standardizasyonu ve
ticarilestiriimesi  konusunda yapilabileceklerin  tartigilacagi  bir Panel velveya calistay
gerceklestirilecektir.
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3.6. PROJE iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI]

Ajans proje ve faaliyetlerin, mali ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve
ihtiyaglarini zamaninda tespit ederek, gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme faaliyetleri yapacaktir.

Bu kapsamda; 2011 yili mali destek programlari kapsaminda kabul edilen projeler ile 2013 yili iginde
dogrudan faaliyet destegi ile teknik destek kapsaminda kabul edilmesi planlanan projeler yakindan
takip edilecektir.

izleme faaliyetleri dncesinde proje yararlanicilarina uygulamaya yonelik egitimler verilerek; gerekli
yazili materyalleri hazirlanip tanitiimasi dncelikli olarak gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Ajans’in
saglayacagi hibe ve teknik desteklerin izlenmesine ydnelik sistemin ana unsurlarini, prosedurleri,
aktorleri, izleme ile ilgili is akis ve tanimlarini, raporlama usul ve esaslarini, kullanilan ilgili belge ve
formlarin standartlarini, bilgi sistemlerinin ve veri tabanlarinin kullanimini tarif eden el kitabi
niteligindeki izleme Kilavuzu giincellenerek basilacaktir. izleme ziyaretleri diizenli ve anlik izleme
ziyaretleri seklinde yudrGtlilecek olup, vyararlanicilarin raporlarini  takip edilerek projelerin
performanslarini degerlendirimesi yaninda gerekli rehberlik faaliyetleri yuritiulecektir. Ajans
gerektiginde izleme degerlendirme hizmetleri icin hizmet alim yoluna gidebilecektir.

Proje kapsamindaki yararlanicilara toplam mali destek butcesinin teklif ¢agri dokimanlarinda
belirtilen miktari, 6n 6deme olarak teslim edilecektir. Yapilacak on 6deme disindaki tim ddemeler,
0deme talebine istinaden gercgeklestirilecektir. Basarili olarak tamamlanma asamasina gelen
projelere yapilan son édemelerin akabinde projelerin kapanisi gergeklestirilecektir.

Ajans mali destek programlarinin amaglarina ulagsma duzeyini 6lgmek, Ajansin hesap verebilirliginin
arttirmak ve etkin kaynak ve program yonetimi igin duzeltici tedbirler alinabilmesini olanakl kilmak
amaciyla 2010 Yih Mali Destek Programlari icin “Yararlanici Memnuniyeti Arastirmasi” ve “Program
Nihai Degerlendirmesi” gcalismalari yuratulecektir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Ajansin 2013 yili icerisinde gerceklestirecegi faaliyetlerin izlenerek degerlendiriimesi 2013 yilindan
sonra yapilacak yeni programlama calismalari igin énem arz etmektedir. Bu kapsamda yapilacak
izleme faaliyetlerinde, kurum iginde Uretilen resmi dékimanlar veri olarak kabul edilecektir.
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4. GELECEK IKI YIL ICIN ONGORULER

2013 sonrasi ydurutilecek calismalarinin ana eksenini 2014-2023 vyillari arasini kapsayan Bolge
Plani strateji ve oOnceliklerinin tanitimi ve izlenmesi ile dnceki yillardan devam eden arastirma
c¢alismalarinin tamamlanmasi ve mali destek programlarinin izlenmesi olusturmaktadir.

Ajans’in 2012 yilinda duyurusunu yaptigi ve 2013 yilinda duyuracagi yeni mali destek programlari
ile iligkili olarak 2014 yilinda agagidaki faaliyetlerin devam edecegi 6ngorulmektedir.

- Destekleme sureci ile ilgili faaliyetler
- izZleme ve degerlendirme faaliyetleri
- Projelerin sonlandiriimasi ve kapanigi

2014 ve 2015 yillarinda Ajans 2014-2023 Bolge Plani oncelikleri dogrultusunda belirlenmis olan
sektorler ve alanlarda derinlemesine analiz ¢alismalar yurutecek ve bu alanlarda bolge gelinde
diger kurum ve Kkuruluglarla Bolge Planini hedeflerini gergekletstirmek Uzere koordinasyon
calismalari yuritecektir.

DEVAM EDECEK FAALIYETLER

PROJE DESTEKLERI

2011 yih icerisinde duyurusu yapilarak 2012 yili icerisinde sdOzlesmeleri imzalanan dogrudan
finansman destegi kapsamindaki “Kiicik Olgekli Altyapi” mali destek programlari projelerinin nihai
6demelerinin 2014 yilina sarkacagi disundlmektedir.

2013-2014 yih mali destek programlarinin proje degerlendirmeleri, sdzlesmelerin imzalanmasi,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ve destek ddemelerinin 2014-2015 yillari iceresinde yapilmasi
planlanmaktadir.

Ajans tarafindan uygulanmasi digunulen proje ve faaliyet desteklerinin Bolge Plani ile iligkisi:

2013 2014 2015
ptc | dfd | td | gpd | pt¢ | dfd | td | gpd | pt¢ | dfd |td | gpd

Rekabet Glicunlin
Arttirilmasi

Altyapinin Planh
Gelisiminin Saglanmasi
Cevresel
Sardurulebilirligin
Saglanmasi

Sosyal Yapi ve Beseri
Sermayenin Gelistirilmesi
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YENI FAALIYETLER

2014-2018 Trakya Bolge Planinin onaylanmasi ile birlikte Ajans 2014 yilinda agirlikl olarak bdlge
genelinde planin hayata gegiriimesine yonelik tanitim ve koordinasyon faaliyetleri yuritecektir. Bu
kapsamda Ajans il Planlama ve Koordinasyon Kurullarina aktif olarak katihm gostrerek ydriitilen
faaliyetlerinin Boélge Planina uyumu yaninda Bolge Plani hedeflerinin tutturulmasina yoénelik
koordinasyon c¢alismalari yuritecektir.

Ajans’in bdlgede yer alan kurum ve kuruluglar ile etkin iletisimi yaninda bdlge plani stratejilerine
ulasmada koordinasyonunun saglanmasina yonelik faaliyetler 6nimuzdeki 4 yil icerisinde devam
ettirilecek calismalardandir.

2014-2023 yillar1 arasinda Ajansin bdlge ile ilgili mikro 6lgekli ekonomik ve sosyal analizler yapmasi
hedeflenmektedir.

Ajans 2014 ve yili sonrasinda iktisadi kalkinma, kiglk olcekli altyapr ve sosyo ekonomik kalkinma
basliklari altinda destek programlari uygulamayi planlamaktadir. Bu dénemlerde uygulanacak olan
mali destek programlarinin bdlgedeki yerlesim yerlerinin belirlenecek mekansal gelisim ozellikleri
dikkate alinarak tasarimi yaninda, dézellikle iktisadi kalkinma alaninda verilecek olan desteklerinin
isletme yiginlarindan kime olusturmaya yonelik olarak potansiyel arz eden tarim makinalari, makina
imalati, gida, tekstil, elektrikli ev aletleri sektorleri basta olmak Uzere dizayn edilmesi
dusunulmektedir.

Ajans tarafindan ayrica boélgede girigsimcilik kaltirinun gelismesine imkan verecek olan yeni mali
destek programlarinin tasarimida bu déonemin oncelikleri icerisindedir. Bu kapsamda kirsal kesimde
sosyo-ekonomik gelismenin saglanmasi gozetilecektir.
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