‘-—-’—f
f———

‘ Trakya
kalkinma ajansi
development agency

T.C.
TRAKYA KALKINMA AJANSI

2015 Yih Calisma Programi

TR21 DUZEY 2 BOLGESI
(EDIRNE, KIRKLARELI, TEKIRDAG)

ICINDEKILER




I 1 [ S 4

2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI VIiZYON VE GELISME EKSENLERI.........ccccoevtrereererrreeeeesesesseeneseneens 5
2. 2015 YILI ONCELIKLERI c...vetuureessseessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssasssssassssssssess 6
3. 2015 YILI FAALIYETLERI coccesctsessesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssases 9
3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI......cececeuetrtereteeeeeteeesssesesesssesssesssssssesssssssssssesssssssssssssns 9
311 INSAN KAYNAKLARI . .....oocvieeveeeeeeteeeete e tes e sesae s ses e sessessssasssssssssssssssssassassassssasssssssssasssssssassssassassssansesassanes 9
KT 70 =1 1 1 TR 9
3.1.3. AJANS ORGANIZASYON YAPISININ ETKINLIGININ ARTTIRILMASI.........cooevvereeereereeeeeieseesiesseeeieee 11
3.1.4. DIS DENETIM FAALIYETLERI....ovuiiteeieeieeeeeee et anas 12
3.1.5. AJANSIN DESTEK VE DONANIM iHTIYACLARININ KARSILANMASINA YONELIK FAALIYETLER12
3.1.6. DESTEK HIZMETLERI VE DIGER DONANIM IHTIYACLARININ KARSILANMASI ........cccovvrerrerrennne. 13
3.1.7. KURUL FAALIYETLERI VE YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI.......c.cooomvrerrreeeerereeeeeereeseeesenes 13
3.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI ...covoveveieieeeieeesesessessesssssssssssssssessssesssessssesesesssnes 14
3.2.1. BASINLA ILISKILER VE MEDYA TAKIBI .....oueuivieeeeeeeeeeceeee e sss s sessaees 14
3.2.2. AJANS FAALIYETLERININ TANITIMI c...ovurvieeiceeieeieeee et sae s sesae s tes st s st nseseneas 14
3.2.3. TRAKYA TURIZM TANITIM FAALIYETLERI .....oviveeeeeeeceeeceee e ees 15
3.2.4. TANITIM VE iSBIRLIGI ORGANIZASYONLARINA KATKI VE KATILIM.......coovrveeerreeeeeeeeeeeeeeeeeeeneees 16
3.2.5. AJANS ILETISIM STRATEJISININ GUNCELLENMESI .......o.ovieiieeeeeeseeeeeeeeeees e 16
3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI.......cccccerstrureeererrereeesesesesseenenns 17
3.3.1. ENDUSTRIYEL SiMBIYOZ POTANSIYELININ ORTAYA CIKARILMASI .......cccoceveeureereereereeeereeeeaennnn. 17
3.3.2. KUMELENME ANALIZi VE KUME GELISTIRME UYGULAMASI .........oouvrieereeeeereeeeeesseeseseessseesssseeseees 17
3.3.3. TRAKYA BOLGESININ BULGARISTAN VE YUNANISTAN ILE SINIR OTESI iSBIRLIGI
POTANSIYELININ ARASTIRILMASI . ....covuvieeeeeveeeeeeeteseeeeeteseeseseesessessesessessssssessssssssssesessssasssssssasssasssssssssssssassassans 18
3.3.4. TRAKYA BOLGESINDE TARIMSAL URETIMDE CESITLILIK YANINDA KATMA DEGER ARTISININ
SAGLANMASINA YONELIK ARASTIRMA VE ONERI GELISTIRILMES ... 18
3.3.5. Bolgedeki DEZAVANTAJLI KESIMLERIN sosyo-ekonomik hayata katilimlarina yénelik 6neri seti
Lo L1115 (1 T TSR ORPSTI 18
3.3.6. Kamu Yatirim Onerilerinin GeliStiIMESi...........covieuiveieieeiieeeeeeeeeeeee e st eese st seessssesaenens 19
3.3.7. Farkindalik Olusturma EtKINIKIEi........cccooiiieieeeees sttt et enensnns 19
3.3.8. 2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI'NIN HAYATA GECIRILMESINE YONELIK SURECIN
IZLENMESI ...ttt ettt a ettt s st a e st st s e st en et nn et saesnaanan e 20
3.3.9. Turizm Platformunun YUIUEUIMESi.......c.ccoieiiieieieee sttt st se e e e s e e saesressesnensnens 20
3.3.10. KOORDINASYON FAALIYETLERI......ouoiitiieeeecteeeeeee et aen st a s 20
3.3.11. 22. FASIL BOLGESEL POLITIKA VE YAPISAL ARACLARIN KOORDINASYONU ILE iLGILI
CALISMA ettt ettt et a e b e st e s ekt E e st e bt A e a e e b e A en e ke A e a ek e A e Rt Rt R e At Rt A en s st e b et b et entene e b et eneen 20
3.3.12 TEMEL COGRAFI BILGI SISTEMI ALTYAPISI KURULMASI..........cooeivereierereeieereeeeseesesessees s sessienae 20
3.3.13 IPA ve DIGER PROGRAMLARDAN AKTIF YARARLANILMASI........coomverevereeeeiesneeesseeseseeessesseessessanees 21
3.3.14 TSO VE BORSALAR ILE TRAKYA'NIN EKONOMIK iSBIRLiIGI POTANSIYELININ YURTICI VE
YURTDISINDA ARASTIRILIMASI ..ottt sttt sttt sttt sttt ss st et seste e esesae s esestansesestensesestansesenns 21
3.3.15 TRAKYA BOLGESEL YENILIK STRATEJISININ HAZIRLANMASI ........oovereereereeeeeeseeeseeeeeeeeesesseesaeen 21
3.3.16 KURUMSAL STRATEJIK PLAN........ortiieieteeeetecteeeeeeee e eesae s eesae s sassesssss s s ses s s tes s s ssnsssssesasssnsssanens 21

TASLAK Trakya Kalkinma Ajansi 2015 Yili Galigma Programi 2/36



3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLENME ...........cceeveeeeteteteeeesesesessssessssssssssesesssssssssessssnssssessssssssssssesssssnssenns 22
3.4.1.2013 ve 2014 YILI MALI VE TEKNIK DESTEK PROGRAMLARI ODEMELERININ
GERGEKLESTIRILIMESI ...ttt sna s s sassanassasssansassanansanes 22
3.4.2.2015 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI VE BUNLARA ILISKIN ODEMELER........cccccoovvverrrrrerrnns 22
3.4.3. BAGIMSIZ DEGERLENDIRICILER VE DEGERLENDIRME KOMITESI UYELERINE
GERGEKLESTIRILECEK ODEMELER.........ooieieeiee ittt sae s sas s sssssssasssessesasssssasnans 24
3.4.4, TEKLIF CAGRISI YONTEMI ILE UYGULANACAK 2015 YILI DOGRUDAN FINANSMAN
DESTEKLERI ...ttt st a et s et s s st e s s s s esastensessssssaesaseanassananssssanassassnansansans 24
3.4.5. 2015 ve 2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI ON HAZIRLIK FAALIYETLERI..........ccco......... 25
3.4.6. DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI......covvivieeeeeeeeeeeeeeeee s sessesssssesssssssse s sessasnssnanes 25
3.4.7. TEKNIK DESTEK FAALIYETLERI ..ottt 26
3.4.8. GUDUMLU PROUE ...ttt sttt s st s s sssesasassassssenasssaanansans 26

3.5.  YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI......ccceeueteieteeeeeeensnesssessessssssessssssesssesssssssssssssssssesssnes 28
3.5.1. Girisimcileri Destekleyen Finansman Yéntemlerinin incelenmesi ve Bélgemize Aktariimasi.......... 28
3.5.2. DEIK, YOIKK, TYDTA ile igbirliKlerin Saglanmast...........ccccccvevurveueeereeerereeeesesesesessesesssessesssessesenens 28
3.5.3. llin Yatirim Ortaminin lyilestirimesine/Tanitiimasina Yénelik Faaliyetler ..........c..ccccooeveveverieecennnee. 28
3.5.4. Yurtii ve Yurtdist KUrumMSal ISDIFTKIETi.............cvivieeeeeeeeeeee e ese s 29
3.5.5. i1 Yatirim KOmiteSi CalISMAIAT ..........c.cvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ses s ses s s s senes s senessaees 29
3.5.6. Tesgvik Sistemine YOneliK CalISIMALAr .........cceeeiieieieieiesieseseseseeeeeaeaessessesreseessesseessessessessesssssessessessanns 29
3.5.7. RUNSAt Ve 1ZIN TSIEMIETT . ..cvvieceiceceeeccte ettt sttt a et ae s et st sn e 29
3.5.8. [lin Ulusal ve Uluslararas1 Destek Mekanizmalarindan Faydalanma Oranimin Artirilmasina Y dnelik
Faaliyetler 30
3.5.9. ilin Paydaslarma Teknik Yardim Saglanmmasi...........ccoverereveerereierrerereressessesssssesesssssssssssesesesesssssssessssesesssens 30
3.3.10 SEKTOREL YATIRIM BROSUR ..ottt sttt sas s senaeseneas 30
3.3.12 PAYDASLARA YONELIK EGITIMLER .....oovvieieieeeeeeeeceee et sessassesses s sessessessessesneees 30

3.6. PROJE iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ......cceveveteteeecreteseesesesesessssesesesssssesesesnsaens 31

4. GELECEK iKi YIL ICIN ONGORULER ......ccosiressssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssesss 32

5.1. DEVAM EDECEK FAALIYETLER ......c.cceceeetetetetetetesesesesesesssesesesesssssesssssssssssssssssesssssesssesssssssssssesssesssesnns 32
5.1.1. PROUJE DESTEKLERI ..ottt ettt ses s s ena s 32
5.1.2. ARASTIRMA, GELISTIRME VE KOORDINASYON FAALIYETLERI ......coovveieeeeceeeeceeeeeeee e 35
5.1.3. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI .....oovivieeiceceeeee e 35

5.2, YENIFAALIYETLER .....cooeitieteteteteresesesesesesesesesesesesesesesssesesesesesesssesssesesesssesssesesssesesssesesesssesssesssesssesesesne 35

EK-1 2015 YILI GALISMA PROGRAMINA AiT GANTT SEMASI
EK-2 ONCELIK ALANLARINDA YORUTULECEK PROJE VE FAALIYETLER

EK-3 AJANS ORGANIZASYON SEMASI

SUNUS

TASLAK Trakya Kalkinma Ajansi 2015 Yili Galigma Programi 3/36



— 5

—
Trakya
kalkinma sjanst
development agency

Bu calisma programi, 2014-2023 yillarini kapsayacak bir perspektif cercevesinde Trakya Kalkinma
Ajansrnin 2015 yilinda gerceklestirecedi faaliyetleri planlamak Gizere hazirlanmistir.

Ajans 2015 yili igerisinde uygulamay! dusundugu faaliyetler araciligi ile Bolge kaynaklarinin yerinde
ve etkin kullanimini saglama yaninda yerel potansiyelin harekete gecirilmesi suretiyle TR21 Trakya
Bolgesinin gelisme slrecini hizlandirmayl amaclamaktadir.

2015 yili calisma programi; 10.Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi,2010-2013 Trakya
Bolge Plani ve Taslak 2014-2023 Trakya Bolge Plani strateji ve politikalariyla uyumlu sekilde
hazirlanmigtir. Taslak Bélge Plani’'nin onay sureci igerisinde revizeler olmasi durumunda gerekli
goruldugi taktirde Calisma Programi da revize edilecektir.

Ajans yil icinde gerek 2010-2013 Trakya Bolge Plani ve gerekse Taslak 2014-2023 Trakya Bolge
Planr’nin stratejileri dogrultusunda Trakya Bdlgesinin kalkinmasina yoénelik arastirma ve geligtirme
calistirmalari, yatinnm destek ¢alismalari, proje ve faaliyet destekleri ¢alismalarina agirlik verecektir.
Bununla birlikte; kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri, 2012-13 ve 2013-14 yili mali destek
programlarinin dederlendirme ve izleme sireglerinin ifasi, Bolgenin yatirim potansiyel ve firsatlarinin
tanitimi ile YDO’larin yatinm destek faaliyetlerinde iglevselliginin arttirimasina ydnelik asagidaki
temel basliklar altinda yer alan faaliyetleri yerine getirmeyi planlamaktadir:

e Ajansin kurumsallasma surecinin hizlandiriimasi ve etkin yénetimi,

e Bolgenin turizm ve yatirnm potansiyeli yaninda Ajans faaliyetlerinin etkin tanitiminin
yaplimasi,

e 2014-2023 Taslak Trakya Bdlge Plani startejileri uyumlu bir ¢gergevede ihtiya¢ duyulan
mikro arastirmalar ile birlikte Plan hedeflerinin gergeklestiriimesine ydnelik koordinasyon
calismalarinin yaratiimesi,

e Proje ve faaliyet destekleme

e izleme ve degerlendirme faaliyetleri

e Yatirmcilarin Bdlge genelinde yapacaklari faaliyetlerde etkin rehberlik ve danismanlik
saglanmasi

Ajans’in 2015 yili tahmini butcesi dikkate alinarak, proje ve faaliyetlerin dncelik siralari, hedefleri,
etkileri, suresi ve sonuglarinin ulusal ve boélgesel plan ve programlarla uyumlu olarak hazirlanan
2015 yil calisma programi, yil igi gergeklestirecek faaliyetler yaninda 2015 yilini izleyen gelecek iki
yila iligkin tahminlerini de igermektedir.

1. GIRIS
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Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve
isbirligi ilkeleri cercevesinde Bdlgesini dlnya ile rekabet edebilir, sosyo-ekonomik acidan gelismis bir
bdlge durumuna getirmek Gzere strdirmektedir.

“Yuksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kiltlrel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve
yenilik kiltirinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yliksek TRAKYA” vizyonuna ulagsmak
amaciyla bodlge genelinde igbirlikleri ve koordinasyonun saglanarak bu yondeki girigsimlerin
desteklenmesi Ajansin temel 6nceliklerindendir.

Ajans kurulus sureci ile birlikte kurumsallagsmasi yoninde énemli ¢alismalar ylratmias ve kurumsal
miukemmeliyet ilkesi c¢ercevesinde kurumsal kapasitesini arttirmaya yonelik g¢alismalarini
surdirmektedir. Ajans kurumsallasma calismasi kapsaminda, merkez hizmet birimleri ile yatirim
destek ofislerinin kuruluglari tamamlamis ve bu birimler igin is akis yonergesi olusturulmustur.

Ajans kurulus slrecinin hemen sonrasinda hazirladigi 2010-2013 Trakya Bolge Plani sonrasinda
2014-2023 Taslak Trakya Bolge Planrni katiimcilik ilkeleri ¢cergevesinde hazirlayarak Boélge icinde
arastirici-gelistirici ve planlayici kurum rolli ve imajini gelistirmistir. Taslagin kisa surede yarurlige
girmesi ile birlikte Trakya i¢in uzun vadeli politika ¢ergevesi hayata gegirilecektir.

Ajans kurulus sureci sonrasi Bolge Plani 6ncelikleri dogrultusundaki calismalara Bdlgede yer alan
kamu, 06zel sektér ve sivil toplumunun katihmini hizlandirmaya ydnelik 2010 yilinda toplam
13.500.000 TL, 2011 yil igerisinde toplam 21.200.000 TL, 2012 yilinda toplam 21.800.000 TL , 2013
yihinda ise toplam 13.000.000 TL tutarinda proje faaliyet destegi ve teknik destek programlarina
cikmistir. Ajans sdz konusu programlar cercevesinde proje sahipleri ile 50.530.000 TL tutarinda
hibeyi s6zelsmeye baglamis ve bugline kadar yararlanicilara 25.554.909 TL 6denek saglamistir.
S6z konusu programlar kapsaminda desteklenen projelere Ajans tarafindan sézlesme hukimlere
cercevesinde 6demeler devam etmektedir.

Ajans mali destek programlari araciligi ile yaptigi yonlendirme faaliyetleri yaninda, ilgili paydaslarla
birebir ziyaretler ve bilgilendirme toplantilari araciligi ile de bdlgesel kalkinmaya yonelik bir igbirligi
ortaminin olusmasina hizmet etmektedir. Bu galismalar Yénetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun
yénlendirme ve gbzetiminde gerceklestiriimektedir.

Ajans kurulusundan bu yana bolgenin kalkinmasi ve gelismesine yon vermek amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek Bodlgesinde sanayi, tarim ve hizmet sektdrlerinde;
“Rekabetcilik Analizi”’, “Turizm Master Plani”, “iice Vizyon Belirleme Calismalari”, “Trakya Lojistik
Master Plani”, “Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye Analizi’,“Tarimda Sosyo-ekonomik Donlgim
Arastirmasi”, “Girigsimcilik Analizi”, “Go¢ Analizi”, “Ciftci Algisi Analizi” gibi bir dizi aragtirma
yuaratmastar. Yaratilen bu ¢alismalar sonrasi elde edilen bilgiler 1siginda Ajans hem Bolge Plani igin
temel girdiler elde etmis hemde Bdlgedeki kurum ve kuruluslarin calismalarinda onlara yol
gOsterecek strateji ve politikalar Gretmistir.2015 yili igerisinde Ajans s6z konusu arastirma gelistirme
calismalarina devam edecek olup bu donemde dezavantajli kesimler, endustriyel kimelenme ve
simbiyoz, tarimda dénisim, sinirdtesi igbirlikleri konularina yénelik ¢alismalar yuratalecektir.

Ajansin gecmis dénemde yuruttigu calismalar ile birlikte gelecek iki yil icin planlanan calismalari
tamamlar nitelikte, 2015 yilina iliskin yapacagi faaliyetlerin yer aldigi bu g¢alisma programi, 2010-
2013 Trakya Bolge Plani ile 2014-2023 Taslak Trakya Bdlge Plani oncelik ve politikalari
dogrultusunda hazirlanmig ve Ajans organ ve birimlerinin yani sira bdlge paydaslarinin etkin katilimi
ile uygulanmak Gzere planlanmistir.

2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI VIZYON VE GELISME EKSENLERI
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VIZYON

“Yiuksek katma degerli uretim yapisiyla dogal ve kiiltirel
degerlerini koruyarak geligen, igbirligi ve yenilik kliltliriiniin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yilksek TRAKYA”

Yasamak ve Uretmek igin TRAKYU

~

INSAN VE
TOPLUM

YASAM VE
CEVRE

URETIM VE

EKONOMI

ﬁz-ona ve Yuksek Teknolojiye Sahip \
Katma Degerli Uretime Gegis
Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarli Uretimin Altyapisi
Gelistirilecektir

14-Entegre ve Isbirlikgi Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf sanatkarlarin Kurumsal
ve Yonetsel Kapasitelerinin Gelistiriimesine
Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger
Artig1 Saglanacaktir

17-Bélgenin Glneydogu Avrupa’nin Lojistik
Ussii Haline Getirilmesi Yéniinde Altyapi
ve Girigsimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bélgesel igbirlikleri
Cergevesinde Sirdirulebilir Gelisimi
Saglanacaktir

19-Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinacaktir

20-Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirim Sureci
Desteklenecektir

21-Isletmelerin Uluslararas| Pazarlara
Erisebilirliklerinin ve Entegrasyon

2.2015 YILI ONCELIKLERI

Kabiliyetlerinin Arttirilacaktir /Z
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2015 yil galisma programi éncelikleri temel olarak , Onuncu Kalkinma Plani éncelikleri ve Donlstim
Programlari hedefleri, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2010-2013 Trakya Bolge Plani ve 2014-
2023 taslak Trakya Bolge Plani 6ncelikleri dikkate alinarak olusturulmustur..

Ajans’in ylrattigu tim faaliyetlerde kalite standartlarinin yikseltiimesine yoénelik kurumsallasma
faaliyetleri 2015 yil icerisinde de sulrdurilecektir. Bu kapsamda oncelikli olarak Ajans personel
yénetmeligi ve yodnergeleri cercevesinde personelin hizmetici egitimlerinin devami, i¢ kontrol
sisteminin olusturularak etkin ¢calismasinin saglanmasina yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir.

iletisim faaliyetleri kapsaminda, bélge kamuoyunda kisi ve kurumlarin Ajans’'in varhigindan,
amacindan, faaliyetlerinden, saglayacagdi imkanlardan haberdar edilerek bilgilendiriimesi yaninda
paydaslarla etkin igbirligi imkanlarinin olusturulmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda
Ozellikle Bolgenin yatirim ortaminin tanitimi, 2014-2023 Trakya Bdlge Planr’nin tanitimi ile birlikte
Ajansin mali destek verdigi projelerin tanitimina odaklanilacaktir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, 6ncelikle Bolge genelinde isbirligi
kaltdranun tesis edilmesine yonelik calismalara agirlik verilecektir. Bununla birlikte Ajans Boélge’nin
potansiyellerinin etkin degerlendiriimesi yaninda ilgili kurum ve kuruluglara rehberlik etmeye yénelik
calismalarini devam ettirecektir. Ajans bu c¢ercevede 2015 yili sonraki 2 yil i¢in; bolgesel rekabet
edilebilirlik ve ekonomik gelisme, sosyal ve beseri kalkinma, mekansal gelisme sirdurilebilir gevre,
yonetisim ve igbirlikleri gelistiriimesi temalarini ¢alismalarinda ana odak olarak alacaktir. Tim bu
faaliyetlerin basarili ile yirutilebilmesi ve sonuglandirilabilmesi icin bolge aktorlerinin sirece etkin
katihmi ve aktorler arasinda eggidimun yakalanmasi Ajans’in temel énceligidir.

Proje ve faaliyet destekleri kapsaminda; 2012-13 ve 2013-14 déneminde ilan edilen mali destek
programlarinin uygulanmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sirduriulecek, 2015 yili icerisinde
2015 yihinda uygulanacak yeni mali destek programlarinin tanitimi yapilacak ve bdlge genelinde
proje hazirlama kapasitesinin artiriimasina yonelik proje dénglisu yodnetimi egitimlerine devam
edilecektir. S6z konusu faaliyetlerde temel dncelik 2010-2013 Trakya Bdlge Plani ile 2014-2023
Taslak Trakya Bolge Plan’'nda belirtilen hedeflere ulagilabilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin
desteklenmesi olacaktir.

Yatirirmcilara destek olmak ve yatinnm islemlerinin tek elden takibini saglamak, yatirnmlarin éntundeki
burokratik engelleri minimize etmek amaci ile Ajans’in faal oldugu il merkezlerinde kurulan yatirim
destek ofisleri ¢calismalarini glclenen kadrolari ile birlikte strdireceklerdir. 2014 yili icerisinde Ajans
sekretaryasinda vali yardimcisi baskanliginda olusturulan il yatinm komitesi araciligi ile yatirm
destek faaliyetleri desteklenecektir. Bununla birlikte yatirimlarin bélgeye gelmesine yoénelik yurtici ve
yurtdigi yatinm tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ajans yatirrm destek faaliyetleri kapsamda
yuratlcegi calismalari Bolge Planr’'nda yer alan sdrdurilebilir kalkinma strateji temelinde yiritecek
olup, oncelikli olarak bodlgede yer alan organize sanayi bdlgeleri icindeki sanayi olusumlarinin
desteklenmesine yonelik ydnlendirme ve yatirim destek galismalari yapacaktir.

Yeni tesvik mevzuati ile Bolgesinde yerel birim olarak gorevlendirilen Ajans 2015 yili igerisinde genel
tegvik belgesi duzenleme ve mevcut tegvik belgelerinin izlenmesi konusunda faaliyet gosterecektir.

Yukarida ifade olunan bilgiler dahilinde 2015 Yili icin Ajans’in temel 6ncelikleri asagidaki gibi
olacaktir.:

- Bolgede, bolge plani farkindah@inin arttiriimasi,

- Bolge paydaslari arasinda ortak ¢alisma ve isbirligi kUltartnan gelistiriimesi,
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- Bodlgenin proje tretme kapasitesinin arttiriimasi,

- Bodlgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi,

- Yerel, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri olusturulmasi,

- Bolgenin turizm ve yatirim imkanlarinin etkin pazarlanmasi,

- KUmelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kimelere 6zel destek uygulamalarinin
tasarlanmasi,

- Girisimcilik kdltarinun gelistiriimesi,

- Bolgenin gelisimini hizlandiracak ve Ajans kaynaklarinin daha etkili kullaniimasini
saglayacak destek modellerinin olusturulmasi,

- Sosyal ve beseri kalkinmanin saglanmasi,

- Sosyal uyum ve entegrasyonun guiglendiriimesi, bu baglamda 6zel ihtimam gerektiren
kesimlerin (kadin, cocuk, engelli, yasl ve kente yeni go¢ edenler gibi) yasam kalitelerinin
artinlmasi ve hayata, 6zellikle de kent hayatina katilimlarinin saglanmasi ,

- Cok tarafli igbirligi modellerinin geligtiriimesi,

- Bodlge plani 6ncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali blyuk dl¢ekli kamu
yatirimi dnerilerinin gelistiriimesi,

- Bodlge ici gelismiglik farklarinin azaltiimasi,

- Kurumsallasma
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3.2015 YILI FAALIYETLERI

3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

3.1.1. INSAN KAYNAKLARI

Ajans, bugune kadar toplam 6 kez personel alimi gerceklestirmis olup 2014 yili Temmuz ay!1 sonu
itibariyla 35 uzman, 7 destek personelinden olusan bir personel yapisina sahiptir.

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir gekilde yerine
getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdamini, bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve suardurtlebilirligini
saglamaktir. Ajans tarafindan ihtiya¢c duyulmasi halinde 2015 yilinda mevzuat dizenlemeleri
gercevesinde yeni personel alimi yapilabilecektir.

Ajans personelinin kigisel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve is tanimi kapsamindaki konularda daha
yuksek dizeyde birikimli/donanimli ¢calisanlar haline getiriimesi 2015 yilinin dncelikleri arasinda yer
alacaktir.

3.1.2. EGITIM

Hizmetici Egitimler

Kalkinma Ajanslart Personel Yonetmeliginin ilgili huklimleri cercevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 gin olmak Uzere hizmet ic¢i editim programi
planlanmistir. 2015 vyih hizmet i¢i egitimlerinin planlamasinda; Ajansin misyonu, goérev ve
sorumluluklari, personelin gelisim alanlari, yeni yatirrm tesvik sistemi basta olmak Uzere yapilan
yasal dizenlemelerle Ajanslara verilen yeni sorumluluklar ve AB destek mekanizmalarinin dagitimi
ile ilgili olmasi muhtemel yeni gorevler, 2010-2013 Trakya Bolge Plani ve 2014-2023 Taslak Bdlge
Plani oncelikleri ve bu dncelikler dogrultusunda 2015 yilinda yapilmasi dugunulen faaliyetler dikkate
alinmistir.

Bu cercevede, Ajans personelinin goérev ve uzmanlk alanlarina iliskin mesleki beceri ve
yeteneklerini gelistirmek Uzere, Bakanli§gi dnceden bilgilendirmek suretiyle, Kalkinma Bakanhgi,
Ekonomi Bakanligi, Basbakanlik Yatirm Destek ve Tanitim Ajansi, Kalkinma Bankasi, TIKA,
Merkezi Finans ve ihale Birimi, Ulusal Ajans, YOIKK, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Avrupa
Yatirim Bankasi, Gelir idaresi Baskanhdi, Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu, AB
Bakanhgi, TODAIE, iSO ve KOSGEB gibi kurum ve kuruluslar ile yurtdisindaki kalkinma ajanslari ve
benzeri uluslararasi kurum ve kuruluglarla igbirligi yapilacak olup gerekli durumlarda alaninda
uzmanlasmis danismanlik firmalarindan hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.

Bu gercevede, Ajans personelinin gorev ve sorumluluk alanlari ile ilgili olarak alinabilecek egitimler
asagida ana bagliklar itibariyla yer almaktadir.

a) Yatirnm Ortami ve Yatirim Tesviklerinin Yénetimine iligkin Egitimler

Ajansin en Onemli gorev alanlarindan biri boélgeye yatinm ¢ekme ve yatinm tesviklerine iligkin
danismanlk saglama oldugundan personelin bu kapsamdaki bilgi birikiminin ve donaniminin
artirlmasina yonelik egitimlere 6zel dnem verilmektedir. Bu gergevede; Yeni Tegvik Sistemi ve
Tesvik Belgesi Hazirlama Egitimi, FDI (Foreign Direct Investment) Dogrudan Yabanci Yatirim
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Egitimi, Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Egitimleri, Yatirmeci iligkileri Egitimi, Gimrik
Uygulamalari, Fizibililite Etidld Hazirlama, Organize Sanayi Bdlgeleri ve Serbest Bolgeler ile Serbest
Bdlgelerde Vergi ve GUmrik Uygulamalari gibi egitimlerin alinmasi planlanmaktadir.

b) Ajans Desteklerinin Yonetiimesi ve izlenmesine Yénelik Egitimler

Kalkinma Ajanslarinin bdlgesel kalkinmada kullandidi en énemli enstrumanlardan birinin Mali
Destek Programlari oldugu dikkate alindiginda bu programlarin Ajans personeli eliyle daha etkin
yonetilmesi ve izlenmesinin ¢ok blylik éneme haiz oldugu ortaya ¢ceikmaktadir. Bu ¢ercevede; AB
Destek Mekanizmalari, ileri Dizey Proje Doénglsu Yonetimi, Microsoft Project Yazilimi Egitimi,
Teknik isbirlikleri ve Kalkinma Proje ve Programlarinin Etkin Degerlendirmesi, Kalkinma igin Sonug
Odakli izleme ve Degerlendirme, Kamu Ihale Kanunu ve EKAP, Kalkinma Programlari ve Projeleri
igin izleme ve Degerlendirme, Sonu¢ Odakli izleme ve Degerlendirme Egitimi gibi egitimlerin
alinmasi planlanmaktadir.

c) Sektorel ve Tematik Aragtirmalar ile Planlamaya Donik Egitimler

Kalkinma Ajanslarinin bdlgesel kalkinmada en énemli yol haritasinin bolge planlarinin olusturulmasi
ve uygulanmasi oldugu dikkate alindiginda personelin bu kapsamdaki yetkinlik ve donanimlarinin
artirlmasi geregi ortaya ¢cikmaktadir. Bu gereksinim karsilanmasina ydnelik olarak Makroekonomik
Gostergelerin Yorumlanmasi, AB’de Bdlgesel Politikalar, Sosyo-Ekonomik Politikalar, iktisadi Analiz
Teknikleri, istatistik Teknikleri, Bdlgesel Planlama ve Bdlgesel Kalkinma, Sirdurilebilir Kalkinma,
Mekansal Analiz Yontem ve Teknikleri, Pazar Odakli Ozel Sektér Gelisimi, is Diinyasinda Miizakere
Teknikleri, Kirilgan Alanlarda Ozel Sektér Gelisimi, Sosyal Girigimcilik ve Kalkinma Degerlendirmesi
Egitimi gibi egitimlerin alinmasi planlanmaktadir.

d) Personelin Akademik ve Yonetimsel Yetkinliginin Artirlimasina Yonelik Egitimler

Ajans personelinin kurum aidiyetinin artirimasi, galigma motivasyonu ve calisan memnuniyetinin
artinimasi ve akademik gecmiginden getirdgi yetkinliklerinin Ust seviyede tutulmasinin Ajansin
basarisinda dnemli rol oynayacagi degerlendiriimektedir. Bunun yaninda Ajans personelinin gorev
unvani ve gorev alani gergevesinde temel yetkinliklerinin artirlmasi Ajansin sahip oldugu ylksek
kaliteli insan kaynaginin daha etkin ve verimli kullaniimasinda en temel faktér olacagi
degerlendiriimektedir. Bu c¢ergevede, Takim Calismasi, Problem Cbézme Teknikleri, Degisim
Yénetimi, Sonug Odakli Yonetim, i¢ Kontrol, Kurumsal Risk Analizi ve Yénetimi, Genel Muhasebe,
Finansal Yonetim, Toplam Kalite ve Ulusal Kalite Hareketi Egitimleri ile Ydnetici Geligtirme ve
Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi gibi egitimlerin alinmasi planlanmaktadir.

Caligma Ziyaretleri

Bilgi ve tecribe paylasimi maksadiyla 2014 yilinda uygulamasi baglatilan yurt igindeki Ajanslara
ziyaretlerin, tum calisma birimlerinin katihmiyla genigletilerek surdurtlmesi 6ngdérulmektedir. Diger
Ajanslar ile karsilkli ziyaretler gergeklegtirilerek Ajanslar arasi igbirliginin arttirnlmasi gelecekte
hazirlanacak bdlge planlari ve destek programlarinda koordinasyon imkani saglayacaktir. Farkli
Ajans pratiklerinin deneyimlenmesi yolu ile iyi uygulamalarin boélgeye transfer edilmesi imkani
dogacaktir.

2015 il icerisinde ortak proje geligtirilebilecek Ulkelerdeki muhtemel kurum ve kuruluslar ile
diyalogun gelistiriimesi ve yurtdisi iyi drneklerinin yerinde incelenmesi maksadiyla basarili érneklerin
oldugu ulkelere ziyaretler yapilmasi da planlanmaktadir.

Bu kapsamda dncelikle;
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v' Bolgemizde bulunan farkl faaliyet alanlarindaki gida, tekstil, tarim, enerji vs. gibi farkl
sektorlerin Uretimleri sonucu ortaya c¢ikan atiklarin diger sektorler tarafindan degerlendirilerek
katma deger elde edilmesini saglayan Endustriyel Simbiyoz kavraminin ilk ¢alisan basaril
ornegi olan Kalundborg Simbiyoz projesinin ve Kopenhag Sehrinde kati atik yakma ve bunun
sonucu ortaya cikan enerjinin bolgesel i1sitmada kullaniimasi érneginin incelenmesi ve bu
orneklerin bolgeye transferinde model olusturmak tzere Danimarka’nin,

v' Girisimcilik ve inovasyon kapasitesinin gelistiriimesi alaninda iyi 6rnek uygulamalarinin
yerinde tespiti ve bdlgeye adapte edilmesi ve bu baglamda Tirkiye ihracatgilar Meclisi
inovasyon haftasina katilim,

v' Bolgedeki romanlarin sosyo-ekonomik hayata katiliminin saglanmasini tesis edecek adimlari
atmak Uzere, roman toplumuna iliskin sosyolojik parametrelerin sahadan edinilmesi ve
ulusal/uluslararasi roman érgutlenmeleri ile temas kurulmasi,

v' Trakya bolgesinde tarimsal Uretimde gesitlilik yaninda katma degder artisinin saglanmasina
yonelik arastirma ve Oneri gelistiriimesi, bu dogrultuda yurtici ve yurtdisinda hayata gegirilen
iyi 6rnek uygulamalarinin yerinde tespiti,

v TR21 Trakya bdlgesinin Bulgaristan ve Yunanistan ile sinirdtesi isbirligi potansiyelinin
arastiriimasi igin ilgili Glkelerdeki potansiyel proje ortaklari ile gérismeler gergeklestiriimesi,

v' Bolgemizde markalagsma potansiyeli bulunan ve deger zinciri bakimindan kirsal alanlarin
geciminin saglanmasinda éncelikli sektdr konumunda bulunan sit ve st drlnleri sektériiniin
iyi uygulamalarinin incelenerek, markalagsma ve katma deger artisi tecribesinin paylasiimasi
amaciyla ltalya Toscana Bolgesi ile Fransa’da bu konuda gelismis bulunan Alsace,
Champagne, Normandy, Burgundy, lle de France bolgelerinin ziyaret edilmesi
dusuntlmektedir.

Ayrica; basarili tarim, turizm, sanayilesme, bilim ve teknoloji 6rneklerinin yerinde etit edilmesine
yonelik calisma ziyaretleri belirlenecek ihtiyag dogrultusunda organize edilebilecektir. S6z konusu
calisma ziyaretleri kapsaminda Bolge ile benzer 6zelliklere sahip iyi 6rneklerin oldugu ulke ve
sehirler ile tecriibe paylasiminda bulunulabilecek yerler tercih edilecektir.

3.1.3. AJANS ORGANIZASYON YAPISININ ETKINLIGININ ARTTIRILMASI

2011 yili itibariyla tUm c¢alisma birimleri olusturulmustur. Ayrica, birimlerin gorev tanimlarini ve
isbélimlerinin belilenmesi basta olmak Uzere Ajansin kurumsallagsmasina katki saglamak (zere
2011 yihinda baglatihp 2012 yilinin ikinci ¢eyrek diliminde bitirilen c¢alismalar cergevesinde,
yuruarlikteki mevzuata uygun olarak yonergeler hazirlanmasi suretiyle ¢gok kapsamli bir i¢c mevzuat
olusturulmustur.

2013 ve 2014 yilinda Ajansin organizasyon yapisina iligkin temel hedeflerini, bu yapinin etkinligi ve
verimliliginin Slgulmesi ile hazirlanip yurarlige konan ic mevzuat duzenlemelerinin istikrarli ve
duzenli bir sekilde uygulanmasi olusturmustur.
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2015 yilinda da Ajans faaliyetleri ve personelin yasadigi sorunlar ¢ergevesinde ilgili ic mevzuat
duzenlemelerinin dinamik bir yapida ele alinmasi suretiyle bahse konu i¢c mevzuat dizenlemelerinin
mevcut durum analizleri yapilacak ve gerekli revize ve yeni duzenlemeler hayata gegirilecektir

Ajansin 2015 vyilinda organizasyon vyapisinin etkinliginin artirlmasina yoénelik en dnemli
hedeflerinden birini de i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kurulacak sistemin etkin ve verimli
calismasina ydnelik tedbir ve uygulamalarin yerine getiriimesi olusturmaktadir. Bu ¢ercevede, yeni
maas sisteminin getirdigi olumsuzluklar da dikkate alinarak Ajansta bir i¢ denetgi istihdaminin
saglanamamasi durumunda bu alandaki calismalarin hukuk musaviri koordinasyonu ve birim
yoneticilerinin destediyle yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 2015 yili i¢in hazirlanacak is yUkud analiz raporundan ¢ikacak veriler Ajans insan kaynaklari
politikasi ile birlikte degerlendirilerek gerekli goérilmesi halinde uzman ve destek personeli
istihdamina yonelik sinav ilanina gikilabilecektir.

Diger taraftan, 6085 sayili Sayistay Kanunu ile Kalkinma Ajainslari Sayistay denetimi kapsamina
alinmis olup ilk denetim 2013 yili faaliyetlerine iliskin olarak 2014 Mart ayinda gergeklestiriimis olup
Nisan ayinda tarafimiza sunulan taslak raporda belirtilen hususlarda Ajansimiz tarafindan gerekli
tedbirler alinarak uygulamasina gegilecektir. Ayrica, Devlet Denetleme Kurumu tarafindan kalkinma
ajanslarinin incelenmesi sonucu olusturulan genel dederlendirme raporunda belirtilen eksiklikler ve
iyilestirme dnerileri Ajansimiz uygulamalari yéniinden dikkate alinacaktir.

Bu c¢ergevede, kurumsallasma, muhasebe, mali yonetim ve insan kaynaklari konularinda Sayistay
ve bagimsiz dis denetim Onerileri dikkate alinmak suretiyle Ajans uygulamalarinda iyilestirmeler
yapilacaktir.

3.1.4. DIS DENETIM FAALIYETLERI

5449 sayilh Kanunun 25 inci maddesi uyarinca dis denetim mevzuata uygun olarak hizmet alimi
yoluyla bagimsiz denetim kuruluslarina yaptirilacaktir.

Bu kapsamda 2015 yilinin ilk G¢ ayinda 2014 yilina ait dis denetimin yaptiriimasi planlanmaktadir.
Diger taraftan, 2016 yihinin dig denetiminin yaptiriimasina yonelik olarak 2015 yilinin Kasim ayinda
Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak bir bagimsiz denetim firmasi ile sézlesme imzalanmasi
planlanmaktadir.

3.1.5. AJANSIN DESTEK VE DONANIM IHTIYAGLARININ KARSILANMASINA YONELIK
FAALIYETLER

2015 yilinda Ajansin bilisim altyapisinin gelistirimesine ydnelik dnceki yillar itibari ile kurulan bilisim
altyapisi icerisinde yer alan yazihm ve donanimlarin bakim ve onariminin saglanmasi ile ihtiyaglar
cercevesinde yeni yazilim ve donanimlarin temin edilmesi ana hedefleri olusturmaktadir.

Ajansin kurulmus olan guvenlik altyapisinin surdartlebilirliine yénelik mevcut guvenlik duvari, anti-
virus, internet icerik glvenligi yazilimi gibi yazilimlarin yillik lisanslarinin yenilenmesi yapilacaktir.
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Ajans bunyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin strdurdlebilirliginin  saglanmasi
amaciyla gerekli bakim faaliyetleri ylratilecek, bu kapsamda hizmet alimi anlagmalari yapilacaktir.

3.1.6. DESTEK HiZMETLERI VE DIGER DONANIM iHTiYACLARININ KARSILANMASI

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesine yonelik intiya¢ duyulan insan kaynagi
ve munferit kiiglk nitelikli bakim ve onarim hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edilecektir. Ayrica
yapilacak fayda maliyet analizi ¢cergevesinde Ajans personelinin merkez hizmet binasi ve yatirim
destek ofisi binalarinin disinda yuritecekleri faaliyetlerde kullaniimak Uzere uygun sayida arag
alinmasi yada kiralanmasi planlanmaktadir.

Ajansin faaliyetlerinde kullanacagi kirtasiye ve sarf malzemeleri temini icin de gerekli satinalmalar
yapilacak ve yine bu kapsamda, Ajans birimlerinin ileriki ddnemde ihtiya¢ duyabilecekleri mobilya ve
donanimin temini yoluna gidilebilecektir. Ayrica, Ajansin iletisim ve haberlesme (telefon, internet,
faks) masraflari, elektrik, su ve yakit giderleri, yatirim destek ofislerinin kullandigi binalarin kiralari ile
mevcut donanim ve iktisadi kiymetlerin bakim ve onarim giderleri hizmet alimi ve dogrudan temin
yolu ile kargilanacaktir.

2015 yilinda Edirne Yatinm Destek Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek Uzere
satin alinan binanin gerekli tadilat islemleri hizmet satin alinmasi suretiyle gerceklestirilecektir.
Ayrica, Kirklareli Yatirnm Destek Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek Uzere satin
alinan binanin tadilat sirecinin de hizmet alimi suretiyle 2015 yili igerisinde bitiriimesi
planlanmaktadir.

3.1.7. KURUL FAALIYETLERI VE YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI

Ajans ydnetim kurulu ve kalkinma kurulu toplantilarinin mevzuat ¢ergevesinde yerine getiriimesine
2015 yili igerisinde de devam edilecektir.

Ajans tarafindan hazirlanmasi gereken faaliyet raporlari ile programlarda mevzuat hikimleri
cercevesinde yerine getirilecektir.

DDK raporu dogrultusunda Kalkinma Kurulunun etkinliginin arttinimasina yonelik olarak, tyelerin
surekli bilgilendiriimelerinin saglanacagi bir e-posta grubu yaninda Ajans faaliyetlerine kurul
dyelerinin etkin katilimlarinin saglanmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
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3.2. ILETiISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajansin boélgeye sundugu hizmetler konusunda kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum érgutleri ve
Ozel sektor temsilcilerini bilgilendirmek amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin ziyaret edilmesine 2015
yihinda da devam edilecektir. Ziyaretlerde paydaslar Ajans hizmetlerinden ve alternatif kaynaklardan
ne sekilde yararlanabileceklerine dair bilgilendirileceklerdir. Ziyaret edilen paydagslarin kalkinmaya
yonelik Ajans faaliyetlerine ne gibi katkilar saglayabilecekleri ve olasi isbirligi firsatlari da
ziyaretlerde giindeme getirilecek konular arasinda olacaktir.

2015 yili icerisinde 2014-2023 Taslak Bodlge Planr’nin onaylanmasinin ardindan tanitiimasi ve
paydaslarda plan stratejilerine kargi farkindaligin arttirimasina yonelik olarak DDK raporunda yer
alan hususlara dikkat edilerek bilgilendiriimesi calismalar yuratilecektir. Planin uygulanilirhigini
artirmak Uzere paydaslarla etkin bir iletisim ve igbirligi ortaminin saglanmasi yonunde gerekli
tedbirler Ajans tarafindan alinacaktir.

Ajansin iletisim stratejisi cergevesinde yuritilecek olan iletisim ve tanitim faaliyetleri ana basliklar
halinde asagida paylasiimaktadir:

3.2.1. BASINLA ILISKILER VE MEDYA TAKIBI

Seffaf ve duzenli bilgilendirme calismalari sayesinde yerel medya organlari ile kurulmus olan iyi
iliskilerin devaminin saglanmasi amaciyla iletisim faaliyetlerinden sorumlu Ajans personeli, boélge
medyasini ziyaret ederek bilgilendirme g¢alismalarinin yeterliligini 6lgecek, basin mensuplarinin ve
dolayiyisla kamuoyunun bilgilendiriime taleplerini dinleyerek bu dogrultuda gerekli tedbirleri
alacaktir. illerde yatinm destek ofislerinde gérevli personelin yerel medya mensuplari ile tanismalari
ve yatirnm destek ofisi hizmetleri hakkinda genel bilgilendirmelerde bulunmalari amaciyla yerel
medya ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlerle Ajansin iller bazindaki bilinirliginin artirimasi
ve yerel basinin Ajans faaliyetleriyle, bilhassa da illerde yurutulen caligmalarla ilgili temel bilgilere
ulagiminin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Ajans calismalarina iligkin haberler, basin blltenleri ve basin agiklamalari tim yerel basin ile haber
degerini yitirmeden hizli ve seffaf bir sekilde elektronik ortamda paylasilmaya devam edilecektir.
Ulusal haber olma potansiyeli tagiyan konular ulusal medyanin 6zellikle ekonomi agirlikli ve sektorel
bazda yayin yapan organlari ile de paylasilacaktir. Bahsi gegen haberlerin ve Ajans hakkinda yerel,
ulusal ve uluslararasi medyada yer alan diger haberler ile kdse yazilarinin takibi yerel gazete ve
medya takip hizmeti aboneliklerinin guncellenmesiyle saglanacaktir. Yerel medya abonelikleri
devam etmekle birlikte yayinlar 2015 yili basindan itibaren digital ortamda talep edilecek ve
arsivlenecektir. Haftalik faaliyetlerimizin tanitildigi e-bulten CRM Uzerindeki paydas listesi ve
Kalkinma Kurulu Gyelerine e-posta olarak génderiimeye devam edilecektir. Medya takip élgimlemesi
haftalik raporlar haline getirilerek konuya iligkin bir veri tabani olusturulacaktir.

3.2.2. AJANS FAALIYETLERININ TANITIMI

Ajans tanitim faaliyetleri kapsaminda; Ajansin temel olarak yUOrattiga arastirma—gelistirme
¢alismalari ile mali destek sonuglarinin g¢iktilarina iligkin tanitim faaliyetleri devam edecektir.

2014-2023 Bolge Plani hazirliklari kapsaminda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan koordine edilen ilge vizyon calistaylari, turizm master plani galistaylari, lojistik master
plani ¢alistaylari, gé¢ ve ciftgilerle ilgili odak grup toplantilari, 6zel ihtisas komisyonu toplantilari takip
edilerek haberlestirildi, haberlerin yerel ve ulusal basinda yer almasi saglandi. Ayirca Genel
Sekreterlik Makaminca Sanayi ve Diinya Gazetelerine Bélge Planrnin igerigi ve dnemi hakkinda
milakat verilmistir.
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2014 vyih icerisinde “2011 Yih Mali Destek Programlari Basarili Projeler Tanitim Katalogu”
hazirlanmigtir. 2015 yili icerisinde de “2012 Yili Mali Destek Programlari Basarili Projeler Tanitim
Katalogu” hazirlanacaktir. Bu g¢alisma kapsaminda basin ve halkla iligkilerden sorumlu personel
proje uygulama alanlarini ziyaret ederek proje sahipleri ile gorlisecek ve gerekli gorselleri temin
edeceklerdir. Bu ¢alisma, izleme ve Degderlendirme Birimi ile koordineli bicimde yiiriitilecektir.

Mali Destek Programlari araciligiyla Ajanstan destek alarak uygulamaya konan ve haber degeri
tasiyan Ornek projelerin tanitilmasi amaciyla yerel ve ulusal basina yonelik basin bltenleri
hazirlanacaktir. S6z konusu projeler arasindan somut ciktilar ile gorsellik arz eden bazi 6rneklerle
ilgili olarak Uretim tesislerinde ve/veya uygulama sahalarinda basin bilgilendirme ve tanitim
toplantilari dizenlenecektir. Bu sayede yenilikgi projeler tesvik edilecek ve Ajans mali destek
programlarinin  bilinirligine katkida bulunulacaktir. 2014 vyili iginde abonelik s6zlesmesini
imzaladigimiz IHA ve AA haber ajanslari bu noktada etkin olarak kullanilacak ve ulusal basinda yer
alma sikligimiz artirilacaktir.

ilki Ocak-Haziran 2012 ddéneminde hazirlanan, Ajans faaliyetlerini igeren biltenin altigar aylik
periyotlar halinde yayinlanmasina devam edilecektir. Bahsi gegen bulten araciligiyla yerel basini ve
Ajans internet sitesini diizenli olarak takip edemeyen paydaslarin Ajansin temel faaliyetleri hakkinda
bilgi sahibi olmasi saglanacak ve Ajansin gérinirligi énemli dlgide artirilacaktir.

Ajans kuruldugu ginden bu yana kurumun bilinirliginin artirilmasi, faaliyetlerin tanitilmasi amaciyla
yurt ici ve yurt digi fuarlara katilmis, bolge ici ve bdlge digi paydaslariyla ortak calismalar
yuratmustir. Yapilan her faaliyet haberlestiriimis, basinla paylasiimis;Genel Sekreterlik tarafindan
verilen mulkatlar da yerel ve ulusal basinda yer almigtir. Ayrica belirli araliklarla Ajans faaliyetlerinin
tanitilmasi, diyalogun geligtiriimesi amaciyla Genel Sekreter, yerel ve ulusal basinla bir araya
gelmistir. 2015 yilinda da kurumun tanitimina iliskin faaliyetler asagidaki maddelerde de belirtildigi
gibi devam edecektir.

3.2.3. TRAKYA TURIZM TANITIM FAALIYETLERI

Ajansimizca hazirlanan TR21 Trakya Bolgesi Turizm Master Plani oncelikleri dogrultusunda
bélgenin turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla Ajansimizca Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi icerisinde ¢alismalar yurutulecektir.

Bolgenin turizm potansiyel ve imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiimasina yonelik yurtici
ve yurtdisi fuar, organizasyon ve etkinliklere bolgesel igbirlikleri cergevesinde katihm saglanacaktir.

Bu kapsamda 6zellikle istanbul ve izmir gibi tlkemizin énemli sehirleri ve yurtdisinda diizenlenen
fuarlara katiim saglanarak Bélgenin turizm potansiyelinin tanitimi amacglanmaktadir.

2014 yili ikinci yarisinda uygulamaya baslanan “istikamet Trakya” projesine hazirlanan calisma plani
dogrultusunda devam edilecektir.

Bolge ve bolge disinda faaliyet gosteren fotograf dernekleri ile belirlenen konsept ¢ergevesinde bir
calisma yapilacaktir. Elde edilecek goérsel malzeme kurum arsivini zenginlestirecek ve bdlgenin
ulusal basinda yer almasinda etkili olacaktir. Calisma sonunda elde edilen fotograflardan bir sergi
acilacaktir. Ayrica elde edilen gorseller Ajans tarafindan hazirlanacak tim materyallerde
kullanilacak, talep eden kurumlarla paylasilacaktir.
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3.2.4. TANITIM VE iSBIRLIGIi ORGANIZASYONLARINA KATKI VE KATILIM

Bolgeyi ilgilendiren tanitim, isbirlidi, tecribe paylasimi, marka olugturma vb. konularda dizenlenen
konferans, panel, kongre ve fuar gibi organizasyonlara yurtici ve yurtdisinda katiim saglanmasi
yaninda diger kurum ve kuruluglarin bu tir organizasyonlarina ortak olunabilecektir.

2015 yi Mayis-Haziran aylarinda Edirne’de Kalkinma Ajanslari Tanitim ve Halkla iligkiler
Birimlerinin yillik toplantisina kurumumuz ev sahipligi yapacaktir.

Ozellikle Karadeniz ve Balkan Ulkeleri ile Bolgemiz arasinda ekonomik, sosyal ve ticari alanda
isbirliklerinin geligtiriimesi amaciyla bu Ulkelerde yer alan kurumlar, sivil toplum o6rgutleri, ticaret ve
sanayi odalari, is adamlari dernekleri ve igletmeler ile bdlgemizde kurum ve kuruluglar arasinda
baglantilarin olusturulmasinin saglanmasina ydnelik galismalar bu baslik altinda yaratulecektir.

Bdlge icin belirlenmis olan stratejik sektorlerle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi fuarlara ziyaret ve
katihmlar gergeklestirilerek, bolgenin tanitimi saglanacaktir. Ajans, boélgenin tanitimi ile ilgili olarak
yapilacak festival, fuar, sergi ve diger organizasyonlari Bdlgedeki paydaslarla igbirligi halinde
yuritebilecektir.

3.2.5. AJANS ILETISIM STRATEJISININ GUNCELLENMESI

Ajansin i¢sel bilgi birikim ve tecribesi ile yurittigua iletisim ve tanitim faaliyetlerinin altyapisinin etkin
ve verimli bir zemine oturmasini teminen 2014 yilinda hazirlanan iletisim Stratejisinin faaliyet plani
guncellenecektir.

iletisim stratejisinin glincellenmesinin Ajansin boélge kalkinmasinda paydas olarak etkiledigi veya
etkilendigi gercek ve tlzel Uglncu kigiler ile daha yakin g¢alismasina imkan saglayacagi ve Ajans
tarafindan olusturulacak plan ve analiz g¢alismalari ile mali destek mekanizmalarinin genel
gercevesinin daha dogru cizilmesine hizmet edecegdi degerlendiriimektedir.
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3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda 2010-2013 Trakya Bolge Plani ile
2014-2023 Taslak Boélge Planinda belirtilen amacg ve hedefler gergevesinde ¢ok yillik bir perspektif
ile belirlenen ¢alismalar yuratilimektedir.

Ozellikle bélgenin ekonomik gelisimi igin 6nemli oldugu tespit edilen endlstriyel simbiyoz
calismasina 2014 yilinda baslaniimis olup bu galismaya 2015 yilinda da devam edilecektir. Ayni
sekilde 2014 yilinda calismalarina baglanilan sut ve sut drinleri sektérindeki kime geligtirme
¢alismalarina 2015 yilindada devam edilecektir.

Trakya bolgesinin komsulari durumunda bulunan Yunanistan ve Bulgaristan ile var olan ekonomik
iliskilerin dahada gelistiriimesi amaciyla 2015 yili icerisinde “Trakya Boélgesinin Bulgaristan ve
Yunanistan ile Sinir Otesi isbirligi Potansiyelinin Arastiriimasi” faaliyeti gerceklestirilecektir.

Yukarida sayilan faaliyetlerin yani sira bolgede tarimsal katma degerin artirimasi amaciyla Bolgeye
uygun yeni tarimsal Urtinlerin dnerilmesi ve bunlarin ekonomik fizibilitelerinin gikariimasina yénelik
“Trakya Bélgesinde Tarimsal Uretimde Cesitlilik Yaninda Katma Deger Artisinin Saglanmasina
Yoénelik Arastirma Ve Oneri Gelistirilmesi” faaliyeti, ve ayrica “Bélgedeki Romanlarin sosyo-
ekonomik hayata katilimlarina yénelik dneri seti gelistiriimesi” faaliyeti gergeklestirilecektir.

Ayrica Ajans, Kalkinma Bakanhginin koordinesinde Ulke ve bodlge bazinda diger ajanslarla igbirligi
halinde yUrutulecek calismalara katki ve katilim saglayacaktir.

3.3.1. ENDUSTRIYEL SiMBIYOZ POTANSIYELININ ORTAYA CIKARILMASI

2014 - 2023 Bolge Plani Taslagi'nda 14. Oncelik (entegre ve isbirlikgi Uretime gegis) gergevesinde,
dogrudan Endustriyel Simbiyoz (ES) ile ilgili farkindalhgin ve ES bazli igbirliklerinin arttiriimasi, ES
imkani saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi amaglanmistir. Bunun yani sira, OSB’lere ayrica
oncelik verilmis, 6zellikle OSB’ler arasindaki isbirliklerinin geligtiriimesi ve eko-endustriyel parklar ile
ilgili fizibilite calismalarinin yapilmasi éngoérilmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye’de ES konusunda
“Iskenderun Koérfezi’'nde Endustriyel Simbiyoz Projesi” ile belirli bir tecriibeye sahip Tiirkiye Teknoloji
Geligtirme Vakfi (TTGV) ile gorusmeler baslatimis ve ES konusunda isbirligi protokoll
imzalanmistir. Protokol ile birlikte gergeklestiriien Ajans sdzlesme ile 2014 yih igerisinde ES
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi igin birinci asama olan sektérel arastirma ve potansiyel belirleme
galismasi yapilmistir. ilk asamanin devaminda 2015 yili igerisinde fizibilite alanlarinin belirlenmesi
ile fizibilite galismalarinin is plani gergevesinde yapilmasi éngdrilmektedir.

3.3.2. KUMELENME ANALIZI VE KUME GELISTIRME UYGULAMASI

Ajansin 2014 yilinda Sit ve Sit Grlnleri sektoriinde baslattigi kiimelenme calismalari, boélgedeki
sektorlerin kime olusturma potansiyelinin analiz edildigi kime haritalama ve kime tarama
¢alismalari kapsaminda ortaya ¢ikarilan veriler 1siginda devam edecektir. Ayrica Boélgede kime
potansiyeline sahip diger sektorlerin belirlenmesine yonelik ¢galisma 2015 yilinda yapilacaktir.

Sektorlerin rekabetinin arttirilmasina yonelik “sorunlarin tanimlanmasi”, “stratejiye rehberlik etme” ve
“faaliyetleri baglatma” gibi 3 asamada olusan ydntem uygulanacaktir. Buna gére TR21 Trakya
bdlgesindeki sektdrlerin rekabet Ustinligl kazanmasi amaclanarak sektérlerin yol haritalari
cizilmeye calisilacaktir.
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3.3.3. TRAKYA BOLGESININ BULGARISTAN VE YUNANISTAN ILE SINIR OTESI
ISBIRLIGI POTANSIYELININ ARASTIRILMASI

TR21 Trakya Bolgesinin cografi konumu itibariyle 6zellikle sinir komsulari ile mevcut potansiyeller
hakkinda isbirligi calismalari yapmasi, gerek Ulkeler arasi etkilesimi gerekse ticari iligkilerin
geligtiriimesi anlaminda 6énem arz etmektedir. Bu isbirligi potansiyelinin arastiriimasiyla daha gugli
bir Avrupa Birligi isbirligi ve Ulkeler arasindaki gugli olan noktalar tGzerine kurulu surdurulebilir ve
dengeli bir kalkinma olgusuna katki saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda
asagidaki noktalarin ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

e Sinir komsularimizin mevcut durumu
e Ortak sorun ve firsatlar
o Komsularda yasanan gelismelerin Bélgemize olasi etkileri

e Muhtemel sinirétesi isbirligi alanlari

3.3.4. TRAKYA BOLGESINDE TARIMSAL URETIMDE GESITLILIK YANINDA KATMA
DEGER ARTISININ SAGLANMASINA YONELIK ARASTIRMA VE ONERI
GELISTIRILMESI

Trakya Bolgesi sahip oldugu genis ve verimli tarim alanlarina ilaveten tarim alaninda sahip oldugu
birikim ve tecriibe dolayisiyla Glkemizin dnemli tarimsal Uretim merkezlerindendir. Aycicedi, bugday,
celtik ve kanola bodlgede yaygin olarak ekilen tarimsal drinler olup katma degeri ylksek sebze,
meyve gibi Urlnlerde ise Bolge potansiyelinin gok altinda bir Gretim yapmaktadir. Bélgede katma
degerin artirilmasi amaciyla Bélgeye uygun yeni tarimsal Grtnlerin énerilmesi ve bunlarin ekonomik
fizibilitelerinin ¢cikarilmasi saglanacaktir.

TR21 Trakya Bolgesinde hayvancilik da énemli bir yere sahip bulunmaktadir, fakat hayvancilik daha
cok kuguk odlcekli aile isletmeciligi seklinde yapilmakta olup, bu da rekabetgiligi zorlastirmaktadir.
Bdlgede hayvanciligin gelistiriimesi amacli ekonomik o6lgcekte hayvan vyetigtiriciligine ydnelik
arastirma yapilarak érnek fizibiliteler hazirlanacaktir.

S6z konusu c¢alismalarin tarim alaninda uzman ve dunyadaki gelismeleri yakindan takip eden
muhtemel ortaklarla gerekise hizmet alimi yontemi ile yarutilmesi planlanmaktadir.

3.3.5. BOLGEDEKI DEZAVANTAJLI KESIMLERIN SOSYO-EKONOMIK HAYATA
KATILIMLARINA YONELIK ONERI SETI GELISTIRILMESI

TR21 Trakya Bodlgesi'nde dezavantajli bireylerin kentlerde bazi mahallelerde yogunlastigi
gbzlemlenmektedir. Dezavantajli bireylerin bulunduklari déngu icinden ¢ikabilmeleri igin psikolojik ve
sosyal desteklere ihtiyagc duymaktadirlar. Ozellikle topluma katiima konusunda durumlarinin
iyilestiriimesi gerekmektedir. Dezavantajli bireylerin kendilerini daha rahat ifade etmeleri ve
kendilerini kabul ettirmeleri ayni zamanda onlarin is bulmalarina ve finansal sirdurilebilirliklerine
onemli katkida bulunacaktir.

Ajans 2015 yilinda, dezavantajli bireylerin toplumsal entegrasyonuna iligkin Diinya ve Turkiye’deki
iyi uygulama o&rneklerini arastirarak, bolgeye 06zglu Oneri setlerini olusturacaktir. Calismalarin
sonucunda elde edilecek c¢iktilar ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilarak ortak bir yol haritasi
clikarilacaktir.
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Ajans gerekli gérdugu takdirde, kapsamli anket calismalari yapilmasina donik hizmet alimi
yapabilecektir.

3.3.6. KAMU YATIRIM ONERILERININ GELISTIRILMESI

Ajans 2014 yilinda baslattigi, bdlgenin kalkinmasina yonelik bolge plani dncelikleri kapsaminda
belirlenecek konu ve alanlarda d6rnek ve yoénlendirici fizibiliteleri hazirlamayi 2015 yilinda da ilgili
kurumlarla igbirligi halinde surdurecektir. Hazirlanacak olan éneri yatirrm ve projeler, il planlama ve
koordinasyon kurullari basta olmak Gzere ilgili platformlarla paylasilacak ve ilgili kuruluglarin yatirim
programinda yer almalarini saglamak Uzere girisimde bulunulacaktir.

Ajans 0On fizibilite ve teknik calismalarin yapilmasina yonelik olusacak ihtiyaclarin karsilanmasina
yoénelik hizmet alimi yapabilecektir.

Bu kapsamda oncelikle distnilen alanlar asagida gosterilmis olup nihai arastirma alanlar
paydaslarla yapilacak goérismeler sonrasinda netlestirilecektir.

¢ Tarim ve Gida Arastirma Merkezi/Teknoparki
e 19. Firka Rekreasyon Alani
e Cerkezkdy-Corlu-Tekirdag Hafif Rayli Sistem On Fizibilitesi

e Kirkpinar Yagl Giresleri Alani Rekreasyon On Fizibilitesi

3.3.7. FARKINDALIK OLUSTURMA ETKINLIKLERI

Trakya Kalkinma Ajansi, 2015 yih igerisinde hayata gecirmeyi planladigi faaliyetler arasinda
farkindalik arttirici calismalarin yer almasina 6nem vermektedir. Planlama Birimi tarafindan
gerceklestiriimesi dusundlen projeler ile bdélge insaninin girisimcilik,inovasyon ve AR-Ge gibi
konularda ilgisinin arttinlmasi, bu alanda yapilan c¢alismalarin &édullendiriimesi, yeni nesillerin
girisimcilik,yenilik¢ilige ve AR-GE’ye deger vermesi ve bu ¢ kavramin bdlgesel kalkinma igin etkin
hale getirilmesi amaclanmaktadir. Bilindigi Uzere ulkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasinda
inovasyon, AR-GE ve girisimcilik dnemli yere sahiptir. Bu durum Trakya Bdlgesi i¢in de gegerlidir.
Bolgede yapilan arastirmalar girisimciligin disik oldugunu gdstermektedir. Bunun dnlne gegmek
icin tim herkese belli gérevler dismektedir. Girisimciligin korkulan bir hamle olmaktan ¢ikartiimasi,
genglerin ve kadinlarin girisimcilige yonlendirilebilmesi icin toplumsal biling dizeyinin artmasi elzem
gorulmektedir.

Ayni sekilde yenilik¢ilik alaninda saglanacak olan gelismeler boélgenin kalkinmasinda buylk yere
sahiptir. Bolgede Uretilen drtnlerin rekabetc¢i hale getiriimesi, yeni pazarlara agiimasi ve istihdamin
arttinlmasi igin yenilikgilige agirlik verilmesi gerekmektedir.Bu amagla yenilikgiligi tesvik edici
faaliyetlere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bolgedeki inovasyon calismalarinin desteklenmesi icin yeni Urin ortaya ¢ikaranlar isimlerin
odullendiriimesi dnemlidir. Trakya Kalkinma Ajansi, 2015 yilinda icra etmeyi planladidi yarisma ile
belli bir sektérde ortaya ¢ikan yeni Urlnleri yaristiracak, yarismada basarili olan yenilik sahiplerini
sanayici/isadamlari ile bulusturacaktir. Bu bulusmanin neticesinde patent alinmasindan, seri tretime
gecis ve pazara sunuma kadar bir ¢ok olumlu netice elde edilebilecektir. Yarisma formati ve
detaylari 2015 yili iginde belirlenecektir, ancak genel hatlar ile yeni GrGn Uritmeye olan ilginin
gelistiriimesi amaglanmaktadir.
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3.3.8. 2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI'NIN HAYATA GECIRILMESINE YONELIK
SURECIN IZLENMESI

Bolge genelinde kollektif bir hareket ile 2014-2023 Trakya Bolge Plan’'nin hayata gegcirilmesi
amaciyla Bolgede yer alan ilgili kurum ve kuruluslarin uygulama projeleri ile proje énerileri alinarak
proje seti olusturucaktir. Ayrica Bdlgedeki ilgili kurum ve kuruluglarin bu cergcevede yuruttikleri
yatirim ve projeler takip edilmek suretiylede Plan’in uygulama siirecinin izleme ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

3.3.9. TURIZM PLATFORMUNUN YURUTULMESI

2014 yilinda kurulan Trakya turizm platformunun sekreterya iglemleri ile email grubunun ayhk
blltenleri hazirlanarak grup Uyeleri ile paylagilacaktir.

3.3.10. KOORDINASYON FAALIYETLERI

Ajans Bolge genelinde gesitli kurul ve platformlarda etkin bir sekilde yer alarak bdlgesel kalkinmayi
hizlandirmaya yénelik faaliyetler icra edecektir. Ozellikle il Planlama ve Koordinasyon Kurullarinda
Ajansin aktif katilimi ile kamu yatirrmlarinin boélge plani éncelikleri dogrultusunda sekillendiriimesi
hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan katilim gosterilecek kurul ve platformlar:

K/

% |l Planlama ve Koordinasyon Kurullari,

KD

o

» il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari,

oo

» [l Afet Acil Yardim ve Koordinasyon Kurullari,

D3

»  Engelli Meclisi

o

» Balkan Calisma Grubu

3.3.11. 22. FASIL BOLGESEL POLITIKA VE YAPISAL ARACLARIN KOORDINASYONU
ILE ILGILI CALISMA

Avrupa Birligi adaylk slrecinde Tirkiye son dénemde Birlik ile mizakerelerde yeni bir fasilin
acllmasini saglamistir. 22. Fasil, bdlgesel politika ve yapisal araglarin koordinasyonunu konu
almaktadir. 22. Fasil altinda Turkiye'deki duzey 2 bdlgelerinde gérev yapan Kalkinma Ajanslari,
Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda akredite kosullarini saglayarak, bazi Avrupa Birligi
fonlarin kullandiriimasinda gorev alabileceklerdir.

Bu kapsamda, Ajansin AB fonlarinin kullaniminda aktif rol almasini temin etmek amaciyla
akreditasyon sirecinde eksiklerin tespit edilerek yol haritasinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.3.12 TEMEL COGRAFI BILGI SISTEMi ALTYAPISI KURULMASI

Ajans bunyesinde Uretilen verilerin haritalarla zenginlestirilebilmesi icin cografi bilgi sistemleri
altyapisina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda Ajans 2014 yilinda olusturdugu temel CBS
veritabanini guincel tutmak tzere ¢alismalarini 2015 yilindada surdirecektir.
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3.3.13 IPA ve DIGER PROGRAMLARDAN AKTIF YARARLANILMASI

IPA Bélgesel Rekabet Edebilirlilik ve insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programlari
oncelikli olmak tGzere AB programlari ile Ajansin faaliyetleri kapsaminda yararlanabilecegi diger fon
ve programlara yonelik projeler gelistirilerek, Bolgedeki paydaslarla isbirligi ile bu fonlarin
kullanimina yonelik projeler Uretilecektir.

3.3.14 TSO VE BORSALAR ILE TRAKYA'NIN EKONOMIK iSBIRLIGI POTANSIYELININ
YURTICI VE YURTDISINDA ARASTIRILMASI

Trakya Bolgesinde yer alan Oda ve Borsalar ile igbirligi halinde Boélgenin ulusal ve uluslararasi
ortamda ekonomik isbirligi potansiyellerini tespit ederek bu potansiyeli gelistirmeye yonelik
stratejiler tGretmek Uzere ¢alismalar yurutilecektir. S6z konusu ¢alismalarin 2014 yilinda TEPAV ile
yapilan s6zlesme kapsaminda yuratilimesi planlanmaktadir.

3.3.15 TRAKYA BOLGESEL YENILIK STRATEJISININ HAZIRLANMASI

Bdlgede yenilik kdltirinu ve bu ydndeki altyapiyr gelistirmek Uzere Bolgenin atmasi gereken
adimlarin yer alacagi Trakya Bolgesel Yenilik Stratejisi, Bolge hazirlik stirecinde olusturulan “Bilgi
Toplumu ve Yenilik¢ilik” komisyonu raporuda dikkate alinmak suretiyle hazirlanacaktir.

3.3.16 KURUMSAL STRATEJIK PLAN

Ajansin 2023 yilina kadar olan surecgte temel rol ve hedeflerini belirleyen kurumsal startejik plani i¢
ve dis paydaslarinin gorusleri alinmak suretiyle hazirlanacaktir. S6z konusu plan gelecek dénem
¢alisma programlari icinde referans kaynak gorevi goérecektir.

TASLAK Trakya Kalkinma Ajansi 2014 Yili Galigma Programi Taslagi 21/36



— 5

Trakya
kalkinma sjanst
development agency

3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Trakya Kalkinma Ajansi, 2015 yili icerisinde 6nceki yillardan uygulanan ve tahmini kalan butcesi
15.250.000 TL mali ve teknik destek programlarinin; 10.625.046 TL’sini 2012/13 ve 2014 yillari mali
destek programlarinin 6demeleri kapsaminda,2.500.000 TL’sini 2014 yili gidUmli proje 6demesi
kapsaminda, 750.000 TL'yi 2014 yili dogrudan faaliyet ve teknik desteklerinin devam eden
O0demeleri kapsaminda kullandirmay! planlamaktadir.

Ayrica 2015 yili igerisinde dogrudan faaliyet destegi ile teknik destek programlarinin duyurularinin
yapilarak 2015 yili igerisinde gergeklestiriimesi dusunulmektedir.

Ajans 2015 yili igerisinde uygulanmak Uzere yeni teklif gagrisinin duyurusunu 2014 yili son geyregi
icerisinde yapmay! planlamaktadir. Ajansin 2015 yilinda uygulamayi disindidd mali ve teknik
destek programlarinin toplam bitce tutari 15.800.000 TL olup bu tutarin 3.500.000 TL’sini mali
destek programlari 6demeleri kapsaminda, 2.000.000 TL'sini yeni gudumli proje 6demesi
kapsaminda, 1.050.000 TL’sini ile dogrudan faaliyet destedi ve teknik destek édemeleri kapsaminda
2015 yih igerisinde kullandiriimasi planlanmaktadir.

3.4.1.2013 VE 2014 YILI MALI VE TEKNIK DESTEK PROGRAMLARI ODEMELERININ
GERGEKLESTIRILMESI

Hibe &demelerinin gergeklesmesi icin planlanan tahmini maliyet 13.875.046 TL olup bu tutarin
2.500.000 TL'’si 2012/2013 yil mali destek programlari, 8.125.046 TL’si 2014 yii mali destek
programlari ve 750.000 TL’sinin 2014 yili dogrudan faaliyet ve teknik destek programlari, 2.500.000
TL’sinin 2014 yili gudumlG projesi kapsaminda 6denmesi planlanmaktadir.

3.4.2. 2015 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI VE BUNLARA iLISKIN ODEMELER

Ajans tarafindan 2014 yilinda ilan edilerek 2015 yilinda yilinda uygulanmasi planlanan 2015 Yili
mali destek programlarina iligkin detay bilgiler asadida yer almakta olup ilgili mali destek
programlari kapsaminda 6n incelemeyi gecen projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmesinin 2015 yili bagi itibari ile tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ajans s6z konusu mali
destek programlari butcelerinde 2015 yili merkezi yonetim 6denek tutarinda meydana gelebilecek
degisiklikler dogrultusunda revizyon yapilabilecektir.

2015 Yih “Once insan” Sosyo Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

PROGRAMIN AMACI TR21 Trakya Bolgesinin genelinde insan kaynaklari niteliginin ve
kapasitesinin geligtiriimesidir.

PROGRAMIN ONCELIKLERI | Oncelik 1: Bélgede isbirligi ve Dayanismanin Guglendirimesi
Oncelik 2: Dezavantajli Kesimlerin Bolgede Istihdam Edilebilirligin
Arttirillmasi

Oncelik 3: Bolgede Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Oncelik 4: Bolgede Yenilik Kiiltiriiniin Geligtirimesi
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PROJE SURESI

Azami 9 Ay

UYGUN BASVURU
SAHIPLERIi VE VARSA
ORTAKLARI

Mabhalli idareler (il 6zel idareleri, belediyeler, muhtarliklar ve mahalli
idare birlikleri)

Universiteler ve Universitelere Bagli Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Fakulteler, YUksekokullar, Enstitiler

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari (Valilikler, kaymakamiliklar,
bakanlik bagli ya da ilgili bolge, il ve ilge madurlukleri, bakanhklara
bagh ya da ilgili kurum, kurulus, merkez ve enstitiler vb.) Kamu
Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari (TOBB’a bagl odalar ve
borsalar, esnaf ve sanatkarlar odalari, meslek odalari ve bunlarin
bir araya gelmek suretiyle olusturduklar Gst kuruluslar)

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakiflar, dernekler, sendikalar ve bunlarin
bir araya gelmek suretiyle olusturduklar Gst kuruluglar)

Birlik ve Kooperatifler

2015 Yili “Ureterek Gelisen Trakya” iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi

PROGRAMIN AMACI

“TR21 Trakya Bolgenin potansiyel ve firsatlarini degerlendirerek,
yenilikgi, yiksek katma degerli ve ihtisaslasmis hizmet/iiretim
suregleri ile strdUrulebilir ve dengeli gelisiminin saglanmasidir.”

PROGRAMIN ONCELIKLERI

Oncelik 1: Uretimde katma deger artisinin saglanmasi,

Oncelik 2: Turizm sektoriinde vyenilikgi uygulamalarla hizmet
kalitesi, pazarlama, kiimelenme ve isbirliklerinin gelistiriimesi,
Oncelik 3: Temiz Uretime gegisin saglanmasi,

PROJE SURESI

Azami 9 Ay

UYGUN BASVURU
SAHIPLERI VE VARSA
ORTAKLARI

KOBI'ler

2015 Yili “Yasayan ve Yasatan Trakya” Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

PROGRAMIN AMACI

“TR21 Trakya Bolgesinin g¢evresel, kiilturel ve yerel degerleri
koruyarak sundugu sosyo-kiiltiirel ve altyapi imkanlari ile yasam ve
refah seviyesi ylksek bir yapiya getirilmesidir.”
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PROGRAMIN ONCELIKLERI | Oncelik 1: Sosyo-kiltirel altyapinin iyilestirilerek yagam kalitesinin
gelistiriimesi,

Oncelik 2: Dogal, tarihi ve kiltirel alanlarin turizm amagli
kullanilmak Uzere altyapilarinin gig¢lendiriimesi

Oncelik 3: Bdlgenin Uretim altyapisinin gelistiriimesi

PROJE SURESI Azami 15 Ay

UYGUN BASVURU < Mahalli idareler (il Ozel idareleri, Belediyeler, Muhtarliklar
SAHIPLERI VE VARSA ve Mahalli idare Birlikleri)

ORTAKLARI % Diger Kamu Kurum ve Kuruluglan  (Valilikler,

Kaymakamliklar, Bakanlik bagli ya da ilgili Bélge, il ve ilce
Mudurlukleri, Bakanliklara bagli ya da ilgili Kurum, Kurulus,
Merkez, Enstiti ve Bagkanliklar vb.)

« Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiclk Sanayi Siteleri (Islah

OSB’ler dahil)

Birlik ve kooperatifler

Universiteler ve Universitelere Bagh Uygulama ve

Arastirma Merkezleri, Faklteler, Yiiksekokullar, Enstitller

+«»  Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluglari (TOBB’a bagli
odalar ve borsalar, esnaf ve sanatkarlar odalari, meslek
odalari ve bunlarin bir araya gelmek suretiyle olusturduklari
Ust kuruluslar)

*

5

o

X3

8

3.4.3. BAGIMSIZ DEGERLENDIRICILER VE DEGERLENDIRME KOMITESI
UYELERINE GERCEKLESTIRILECEK ODEMELER

2015 yilt igerisinde bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine proje basima ddemeleri
gergeklestirilecektir.

3.4.4. TEKLIF CAGRISI YONTEMI iLE UYGULANACAK 2015 YILI DOGRUDAN
FINANSMAN DESTEKLERI

Trakya Kalkinma Ajans’inin Kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler gergevesinde Tekirdag,
Edirne ve Kirklareli illerinden olusan boélgede, bolgesel gelismeyi hizlandirmak Gzere mali destek
programlari yuritmektedir.

Bu kapsamda Ajans 2015 yili icerisinde proje teklif ¢cagrisi yontemi ile dogrudan finansman destegi
programlarinin uygulanmasini planlanmaktadir.

Programlar ile bdlgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, 5355 sayili kanun
cercevesinde kurulan mahalli idare birlikleri, Gniversiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglari, kooperatifler, birlikler, dernekler ve vakiflarin Uretecekleri projeler ile bdlgenin sosyo-
ekonomik yasam seviyesinin yukseltiimesi, kiglik olcekli altyapi kalitesinin artiriimasi, iktisadi
kapasitesinin yukseltiimesi hedeflenmektedir.
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3.4.5. 2015 ve 2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI ON HAZIRLIK FAALIYETLERI

2016 Yilinda uygulanacak mali destek programlari icin 2015 yilinda, basvuru sekil ve sartlarini,
oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini, basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili
uygunlugu, sec¢im ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yukumluliklerini ve diger gerekli
bilgileri iceren bagvuru rehberleri hazirlanacaktir.

Gerekli tim 6n hazirliklar yapildiktan ve onaylar alindiktan sonra, belirlenen alanlarda proje teklif
cagrisina cikilacaktir. Potansiyel bagvuru sahiplerinin mali destek programlari hakkinda esit, adil ve
hizli bir sekilde bilgilendiriimesi amaciyla ilan, duyuru ve tanitim faaliyetleri mimkin oldugunca
genis kapsamdaki paydaslara ulasacak sekilde yurUtilecektir. Bu kapsamda yerel ve ulusal yazil,
dijital, isitsel ve gorsel basin kanallari yoluyla oldugu gibi sosyal aglar ve e-mail gruplari araciligiyla
ilanlar verilecek, teklif cagrisi ile ilgili tim bilgi ve belgeler, ayrintili olarak Ajans’in, Bakanhgin ve
Valiliklerin internet sitelerinde potansiyel basvuru sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Teklif cagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif ¢agrisi ile ilgili olarak
bilgilendiriimeleri, akillardaki soru isaretlerinin kaldiriimasi ve istenilen format ve kalitede proje
hazirlamalarinin ~ saglanmasi icin  yogun sgekilde bilgilendirme ve egitim toplantilari
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda basta bdlgenin il merkezleri olmak Uzere bdlgenin tamamini
kapsayacak bir bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilecektir.

Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans uzmanlari, programin ama¢ ve &ncelikleri,
desteklenmesi muhtemel 6rnek proje turleri ile uygunluk kriterleri gibi konularda detayli bilgi verecek
ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir.

Teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajans’in belirledigi formata uygun olarak
proje hazirlama ve sunma konusunda hem teorik hem de pratik egitimler verilecektir. Proje
hazirlama egitimleri, teklif cagrisina konu olan tim bdlgedeki potansiyel basvuru sahiplerine
ulasacak sekilde merkezde ve bazi ilgelerde olmak Uzere, Ajans uzmanlari tarafindan veya zorunlu
hallerde hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir.

Teklif ¢agrisi slresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoéneltilen sorular kayit altina
alinacak uzmanlarca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda
yayinlanacaktir.

Basvuru sahiplerinden, gerek Ajansi ziyareti sirasinda, gerek telefonla, gerekse e-posta ile gelecek
sorularin hizli ve etkin bir sekilde cevaplanabilmesi igcin uzmanlardan olusan bir takim ile “destek
masasl!” kurulacaktir.

3.4.6. DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI

2015 yilinda; seffaflik ve esitlik ilkeleri ¢cercevesinde, Ajans’in bdlgesel gelismenin hizlandiriimasi,
bdlgenin rekabet edebilirliginin glglendiriimesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan
onem tasiyan projelere dogrudan faaliyet destedi saglamasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda; Bdlge’nin kalkinmasina, rekabet glclnin ve teknolojik kapasitesinin artirilmasina ve
stratejik eylemlerin baslatiimasina yénelik faaliyetler ile arastirma, planlama, inceleme ve fizibilite
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benzeri 6n calismalara, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasina, Bodlgenin vyenilikcilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme
merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluglarin ve bunlarin tesislerinin
kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n calismalar gibi bélge icin 6nemli olabilecek
stratejik eylemlerin baslatiimasina ve gerceklestiriimesine ve blyuk hacimli yatirnrm kararlarina kisa
vadede etki edilmesi ve yonlendiriimesine yonelik konular 6ncelik arz etmektedir.

2015 yihinda DFD kapsaminda dncelik verilecek olan konular:

Oncelik 1: Bolgenin iiretim ve lojistik altyapismin gelistirilmesine yénelik projelerin fizibilitelerin
hazirlanmasi

Oncelik 2: Bolgenin kiiltiir ve turizm altyapisin1 gelistirmeye yonelik restorasyon, roleve, restitiisyon
projeleri ile fizibilite ve planlarin hazirlanmasi

Oncelik 3: Kentsel kimlik ve tasarrmi yaninda yasam kalitesi ve konforunu arttirmaya yonelik
aragtirmalarin yapilmasi ve ilgili projelerin fizibilitelerinin hazirlanmasi

3.4.7. TEKNIK DESTEK FAALIYETLERI

Bdlgedeki paydaslarin bdlgesel kalkinma agisindan énem arz eden calismalarinin hazirlik ve
uygulama asamalarinda ihtiya¢ duyduklari teknik destegin saglanmasina yonelik olarak Ajans 2015
yili icerisinde Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirtilen kurum ve kuruluglara egitim verme, program ve
proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlerin uygulanmasina iliskin projeleri
destekleyecektir.

Bu kapsamda 2015 yilinda uygulanacak teknik destekler kapsaminda asagidaki faaliyetlere 6ncelik
verilecektir:

¢ Kurumun insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi
e Kurum hizmet kalitesinin geligtiriimesi
e Yenilik ve iyi 6rnek uygulamalarinin transferi

2015 yih igerisinde, Ajansimiz tarafindan verilebilecek teknik desteklerin usul ve esaslari ile ilgili
olarak “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 33. maddesi ¢cercevesinde,
Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin kapsami, basvuru
kosullari ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’in internet sitesinde

duyurularak uygulamaya gecilecektir.

3.4.8. GUDUMLU PROJE

Gudumld Proje destegi, bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bdlgenin rekabet edebilirliginin
guclendiriimesi ve bélgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan énem tasiyan projelerin konusu ve
kosullarinin Ajans onculigunde ve yonlendirmesinde belilenmesi ve sonrasinda Ajans tarafindan
desteklenerek gercgeklegtiriimesidir. Bu kapsamda, Ajans 2014 yilinda slrecini baglattigi Tunca
Nehri Kirkpinar Alani Gadumli Projesi deste@i yaninda 2015 yilinda da bélge plani 6ncelikleri ve
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saha calismalari neticesinde elde edilecek veriler 1s1ginda boélgenin kalkinma ve gelismesine etki
edecek bir projeye destek vermeyi amacglamaktadir. Bu ¢ercevede Ajans gudumll proje konusunu
netlestirmeye miteakip gerekli adimlari atacaktir. DDK raporu dnerileri dogrultusunda guadumli proje
desteklerini Snmeseyen Ajans bu sekilde 2 projenin yurutiimesini saglamayi planlamaktadir.

TASLAK Trakya Kalkinma Ajansi 2014 Yili Galigma Programi Taslagi 27/36



— 5

Trakya
kalkinma sjanst
development agency

3.5. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

3.5.1. GIRISIMCILERI DESTEKLEYEN FINANSMAN YONTEMLERININ INCELENMESI
VE BOLGEMIZE AKTARILMASI

Yatirim Destek Ofisleri “is ve Yatirim Ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak ilgili kurum ve
kuruluglarla ortak calismalar yapmak” gorevi c¢ercevesinde” 2015 yili faaliyet plani kapsaminda
Ulkemizde ve dlnya’daki “Girisimcilik Modelleri” incelenecek ve s6z konusu g¢alismalar
raporlanacaktir. Konu ile ilgili YDO uzmanlari tarafindan modeller konusunda arastirmalar yapilarak,
gerekli egitimleri almalari saglanacaktir. Bu sayede girigsimciligi destekleyen modeller ile ilgili
YDO’nun kurumsal kapasitesi gelistirilecektir. Bireysel katilim sermayesi konusunda faaliyette olan
kurum/kuruluglarla iletisime gecilip duizenledikleri ulusal ve uluslararasi etkinliklere katihm
saglanacaktir. Bu sayede uzun vadede Trakya bodlgesindeki girisimcilik duzeyinin arttinimasi
amaclanmaktadir.

TEKMER ve TEKNOPARK ile Isbirligi Calismalarinin Gelistirilmesi faaliyeti kapsaminda
girisimcilerin dogru finansman kaynaklarina yonlendirilmesi amaciyla ilgili kurum/kuruluglarla igbirligi
icerisinde tanitim, is fikri olusturma ve bilgilendirme faaliyetleri dizenlenecektir. Ulusal ve
uluslararasi boyutta sanayi Universite igbirligiyle girisimcilerin yeni teknolojiler konusunda
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Tdm yapilan kapasite gelistirme ve bilgilendirme c¢alismalari sonucunda girisimcilere yonelik
teknik destek saglanacaktir; 6rnegin girisimcinin is fikrinin degerlendiriimesi ve desteklenmesi
konusunda ilgili kurum/kuruluglarla igbirligi calismalari yuratulmesi gibi. Ayni zamanda Bireysel
Katihm Sermayesi konusunda calisan birliklerle temasa gecilerek bdlgedeki girisimcilerle bir araya
gelmeleri saglanacaktir. Bunun yani sira girisimcilere stratejik konularda ve ag iligkileri kurulmasi
konularinda danismanlik saglanmasi amaglanmaktadir.

3.5.2. DEIK, YOIKK, TYDTA ILE iSBIRLIKLERIN SAGLANMASI

ilin is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatinmci gekmek amagh éncelikle yatirrm destek ve tanitim
alanlarinda faaliyet gdsteren DEIK, YOIKK, TYDTA'ya yénelik tanisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Tanisma ziyaretleri esnasinda ilgili kurum/kuruluslarla ortak ¢alisma alanlari
belirlenerek ortak eylem planlari olusturulacaktir. Bdylece bu kurumlarla igbirligi kapasitesinin
arttirlmasi1 amaclanip yatirirm tanitim faaliyetlerinde ortak gorevler alinmasi hedeflenecektir.

3.5.3. ILIN YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESINE/TANITILMASINA YONELIK
FAALIYETLER

2014 yihinda karsilastiklari sorunlar, ihtiyaglar ve ¢6zum oOnerileri ile ilgili gerceklestiriimis olan
firmalar ziyaretleri sonucunda, yatirrm ortaminin iyilestirimesine yonelik o6neri dokimanlari
hazirlanacaktir.

Ayrica; yatirrmcinin bu slreclerde karsilastigi problemlerin ¢éziilmesi, slireclerin mimkin olan en
kisa surede tamamlanabilmesi icin, bu sireglerde yer alan kurum ve kuruluglar ile de isbirligi
icerisinde galigilarak, rapor sonuglari kendileri ile paylasilacaktir.

Hazirlanan dokiiman “il Yatinm Komitesi’ne de sunulacak ve gerekirse kurumlarla igbirligi igerisinde
ortak ¢alismalar yurutilecektir.
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Buna ek olarak Belirlenen sektorler / Grlnler i¢in gelisim saglamak ve yatirimci cekmek igin eylem
planlari hazirlanacaktir. Hazirlanan eylem planlari g¢ergevesinde uygun yatirimci profili tespit
edilerek, tanimlanan sektorler igcin hazirlanmis Leaflet (Tanitim Kartlari) araciligiyla kendileriyle
iletisime gecilecektir.

Yine bu faaliyet kapsaminda il'in yatirim ortaminin tanitilmasi amaciyla, daha énce hazirlanmis olan
artn/ sektoérler icin hazirlanan eylem planlari sonucunda belirlenen ve Genel Sekreterlikge uygun
gériilecek yurt ici ve yurt disi fuarlara katilim saglanacak, ayrica Il igin belirlenen yatirim stratejisi
cercevesinde vyurtici ve yurtdisi yatirrmci heyetleri illerde agirlanarak yatirrm ortaminin tanitimi
yapilacaktir. Ayrica boélge yatirnm haritasi hazirlanacaktir. Son olarak YDO’larin “Invest-in” siteleri ve
sosyal medya igerikleri ihtiyag dogrultusunda gelistirilecek ve giincellenecektir.

3.5.4. YURTIGI VE YURTDISI KURUMSAL ISBIRLIKLERI

Kurumsal igbirligi alaninda STK, kamu kurum/kuruluslari, diger ajanslar ve 6zel sektér arasinda
isbirligini arttirici faaliyetler yurGtilecektir. Bu baglamda ortak projelerin, tanitim ve bilgilendirme
etkinliklerinin gerceklestiriimesi, uzun veya kisa vadeli ¢calisma programlarinin belirlenmesi gibi
aktiviteler yurUtulecektir.

3.5.5. IL YATIRIM KOMITESI CALISMALARI

il yatirim komitesinin sekretarya igleri YDO personeli tarafindan yuritiilecektir. Yatirim Komitesinde
yer alan uye kurumlar ile isbirligi icerisinde yatirrm bilesenleri ile ilgili veri tabanlari glincellenerek
potansiyel yatinmcilara dogru ve guncel bilgi sunulmasi saglanacak ve yatirrm ortaminin
iyilestiriimesi amaci ile yuratlen ¢alismalarin sonuglari Komite toplantilarinda sunulacaktir. Komite
calismalari sirasinda belirlenen alanlarda arastirma calismalar yurUtilebilecektir.

3.5.6. TESVIK SISTEMINE YONELIK CALISMALAR

Bu faaliyet kapsaminda ildeki mevcut yatinm tegviklerine iliskin veri tabani surekli glincellenecek,
tesvik belgeli yatinrmina devam eden yatirrmcilarin takip ve ziyaret edilmesi; degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi, bagvuruda bulunan vyatirmcilara tegvik belgesi basvuru dosyasi
hazirlanmasi surecinde teknik yardim veya “Genel Tesvik Belgesi” dlizenlenmesi; tesvik belgeleri
kapanis vizelerinin takip edilmesi ve raporlama gibi ¢galismalar gergeklestirilecektir.

Duzenlenen Tegvik belgeleri ve tesvik takip calismalari konusunda 6 ay’lik faaliyet raporlari
dizenlenip faaliyet gosterilen ildeki Valilige ve genel sekreterlige sunulacaktir.

3.5.7. RUHSAT VE iZIN ISLEMLERI

izin ve ruhsat islemleri kapsaminda Yatinm Destek Ofisleri yatirimcilarin kamu kurum ve
kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine edecektir. Bu kapsamda yatirimcilarimiz genellikle
yasal sureclerin takibi ve basvurularin yapilmasi sirasinda duyduklari zorluklarin ¢écllmesine
yoénelik yatirnmcilara destek saglanacaktir. Bu faaliyet kapsaminda ihtiya¢ halinde yatirim izinleri is
akisl ve belgeleri hazirlanarak veya mevcut olanlar gincellenerek, yatirrmcinin bir ise baslamaya
karar vermesi durumunda, hangi is kalemlerini yapmasi ve hangi siureglerden gegmesi gerektigi
konusunda yatirimciya fikir verilecektir. Ayrica yatirrm karari alinmasindan sonra yatirimcilarin izin
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ve ruhsat asamalarindaki sureclerde de kendilerine teknik yardim saglanacak, karsilastiklari engel
ve sorunlarin ¢6zimu konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunulacaktir.

3.5.8. ILIN ULUSAL VE ULUSLARARASI DESTEK MEKANIZMALARINDAN
FAYDALANMA ORANININ ARTIRILMASINA YONELIK FAALIYETLER

Ozel sektdriin, mevcut ulusal veya uluslararasi fon kaynaklari kullanimi konusunda yeterince bilgiye
erisemedikleri ve bu kaynaklardan yararlanma dizeyi disuk kaldigi gézlemlenmektedir. Bu nedenle
Yatirnm Destek Ofislerin “Devlet yardimlarina iligkin islemleri yiritme” gérevi kapsaminda; devlet
yardimlarina iligkin uygulamay! tanitip, bu uygulamaya basvuru yapan yatirimcilara bilgi verecek ve
yatinmciy1 yonlendirecektir. Ayrica, devlet yardimlarina daha fazla erisimi saglamak amaci ile
periyodik olarak destek mekanizmalari takip edilerek illerdeki e-posta iletisim listelerine bu bilgiler
iletilecektir.

Ayrica firmalarin dis ticaret potansiyellerini artirmak amaci ile bu konuda var olan
desteklerden yararlanma diizeyini artirmak icin yurt i¢i ve yurt dis1 Devlet destekli fuarlar
takip edilerek “invest in” sitelerinde duyurulacaktir.

3.5.9. ILIN PAYDASLARINA TEKNIK YARDIM SAGLANMASI

Bu faaliyet kapsaminda ofislere gelerek yiiz yiize goriisme gerceklestirilen ve telefon ile goriisiilen
tiim kurum, kurulus, yatirimci ve 6zel sektor ziyaretleri ¢ercevesinde goriisiilen isletmelere ihtiyaclari
dogrultusunda talep edilen her tiirlii konuda teknik yardim saglanacaktir.

3.3.10 SEKTOREL YATIRIM BROSUR

Yatirim destek ve tanitim siirecleri, yatirim ortami degerlendirmeleri, sektor analizleri iceren Bolgenin
rekabet giicli yiiksek sektorlerinde yatirimcilar: gekmeye yonelik brosiirler hazirlanacaktir. Bu
kapsamda oncelikle; enerji, makine, lojistik, gida, tekstil ve turizm sektorlerinde s6z konusu brosiirler
hazirlanacaktir.

3.3.12 PAYDASLARA YONELIK EGITIMLER

Ote yandan ildeki paydaslarin kapasitelerini gelistirmek, girisimcilik potansiyellerini artirmak
ya da ildeki firmalarin dis ticaret kapasitelerini artirmak amaci ile hizmet alim1 yontemi ile veya
YDO uzmanlari tarafindan cesitli egitim/seminer programlari diizenlenecektir. Bu egitimlerin
sayisl ve zamany, internet sitesine yapilan basvurularin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenecektir.
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3.6. PROJE iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Ajans proje ve faaliyetlerin, mali ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve
ihtiyaglarini zamaninda tespit ederek, gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme faaliyetleri yapacaktir.

Bu kapsamda; 6nceki donemlere ait mali destek programlari kapsaminda kabul edilen projeler ile
2015 yili icinde dogrudan finansman destedi kapsaminda kabul edilmesi planlanan projeler
yakindan takip edilecektir.

izleme faaliyetleri éncesinde proje yararlanicilarina uygulamaya yonelik egitimler verilerek; gerekli
yazili materyalleri hazirlanmak sureti ile tanitimasi oncelikli olarak gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda Ajansin saglayacagi hibe ve teknik desteklerin izlenmesine yonelik KAYS’In ( Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi) ana unsurlarini, is akiglarini, kullanicilarin sorumluk ve gérev tanimlarini,
raporlama metodlarini, kullanilan belge ve formlarin igerigini izah eden dokiman hazirlanarak proje
yararlanicilari ile paylasilarak egitimlerde kullanilacaktir.

KAYS ( Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi) uygulamalarinda hem proje yararlanici bakimindan ve
keza IDB uzmani bakimindan karsilagilan gigcliiklerin gideriimesi igin “Talep Yénetim Sistemi’ne
gerekli bildirim ve kayitlar dizenli olarak yapilarak bunlarin olusma sikligi kayit altina alinacaktir.

izleme ziyaretleri; diizenli ve Iizumu halinde anlik izleme ziyaretleri seklinde rapor olusturmak
maksadi ve ayrica satin alinan ekipman/malzeme/techizatin fiziki olarak varligini tespite yoénelik
ziyaret seklinde ydratulecektir. Proje butcesi kapsaminda yapilacak satin almalarin ihale ile
gerceklesmesi ve yararlanici kurumun ihtiyaci hasil oldugunda ise bu surecin ylritilmesine yardim
amaci ile gene ziyaretlerde bulunulabilecektir.

Projelerin  performanslarinin  gerceklestirilebilmesi  yoninde gerekli rehberlik faaliyetleri
yuratilecektir. Ajans lGzumlu durumlarda izleme degerlendirme hizmetleri i¢in hizmet alim yoluna
gidebilecektir ya da faydali olabilecegine inandigi diger kurumlar ile irtibata gegerek yerinde ve
gerekli mudahalelerin olmasi igin koordinasyonu saglayacaktir. Bdylece maliyet etkinliginin de bir
Olclde gerceklesmesi saglanacaktir.

Uygulamasi devam eden projelerin dizenli olarak risk analizlerinin gergeklestiriimesine ydnelik
egitim/danisman hizmeti alinarak bir metodoloji gelistirilerek bu ydntem vasitasi ile projelerdeki
sorunlarin 6nceden tespit edilmesi ve projelerin basarili bir sekilde hayata geciriimesine ydnelik
calismalar yuritilecektir.

Ajans uyguladigi mali destek programlarinin etki degerlendirmesini ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdurdlebilirlik  kriterleri esas alarak yapmaya baslayacaktir. Degerlendirme c¢alismalarinda;
kalkinma ajansi mevzuatl ve proje uygulama rehberi, bolge plani, basvuru rehberleri, izleme
raporlari, proje sonrasi degerlendirme raporlari, proje kapanis raporlari, program ilerleme raporlari,
program kapanis raporlari ile diger ilgili materyal dikkate alinacaktir.

Ayrica 2015 vyili igerisinde kapanan programlarin kapanig raporlarida hazirlanarak Bakanliga
sunulacaktir.
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4. GELECEK iKi YIL iGIN ONGORULER

2015 ve sonrasi yuritilecek ¢alismalarinin ana eksenini 2014-2023 yillari arasini kapsayan Trakya
Bélge Plani hedef ve politikalarinin tanitimi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik calismalar
olusturmaktadir.

Bu cergcevede Ajans’in 2015 yili sonrasinda yapmayi planladigi ¢alismalarin ana hatlari asagida
“‘devam edecek faaliyetler” ile “ yeni faaliyetler” basliklari altinda verilmektedir.

5.1. DEVAM EDECEK FAALIYETLER

5.1.1. PROJE DESTEKLERI

Destek Stratejisi:

Ajans, 2014-2023 Taslak Trakya Bolge Plani temel amag¢ ve politikalarina ulasmayi hizlandirici bir
etki yapmak uUzere belirledigi ve 2014-2023 vyillari arasinda Ajansin verecedi mali destek
programlarinin genel gergevesini veren g¢alisma ile 2016 ve 2017 yillarinda 6ncelikle asagidaki
konularin énceliklendirilmesi planlanmaktadir.

INSAN VE TOPLUM EKSENI YASAM VE GEVRE EKSENI URETIM VE EKONOMI
EKSENI

isbirligi ve dayanigsma | -Yasam kalitesinin gelistiriimesi | -Katma degerli Gretime gegis
kaltdranun gelistiriimesi

-Kultdr ve Turizm altyapisinin | -Turizm hizmetlrinin
-istihdam edilebilirligin | gelistiriimesi cesitlendiriimesi ve
arttinimasi . geligtiriimesi

-Uretim altyapisinin
-Girigimciligin kaltdrandan | gelistiriimesi -Temiz Uretime gegisin
geligtiriimesi saglanmasi

-Afetlere hazirhk
-Bolge genelinde yenilik -Endustriyel simbiyoz ve
kaltaranan geligtirilerek kiimelenme calismalarinin
yenilikle déndsumin yayginlastiriimasi

saglanmasi

Uygulanan programlar ¢ercevesinde elde edilecek geri donusler ile programda revizeler yapilacaktir.
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Bununla birlikte Ajans Kalkinma Ajanslari Projeve Faaliyet Destekleme Ydnetmeliginde
yapilabilecek degisiklikleri takip ederek DDK o6nerilerinide dikkate almak suretiyle yeni program
tasarimlari ve uygulamalarini yapmay! planlamaktadir.

Ajansin 2014 yilinda duyurusunu yaptigi ve 2015 yilinda duyuracagi yeni mali destek programlari ile
iliskili olarak 2016 ve 2017 yillarinda asagidaki faaliyetlerin devam edecegi 6ngorilmektedir.

- Destekleme sureci ile ilgili faaliyetler
- izleme ve degerlendirme faaliyetleri

- Projelerin sonlandiriimasi ve kapanisi

Bolge Plani taslaginda o6ngoérulen oncelikler ve Ajans destek unsurlari arasindaki iliski asagida
gosterilmektedir. Genel hatlari ile Ajansin dnimuzdeki 3 yil icinde uygulayacagi desteklerde Ajansin
ana stratejinin tasarimi bu dogrultuda olacaktir. Asagidaki dncelikler bir program igin minferiden
destek konusu olabilecegi gibi bir destek programinin bir parcasida olabilecektir.

2015 2016 2017
PTC |DFD | TD |GPD | PTC | DFD | TD |GPD | PTC | DFD | TD |GPD

Bolgenin Egitim ve
Bilimsel Altyapiy1
Desteklenerek Yenilik
Merkezi Olmasi
Saglanacaktir. X X X X X X

Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal
Dayanigsma
Gelistirilecektir X X X

Girisimcilik Kiltiiri
Gelistirilecektir X X X

Bolgesel Diizeyde
Istihdam Edilebilirlik
Gelistirilecektir X X X

Y oksullukla Miicadele
Edilerek, Etkin Sosyal
Hizmet Sunumu

Saglanacaktir X X X

Kamusal Hizmetlerin
Etkinligi ve Erisilebilirligi
Arttirillacaktir X X X X X

Bolge Genelinde
Yerlesimler Aras Islevsel
ve Mekansal Biitiinlesme
Saglanacaktir X X X X X X

Bolge Genelinde Yagsam
Kalitesi Gelistirilecektir X X X

Dogal Kaynaklarin
Korunarak Siirdiiriilebilir
Yonetimi Saglanacaktir X X X X X

Dogal Afet Yonetiminde
Etkinlik Arttirilacaktir X X X X X X

Kiltiirel ve Tarihi
Dokunun Korunarak
Gelistirilmesi X X X X X X
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Saglanacaktir

Orta ve Yiiksek
Teknolojjye Sahip Katma
Degerli Uretime Gegis

Saglanacaktir X X X
Cevreye Duyarli Uretimin

Altyapisi Geligtirilecektir | X X X
Entegre ve Isbirlikci

Uretime Gegis

Desteklenecektir X X X X X

Kobi ve Esnaf
sanatkarlarin Kurumsal ve
Yonetsel Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Y 6nelik

Tedbirler Aliacaktir. X X X
Tarimda Cesitlilik ve

Katma Deger Artist

Saglanacaktir X X X X X
Bolgenin Giineydogu

Avrupa’nin Lojistik Ussii
Haline Getirilmesine
Yoniinde Altyapi ve
Girigimlerin
Desteklenmesi X X
Turizmin bdlgesel
igbirlikleri ¢ercevesinde
siirdiiriilebilir gelisimi
saglanacaktir

Enerji Uretim ve
Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Y onelik
Tedbirler Alinacaktir X X X X X X
Yatirim Imkéanlariin
Etkin Tanitim1 Yapilacak
ve Yatirim Siirecini
Desteklenecektir

Isletmelerin Uluslararasi
Pazarlara
Erigebilirliklerinin ve
Entegrasyon
Kabiliyetlerinin
Arttirilmasi X X
Mali Destek Odemeleri:

2013 yil igerisinde duyurusu yapilarak 2014 yili icerisinde s6zlesmeleri imzalanan dogrudan
finansman destegi kapsamindaki “Kuigiik Olgekli Altyapi” mali destek programlari projelerinin nihai
o6demelerinin 2016 yilina sarkacagi dusundlmektedir.

2015 yili mali destek programlarinin, izleme ve degerlendirme faaliyetleri ve destek édemelerinin
2016-2017 yillari igeresinde devam edecegi dngorulmektedir.
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5.1.2. ARASTIRMA, GELISTIRME VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Koordinasyon Falaiyetleri:

Ajansin Bélge genelinde katihm sagladidi, il Planlama ve Koordinasyon Kurulu, il Mesleki Egitim
Kurulu v.b. kurul ve platformlara katilimi 2015 yilinda da devam edecektir.

Ajans tarafindan 2014 yilinda kurulan “Turizm Platformu™ ve “il Yatirnm Komiteleri’ nin ¢alismalari
2015 yilinda da devam edecektir. Kalkinma Kurulu ¢galismalarinin niteligi arttirilarak etkin bir sekilde
yuratilmesi saglanacaktir.

Kiimelenme Calismasi:

Ajansin 2014 yilinda baglattigi sut ve st Grunleri sektérindeki kimelenme calismasi 2015 yilinda
da devam ettirilecektir.

Endiistriyel Simbiyoz Calismasi:

Ajansin 2014 yilinda TTGV ile s6zlesme imzalayarak baslattigi Trakya Bélgesi Endustriyel Simbiyoz
calismasi 2015 yili igerisinde de devam ettirilecektir.

Kamu yatirim énerilerinin geligtiriimesi:

Ajans 2014 yilinda basglattigi blyUk o6lgekli kamu yatirim onerilerinin gelistiriimesine yénelik
arastirma ve fizibilite calismalarina 2015 yilindada devam edilecektir.

5.1.3. YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajans yatirnm tesviklerine iliskin ¢alismalari 2015 yilindada Ekonomi Bakanhgi ile koordinasyon
halinde ylrutecektir.

Yatirnmcilara yonelik teknik destek faaliyetleri yaninda Bdlgemizin yatirim olanaklari ve firsatlari yurt
ici ve digI yatinmcilara tanitiimaya devam edilecektir.

Ayrica yine yatirnm destek ofislerimiz aracilidi ile; ileriki ddonemlerde oncelikle ilde yatinm ve izin
ruhsat siireclerinde yer alan Kurum yetkilerinden olusan il Yatirnm Komitesi calismalarina da devam
edilecektir. Bu Komite toplantilarina ileriki doénemlerde 0Ozel sektér temsilcilerinin de katilimi
desteklenecek ve yatirrmcilarin gerek ilk yatirrm ve gerekse sonraki dénemde karsilasabilecekleri
sorunlara ilk elden ¢ézim Uretebilmesi icin uygun ortam yaratiimaya calisilacaktir.

5.2. YENI FAALIYETLER

Bélge Plani’nin uygulanmasina iligkin sdrecin izlenmesi ve desteklenmesi:

Ajans Bolge Plani’'nin hayata gegirilmesine yonelik ilgili kurumlarca yaratilen g¢alismalari izlemek
Uzere Kalkinma Kurulu ve boélgede yer alan paydaslarla beraber izleme ve degerlendirme
calismalar yurutecektir. Bu gergevede Kalkinma Kurulu igerisinden bir izleme ve degerlendirme
komitesi kurulmasi planlanmaktadir.

Ajans 2014 yilinda uygulamaya basglattigi, 2014-2023 Trakya Bolge Plani hedef ve politikalar
dogrultusunda belirlenmis olan sektorler ve alanlarda uygulamaya donuk fizibilite calismalari ile
derinlemesine analizler ¢alismalarini 2015, 2016 ve 2017 yillarinda da ylrtimeye devam edecek ve
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bu alanlarda boélge genelinde diger kurum ve kuruluglarla Bolge Plani’'nin hedeflerini gergeklestirmek
Uzere koordinasyon calismalari yuritecektir. Bu kapsamnda Ozellikle Boélge Plani hedeflerini
gerceklestirmeye donelik buyuk olcekli kamu yatinmlarina vizyon olugturabilecek fizibilite
calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Yine bu slrecte kamu vyatirnm teklif Onerilerinin Ajans tarafindan takibi yapilarak Yonetim
Kurullarinca Boélge Planrna uyumu yéninden gords olusturulmaya devam edilecektir.

Bolgenin  Sdrddrtlebilir  Sosyo-Ekonomik  Gelismesine  Yénelik Arastirma, Gelistirme ve
Koordinasyon Calismalari:

Ajans Bdlge genelinde girisimcilik, yenilikgilik ve igbirligi kultirinu gelistirmeye yonelik olarak yaptigi
calismalari 2015 yili sonrasinda da arttirarak devam ettirecektir. 2015 yilinda uygulamaya baslattigi
Bdlge genelinde girisimcilik ve inovasyon konusunda farkindalik olusturmaya yonelik yapacagi,
egitim ve faaliyetleri 2016 ve 2017 yillarinda da devam ettirerek, Bdlge Planinin “insan ve Toplum”
ekseninde yer alan girisimci ve yenilik¢ci toplum hedefine ulagsmayi hizlandirmayi amaclamaktadir.

Bununla birlikte Ajans her yil s6z konusu konularda yarisma, panel, konferans v.b. farkindalik
arttirma etkinliklerini paydaglarla isbirligi halinde organize etmeye devam edecektir.

Endustriyel simbiyoz, kimelenme ve kamu yatirim &nerilerinin gelistiriimesi g¢alismalairna 2015
sonrasindada farkli sektor ve alanlarda devam edilecektir.

Ajansin bélgede yer alan kurum ve kuruluslar ile etkin iletisimi yaninda boélge plani stratejilerine
ulasmada koordinasyonunun saglanmasina yonelik faaliyetler 6numuzdeki yillarda da devam
ettirilecek calismalardandir.

Mali ve Teknik Destek Programlari:

Ajansin 2015 yilindan itibaren uygulayacag: mali destek programlarinin uzun dénemli bir perspektif
cercevesinde Bolge Planina uyumlu bir yapida dizayni yapilarak bdlgedeki yerlesim yerlerinin
mekansal gelisim Ozelliklerini de dikkate alacak bir yapida uygulanmasi saglanacaktir. Yine bu
kapsamda Bolge Planinda belirlenen dncelikli alanlarin geligtiriimesi mali destek programlarinin
temel Onceliklerindendir. Bu c¢ercevede ilk tasarimi yapilarak 2015 vyilinda uygulanacak
programlardan elde edilecekler geri dénusler cercevesinde program tasarimlarinda iyilestirmeler
yapilacaktir.

Ajans 6numuzde doénemlerde gudimli proje c¢alismalarina agirlik vererek bolgesel gelismeyi
hizlandiracak projelerin hayata gecirilmesinde ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde faaliyetlerini
surdurecektir.

Ajans orta ve yuksek teknolojili Uretim yapisina gegcisi desteklemeye yonelik olarak mali ve teknik
desteklerini devam ettirmeyi planlamakta olup bunu yaninda ayrica bodlgede girisimcilik kulturanin
gelismesine imkan verecek olan yeni mali destek programlari ile faiz destegine dayali program
tasarimi da Ajansin oncelikleri arasindadir. Bu kapsamda 0Ozellike kirsal kesimde sosyo-ekonomik
gelismenin saglanmasi gozetilecektir.
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