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SUNUS

Bu c¢alisma programi, 2014-2023 yillarini kapsayacak bir perspektif gcercevesinde Trakya Kalkinma
Ajansrnin 2016 yilinda gergeklestirecegi faaliyetleri planlamak Uzere hazirlanmistir.

Ajans 2016 yil igerisinde uygulamay! dusundugu faaliyetler aracihigi ile Bolge kaynaklarinin yerinde
ve etkin kullanimini saglama yaninda yerel potansiyelin harekete gecirilmesi suretiyle TR21 Trakya
Bdlgesinin gelisme sirecini hizlandirmayi amacglamaktadir.

2016 yil calisma programi; 10.Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023 Trakya
Bolge Plani strateji ve politikalariyla uyumlu sekilde hazirlanmistir. Ajans yil icinde 2014-2023 Trakya
Bolge Planrnin stratejileri dogrultusunda Trakya Bodlgesinin kalkinmasina yonelik arastirma ve
gelistirme galistirmalari, yatirrm destek calismalari, proje ve faaliyet destekleri galismalarina agirlik
verecektir. Bununla birlikte; kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri, 2013-14 ve 2015 yili mali destek
programlarinin degerlendirme ve izleme stireclerinin ifasi, Bolgenin yatirim potansiyel ve firsatlarinin
tanitimiile YDO’larin yatirim destek faaliyetlerinde islevselliginin arttiriimasina yénelik asagidaki temel
basliklar altinda yer alan faaliyetleri yerine getirmeyi planlamaktadir:

e Ajansin kurumsallasma surecinin hizlandiriimasi ve etkin yonetimi,

e Bolgenin turizm ve yatirim potansiyeli yaninda Ajans faaliyetlerinin etkin tanitiminin
yapiimasi,

o 2014-2023 Taslak Trakya Bolge Plani stratejileri uyumlu bir gergevede ihtiyag duyulan
mikro arastirmalar ile birlikte Plan hedeflerinin gergeklestiriimesine yénelik koordinasyon
calismalarinin yuratilmesi,

e Proje ve faaliyet destekleme

e izleme ve degerlendirme faaliyetleri

¢ Yatirimcilarin Bdlge genelinde yapacaklari faaliyetlerde etkin rehberlik ve danigsmanlik
saglanmasi

Ajans’in 2016 yili tahmini bitcesi dikkate alinarak, proje ve faaliyetlerin dncelik siralari, hedefleri,
etkileri, stresi ve sonuglarinin ulusal ve boélgesel plan ve programlarla uyumlu olarak hazirlanan 2016
yili galigma programi, yil i¢i gergeklestirecek faaliyetler yaninda 2016 yilini izleyen gelecek iki yila
iliskin tahminlerini de icermektedir.
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1. GiRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve
isbirligi ilkeleri cercevesinde Bolgesini dinya ile rekabet edebilir, sosyo-ekonomik agidan gelismis bir
bolge durumuna getirmek Uzere surdirmektedir.

“Yiksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kiltirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve
yenilik kaltarinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiksek TRAKYA” vizyonuna ulagsmak
amaciyla bolge genelinde igbirlikleri ve koordinasyonun saglanarak bu yodndeki girigsimlerin
desteklenmesi Ajansin temel 6nceliklerindendir.

Ajans kurulus sureci ile birlikte kurumsallasmasi yontinde onemli ¢alismalar yuritmus ve kurumsal
mikemmeliyet ilkesi c¢ergevesinde kurumsal kapasitesini arttirmaya yoénelik g¢alismalarini
surdirmektedir. Ajans kurumsallasma calismasi kapsaminda, merkez hizmet birimleri ile yatirim
destek ofislerinin kuruluslari tamamlamis ve bu birimler igin is akis yénergesi olusturulmustur.

Ajans kurulus surecinin hemen sonrasinda hazirladigi 2010-2013 Trakya Bolge Plani sonrasinda
2014-2023 Trakya Bolge Planrni katihmcilik ilkeleri cergevesinde hazirlayarak Bolge icinde arastirici-
geligtirici ve planlayici kurum roll ve imajini gelistirmigtir.

Ajans kurulus sireci sonrasi Boélge Plani éncelikleri dogrultusundaki c¢alismalara Bolgede yer alan
kamu, 6zel sektor ve sivil toplumunun katilimini hizlandirmaya yonelik 2010 yilinda toplam 13.500.000
TL, 2011 yili igerisinde toplam 21.200.000 TL, 2012 yilinda toplam 21.800.000 TL , 2013-14 yilinda
toplam 13.000.000 TL , 2015 yilinda ise 15.650.000 TL tutarinda proje faaliyet destedi ve teknik
destek programlarina ¢ikmistir. Ajans s6z konusu programlar gercevesinde proje sahipleri ile
68.425.613 TL tutarinda hibeyi s6zlesmeye baglamis ve bugine kadar yararlanicilara 38.961.470 TL
O0denek saglamigtir. S6z konusu programlar kapsaminda desteklenen projelere Ajans tarafindan
sdzlesme hukimlere cergevesinde ddemeler devam etmektedir.

Ajans mali destek programlar araciligi ile yaptigi yonlendirme faaliyetleri yaninda, ilgili paydaslarla
birebir ziyaretler ve bilgilendirme toplantilari araciligi ile de bdlgesel kalkinmaya yonelik bir igbirligi
ortaminin olusmasina hizmet etmektedir. Bu galismalar Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun
yonlendirme ve gozetiminde gerceklestiriimektedir.

Ajans kurulugundan bu yana bdlgenin kalkinmasi ve gelismesine yon vermek amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek Bolgesinde sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde; “Rekabetgilik

”

Analizi”, “Turizm Master Planr”, “iige Vizyon Belirleme Calismalari”, “Trakya Lojistik Master Plani”,
“Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye Analizi’,“Tarimda Sosyo-ekonomik Doénlsim Arastirmasi”,
“Girisimcilik Analizi”, “Gé¢ Analizi”, “Ciftci Algisi Analizi” gibi bir dizi arastirma yuratmagstir. YUratalen
bu galismalar sonrasi elde edilen bilgiler igiginda Ajans hem Bolge Plani igin temel girdiler elde etmis
hemde Bolgedeki kurum ve kuruluglarin ¢alismalarinda onlara yol gdsterecek strateji ve politikalar
Uretmistir.2016 yili icerisinde Ajans sdz konusu arastirma gelistirme ¢alismalarina devam edecek olup
bu donemde agirlikh olarak endustriyel kimelenme ve simbiyoz, tarimda donusum, sinirotesi

isbirlikleri konularina yénelik ¢alismalar yuritulecektir.

Ajansin gegmis dénemde yuruttigu calismalar ile birlikte gelecek iki yil i¢cin planlanan g¢alismalari
tamamlar nitelikte, 2016 yilina iliskin yapacagdi faaliyetlerin yer aldigi bu ¢calisma programi, 2014-2023
Trakya Bolge Plani oncelik ve politikalari dogrultusunda hazirlanmis ve Ajans organ ve birimlerinin
yani sira bolge paydaslarinin etkin katilimi ile uygulanmak tzere planlanmigtir.
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2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI VIZYON VE GELISME EKSENLERI

-

N

VIZYON

“Yiiksek katma degerli uretim yapisiyla dogal ve kiilturel
degerlerini koruyarak gelisen, igbirligi ve yenilik kiiltiriinin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yilksek TRAKYA”

Yasamak ve Uretmek icin TRAKYAy

~

INSAN VE
TOPLUM

YASAM VE

CEVRE

URETIM VE

EKONOMI

/1- Bolgenin Egitim ve \

Bilimsel Altyapisi
Desteklenerek Yenilik
Merkezi Olmasi
Saglanacaktir.

2-isbirligi Kiltiirii ve Sosyal
Dayanisma Gelistirilecektir

3-Girigsimcilik Kiltiri
Geligtirilecektir

4-Bolgesel Diizeyde
istihdam Edilebilirlik
Geligtirilecektir

5-Yoksullukla Micadele
Edilerek, Etkin Sosyal
Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin
Etkinligi ve Erigilebilirligi
Arttirllacaktir

.
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/7-Bélge Genelinde \

Yerlesimler Arasi islevsel ve
Mekansal Bitiinlesme
Saglanacaktir

8-Bolge Genelinde Yasam
Kalitesi Geligtirilecektir

9-Dogal Kaynaklarin
Korunarak Sardurilebilir
Yonetimi Saglanacaktir

10-Dogal Afet Yonetiminde
Etkinlik Arttirilacaktir

11-Kdiltarel ve Tarihi
Dokunun Korunarak
Gelistirilmesi Saglanacaktir

\_ /

6/38

\

ﬁz-ona ve Yiiksek Teknolojiye Sahip
Katma Degerli Uretime Gegis
Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarl Uretimin Altyapisi
Gelistirilecektir

14-Entegre ve ligbirlikgi Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf sanatkarlarin Kurumsal
ve Yonetsel Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Tedbirler
Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger
Artigi Saglanacaktir

17-Bolgenin Glineydogu Avrupa’nin
Lojistik Ussii Haline Getirilmesi Yéniinde
Altyapi ve Girisimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bélgesel Isbirlikleri
Cercevesinde Surdurtlebilir Geligimi
Saglanacaktir

19-Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yoénelik Tedbirler
Alinacaktir

20-Yatirim Imkanlarinin Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirim Sireci
Desteklenecektir

21-isletmelerin Uluslararas| Pazarlara
{r@ebilirliklerinin ve Entegrasyon /
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2016 YILI ONCELIKLERI

2016 yih galisma programi dncelikleri temel olarak , Onuncu Kalkinma Plani éncelikleri ve Donlstim
Programlari hedefleri, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023 Trakya Bolge Plani oncelikleri
dikkate alinarak olusturulmustur.

Bununla birlikte 2016 yili calisma programi, Ajansin 2015 yili igerisinde hazirladigi kurumsal stratejik
planin 6ngérdidu uzun vadeli projeksiyon cercevesinde 2016 yilina iligkin hedef ve stratejilere yer
verilerek hazirlanmis olup, ¢calisma programi kurumsal startejik plan éngérileri dogrultusunda gelecek
2 yila iligkin 6ncelikleride icermektedir.

Ajans’in yUrattiga tim faaliyetlerde kalite standartlarinin ylkseltiimesine yonelik kurumsallasma
faaliyetleri 2016 yil icerisinde de surdurulecektir. Bu kapsamda oOncelikli olarak Ajans personel
yonetmeligi ve ydnergeleri cercevesinde personelin hizmetici egitimlerinin devami, i¢ kontrol
sisteminin olusturularak etkin ¢calismasinin saglanmasina yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir.

iletisim faaliyetleri kapsaminda, bodlge kamuoyunda kisi ve kurumlarin Ajans’in varligindan,
amacindan, faaliyetlerinden, saglayacagi imkanlardan haberdar edilerek bilgilendiriimesi yaninda
paydaslarla etkin igbirligi imkanlarinin olusturulmasina yoénelik ¢calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda
Ozellikle Bolgenin is ve yatirim ortaminin tanitimi, 2014-2023 Trakya Bolge Planr’'nin tanitimi ile birlikte
Ajansin mali destek verdigi projelerin tanitimina odaklanilacaktir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, éncelikle Bolge genelinde isbirligi
kalturanun tesis edilmesine yonelik galismalara agirlik verilecektir. Bununla birlikte Ajans Bolge’nin
potansiyellerinin etkin degerlendiriimesi yaninda ilgili kurum ve kuruluglara rehberlik etmeye yonelik
calismalarini devam ettirecektir. Ajans bu ¢ergcevede 2016 yili sonraki 2 yil igin; bdlgesel rekabet
edilebilirlik ve ekonomik gelisme, sosyal ve beseri kalkinma, mekansal gelisme, yonetisim ve
isbirlikleri gelistiriimesi temalarini galismalarinda ana odak olarak alacaktir. Tum bu faaliyetlerin
basarili ile yarutilebilmesi ve sonuglandirilabilmesi igin bdlge aktérlerinin sirece etkin katihmi ve
aktorler arasinda esgudimun yakalanmasi Ajans’in temel dnceligidir.

Proje ve faaliyet destekleri kapsaminda; 2014 ve 2015 yillarinda ilan edilen mali destek programlarinin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sirdurilecek, 2016 yili igerisinde 2017 yilinda
uygulanacak yeni mali destek programlarinin tanitimi yapilacak ve bdlge genelinde proje hazirlama
kapasitesinin artiriimasina yonelik proje dongusui yonetimi egitimlerine devam edilecektir. S6z konusu
faaliyetlerde temel dncelik 2014-2023 Trakya Boélge Plani’'nda belirtilen hedeflere ulasilabilmesine
yonelik proje ve faaliyetlerin desteklenmesi olacaktir. Bununla birlikte Ajansin bdlge plani hedef ve
startejileri ile uyumlu olarak hazirladigi 5 yillik mali destek programlari genel gercevesi ¢calismasina
bagli kalinacaktir.

Yatirimcilara destek olmak ve yatirim iglemlerinin tek elden takibini saglamak, yatirimlarin 6nundeki
birokratik engelleri minimize etmek amaci ile Ajans’in faal oldugu il merkezlerinde kurulan yatirim
destek ofisleri galismalarini glglenen kadrolari ile birlikte surdureceklerdir. Ajans yatirim destek
faaliyetleri kapsamda yurutucegdi ¢caligmalari Bolge Plani’nda yer alan surdurulebilir kalkinma strateji
temelinde yuritecek olup, 6ncelikli olarak bdlgede yer alan organize sanayi bdlgeleri icindeki sanayi
olugsumlarinin desteklenmesine yonelik yonlendirme ve yatirim destek ¢calismalari yapacaktir. Bununla
birlikte firmalarin bdlgeye yapacaklari yatirmlarin birokrotik islemlerinin hizlandiriimasi ve etkin
yonetiimesine yoénelik olarak Ajans gerekli ¢alismalari hizlandiracaktir. Yeni tesvik mevzuat ile
Bolgesinde yerel birim olarak gorevlendirilen Ajans 2016 yili igerisinde genel tegvik belgesi duzenleme
ve mevcut tesvik belgelerinin izlenmesi konusunda faaliyet gOsterecektir.

Yukarida ifade olunan bilgiler dahilinde 2016 Yili i¢in Ajans’in temel dncelikleri asagidaki gibi
olacaktir:
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- Bodlge paydaslar arasinda ortak galisma ve igbirligi kaltaranan gelistiriimesi,
- Bolgenin proje Uretme kapasitesinin arttirilmasi,

- Bolgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi,

- Yerel, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri olusturulmasi,

- Bolgenin yatinnm imkanlarinin etkin pazarlanmasi,

- Kumelerin ve kimelenme stratejilerinin tespiti, kimelere 6zel destek uygulamalarinin
tasarlanmasi,

- Girisimcilik kaltGrandn gelistiriimesi,

- Bolgenin gelisimini hizlandiracak ve Ajans kaynaklarinin daha etkili kullaniimasini
saglayacak destek modellerinin olusturulmasi,

- Sosyal ve beseri kalkinmanin saglanmasi,

- Sosyal uyum ve entegrasyonun giglendiriimesi, bu baglamda 6zel intimam gerektiren
kesimlerin (kadin, cocuk, engelli, yasli ve kente yeni go¢ edenler gibi) yasam kalitelerinin
artirlmasi ve hayata, 6zellikle de kent hayatina katilimlarinin saglanmasi ,

- Cok tarafl igbirligi modellerinin gelistiriimesi,

- Bolge plani oncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali buyuk olgekli kamu
yatirimi &nerilerinin geligtiriimesi,

- Bdlge ici gelismiglik farklarinin azaltiimasi,
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2016 YILI FAALIYETLERI

3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

3.1.1. INSAN KAYNAKLARI

Ajansin insan kaynaklar politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdamini, bu personelin niteliklerinin geligtiriimesini ve surdurulebilirligini
saglamaktir.

Ajans personelinin kigisel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve is tanimi kapsamindaki konularda daha
yuksek duzeyde birikimli/donanimli ¢alisanlar haline getiriimesi 2016 yilinin 6ncelikleri arasinda yer
alacaktir.

3.1.2. EGITIM

Hizmetigi Egitimler

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili hUkUmleri c¢ercevesinde Ajans personelinin
gelisimine ydnelik, personel basina en az 10 giin olmak Gzere hizmet ici editim programi planlanmistir.
2016 yih hizmet ici egitimlerinin planlamasinda; Ajansin misyonu, gorev ve sorumluluklari, personelin
gelisim alanlari, yeni yatinim tesvik sistemi basta olmak Uzere yapilan yasal dizenlemelerle Ajanslara
verilen yeni sorumluluklar ve AB destek mekanizmalarinin dagitimi ile ilgili olmasi muhtemel yeni
gorevler, 2014-2023 Taslak Bolge Plani oncelikleri ve bu oncelikler dogrultusunda 2016 yilinda
yapilmasi dusunulen faaliyetler dikkate alinmigtir. Ajans bu kapsamda personelinin uzmanlagsmasina
yonelik olarak yurtici ve yurtdisinda gerekli egitimleri saglayacaktir.

Ajans personelinin gérev ve uzmanlik alanlarina iliskin mesleki beceri ve yeteneklerini gelistirmek
Uzere, Bakanlhgi onceden bilgilendirmek suretiyle, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi,
Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Kalkinma Bankasi, TIKA, Merkezi Finans ve ihale
Birimi, Ulusal Ajans, YOIKK, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Avrupa Yatirnrm Bankasi, Gelir idaresi
Bagkanli§i, Tarm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, AB Bakanli§i, TODAIE, iSO ve
KOSGEB gibi kurum ve kuruluslar ile yurtdigsindaki kalkinma ajanslari ve benzeri uluslararasi kurum
ve kuruluglarla igbirligi yapilacak olup gerekli durumlarda alaninda uzmanlasmis danismanlik
firmalarindan hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.

Ajans personelinin gorev ve sorumluluk alanlari ile ilgili olarak alinabilecek egitimler agsagida ana
basliklar itibariyla yer almaktadir.

a) Yatirim Ortami ve Yatirim Tesviklerinin Yénetimine iligkin Egitimler

b) Ajans Desteklerinin Yénetilmesi ve izlenmesine Yonelik Egitimler

c) Sektorel ve Tematik Aragtirmalar ile Planlamaya Donik Egitimler

d) Personelin Akademik ve Ydnetimsel Yetkinliginin Artirlmasina Yonelik Egitimler

Calisma Ziyaretleri

Bilgi ve tecrube paylagimi maksadiyla 2014 yilinda uygulamasi baslatilan yurt icindeki Ajanslara
ziyaretlerin, tum galisma birimlerinin katilimiyla genigletilerek surdirulmesi 6ngoérulmektedir. Diger
Ajanslar ile karsilikli ziyaretler gerceklestirilerek Ajanslar arasi igbirliginin arttirilmasi gelecekte
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hazirlanacak boélge planlari ve destek programlarinda koordinasyon imkani saglayacaktir. Farkli Ajans
pratiklerinin deneyimlenmesi yolu ile iyi uygulamalarin boélgeye transfer edilmesi imkani dogacaktir.

2016 il icerisinde ortak proje gelistirilebilecek uUlkelerdeki muhtemel kurum ve Kkuruluglar ile
diyalogun gelistiriimesi ve yurtdisi iyi érneklerinin yerinde incelenmesi maksadiyla basarili érneklerin
oldugu ulkelere ziyaretler yapiimasi da planlanmaktadir.

Bu kapsamda dncelikle;

Yurtdisi calisma ziyaretleri ve Fuarlar:

Endiistriyel simbiyoz calisma ziyareti . Bolgemizde bulunan farkli faaliyet alanlarindaki gida, tekstil,
tarim, eneriji vs. gibi farkl sektorlerin Gretimleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin diger sektorler tarafindan
degerlendirilerek katma deger elde edilmesini saglayan Endustriyel Simbiyoz ¢alismalarina iliskin
Bdlgeye uyarlanabilecek yurtdigi drneklerinin incelenmesi amaciyla, Almanya, Danimarka, ingiltere,
veya Finlandiya-isveg drneklerinden birinin incelenmesi,

Sus bitkileri, tibbi ve aramotik bitkiler yetistiriciligi calisma ziyareti: Trakya bolgesinde tarimsal
uretimde cesitlilik yaninda katma deger artisinin saglanmasina yonelik olarak 2015 yilinda
gerceklestirilen arastirma ve strateji gelistirme calismasi kapsaminda onceliklendirilen sus bitkileri,
tibbi ve aramotik bitki yetistiriciligi ve pazarlari hakkinda yurtici ve yurtdiginda hayata gegirilen iyi 6rnek
uygulamalardan italya, ispanya veya Hollanda’da yer alan érneklerden birinin incelenmesi,

Bulgaristan-Yunanistan dis ticareti gelistirmeye y6nelik calisma ziyaretleri: TR21 Trakya bolgesinin
Bulgaristan ve Yunanistan ile sinirétesi ekonomik isbirligi potansiyelinin gelistiriimesine yénelik 2015
yilinda baslatilan analiz ¢alismalari kapsaminda bu Ulkelerde yer alan ilgili kurulusglarla temaslarin
yapilarak isbirligi imkan ve olanaklarinin gelistiriimesine yonelik ¢alisma ziyaretleri,

Siit driinleri sektériinde markalasma ve kiimelenmeye ydnelik calisma ziyareti: 2 yillir yarutilen sit
drtinleri sektori kiimelenme galismasi kapsaminda 6lgemizde markalagsma potansiyeli bulunan ve
deger zinciri bakimindan kirsal alanlarin gegiminin saglanmasinda oncelikli sektor konumunda
bulunan sit ve sut urtnleri sektorinin iyi uygulamalarinin incelenerek, markalagsma ve katma deger
artisi tecriibesinin paylagilmasi amaciyla italya Toscana Bélgesi veya Fransa’da bu konuda gelismis
bulunan Alsace, Champagne, Normandy, Burgundy, lle de France bdlgelerinin ziyaret edilmesi,

Tarim, girisimcilik_ve yenilikcilik _calisma_ziyareti: Bdlgemizde yduritllen girisimciligi gelistirme
calismalari kapsaminda yurtdigi iyi 6rnekleri yerinde incelemek ve bolgemiz ile ikili ekonomik ilikilerin
olugturulmasi amaciyla Amarika veya Brezilya’ya galisma ziyareti gerceklestiriimesi,

Yukaridakilere ek olarak 2016 yilinda Fuar ve Is Forumu niteligindeki asagidaki organizasyonlara
katihmgergeklestiriimesi planlanmaktadir;

Japonya Seyahat Acentalari Birligi Turizm Fuari: Basta Edirne ili olmak Uzere Bolgemizin turizm
potansiyelinin Japonya turizm fuarida tanitimini yapmak Uzere JATA fuarina katiim ve ikili
goérusmeler,

ITB Berlin Turizm Fuari : Bolgemizin turizm potansiyelinin ézellikle Avrupa pazarina yonelik tanitimi
igin ITB berlin turizm fuarina katilim ve ikili gérismeler,
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Cin Uluslararsi Yatirim ve Ticaret Fuari - China (CIFIT) — Bélgemizin yatirnm potansiyelinin uzakdogu
pazarinda tanitimina yonelik olarak CIFIT ¢in fuarina katilim ve ikili gériismeler,

Is Forumu — Sudan: Bélgemiz ile Sudan arasinda tarim makinalari ve gida sektérleri bagta olmak
tzere ikjili ekonomik iligkilerin gelistirimesine yénelik Sudana isadami heyet organizasyonu ve
Sudan’dan bélgemize isadami heyeti getiriimesi,

italya Tarim Teknik Fuari - ltalya : Bélgemizde 2 yildir yiritilen tarim makinalari kimelenme
calismalari kapsaminda olusturulan network igerisinde yer alan tarim makinasi Uretici firmalarin
KOSGEB destedi ile birlikte tarim makinalari fuarina katiimasina yoénelik organizasyon,

Vinexpo Fuari veya Shanghai Wineexpo Fuari’na katilim: Turkiye’'nin en blylk sarap uUretim merkezi
konumunda olan Bdlgemizde yer alan firmalarin uluslararasi pazarlara acilabilmeleri amaciyla
KOSGEB destekli olarak firmalarin s6z konusu 2 fuardan birine katilimina yénelik organizasyon,

Selanik Turizm Fuarina katilim: Bélgemiz ile basta Yunanistan olmak tzere Balkan Ulkelerinde ortak
turizm rotalarinin geligtiriimesine imkan saglamak Gzere igbirlikleri olusturmak amaci ile Selanik
Turizm Fuarina katihm saglanacaktir.

ANUGA Kéin Gida fuarina katiim; Bolgemizde yer alan dis ticaret yapmak isteyen gida firmalarinin
Anuga fuarina KOSGEB destekli olarak katilmalarina yénelik organizasyon,

Yurtici Fuar katilimlari:

YOREX fuarina katilim sadlanmasi : Antalya’da yapilan yéresel Uriinler fuarina Bélgemizde yer alan
firmalarin katilima yénelik organizasyon

WORLDFOOD fuarina katiim sadlanmasi: Bélgemizde yer alan gida firmalarinin istanbul’da yapilan
worldfood fuarina katilimlarinin saglanmasina ydnelik organizasyon,

3.1.3. AJANS ORGANIZASYON YAPISININ ETKINLIGININ ARTTIRILMASI

Ajans, bugune kadar toplam 6 kez personel alimi gergeklestirmis olup 2016 yili Temmuz ay! sonu
itibariyla 35 uzman, 7 destek personelinden olusan bir personel yapisina sahiptir.

2011 yili itibariyla tim calisma birimleri olusturulmustur. Ayrica, birimlerin gérev tanimlarini ve
isbélimlerinin belirlenmesi basta olmak Uzere Ajansin kurumsal gelisimine katki saglamak izere 2011
yilinda basglatihp 2012 yilinin ikinci geyrek diliminde bitirilen ¢calismalar ¢ergcevesinde, yururlikteki
mevzuata uygun olarak yonergeler hazirlanmasi suretiyle ¢ok kapsamh bir ic mevzuat
olusturulmustur.

2013-2015 doneminde Ajansin organizasyon yapisina iligskin temel hedeflerini, bu yapinin etkinligi ve
verimliliginin 6l¢timesi ile hazirlanip yururluge konan i¢ mevzuat dizenlemelerinin istikrarli ve duzenli
bir sekilde uygulanmasi olusturmustur.

2016 yilinda da Ajans faaliyetleri ve personelin yasadigi sorunlar ¢ergevesinde ilgili i¢ mevzuat
dizenlemelerinin dinamik bir yapida ele alinmasi suretiyle bahse konu i¢ mevzuat diizenlemelerinin
mevcut durum analizleri yapilacak ve gerekli revize ve yeni duzenlemeler hayata gecirilecektir.
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Ajansin 2016 yilinda organizasyon yapisinin etkinliginin artiriimasina yonelik en 6nemli hedeflerinden
birini de i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kurulacak sistemin etkin ve verimli calismasina yonelik
tedbir ve uygulamalarin yerine getirilmesi olusturmaktadir.

Ayrica, 2016 yili icin hazirlanacak is ylikl analiz raporundan ¢ikacak veriler Ajans insan kaynaklari
politikasi ile birlikte degerlendirilerek gerekli gorilmesi halinde uzman ve destek personeli istihdamina
yonelik sinav ilanina c¢ikilabilecektir.

3.1.4. DIS DENETIM FAALIYETLERI

5449 sayili Kanunun 25 inci maddesi uyarinca dis denetim mevzuata uygun olarak hizmet alimi
yoluyla bagimsiz denetim kuruluslarina yaptirilacaktir.

Bu kapsamda 2016 yilinin ilk G¢ ayinda 2015 yilina ait dis denetimin yaptirilmasi planlanmaktadir.
Diger taraftan, 2017 yihinin dig denetiminin yaptiriimasina yonelik olarak 2016 yilinin Kasim ayinda
Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak bir bagimsiz denetim firmasi ile s6zlesme imzalanmasi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, 6085 sayili Sayistay Kanunu ile Kalkinma Ajanslari Sayistay denetimi kapsamina
alinmis olup 2015 yili faaliyetlerine iligkin olarak gergeklestiriien Sayistay denetimine iligkin
Ajansimiza sunulan taslak raporda belirtilen hususlarda Ajansimiz tarafindan gerekli tedbirler alinarak
uygulamasina gecilecektir.

Bu cergevede, kurumsallasma, muhasebe, mali ydnetim ve insan kaynaklari konularinda Sayistay ve
bagimsiz dis denetim O6nerileri dikkate alinmak suretiyle Ajans uygulamalarinda iyilegtirmeler
yapilacaktir.

Ayrica, Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan kalkinma ajanslarinin incelenmesi
sonrasi olugturulan raporda belirtilen hususlarda bir eylem plani hazirlanmis olup Bakanhdimiza
sundugumuz ilerleme tablolari ile donemsel ilerlemeler bildiriimektedir. Bu kapsamda 2015 sonu
itibariyla anilan raporda yer alan hususlardan Ajansimiz yetki ve sorumlulugunda bulunan kisimlarin
%80’ine iliskin gerekli faaliyetler yapilmig olup geri kalan kismin 2016 yilinda bitiriimesi
planlanmaktadir.

3.1.5. AJANSIN DESTEK VE DONANIM iHTIYACLARININ KARSILANMASINA YONELIK
FAALIYETLER

2016 yilinda Ajansin bilisim altyapisinin gelistiriimesine yonelik dnceki yillar itibari ile kurulan biligim
altyapisi icerisinde yer alan yazilim ve donanimlarin bakim ve onariminin saglanmasi ile ihtiyaclar
cercevesinde yeni yazilim ve donanimlarin temin edilmesi ana hedefleri olusturmaktadir.

Ajansin kurulmus olan guvenlik altyapisinin surdurulebilirligine yonelik olarak mevcut guvenlik duvari,
anti-virus, internet icerik guvenligi yazilimi gibi yazilimlarin yillik lisanslarinin yenilenmesi yapilacaktir.
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Ajans bunyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin sirdurualebilirliginin  saglanmasi
amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yratulecek, bu kapsamda hizmet alimi anlagsmalari yapilacaktir.

3.1.6. DESTEK HiZMETLERI VE DIGER DONANIM iHTiYAGLARININ KARSILANMASI

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesine yonelik intiya¢ duyulan minferit kiigik
nitelikli bakim ve onarim hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edilecektir. Ayrica yapilacak fayda
maliyet analizi ¢ergcevesinde Ajans personelinin merkez hizmet binasi ve yatirrm destek ofisi
binalarinin diginda yiritecekleri faaliyetlerde kullaniimak Uzere uygun sayida ara¢ alinmasi yada
kiralanmasi planlanmaktadir. Kirtasiye ve sarf malzemeleri temini icin de gerekli satinalmalar
yapilacak ve yine bu kapsamda, Ajans birimlerinin ileriki ddnemde ihtiya¢ duyabilecekleri mobilya ve
donanimin temini yoluna gidilebilecektir.

Ajansimizin Yatirim Destek Ofislerinin bulundugu Edirne ve Kirklareli illerinde YDO hizmet binasi
olarak kullanilmak Gzere satin alinan ve Ajans mulkiyetinde bulunan tarihi eser niteli§i de bulunan
binalarin tadilat gcalismalari devam etmektedir. Kirklareli ilinde ihalesi 2014 yilinda yapilan binanin
yuklenici firma tarafindan 2015 yili sonu itibariyla Ajansimiza teslimi éngorulmekte ve 2016 yil
basinda gerekli tefrisatlar sonrasi kullaniimaya baslanmasi planlanmaktadir. Edirne YDO hizmet
binasi yapilmak lzere satin alinan ve restorasyon ihalesi de gergeklestirilen binanin ise yuklenici firma
tarafindan 2016 yili sonuna kadar restore edilerek Ajansimiza teslimi dngoérilmektedir.

Ayrica, Ajansin iletisim ve haberlesme (telefon, internet, faks) masraflari, elektrik, su ve yakit giderleri,
arag alm giderleri ve araglar icin yapilacak masraflar, sarf malzemesi ihtiyaglari ve yatirnm destek
ofislerinin kiralari ile mevcut donanim ve iktisadi kiymetlerin bakim ve onarim giderleri hizmet alimi ve
dogrudan temin yolu ile karsilanacaktir.

3.1.7. KURUL FAALIYETLERI VE YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI

Ajans yonetim kurulu ve kalkinma kurulu toplantilarinin mevzuat ¢ergcevesinde yerine getiriimesine
2016 yili igerisinde de devam edilecektir.

Ajans tarafindan hazirlanmasi gereken faaliyet raporlari ile programlarda mevzuat hiktUmleri
cergevesinde yerine getirilecektir.

3.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajansin boélgeye sundugu hizmetler konusunda kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum oérgutleri ve
Ozel sektor temsilcilerini bilgilendirmek amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin ziyaret edilmesine 2016
yilinda da devam edilecektir. Ziyaretlerde paydaslar Ajans hizmetlerinden ve alternatif kaynaklardan
ne sekilde yararlanabileceklerine dair bilgilendirileceklerdir. Ziyaret edilen paydaslarin kalkinmaya
yonelik Ajans faaliyetlerine ne gibi katkilar saglayabilecekleri ve olasi isbirligi firsatlari da ziyaretlerde
glndeme getirilecek konular arasinda olacaktir.

2016 yili igerisinde 2014-2023 Bolge Planr’nin tanitiimasi ve paydaslarin kendileri agisindan baglayici
olacak plana iligkin bilgilendiriimesi galismalari yurutulecektir. Planin uygulanilirhgini artirmak Gzere
paydaslarla etkin bir iletisim ve igbirligi ortaminin saglanmasi yoninde gerekli tedbirler Ajans
tarafindan alinacaktir.

3.2.1. BASINLA ILISKILER VE MEDYA TAKIBI
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Seffaf ve duzenli bilgilendirme caligmalari sayesinde yerel medya organlari ile kurulmus olan iyi
iliskilerin devaminin saglanmasi amaciyla iletisim faaliyetlerinden sorumlu Ajans personeli, bdlge
medyasini ziyaret ederek bilgilendirme calismalarinin yeterliligini élgcecek, basin mensuplarinin ve
dolayisiyla kamuoyunun bilgilendirilme taleplerini dinleyerek bu dogrultuda gerekli tedbirleri alacaktir.
illerde yatirim destek ofislerinde gérevli personelin yerel medya mensuplari ile tanismalari ve yatirm
destek ofisi hizmetleri hakkinda genel bilgilendirmelerde bulunmalari amaciyla yerel medya ziyaretleri
gergeklegtirilecektir. Bu ziyaretlerle Ajansin iller bazindaki bilinirliginin artiriimasi ve yerel basinin
Ajans faaliyetleriyle, bilhassa da illerde yurGtilen calismalarla ilgili temel bilgilere ulasiminin
kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Ajans galismalarina iligskin haberler, basin blltenleri ve basin agiklamalari tim yerel basin ile haber
degerini yitirmeden hizh ve seffaf bir sekilde elektronik ortamda paylasiimaya devam edilecektir.
Ulusal haber olma potansiyeli tasiyan konular ulusal medyanin 6zellikle ekonomi agirlikli ve sektorel
bazda yayin yapan organlari ile de paylasilacaktir. Bahsi gegen haberlerin ve Ajans hakkinda yerel,
ulusal ve uluslararasi medyada yer alan diger haberler ile kése yazilarinin takibi yerel gazete ve
medya takip hizmeti aboneliklerinin glincellenmesiyle sadlanacaktir. Yerel medya abonelikleri devam
etmekle birlikte yayinlar 2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da digital ortamda talep edilecek ve
arsivlenecektir. Haftallk faaliyetlerimizin tanitildigi e-bllten CRM U(zerindeki paydas listesi ve
Kalkinma Kurulu Gyelerine e-posta olarak gonderiimeye devam edilecektir. Medya takip dlgimlemesi
haftalik raporlar haline getirilerek konuya iligskin bir veri tabani olusturulacaktir.

3.2.2. AJANS FAALIYETLERININ TANITIMI

Ajans tanitim faaliyetleri kapsaminda; Ajansin temel olarak yurattigu arastirma—gelistirme ¢alismalari
ile mali destek sonuglarinin ¢iktilarina iligkin tanitim faaliyetleri devam edecektir.

2015 Y1l icerisinde gerceklestirilen 2012 Yili Mali Destek Programlari Tanitim Katalogu ¢alismasinin
devami olarak uygulama asamasi tamamlanacak olan 2013-2014 Yili Mali Destek Programlarina
iliskin benzer bir ¢galisma yulrutilecektir. Bu ¢calisma kapsaminda basin ve halkla iliskilerden sorumlu
personel proje uygulama alanlarini ziyaret ederek proje sahipleri ile gorisecek ve gerekli gorselleri
temin edeceklerdir. Bu ¢alisma, izleme ve Degerlendirme Birimi ile koordineli bigimde yiiriitiilecektir.

Mali Destek Programlari araciliiyla Ajanstan destek alarak uygulamaya konan ve haber degeri
tasiyan ornek projelerin tanitilmasi amaciyla yerel ve ulusal basina yoénelik basin bdiltenleri
hazirlanacaktir. S6z konusu projeler arasindan somut ¢iktilari ile gorsellik arz eden bazi 6rneklerle
ilgili olarak Uretim tesislerinde ve/veya uygulama sahalarinda basin bilgilendirme ve tanitim toplantilari
dizenlenecektir. Bu sayede yenilik¢i projeler tegvik edilecek ve Ajans mali destek programlarinin
bilinirligine katkida bulunulacaktir. 2015 yili iginde abonelik sézlesmesini imzaladigimiz iIHA ve AA
haber ajanslari bu noktada etkin olarak kullanilacak ve ulusal basinda yer alma sikhidimiz artirilacaktir.

2015 yilinda baslanan Ajans faaliyetlerini iceren biltenin tger aylik periyotlar halinde yayinlanmasina
devam edilecektir. Bahsi gegen bulten araciligiyla yerel basini ve Ajans internet sitesini dizenli olarak
takip edemeyen paydaslarin Ajansin temel faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacak ve
Ajansin goérunurligu énemli dlgide artirilacaktir.

3.2.3. TRAKYA TURIZM TANITIM FAALIYETLERI

Ajansimizca hazirlanan TR21 Trakya Bolgesi Turizm Master Plani 6ncelikleri dogrultusunda bolgenin
turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla Ajansimizca Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi
icerisinde calismalar yaruttlecektir.

Bdlgenin turizm potansiyel ve imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiimasina yonelik yurtigi
ve yurtdisi fuar, organizasyon ve etkinliklere bolgesel isbirlikleri cergevesinde katihm saglanacaktir.
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Bu kapsamda 6zellikle Istanbul ve izmir gibi tilkemizin énemli sehirleri ve yurtdiginda dizenlenen
fuarlara katihm saglanarak Bdlgenin turizm potansiyelinin tanitimi amaglanmaktadir.

2015 yili ikinci yarisinda calismalari baslayan “Trakya Boélgesi Basin Yayin Arsivinin Olusturulmasi”
projesinin uygulamasina devam edilecektir. Bolge ve kent hafizasinin olusturulmasi amaciyla 50 yil
ve Uzerinde yayin hayatina devam eden gazete arsivlerinin taranmasi ve dijital arsive aktariimasi
planlanmaktadir.

Bdlge ve bdlge disinda faaliyet gésteren fotograf dernekleri ile belirlenen konsept ¢ercevesinde bir
calisma yapilacaktir. Elde edilecek gorsel malzeme kurum arsivini zenginlestirecek ve bolgenin ulusal
basinda yer almasinda etkili olacaktir. Caligma sonunda elde edilen fotograflardan bir sergi
acilacaktir. Ayrica elde edilen goérseller Ajans tarafindan hazirlanacak tim materyallerde kullanilacak,
talep eden kurumlarla paylasilacaktir.

3.2.4. BOLGENIN YATIRIM OLANAKLARININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE
TANITIMI

Bolgenin ve Ajansin bilinirligini arttirmak ve yatirim olanaklarini tanitmak igin ulusal ve uluslararasi
tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin 2016 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

Gorsel isitsel iletisim teknolojilerinin kullanilarak daha genis bir hedef kitlesine ulagsmasinin
amacladigi; investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr, investinkirklareli.org.tr ve
investintrakya.gov.tr siteleri zengin bir icerik ile aktif sekilde kullanilacaktir.

Yatirnrmcilarin internet sitelerini de kullanarak yatirnm destek talebinde bulunmalari sagdlanacaktir.
Ayrica yatinmcilarin bu siteleri kullanim yogunlugunun arttirlmasi amaciyla, paydaslarin internet
sayfalarindan bu sitelere baglanti verilmesi saglanacak, yazili basinda bu sitelerin tanitimi
yapilacaktir. Siteye yapilan igerik eklemeleri basin ve halkla iligkiler sorumlular tarafindan kontrol
edilmeye devam edilecektir.

Kurumumuzla benzer gérevleri bulunan kurumlara tecribe paylasimi igin ziyarette bulunulacak ve
cesitli isbirligi olanaklari arastirilacaktir. Turkiye Yatirnrm Destek ve Tanitim Ajansi, sanayi ve ticaret
odalari, yurt icinde ve yurt diginda faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari, bdlge i¢i ve disindaki
isadamlari dernekleri ve yabanci Ulkelerin ticaret musavirlikleri bu kapsamda ziyarette bulunulacak
olan kurum ve kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Ayrica Kalkinma Bakanlidi ile Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) arasinda yapilan igbirligi protokolli
cercevesinde Dbelirlenecek olan isbirligi calismalari, ziyaretler, toplantilar, calistaylar,
gerceklestirilecektir.

Bdlgenin yatirim imka&nlarinin ulusal ve uluslararasi arenada tanitimina yonelik brosur, afis, kitapgik,
tanitim filmi ve ilanlar hazirlanarak bu galisma programinda belirtilen yurtici ve yurtdisi fuarlar yaninda
diger uygun kanallarla dagitimina devam edilecektir.

3.2.5 AJANS ILETISIM STRATEJISININ GUNCELLENMESI

Ajansin i¢sel bilgi birikim ve tecribesi ile yurattagu iletisim ve tanitim faaliyetlerinin altyapisinin etkin
ve verimli bir zemine oturmasini teminen 2015 yilinda hazirlanan iletisim Stratejisinin faaliyet plani
glncellenecektir.
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iletisim stratejisinin giincellenmesinin Ajansin bélge kalkinmasinda paydas olarak etkiledigi veya
etkilendigi gergcek ve tuzel Gglincu kigiler ile daha yakin calismasina imkan saglayacagi ve Ajans
tarafindan olusturulacak plan ve analiz ¢alismalari ile mali desteklerin paydaslar nezdinde daha etkin

tanitimina imkan verecegi degerlendiriimektedir.
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3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda 2014-2023 Taslak Bolge Planinda
belirtlen amac¢ ve hedefler cergevesinde c¢ok yillik bir perspektif ile belirlenen c¢alismalar
yuruttilmektedir.

Ozellikle bdlgenin ekonomik gelisimi icin énemli oldugu tespit edilen endiistriyel simbiyoz calismasina
2014 yilinda baslaniimis olup bu ¢alismaya 2016 yilinda da devam edilecektir. Ayni sekilde 2014
yilinda ¢alismalarina baslanilan st ve sit trlnleri sektériindeki kiime gelistirme ¢alismalarina 2016
yilindada devam edilecektir. Bununla birlikte bu ¢calismanin st Greten ciftlikleride kapsayacak sekilde
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Trakya bélgesinin komsulari durumunda bulunan Yunanistan ve Bulgaristan ile var olan ekonomik
iliskilerin dahada gelistiriimesi amaciyla 2015 yili igerisinde “Trakya Boélgesinin Bulgaristan ve
Yunanistan ile Sinir Otesi isbirligi Potansiyelinin Arastiriimasi” faaliyetine 2016 yilinda da devam
edilecektir.

Yukarida sayilan faaliyetlerin yani sira bolgede tarimsal katma deg@erin artiriimasi1 amaciyla Bélgeye
uygun yeni tarimsal Urdnlerin 6nerilmesi ve bunlarin ekonomik fizibilitelerinin ¢ikarilmasina yoénelik
“Trakya Bolgesinde Tarimsal Uretimde Cesitlilik Yaninda Katma Deger Artisinin Saglanmasina
Yoénelik Aragtirma Ve Oneri Gelistirilmesi” faaliyeti, ve ayrica “Bolgede kirsal alanlarda ekonomik
deger yaratmaya yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ayrica Ajans, Kalkinma Bakanhgdinin koordinesinde ulke ve bdlge bazinda diger ajanslarla igbirligi
halinde yurutulecek calismalara katki ve katilim saglayacaktir.

3.3.1. ENDUSTRIYEL SiMBIYOZ POTANSIYELININ ORTAYA CIKARILMASI

2014 - 2023 Bélge Plani Taslagrnda 14. Oncelik (entegre ve igbirlikgi Uretime gegis) gergevesinde,
dogrudan Endustriyel Simbiyoz (ES) ile ilgili farkindahdin ve ES bazli igbirliklerinin arttiriimasi, ES
imkani saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi amacglanmistir. Bunun yani sira, OSB’lere ayrica
oncelik verilmis, 6zellikle OSB’ler arasindaki isbirliklerinin gelistiriimesi ve eko-endustriyel parklar ile
ilgili ~ fizibilite c¢alismalarinin  yapilmasi 6ngoérilmektedir. Bu dodgrultuda Tilrkiye’'de ES
konusunda “iskenderun Kérfezinde Endustriyel Simbiyoz Projesi” ile belirli bir tecriibeye sahip
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile goérigmeler baslatiimis ve ES konusunda isbirligi
protokoll imzalanmistir. Protokol ile birlikte gerceklestirilen Ajans sdzlesme ile 2014 yili icerisinde ES
potansiyelinin ortaya ¢ikariimasi i¢in birinci asama olan sektorel arastirma ve potansiyel belirleme
calismas! yapilmistir. ilk asamanin devaminda 2015 yili icerisinde fizibilite alanlarinin belirlenmesi
calismalari yuratalmas olup, 2016 yilinda belirlenen 2 alanda fizibilite galismasinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

3.3.2. KUMELENME ANALIZi VE KUME GELISTIRME UYGULAMASI

Ajansin 2014 yilinda st ve sit Grdnleri sektoriinde baslattigr kimelenme ¢alismalari ile 2015 yilinda
baslattigi Tarim Makinalari Sektéri kimelenme galismalari, bélgedeki sektorlerin kiime olusturma
potansiyelinin analiz edildigi kime haritalama ve kUme tarama c¢alismalari kapsaminda ortaya
cikarilan veriler 1siIginda devam edecektir. Ajans gegtigimiz donemde tarim makinasi alaninda 27 adet
tarim makinasi ureticisinin Hayrabolu Tarim Makinasi Ureticileri Derneg@i kurma caligsmalarini
koordine etmis ve kigilere yonelik editimler organize ederek yurtdisi pazarlara acilma konusunda
girisimlerde bulunmustur. Ayni sekilde sit Grlnleri Ureticileri ile calistay gerceklestirilerek sektor intiyag
ve beklentileri analiz edilmis kooperatiflesme ve markalagsma galismalarinin altyapisi olusturulmustur.
Bununla birlikte sarap Ureticileri arasinda olusturulan Trakya Bag Rotasi olusumu devam ettiriimekte
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olup bu Ureticiler arasinda turizm ve bag Urlnleri potansiyelinin beraber degerlendiriimesi yaninda,
mevcut drtnlerin yurtdisina ihraccatina yonelik girisimler hizlandirilacaktir.

2016 yilhinda yapilacak calismalar ile belirlenen sektorde isbirliklerinin gelistirilerek rekabet glglerinin
arttirlmasi hedeflenmekte olup Ajans bu sektdrlerde koordinatorlik gorevini ylritecektir.

3.3.3. TRAKYA BOLGESINDE TARIMSAL URETIMDE CESITLILIK YANINDA KATMA
DEGER ARTISININ SAGLANMASINA YONELIK ARASTIRMA VE ONERI
GELISTIRILMESI

Trakya Bolgesi sahip oldugu genis ve verimli tarim alanlarina ilaveten tarim alaninda sahip oldugu
birikim ve tecriibe dolayisiyla Glkemizin dnemli tarimsal Uretim merkezlerindendir. Aygicegi, bugday,
celtik ve kanola bolgede yaygin olarak ekilen tarimsal Urlnler olup katma degeri yuksek sebze, meyve
gibi Urlnlerde ise Bolge potansiyelinin ¢ok altinda bir Gretim yapmaktadir. Bolgede katma degerin
artinlmasi amaciyla Bdlgeye uygun yeni tarimsal Urdnlerin énerilmesi ve bunlarin ekonomik
fizibilitelerinin c¢ikarilmasi saglanacaktir. 2015 yil icerisinde gergeklestirilen sus bitkileri, tibbi ve
aromatik bitkiler konusunda yapilan calismalarin bdlge geneline yayginlagtirilsmasina yonelik
farkindalik faaliyetleri 2016 yili icerisinde yuritllecek ve bu kapsamnda yeni girisimlerin ortaya
cikariimasina yonelik koordinasyon faaliyetleri yapilacaktir.

Bununla birlikte TR21 Trakya Bolgesinde hayvancilik da dnemli bir yere sahip bulunmaktadir, fakat
hayvancilik daha ¢ok kiglk olcekli aile isletmeciligi seklinde yapilmakta olup, bu da rekabetgiligi
zorlastirmaktadir. Bélgede hayvanciligin gelistirimesi amagl ekonomik dlgekte hayvan yetistiriciligine
yonelik arastirma yapilarak oérnek fizibiliteler hazirlanacaktir. Ayrica orman digi trGnlerin ekonomiye
kazandiriimasina yénelik olarak arastirma ¢alismasininda bu kapsamda yuratiimesi planlanmaktadir.

SOz konusu galismalarin tarim alaninda uzman ve dunyadaki gelismeleri yakindan takip eden
muhtemel ortaklarla gerekise hizmet alimi yontemi ile yuratalmesi planlanmaktadir.

3.3.4. KAMU YATIRIM ONERILERININ GELISTIRILMESI

Ajans 2014 yilinda baglattigi, bolgenin kalkinmasina yonelik bdlge plani 6ncelikleri kapsaminda
belirlenecek konu ve alanlarda drnek ve yonlendirici fizibiliteleri hazirlamayi 2016 yilinda da ilgili
kurumlarla isbirligi halinde strdiirecektir. 2014 ve 2015 yillairnda Meri¢ Nehri Enerji Uretim Projesi ile
Trakya Sehir ici Bisiklet yollarinin fizibilite galismalari yiritiilmistiir. Hazirlanacak olan éneri yatirim
ve projeler, il planlama ve koordinasyon kurullari bagta olmak Gzere ilgili platformlarla paylasilacak ve
ilgili kuruluglarin yatirrm programinda yer almalarini saglamak uzere girisimde bulunulacaktir.

Ajans 6n fizibilite ve teknik galismalarin yapilmasina yonelik olusacak ihtiyaglarin kargilanmasina
yonelik hizmet alimi yapabilecektir.

Bu kapsamda oncelikle dusunidlen alanlar asagida gosterilmis olup nihai arastirma alanlar
paydaslarla yapilacak gérismeler sonrasinda netlestirilecektir.

e Tarim ve Gida Arastirma Merkezi/Teknoparki
e 19. Firka Rekreasyon Alani
e Cerkezkdy-Corlu-Tekirdag Hafif Rayli Sistem On Fizibilitesi
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e Marmara denizi igerisinde yolcu tagimaciligi fizibilitesi

e Begendik Deniz Hudut Kapisi Arastirmasi

3.3.5. FARKINDALIK OLUSTURMA ETKINLIKLERI

Trakya Kalkinma Ajansi, 2015 yili icerisinde baslattiyi inovasyon alanindaki farkindalik olusturma
faaliyetlerini bu sene kooperatiflesme ve Uretimde igbirlikleri konusunda egitim, panel, seminer ve
saha ziyaretleri ile devam ettirmeyi disinmektedir. S6z konusu bu ¢alismalar ile Bolgede ortak tretim
kiltarinin gelistiriimesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

3.3.6. 2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI'NIN HAYATA GEGIRILMESINE YONELIK
SURECIN IZLENMESI

Bolge genelinde kollektif bir hareket ile 2014-2023 Trakya Boélge Planr’'nin hayata gecirilmesi amaciyla
Bolgede yer alan ilgili kurum ve kuruluslarin uygulama projeleri ile proje onerileri alinarak proje seti
olusturucaktir. Ayrica Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluglarin bu gergevede yuruttikleri yatirrm ve
projeler takip edilmek suretiylede Plan’in uygulama surecinin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

3.3.7. TURIZM PLATFORMUNUN YURUTULMESI

2014 yilinda Bolgede yer alan ilgili taraflarin katilimi ile kurulan Trakya turizm platformunun sekreterya
islemleri ile email grubunun aylik baltenleri hazirlanarak grup Gyeleri ile paylasiimasi ¢alismalarina
2016 yiinda da devam edilecektir.

Platform toplantilarini yilda en az 6 defa gergeklesticek olup bununla birlikte yilda bir defa Bdlge
genelinde turizm alaninda faaliyet gdsteren ilgili taraflarin katihmi ilede Bélge turizminin gelisimi
konusunda degerlendirmelerde bulunmak Uzere bir genel toplanti organize edilecektir.

Platformun Bolge’nin turizm potansiyelinin tanitimina yonelik olarak web sitesi, brogir v.b. faaliyetler
yurutmesi desteklenecektir.

Platform kanali ile Trakya Turizm Master Planinda belirlenen hedef ve dnceliklerin koordineli bir
sekilde bdlge genelinde ylratiimesi ve takibi ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

3.3.8. KOORDINASYON FAALIYETLERI

Ajans Bolge genelinde ¢esitli kurul ve platformlarda etkin bir sekilde yer alarak boélgesel kalkinmayi
hizlandirmaya yénelik faaliyetler icra edecektir. Ozellikle il Planlama ve Koordinasyon Kurullarinda
Ajansin aktif katihmi ile kamu yatirimlarinin bdlge plani 6ncelikleri dogrultusunda sekillendiriimesi
hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan katilim gdsterilecek kurul ve platformlar:

X3

% Il Planlama ve Koordinasyon Kurullari,

D3

» |l istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari,

D3

» || Afet Acil Yardim ve Koordinasyon Kurullari,

B

» Engelli Meclisi
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3.3.9. 22. FASIL BOLGESEL POLITIKA VE YAPISAL ARACLARIN KOORDINASYONU ILE
ILGILI CALISMA

Avrupa Birligi adaylik surecinde Turkiye son donemde Birlik ile mlzakerelerde yeni bir fasilin
acllmasini saglamistir. 22. Fasil, bolgesel politika ve yapisal araglarin koordinasyonunu konu
almaktadir. 22. Fasil altinda Turkiye’deki diizey 2 boélgelerinde gérev yapan Kalkinma Ajanslari,
Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda akredite kosullarini saglayarak, bazi Avrupa Birligi fonlarin
kullandiriimasinda goérev alabileceklerdir.

Bu kapsamda, Ajansin AB fonlarinin kullaniminda aktif rol almasini temin etmek amaciyla
akreditasyon sirecinde eksiklerin tespit edilerek yol haritasinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.3.10 TEMEL COGRAFI BILGI SISTEMi ALTYAPISI KURULMASI

Ajans bunyesinde Uretilen verilerin haritalarla zenginlestirilebilmesi icin cografi bilgi sistemleri
altyapisina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kapsamda Ajans 2014 yilinda olusturdugu temel CBS
veritabanini giincel tutmak Gzere ¢alismalarini 2016 yilinda da strdurecektir. S6z konusu ¢alisma ile
blylk kapsamli bir CBS latyapisi kurulmayacak olup mevcut verilerin gorsel bir sekilde harita Gzerine
aktariimasina yoénelik calismalar yurutilecektir. Bununla birlite Ajans Bakanlik dizeyinde CBS
alaninda yurutulen calismalara katki ve katihm saglayacaktir.

3.3.11 IPA ve DIGER PROGRAMLARDAN AKTIF YARARLANILMASI

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlilik ve insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programlari
oncelikli olmak Uzere AB programlari ile Ajansin faaliyetleri kapsaminda yararlanabilecegi diger fon
ve programlara yénelik projeler gelistirilerek, Bélgedeki paydaslarla igbirligi ile bu fonlarin kullanimina
yonelik projeler Uretilecektir.

3.3.12 TRAKYA EKONOMIK GOSTERGELER BULTENI

Aylik yayimlanmaya baglayan bir bilten ile bolgemizde yer alan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin
temel ekonomi géstergelerinin bir araya getirerek bélgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin
daha kolay izlenmesi amaclanmaktadir. Bu bultende, TR21 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve
performansinin degerlendiriimesinde dnemli olan ve aylik bazda yayimlanan Tulketici Fiyat Endeksi
(TUFE) ve Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bolge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik
bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde
yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Blltende yer alan bdlge geneli ve illeri
bazindaki bu géstergeler disinda, yine Tirkiye genelinde yayimlanan, Glkemizin ve diger bdlgelerin
ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelere de bulten icerisinde verilmektedir. Temel olarak
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi bulteni, kitapgik seklinde kurumsal
web sitemizde yayimlanmaktadir. Ekonomi gostergeleri bulteninin dizenli olarak 2016 yilinda aylik
olarak yayimlanmasi planlanmaktadir.

3.3.13 TRAKYA'NIN EKONOMIK iSBIRLIGI POTANSIYELININ ALT BOLGELER BAZINDA
ARASTIRILMASI

Trakya Bodlgesinde yer alan Oda ve Borsalar ile isbirligi halinde Bdlgenin ulusal ve uluslararasi
ortamda ekonomik igbirligi potansiyellerini tespit ederek bu potansiyeli gelistirmeye yonelik stratejiler
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Uretmek Uzere calismalar yurutilecektir. S6z konusu ¢alismalarin 2015 yilinda TEPAV ile baglatilan
calisma kapsaminda 2016 yilinda da strduartlmesi planlanmaktadir.

3.3.14. BOLGEDEKI ULASIM PROJELERININ ORTA VE UZUN VADELI BOLGEYE
ETKILERININ ANALIZ EDILMESI

Bolgemizde yatirim karari alinmig olan Edirne-istanbul Hizli Tren Projesi ile Canakkale-istanbul
Otoyol Projesi Bolgemizin gelecegdi agsiindan blylk énem arz etmektedir.

Gelecekte bélgemizi etkileyebilecek Halkal-Bulgaristan Hududu (Hizli Tren) Demiryolu insaati ve
Kinali-Tekirdag-Canakkale-Balikesir Otoyolu yatirnm projelerinin ekonomik, sosyal ve mekansal
etkilerinin 2016 yilinda analiz edilelerek bu projelerin orta ve uzun vadeli etkileri bir rapor ile ortaya
konacaktir.

3.3.15. KIRKLARELI iLI YOKSULLUK ANALIZI

Bdlgede yer alan sosyo-ekonomik acidan dezavantajli kesimlerin mevcut durumlarini ortaya
cikararak, bu kesimlerin sosyal ve ekonomik yapilarina iligkin iyilestirme &nerilerin ¢ikarilmasina
yonelik calisma Tekirdag ve Edirne illeri ardindan Kirklareli ilinde’de 2016 vyili icinde
gerceklestirilecektir.
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Trakya Kalkinma Ajansi, 2016 yili igerisinde 6nceki yillardan uygulanan ve tahmini kalan butgesi
17.700.000 TL olan mali ve teknik destek programlarinin; 6.250.000 TL'sini 2013/2014 ve 2015 yillari
mali destek programlarinin 6demeleri kapsaminda, 2.000.000TL’sini 2014 yili, 1.600.000 TL’sini 2015
yill  gudimld proje 6demesi kapsaminda, 600.000 TL'yi 2015 yili dogrudan faaliyet ve teknik
desteklerinin devam eden ddemeleri kapsaminda kullandirmayi planlamaktadir.

Ayrica 2016 yili icerisinde dogrudan faaliyet destegi ile teknik destek programlarinin duyurularinin
yapilarak 2016 yili igerisinde gergeklestiriimesi distintlmektedir.

Ajans 2016 yili igerisinde uygulanmak Uzere yeni teklif cagrisinin duyurusunu 2015 yili son geyregi
icerisinde yapmay! planlamaktadir. Ajansin 2016 yilinda uygulamayi dusundugu mali ve teknik destek
programlarinin toplam butge tutari 13.050.000 TL olup bu tutarin 12.000.000 TL’sini mali destek
programlari ddemeleri kapsaminda, , 1.050.000 TL'sini ile dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
o6demeleri kapsaminda kullandiriimasi planlanmaktadir.

Ajansin 2016 yilinda uygulamayi disindigu 2 farkli girisimcilik mali destek programi bulunmakta
olup, bunlar “Yenilik¢i Girisim MDP” ile “Sus Bitkileri Yetigtiriciligi MDP” dir. Bu desteklerden sis
bitkileri yetistiriciligi mali destek programin yerelde il Gida Tarim ve Haycancilik Miidirlikleri, ulusalda
ise Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi ile isbriligi halinde ortak mali destek programi olarak
uygulanmasi distnulmektedir.

3.4.1.2014 VE 2015 YILI MALI VE TEKNIK DESTEK PROGRAMLAR| ODEMELERININ
GERCEKLESTIRILMESI

Hibe d6demelerinin gergeklesmesi igin planlanan tahmini maliyet 10.450.000TL olup bu tutarin
2.250.000 TL’si 2014 yih mali destek programlari, 4.000.000 TL’si 2015 yili mali destek programlari
ve 600.000 TL’sinin 2015 yilh dogrudan faaliyet ve teknik destek programlari, 3.600.000 TL’sinin ise
onceki donem gudumli projesi kapsaminda 6denmesi planlanmaktadir.

3.4.2. 2016 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI VE BUNLARA ILISKIN ODEMELER

Ajans tarafindan 2015 yilinda ilan edilerek 2016 yilinda yilinda uygulanmasi planlanan 2016 Yili mali
destek programlarina iliskin 6zet bilgiler asadida yer almakta olup ilgili mali destek programlari
kapsaminda 6n incelemeyi gegen projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimesinin
2016 yili bagi itibari ile tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ajans s6z konusu mali destek programlari
butcelerinde 2016 yih merkezi yonetim Odenek tutarinda meydana gelebilecek degisiklikler
dogrultusunda revizyon yapilabilecektir.

2015 yil1 igerisinde bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi iiyelerine proje basina édemeleri
gerceklestirilecektir.

3.4.3. TEKLIF CAGRISI YONTEMI iLE UYGULANACAK 2016 YILI DOGRUDAN
FINANSMAN DESTEKLERI
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Trakya Kalkinma Ajans’inin Kanunla kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢cercevesinde Tekirdag, Edirne
ve Kirklareli illerinden olusan boélgede, boélgesel gelismeyi hizlandirmak Uzere mali destek programlari
yurutmektedir.

Bu kapsamda Ajans 2016 yih icerisinde proje teklif cagrisi yontemi ile dogrudan finansman desteqgi
programlarinin uygulanmasini planlanmaktadir.

Programlar ile bdlgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler, 5355 sayili kanun
cercevesinde kurulan mahalli idare birlikleri, Universiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglari, kooperatifler, birlikler, dernekler ve vakiflarin Uretecekleri projeler ile bdlgenin sosyo-
ekonomik yasam seviyesinin yikseltiimesi, kiguk Olcekli altyapi kalitesinin artiriimasi, iktisadi
kapasitesinin yukseltiimesi hedeflenmektedir.

3.4.5. 2016 ve 2017 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI ON HAZIRLIK FAALIYETLERI

2017 Yihinda uygulanacak mali destek programlari i¢gin 2016 yilinda, basvuru sekil ve sartlarini,
oncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini, basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili
uygunlugu, se¢im ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yukumlaltklerini ve diger gerekli bilgileri
iceren basvuru rehberleri hazirlanacaktir.

Gerekli tim 6n hazirliklar yapildiktan ve onaylar alindiktan sonra, belirlenen alanlarda proje teklif
cadrisina ¢ikilacaktir. Potansiyel basvuru sahiplerinin mali destek programlari hakkinda esit, adil ve
hizli bir sekilde bilgilendiriimesi amaciyla ilan, duyuru ve tanitim faaliyetleri mimkun oldugunca genis
kapsamdaki paydaslara ulasacak sekilde yurttllecektir. Bu kapsamda yerel ve ulusal yazili, dijital,
isitsel ve gorsel basin kanallari yoluyla oldugu gibi sosyal aglar ve e-mail gruplari araciligiyla ilanlar
verilecek, teklif cagrisi ile ilgili tim bilgi ve belgeler, ayrintili olarak Ajans’in, Bakanligin ve Valiliklerin
internet sitelerinde potansiyel basvuru sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Teklif gagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri, akillardaki soru isaretlerinin kaldiriimasi ve istenilen format ve kalitede proje
hazirlamalarinin saglanmasi icin yogun sekilde bilgilendirme ve egitim toplantilar gerceklestirilecektir.
Bu kapsamda basta bdlgenin il merkezleri olmak Uzere bdlgenin tamamini kapsayacak bir
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilecektir.

Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans uzmanlari, programin amag ve éncelikleri, desteklenmesi
muhtemel ornek proje turleri ile uygunluk kriterleri gibi konularda detayh bilgi verecek ve proje
hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir.

Teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajans’in belirledigi formata uygun olarak
proje hazirlama ve sunma konusunda hem teorik hem de pratik egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, teklif cagrisina konu olan tim bolgedeki potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde
merkezde ve bazi ilgelerde olmak lGzere, Ajans uzmanlari tarafindan veya zorunlu hallerde hizmet
alimi yolu ile gergeklestirilecektir.

Teklif gagrisi suiresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan ydéneltilen sorular kayit altina alinacak
uzmanlarca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda
yayinlanacaktir.
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Basvuru sahiplerinden, gerek Ajansi ziyareti sirasinda, gerek telefonla, gerekse e-posta ile gelecek
sorularin hizli ve etkin bir sekilde cevaplanabilmesi igin uzmanlardan olusan bir takim ile “destek
masasl!” kurulacaktir.

3.4.6. DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI

2016 yilinda; seffaflik ve esitlik ilkeleri cergevesinde, Ajans’in bdlgesel gelismenin hizlandiriimasi,
bolgenin rekabet edebilirliginin glclendiriimesi ve bélgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan énem
tasiyan projelere dogrudan faaliyet destegi saglamasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda; Bolge’nin kalkinmasina, rekabet glictinin ve teknolojik kapasitesinin artiriimasina ve
stratejik eylemlerin baglatiimasina yonelik faaliyetler ile arastirma, planlama, inceleme ve fizibilite
benzeri 6n calismalara, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasina, Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme
merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluglarin ve bunlarin tesislerinin
kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n calismalar gibi bolge icin 6nemli olabilecek stratejik
eylemlerin baslatilmasina ve gergeklestiriimesine ve blyuk hacimli yatirrm kararlarina kisa vadede
etki edilmesi ve yonlendiriimesine yonelik konular 6ncelik arz etmektedir.

2016 yihinda DFD kapsaminda éncelik verilecek olan konular:

Oncelik 1: Bélgenin Uretim ve lojistik altyapisinin gelistirimesine yonelik projelerin fizibilitelerin
hazirlanmasi

Oncelik 2: Bélgenin kiltiir ve turizm altyapisini gelistirmeye yonelik restorasyon, roleve, restitiisyon
projeleri ile fizibilite ve planlarin hazirlanmasi

Oncelik 3: Kentsel kimlik ve tasarimi yaninda yasam Kalitesi ve konforunu arttirmaya yonelik
arastirmalarin yapilmasi ve ilgili projelerin fizibilitelerinin hazirlanmasi

3.4.7. TEKNIK DESTEK FAALIYETLERI

Bdlgedeki paydaslarin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden c¢alismalarinin hazirlik ve
uygulama asamalarinda ihtiya¢ duyduklari teknik destegin saglanmasina yonelik olarak Ajans 2016
yili icerisinde Destek Ydnetim Kilavuzu’nda belirtilen kurum ve kuruluslara egitim verme, program ve
proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik sadlama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetlerin uygulanmasina iligskin projeleri
destekleyecektir.

Bu kapsamda 2016 yilinda uygulanacak teknik destekler kapsaminda asagidaki faaliyetlere éncelik
verilecektir:

e Kurumun insan kaynaklari kapasitesinin geligtirilmesi
e Kurum hizmet kalitesinin geligtirilmesi
¢ Yenilik ve iyi 6rnek uygulamalarinin transferi

2016 yiliigerisinde, Ajansimiz tarafindan verilebilecek teknik desteklerin usul ve esaslari ile ilgili olarak

“‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydénetmeligi’nin 33. maddesi cergevesinde,
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Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluglar, teknik destedin kapsami, bagvuru kosullari
ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’'in internet sitesinde duyurularak
uygulamaya gegilecektir.

3.4.8. GUDUMLU PROJE

Gudumli Proje destegi, bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bdlgenin rekabet edebilirliginin
guclendiriimesi ve bélgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan énem tasiyan projelerin konusu ve
kosullarinin Ajans onculiginde ve ydnlendirmesinde belirlenmesi ve sonrasinda Ajans tarafindan
desteklenerek gerceklestiriimesidir. Bu kapsamda, Ajans 2014 yilinda surecini baslattigi Kirkpinar
Rekreasyon Alani Gudimli Projesi destedi yaninda 2015 yilinda da Kirklareli ilinde baglatilan
Kirklareli Fuar ve Kongre Merkezi projelerinin tamamlanmasini amacglamaktadir. DDK raporu onerileri
dogrultusunda gidimli proje desteklerini Gnmeseyen Ajans bu sekilde 2 projenin yuratiimesini
saglamay! planlamaktadir. Bunula birlikte 2016 yilinda Tekirdag ili icin Gudumli proje fikri calismasi
baslatilacaktir.
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3.5. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

3.5.1. BOLGEYE YERLI VE YABANCI YATIRIMCI CEKME FAALIYETLERI

“Yerli ve yabanci yatirrmci cekme” goérevi cercevesinde 2016 yili faaliyet plani kapsaminda 3 adet alt
faaliyetin uygulanmasi éngérilmistir. ilk olarak sektdrel bazda yerli-yabanci yatirimel igbirliklerinin
arttinimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6ncelikle TOBB ve LONCA sistemleri yardimiyla segilen
sektorlerde bdlge firma veritabani olusturulacaktir. Olusturulan envanter tzerinden BSTM, TSO ve
firmalar ile gorUsllerek secilen sektorlerde, yurtdisi firmalar ile igbirli§i yapma istegi olan bdlge
firmalari belirlenerek bu firmalarin tim bilgilerini iceren profili olusturulacaktir. TRADEMAP, Yurtdisi
TSO'lar, Ajanslar, OSB'ler, Ticari Musavirlikler ile isbirligi yapilarak profili ¢cikarilan bolge firmalari ile
eglestirilebilecek Ulke ve firma arastirmasi yapilacak; uygun bulunan eg firmaya bolgedeki firmanin
profili sunularak is birligi olanaklarini goériismek Uzere heyet karsilamasi yapilarak B2B gortismeler
ayarlanacaktir. 10. Kalkinma Plani “Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” hedef ve
politikalari bashgi altinda “Sinirda yer alan bodlgelerin sinir 6tesiyle ekonomik ve sosyal iligkileri
gelistirilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bolgedeki firmalarin uluslararasi ticari isbirligi olanaklari
artirllarak bu hedefe yaklasilmasi amaclanmaktadir.

Bu faaliyet kapsaminda gercgeklestirilecek ikinci alt faaliyet yatirnm ¢cekme iyi uygulama 6rneklerinin
incelenmesi ve yol haritasinin olusturulmasidir. Bu kapsamda dogrudan yabanci yatirimlarin belirleyici
aktorleri ve yatirm promosyon ajanslarinin roli incelenerek YDO’lar icin yol haritasinin yer aldidi bir
rapor olusturulacaktir. Bu raporun olusturulma surecinde; yerli ve yabanci kalkinma ajanslari,
Tarkiye'deki yabanci yatirrm ajanslart ve TYDTA ile bilgi ve deneyim paylasimi toplantilari
diizenlenecektir. Ulkemizdeki ve diinyadaki iyi uygulama érnekleri incelemesi sayesinde YDO'lara
yonelik yol haritasi olusturularak ileriki yillarda bolgeye YDO’lar kanaliyla yapilan yabanci yatinmlarin
artmasi hedeflenmektedir.

Uclincii alt faaliyet istanbul cevresinde yatirim yeri arayan firmalara ulasiimasi ve bélgenin tanitiminin
yapiimasidir. Bu faaliyet ile istanbul’'da yatirm vyeri tahsisinde zorlanan potansiyel yatirimcilarin
Trakya eksenine kaydiriimasi amaglanmaktadir. Bu amagla istanbul’daki 9 OSB mudirlGgu,
Ekonomik Igbirligi Teskilati ve diger ilgili kurumlarla gériisiilmesi planlanmaktadir.

3.5.2. BOLGE IS VE YATIRIM ORTAMININ TANITILMASI

Bolgenin is ve yatim ortamini tanitimina ydneliktim calismalar iISPAT ve Kalkinma Bakanhgi
koordinesinde ydritllecektir. Ajans bu kapsamnda ISPAT ile temasa gecerek yurtdigi fuar
organizasyonlari yaninda tanitim etkinlikleri yapmayi planlamaktadir.

Bu ¢ercevede boélgemizin gelismesinde 6énemli rol oynayabilecek, katma deger yaratan, rekabetci ve
cevreye duyarl sektdrlerin Dinya’da ve Ozellikle Avrupa Birligi Gye ulkeleri igerisindeki dncu
ulkelerinde resepsiyon verilerek ilgili sektorlerdeki potansiyel yatirnmcilara Bolgeniz yatirim ortaminin
tanitiminin yapilmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Ajansin 2016 Yili igerisinde, Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanligi, DEIK, Dis isleri
Bakanhgi, TYDTA ve yerel paydaslarin igbirligi icerisinde Balkanlar ve Karadeniz Bolgelerindeki
isadamlarinin katilimiyla Trakya Bolgesinde Yatirim Tanitim ve is Forumu gergeklestirimesi
planlanmaktadir. S6z konusu calismada Balkan ve Karadeniz cografyasindaki is adamlari ile
Bolgemiz isadamlari arasinda B2B gdsusmeler yapiimasida hedeflenmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda ayrica bolgeyi tanitici yazili ve gorsel tanitim materyallerinin hazirlanmasi da
amaclanmistir. Segili sektorlerde/urinlerde birer sayfalik Ingilizce ve Turkge kartelalar olusturulacak
ve bu kartelalar yine olusturulacak olan Turkge ve Ingilizce tanitim kitlerinin icerisinde yerini alacaktir.
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3.5.3. BOLGEDEKI FIRMALARIN IHRACAT POTANSIYELININ ARTTIRILMASI

Trakya Bolgesinde dzellikle KOBI élgegindeki firmalarin ihracat potansiyelinin arttirilmasina yoénelik
Ticaret ve Sanayi Odalari, Avrupa isletme A1 ve TRAKYAKA isbirliginde "Dis Ticaret Okulu"
Modelinin bélgede uygulanmasi saglanacaktir. Bu modelin amaci 20-25 firma temsilcisinden olusan
bir grubu 5-6 haftalik egitimle yurtdigi pazarlara acilmaya hazir hale getirmek ve dig ticaret
yetkinliklerini artirarak alternatif pazarlardaki firsatlari yakalamalarini saglamaktir. Egitimle
amagclanan, ihracata yeni baslamis veya hi¢ ihracat yapmamis firmalarin; ihracat stratejilerini
hazirlamalari, dis pazarlarda is yapma kapasitelerinin artiriimasi ve yeni pazarlara giriglerinin
saglanmasidir.

Bu faaliyet kapsaminda gerceklestirilecek ikinci alt faaliyet yabanci alim heyetlerine yonelik
organizasyonlar diizenlenmesidir. TIM, DEIK ve Ekonomik isbirligi Teskilati gibi kurumlarla igbirligi
halinde bodlgeye yabanci alim heyeti getiriimesi ve ikili gdérUsmeler organize edilmesi dngorulmektedir.
Bu uygulamalarla bolgenin dis ticaret hacminin arttinlmasi ve ikili iligkilerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica yurtdisi hedef Ulkelerde ticaret heyeti organizasyonu dizenlenecektir.
Bolgedeki firmalarin ihracat potansiyellerini artirmaya yonelik belirlenen hedef Ulkelere yapilacak
ticaret heyetleri ziyaretlerinin gercgeklestiriimesi konusunda teknik destek verilerek hem bdlgenin
tanitimi hem de igletmelerin ikili gériGgmeler gerceklestirmeleri saglanacaktir.

3.5.4. BOLGEDEKI GIRISIMCILIK KULTURUNUN GELISTIRILMESI VE GIRISIMCILERE
TEKNIK DESTEK SAGLANMASI

2015 yili faaliyet plani kapsaminda Ulkemizde ve diinyadaki “Girisimcilik Modelleri” incelenmis ve ilgili
model ana hatlari ile olusturulmustur. Modelin ana dislincesi olan “Trakya Girisimcilik Ekosisteminin

Gelistiriimesi” icin TEB Destegi ile “Trakya Melek Yatirimcilar Ag1” kurulmasi ¢aligmalari 2015 yilinda
baglamis ve sirecin 2016 yilinda tamamlanmasi édngdértlmastr.

2015 yilinda baslanan “Let’'s up” programinin 2016 yihinin 1. yarisinda yeniden baslatiimasi ve bu
programin devami niteliginde olan “Start up” programinin 2016 yilinin 2. yarisinda gergeklestiriimesi
Ongordlmastar.

Bunun yani sira girisimcilere stratejik konularda ve ag iligkileri kurulmasi konularinda danigsmanlik
saglanmasi, girisimcilerin en ¢ok sikinti yasadigi finansman, mentorluk ve satis konusunda destek
saglayabilecekleri bir sistem olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Ayrica 2016 yilinda is Yatinm Ortakhdi ile birlikte gerceklestirimesi planlanan Trade Master Kampus
Programi ile tiniversite dgrencilerinin ve KOBJ'lerin finans departmani calisanlarinin teorik bilgilerinin
pratik uygulamayla birlesmesini saglamak amaciyla, belirlenen derslerde, Is Yatirim biinyesinde gérev
yapan uzmanlar bu merkezlerde dgrenciler ve sirket finans departmani yetkilileri bir araya gelerek
finansal piyasalardaki tecrtibelerini paylasacaklardir. Uzmanlarimiz, gergek diinyada portféylerin nasil
olusturuldugundan, agiklanan ekonomik verilerin nasil yorumlandigina ve bunu takiben yatirim
kararlarinin nasil etkilendigine kadar genis bir yelpazede bilgi birikimlerini paylagarak Yatirim
Bankaciligi ile grencileri ve sirketlerin finans departmanlarini tanistirmayi hedeflemektedirler.

Yapilacak faaliyetlere katilim saglanmasi ve boélgede farkindalik olusturulmasi amaci ile poster ve
bilboard tanitim afigleri, bdlgede girisimciligi 6zendirmeye yodnelik sosyal medya tanitim spotlari
hazirlanmasi, ulusal ve yerel basinda yer alacak bdlgede girisimcilik ekosisteminin gelismekte
oldugunu anlatan kose yazilari, roportajlari ve basari hikayelerinin yayinlanmasi calismalari
yurutilecektir.

3.5.5. TURKIYE'DEKI BOLGESEL YATIRIM ORTAMI DEGERLENDIRMESI (RICA)
PROJESI UYGULANMASINA KATKI VE KATILIM
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Kalkinma Bakanhgi Koordinasyonunda Dinya Bankasi ile igbirlidi ile yarttialen Tarkiye’deki Bolgesel
Yatinm Ortami Degerlendirmesi(RICA) Projesi kapsaminda, bélgesel dizeyde istenilen bilgilerin
temin edilmesi ile birlikte proje kapsaminda gerceklestirilecek calismalara katki ve katihm
saglanacaktir.

3.5.6. IL YATIRIM KOMITESI CALISMALARI

Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)'nde
“Yerelde yatirnrm slrecinde karsilagilan sorunlarin giderilmesine yonelik olarak YDO’lari odaga alan
bir gercevede yereldeki kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonu gercgeklestirmek ve hizl
cozumler Uretmek Uzere mekanizmalar gelistiriimesi” amaci yer almaktadir.

Bu amagla 2014 yilinda Ajans tarafindan Valiliklerin olurlariyla Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinde
kurulan “il Yatinm Komiteleri” sayesinde Uye kurumlar ile isbirligi icerisinde yatirim bilesenleri ile ilgili
veri tabanlari guncellenerek potansiyel yatirimcilara dogru ve guncel bilgi sunulmaya devam
edilecektir. Ayrica Komite kapsaminda 2016 - 2017 il Yatrinm Destek ve Tanitim Stratejisi
Calismalarini ylratmek lzere ¢alisma grubu olusturularak Kalkinma Bakanlidi tarafindan belirlenen
ilke ve icerikler gercevesinde 2016-2017 il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi olusturulacaktir.

Bu ¢alismalar, YDO’larin ve Bdlgesel Kalkinma dinamiklerinin harekete geciriimesi noktasinda énem
arz etmektedir. 10. Kalkinma Plani “Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” hedef ve
politikalari bashgdi altinda “Uluslararasi dogrudan yatirima yonelik ulusal stratejileri destekleyecek
sekilde bolgesel yatirim destek ve tanitim stratejileri hazirlanacak, bu alanda etkinlik ve kurumlar arasi
koordinasyon artirilacaktir” denilmektedir.

Komitenin sekretarya isleri 2016 yilinda da YDO personeli tarafindan yurutulecektir.

3.5.7. TESVIK SISTEMINE YONELIK CALISMALAR

Bu faaliyet kapsaminda ildeki mevcut yatirim tesviklerine iliskin veri tabani surekli glincellenecek,
tesvik belgeli yatirmina devam eden yatirmcilarin takip ve ziyaret edilmesi; degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi, bagvuruda bulunan yatirrmcilara tesvik belgesi basvuru dosyasi
hazirlanmasi surecinde teknik yardim veya “Genel Tesvik Belgesi” dlizenlenmesi; tesvik belgeleri
kapanis vizelerinin takip edilmesi ve raporlama gibi ¢alismalar gergeklestirilecektir.

3.5.8. IZIN VE RUHSAT ISLEMLERI

Bu faaliyet kapsaminda yatirim izinleri is akisi ve belgeleri hazirlanarak veya mevcut olanlar
glncellenerek, yatirimcinin bir ise baglamaya karar vermesi durumunda, hangi is kalemlerini yapmasi
ve hangi slreclerden gecmesi gerektigi konusunda yatirimciya fikir verilecektir. Ayrica yatirim karari
alinmasindan sonra yatinmcilarin izin ve ruhsat asamalarindaki sureclerde de kendilerine teknik
yardim saglanacaktir.

3.5.9. BOLGENIN ULUSAL VE ULUSLARARASI DESTEK MEKANIZMALARINDAN
FAYDALANMA ORANININ ARTIRILMASINA YONELIK FAALIYETLER

Simdiye kadar yapilan galismalar géstermektedir ki gerek kamu kurumlari ve gerekse 6zel sektor
temsilcileri, mevcut ulusal veya uluslararasi fon kaynaklari kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi
degildir ve bu kaynaklardan da yeterince yararlanamamaktadir. Bu nedenle bu faaliyet kapsaminda;
kaynaklara daha fazla erisimi saglamak amaci ile periyodik olarak destek mekanizmalari takip edilerek
illerdeki iletisim listelerine iletilecektir. Ayrica firmalarin dis ticaret potansiyellerini artirmak amaci ile
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bu konuda var olan desteklerden yararlanma dlzeyini artirmak igin yurt ici ve yurt digi Devlet destekli
fuarlar takip edilerek “invest in” sitelerinde duyurulacaktir.

3.5.10. BOLGE PAYDASLARINA TEKNIK YARDIM SAGLANMASI

Bu faaliyet kapsaminda ofislere gelerek yuz ylize goérisme gerceklestirilen ve telefon ile gértsilen
tim kurum, kurulus, yatinmci ve 6zel sektor ziyaretleri cergcevesinde gorisulen isletmelere ihtiyaclari
dogrultusunda talep edilen her turli konuda teknik yardim saglanacaktir.

Bu kapsamda oOncelikle Kirklareli ve Edirne ili igin 2015 yilinda yapilan gida ve turizm sektor
analizindeki sorunlar dikkate alinip kapsamli ve ilgili tim kurumlari igine alan ortak bir program
yurutulecektir.

3.5.11. PAYDASLARA YONELIK EGITIMLER

Bu faaliyet kapsaminda 6zel sektorin ihtiyaglari dogrultusunda yil boyunca gerek YDO uzmanlari
satin alma yontemi ile Girisimcilik ve PCM Egitimleri diizenlenecektir.

3.5.12. ENVANTER CALISMALARI

Potansiyel yatirimcilara uygun yatirim alanlarini ve zelliklerini sunabiimek amaci ile il Yatirim
Komitesi Uyesi kurumlardan dizenli olarak veri alinmakta ve bu veriler investin sitelerinde de online
olarak yatirimcilarin hizmetine sunulmaktadir.

Bu amacla gerek komite Uyeleri ile gerekse OSB, TEKNOPARK, 6zel yatirim alanlari yetkilileri ile
duzenli olarak ¢alismalar yurttulmektedir.

3.5.13. AJANSIN DIGER BIRIMLERIYLE ORTAK CALISMALAR

Y1l boyunca Ajansin diger birimleri ile degisik konularda beraber ¢caligmalar yuritiimektedir. Planlama
birimi tarafindan yuratilen analiz/rapor hazirlanmasi suirecinde illerde yuritilen saha caligma
calismalarina yardim edilmekte lojistik destek saglanmaktadir. Diger birimlerden de gelen talepler
dogrultusunda illerde teknik/lojistik destek verilmektedir.

Ajansin disaridan fon saglayarak yurattiga projeler ile daha fazla kaynak saglanmasi amaci ile degisik
birimlerden kurulan ve koordinasyonu Kirklareli YDO tarafindan yuratilen “AB Proje Grubu”
calismalari kapsaminda yil boyunca agilan programlar takip edilmekte, Ajansin uygun basgvuru sahibi
oldugu projeler degerlendirilerek proje yazimi / basvuru yapilmasi / kazanilan projelerin takip edilmesi
isleri yuratalmektedir.
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3.6. PROJE IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Ajans proje ve faaliyetlerin, mali ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve
ihtiyaclarini zamaninda tespit ederek, gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme faaliyetleri yapacaktir.

Bu kapsamda; dnceki donemlere ait mali destek programlari kapsaminda kabul edilen projeler ile
2016 yih iginde dogrudan finansman destedi kapsaminda kabul edilmesi planlanan projeler yakindan
takip edilecektir.

izleme faaliyetleri 6ncesinde proje yararlanicilarina uygulamaya yonelik egitimler verilerek; gerekli
yazili materyalleri hazirlanmak sureti ile tanitilmasi 6ncelikli olarak gergeklestirilecektir. Bu kapsamda
Ajansin saglayacagi hibe ve teknik desteklerin izlenmesine yonelik KAYS'in ( Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi) ana unsurlarini, is akiglarini, kullanicilarin sorumluk ve gérev tanimlarini, raporlama
metodlarini, kullanilan belge ve formlarin igerigini izah eden dokiman hazirlanarak proje
yararlanicilari ile paylasilarak egitimlerde kullanilacaktir.

KAYS ( Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi) uygulamalarinda hem proje yararlanici bakimindan ve
keza IDB uzmani bakimindan karsilasilan gucliiklerin giderilmesi igin “Talep Yénetim Sistemi’ne
gerekli bildirim ve kayitlar dizenli olarak yapilarak bunlarin olusma sikhdi kayit altina alinacaktir.

izleme ziyaretleri; dizenli ve Iizumu halinde anlik izleme ziyaretleri seklinde rapor olusturmak
maksadi ve ayrica satin alinan ekipman/malzeme/techizatin fiziki olarak varligini tespite yonelik
ziyaret seklinde yurutulecektir. Proje butcesi kapsaminda yapilacak satin almalarin ihale ile
gerceklesmesi ve yararlanici kurumun ihtiyaci hasil oldugunda ise bu sirecin yaruttilmesine yardim
amaci ile gene ziyaretlerde bulunulabilecektir.

Projelerin performanslarinin gergeklestirilebilmesi ydninde gerekli rehberlik faaliyetleri yuratulecektir.
Ajans luzumlu durumlarda izleme degerlendirme hizmetleri icin hizmet alim yoluna gidebilecektir ya
da faydal olabilecegine inandigi diger kurumlar ile irtibata gegerek yerinde ve gerekli midahalelerin
olmasi i¢in koordinasyonu saglayacaktir. Bdylece maliyet etkinliginin de bir dlciide gerceklesmesi
saglanacaktir.

Uygulamasi devam eden projelerin duzenli olarak risk analizlerinin gerceklestiriimesine yonelik
egitim/danisman hizmeti alinarak bir metodoloji gelistirilerek bu ydntem vasitasi ile projelerdeki
sorunlarin 6nceden tespit edilmesi ve projelerin basarili bir sekilde hayata geciriimesine yonelik
calismalar yurutulecektir.

Ajans uyguladigi mali destek programlarinin etki degerlendirmesini ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve
surdUrdlebilirlik kriterleri esas alarak yapmaya baslayacaktir. Degerlendirme ¢alismalarinda; kalkinma
ajansi mevzuati ve proje uygulama rehberi, bolge plani, basvuru rehberleri, izleme raporlari, proje
sonrasi degerlendirme raporlari, proje kapanis raporlari, program ilerleme raporlari, program kapanis
raporlari ile diger ilgili materyal dikkate alinacaktir.

Ayrica 2016 yili igerisinde kapanan programlarin kapanis raporlarida hazirlanarak Bakanhga
sunulacaktir.
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4. GELECEK iKi YIL iGIN ONGORULER

Ajans kuruldugu ginden bu yana elde ettigi tecribeler dogrultusunda 2016 yili sonrasina iligskin
faaliyetlerini bir stratejik buttinldk icerisinde planlamaktadir.

Bu c¢ercevde 2016 ve sonrasi yurltllecek calismalarinin ana eksenini 2014-2023 yillari arasini
kapsayan Trakya Bolge Plani hedef ve politikalarinin tanitimi, uygulanmasi ve izlenmesine yoénelik
calismalar olusturmaktadir.

Ajansin 2016 yili sonrasina iligkin dngoruleri temel basliklar altinda asagida verilmektedir.

4.1. KURUMSAL GELIiISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

2009 yilinda kurulan Ajans, kuruldugu giinden bu yana, fiziki galisma ortaminin hazirlanmasi, hizmetin
saglanmasina yonelik gerekli ara¢ ve gerecin saglanmasi ile is akis sistemlerinin olusturulmasini
tamamlamistir. Ajans hizmetlerinin is akis yonergeleri cercevesinde etkin bir sekilde yurutilmesini
temin etmek igin ydnergelerinide hazirlayan Ajans bundan sonraki stirecgte agirlikli olarak ilgili mevzuat
ve is akis yonergelerinin personel tarafindan igsellestiriimesi ile personelin Bolge Plani hedefleri
cercevesinde uzmanlasmasi konularina agirlik verecektir.

Bu cercevede Ajans personelinin uzmanlasma alanlari 2014 yili igerisinde belirlenmis olup bu yondeki
egitim faaliyetleri devam ettirilecektir.

Ajans organlarindan Kalkinma Kurulunun etkinliginin artirimasina 6zel dnem verilecek olup, bu
cercevede Kalkinma Kurulu Uyelerinin Ajans faaliyetlerine katilmalari yaninda olusturulacak izleme
komisyonlari ile Bélge bazinda yasanan gelismeler ile Ajans faaliyetlerini daha yakindan takip etmeleri
saglanacaktir.

4.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajans 2015 yili itibari ile hazirladigi iletigsim stratejisi ¢cercevesinde iletisim ve tanitim faaliyetlerini
devam ettirecek olup bu kapsamnda Oncelikle iletisim stratejisinin ajans igerisindeki paydaslara
anlatilarak bir butlinlik igerisinde bu faaliyetlerin yuratilmesini saglayacaktir.

Ajans iletisim ve tanitim faaliyetleri kapsaminda, dogru hedef kitleye dogru araglarla ulasma
konusunda gerekli adimlari atarak ileitsim kanallarini gogaltarak gelistirecektir.

Ajansin tanitimi yaninda Bodlgenin turizm ve yatirnm olanaklarinin tanitiminada odaklanacak olan
Ajans bu calismalarin yurtdisi ayaklarini Kiiltir ve Turizm Bakanligi ile iISPAT gibi ulusal capta
sorumlu kuruluslarla koordinasyon halinde yurutecektir.

4.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
FAALIYETLERI

Koordinasyon Faaliyetleri:

Ajansin Bélge genelinde katim sagladigi, il Planlama ve Koordinasyon Kurulu, il Mesleki Egitim
Kurulu v.b. kurul ve platformlara katilimi 2016 yilinda da devam edecektir.
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Ajans tarafindan 2014 yilinda kurulan “Turizm Platformu™ ve “il Yatinm Komiteleri’ nin galismalari
2016 yilinda da devam edecektir. Kalkinma Kurulu ¢alismalarinin niteligi arttirilarak etkin bir sekilde
yuritlilmesi saglanacaktir.

Ajans Bolge Plani hedeflerinin hayata gecirilmesini saglama yéneinde 6nceliklendirdigi alanlarda yeni
olugsumlar olusturarak bu mekanizmalarin etkin yuratulmesini saglamayr amaclamaktadir. Bu
cercevede oncelikle yeni kooperatif, dernek ve platform yapilarinin olusturulmasina galisilacaktir.

Kimelenme Calismasi:

Ajansin 2014 yilinda baslattigi sut ve st drtnleri , tarim makinalari ve sarap sektorlerindeki
kiimelenme galismasi 2016 yilinda da devam ettirilecektir.

Tarim Makinasi sektoriinde olusturulan dernegin etkinliginin artiriimasina destek olunarak bu sektorin
dis ticaret potansiyelinin artiriimasi dnceliklendiriimektedir.

Sut ve sit drlnleri sektérinde bir koopperatif olusumunun hayata gegiriimesi hedeflenmekte olup bu
sektorde oncelikle markalasmanin saglanmasi ile peyniralti suyunun etkin degerlendiriimesine yonelik
calismalara agirlik verilecektir.

Bag ve bag urunleri sektériinde yeni ihracaat potansiyelleri arastirilacak olup bu ¢ergevede firmalara
destek olunulmasi amaglanmaktadir.

Endtistriyel Simbiyoz Calismasi:

Ajansin 2014 yilinda TTGV ile s6zlesme imzalayarak baslattigi Trakya Bolgesi Endustriyel Simbiyoz
calismasi 2016 yil igerisinde de devam ettirilecektir. Simbiyoz ¢aligmalari bundan sonraki siregte
sektorel bazda fizibilitelerin hazirlanmasi ile devam ettirilecek olup bélge genelinde somut érneklerin
oratya ¢ikariimasi temel hedeftir.

Kamu yatirim énerilerinin gelistiriimesi:

Ajans 2014 yilinda basglattigi buylk élgekli kamu yatirim énerilerinin gelistiriimesine yénelik arastirma
ve fizibilite galismalarina 2016 yilindada devam edilecektir.Bu ¢alismalar ile Ajanskamu kurumlari ile
etkin iletisim kurarak bolgenin gelismesine olumlu katki sagdlayacak buyukolgekli projelerin
olusturulacak siner;ji ile kisa sirede hayata gegirilmesini hedeflemektedir.

Bélge Plani’nin uygulanmasina iliskin sdirecin izlenmesi ve desteklenmesi:

Ajans Bdlge Planrnin hayata gegiriimesine yoénelik ilgili kurumlarca yUratilen galigmalari izlemek
uzere Kalkinma Kurulu ve bolgede yer alan paydaslarla beraber izleme ve degerlendirme galismalari
yurutecektir. Bu cercevede Kalkinma Kurulu igerisinden bir izleme ve de@erlendirme komitesi
kurulmasi planlanmaktadir.

Ajans 2014 yilinda uygulamaya baslattigi, 2014-2023 Trakya Bolge Plani hedef ve politikalar
dogrultusunda belirlenmis olan sektdrler ve alanlarda uygulamaya doénuk fizibilite caligsmalari ile
derinlemesine analizler ¢alismalarini 2016, 2017 ve 2018 yillarinda da yurtumeye devam edecek ve
bu alanlarda boélge genelinde diger kurum ve kuruluglarla Bélge Plan’'nin hedeflerini gergeklestirmek
uzere koordinasyon caligmalari yurutecektir. Bu kapsamnda Ozellikle Bolge Plani hedeflerini
gerceklestirmeye donelik blylk Olgekli kamu yatirimlarina vizyon olusturabilecek fizibilite
calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Yine bu suregte kamu yatirim teklif dnerilerinin Ajans tarafindan takibi yapilarak Yénetim Kurullarinca
Bdlge Planrna uyumu ydninden goris olusturulmaya devam edilecektir.
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Boélgenin Surdlirilebilir Sosyo-Ekonomik Gelismesine Yoénelik Arastirma, Gelistirme ve Koordinasyon
Calismalan:

Ajans Bolge genelinde girisimcilik, yenilikgilik ve isbirligi kaltirana gelistirmeye yonelik olarak yaptigi
calismalari 2015 yili sonrasinda da arttirarak devam ettirecektir. 2015 yilinda uygulamaya baslattigi
Bdlge genelinde girisimcilik ve inovasyon konusunda farkindalik olusturmaya yonelik yapacagi, egitim
ve faaliyetleri 2016 ve 2017 yillarinda da devam ettirerek, Bélge Planinin “insan ve Toplum” ekseninde
yer alan girisimci ve yenilik¢i toplum hedefine ulagsmayi hizlandirmayi amaglamaktadir.

Bununla birlikte Ajans her yil s6z konusu konularda yarisma, panel, konferans v.b. farkindalik arttirma
etkinliklerini paydaslarla igbirligi halinde organize etmeye devam edecektir.

Endustriyel simbiyoz, kimelenme ve kamu yatirim onerilerinin gelistiriimesi ¢aligsmalairna 2016
sonrasindada farkli sektor ve alanlarda devam edilecektir.

Ajansin bodlgede yer alan kurum ve kuruluglar ile etkin iletisimi yaninda bdlge plani stratejilerine
ulasmada koordinasyonunun saglanmasina yodnelik faaliyetler 6énimuzdeki yillarda da devam
ettirilecek calismalardandir.

4.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Destek Stratejisi:

Ajansin 2016 yilindan itibaren uygulayacagi mali destek programlarinin uzun dénemli bir perspektif
cercevesinde Bolge Planina uyumlu bir yapida dizayni yapilarak bolgedeki yerlesim yerlerinin
mekansal gelisim o&zelliklerini de dikkate alacak bir yapida uygulanmasi saglanacaktir. Yine bu
kapsamda Bolge Planinda belirlenen dncelikli alanlarin gelistiriimesi mali destek programlarinin temel
onceliklerindendir.

Ajans onumuzde donemlerde gudumli proje calismalarina agirlik vererek bolgesel gelismeyi
hizlandiracak projelerin hayata gecirilmesinde ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi icinde faaliyetlerini
surdurecektir.

Ajans orta ve ylksek teknolojili tGretim yapisina gegisi desteklemeye yonelik olarak mali ve teknik
desteklerini devam ettirmeyi planlamakta olup bunu yaninda ayrica bolgede girisimcilik kiltGrinin
gelismesine imkan verecek olan yeni mali destek programlari ile faiz destegine dayali program
tasarimi da Ajansin oncelikleri arasindadir. Bu kapsamda 6zellike kirsal kesimde sosyo-ekonomik
gelismenin saglanmasi gozetilecektir.

Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda 2014 yilindan bu yana buyuk dlgekli yatirimlarin fizibilitelerinin
hazirlanmasina yonelik destek veren Ajans bu yaklasimini bundan sonraki stiregtede devam ettirektir.

Teknik destek programlari kapsamindaki bolgenin insan kaynagi kapasitesinin geligtiriimesine yénelik
devam eden egitim ve danigsmanlik desteklerininde bundan siregte devam ettiriimesi planlanmaktadir.

Ajans, 2014-2023 Taslak Trakya Bolge Plani temel amag ve politikalarina ulagmayi hizlandirici bir
etki yapmak Uzere belirledigi ve 2014-2023 yillari arasinda Ajansin verecedi mali destek
programlarinin genel cercevesini veren g¢alisma ile 2017 ve 2018 yillarinda Oncelikle asagidaki
konularin énceliklendirilmesi planlanmaktadir.
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isbirligi ve dayanisma | -Yasam kalitesinin gelistirimesi | -Katma degerli Gretime gegis
kalturanun gelistiriimesi

-Klltir ve Turizm altyapisinin | -Turizm hizmetlrinin
-Istihdam edilebilirligin | geligtiriimesi cesitlendiriimesi ve
arttirimasi . gelistiriimesi

-Uretim altyapisinin
-Girisimciligin kUltiranun | gelistiriimesi -Temiz Uretime gecisin
gelistiriimesi saglanmasi

-Afetlere hazirlik
-Bolge genelinde yenilik -Endustriyel simbiyoz ve
Kaltdrindn geligtirilerek kiimelenme ¢alismalarinin
yenilikle doénisimin yayginlastiriimasi
saglanmasi

Uygulanan programlar c¢ercevesinde elde edilecek geri donUsler ile programda revizeler
yapilabilecektir.

Bununla birlikte Ajans Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeliginde yapilabilecek
degisiklikleri takip ederek DDK o0nerilerinide dikkate almak suretiyle yeni program tasarimlari ve
uygulamalarini yapmayi planlamaktadir.

Ajansin 2015 yilinda duyurusunu yaptigi ve 2016 yilinda duyuracadi yeni mali destek programlari ile
iligkili olarak 2017 ve 2018 yillarinda asagidaki faaliyetlerin devam edecegi 6ngorulmektedir.

- Destekleme sireci ile ilgili faaliyetler
- izZleme ve degerlendirme faaliyetleri
- Projelerin sonlandiriimasi ve kapanigi

Bdlge Plani taslaginda ongorilen déncelikler ve Ajans destek unsurlari arasindaki iliski asagida
gosterilmektedir. Genel hatlar ile Ajansin 6nimuzdeki 3 yil igcinde uygulayacagi desteklerde Ajansin
ana stratejinin tasarimi bu dogrultuda olacaktir. Asagidaki dncelikler bir program igin muinferiden
destek konusu olabilecegi gibi bir destek programinin bir parcasida olabilecektir.
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2017

2018

2019

PTC

DFD | TD

GPD

PTC

DFD | TD

GPD

PTC

DFD | TD

GPD

Bolgenin Egitim ve
Bilimsel Altyapiy1
Desteklenerek Yenilik
Merkezi Olmasi
Saglanacaktir.

Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal
Dayanigma
Gelistirilecektir

Girisimcilik Kiiltiirii
Gelistirilecektir

Bolgesel Diizeyde
Istihdam Edilebilirlik
Gelistirilecektir

Yoksullukla Miicadele
Edilerek, Etkin Sosyal
Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

Kamusal Hizmetlerin
Etkinligi ve Erisilebilirligi
Arttirilacaktir

Bolge Genelinde
Yerlesimler Arasi Islevsel
ve Mekansal Biitiinlesme
Saglanacaktir

Bolge Genelinde Yasam
Kalitesi Gelistirilecektir

Dogal Kaynaklarin
Korunarak Siirdiiriilebilir
Yonetimi Saglanacaktir

Dogal Afet Yonetiminde
Etkinlik Arttirilacaktir

Kiiltiirel ve Tarihi
Dokunun Korunarak
Gelistirilmesi
Saglanacaktir

Orta ve Yiiksek
Teknolojiye Sahip Katma
Degerli Uretime Gegis
Saglanacaktir

Cevreye Duyarli Uretimin
Altyapis1 Gelistirilecektir

Entegre ve Isbirlik¢i
Uretime Gegis
Desteklenecektir

Kobi ve Esnaf
sanatkarlarin Kurumsal ve
Yonetsel Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Yo6nelik
Tedbirler Alinacaktir.

Tarimda Cesitlilik ve
Katma Deger Artis1
Saglanacaktir

Bolgenin Giineydogu
Avrupa’nin Lojistik Ussii
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Haline Getirilmesine
Yoniinde Altyap1 ve
Girigimlerin
Desteklenmesi
Turizmin bolgesel
isbirlikleri ¢cergevesinde
stirdiiriilebilir gelisimi
saglanacaktir

Enerji Uretim ve
Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yo6nelik
Tedbirler Alinacaktir X X X X X X
Yatirim Imkanlarimin
Etkin Tanitimi Yapilacak
ve Yatirim Siirecini
Desteklenecektir

Isletmelerin Uluslararasi
Pazarlara
Erigebilirliklerinin ve
Entegrasyon
Kabiliyetlerinin
Arttirilmasi X X X

4.5. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Ajans yatirnm tegviklerine iliskin ¢alismalari 2016 yilindada Ekonomi Bakanligi ile koordinasyon
halinde yurutecektir.

Yatirimcilara yonelik teknik destek faaliyetleri yaninda Bdlgemizin yatirim olanaklari ve firsatlari yurt
ici ve dis1 yatirnmcilara tanitiimaya devam edilecektir.

Ayrica yine yatirnm destek ofislerimiz araciligi ile; ileriki ddnemlerde 6ncelikle ilde yatirim ve izin ruhsat
sureglerinde yer alan Kurum yetkilerinden olusan il Yatirm Komitesi calismalarina da devam
edilecektir. Bu Komite toplantilarina ileriki donemlerde &6zel sektor temsilcilerinin de katilimi
desteklenecek ve yatirrmcilarin gerek ilk yatirrm ve gerekse sonraki dénemde karsilasabilecekleri
sorunlara ilk elden ¢6zUm Uretebilmesi icin uygun ortam yaratiimaya caligilacaktir.

Yatinm destek faaliyetleri kapsaminda Kalkinma Bakanhdrnin yonlendirmeleri c¢ercevesinde bu
ofislerin tek durak hizmet merkezi seklinde yatirimcilarin izin, ruhsat sureglerini tek elden takip ederek
sonugclandiran bir yapiya dénustirtlmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

4.6. IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Ajansin mali dstek programlarinin etki degerlendiriimesi ¢calismalarina agirlik verilerek bu ¢ercevede
gerekli analiz ve raporlama galismalari 6nceliklendirilecektir. Bununla birlikte basarili ajans projelerinin
belirlenerek bunlarin tanitimi ve yayginlastirimasina yonelik raporlama ve tanitim c¢aligmalari
yurutilecektir.
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ONCELIK ALANLARINDA YURUTULECEK FAALIYETLER

2016 2017 2018

PTC |DFD| TD |GPD| E | A| S | K [PTC/DFD |TD|GPD | E [ A| S| K | PTC | DFD [TD|GPD | E

Oncelik Alani

i. Bolgesel Rekabet Edebilirlik ve Ekonomik Gelisme

) X X X X X

e |s ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi

e Yatirm destek ve tanitima yonelik faaliyetlerin X X X X X
ylritilmesi

e Kimelerin ve kimelenme stratejilerinin tespiti, X|x|x|x X x| x X
kiimelere 6zel destek uygulamalarinin tasarlanmasi

e Girisimciligin gelistirilmesi (6zellikle genc ve kadin| x X X X X X
girisimciligi)

X X X | X X X X X

Yerel turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

i. Sosyal ve Beseri Kalkinma




—r
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e Kirsal alanda tarim disi istihdami artirmaya yonelik | x X X
iktisadi faaliyetlerin desteklenmesi

e Bolge diizeyinde nitelikli  isglici  piyasasi
arastirmalarinin yapilmasi, isglici piyasasinin etkin
¢alismasina yonelik uygulamalarin tasarlanmasi,
desteklenmesi ve egitim hizmetlerinin isglci
talebine uyumlu hale getirilmesi

i. Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre

e Bolgenin 6zel nitelikli alt bolgelerine, ilgelerine veya
korunacak alanlara vyonelik 6zel c¢alisma ve
tedbirlerin gelistirilmesi

e Bolge plani oncelikleri kapsaminda analize ve
raporlamaya dayal biyik olcekli kamu yatirimi
onerilerinin gelistirilmesi

¢ Yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligine| x | x X
yonelik ¢calismalar yiritilmesi

i. Yonetisimin ve isbirliklerinin Gelistirilmesi

Cok tarafl isbirligi modellerinin gelistirilmesi

A:Analiz, S:Strateji gelistirme, K: Kolaylastiricilik, isbirligi gelistirme, E: Teknik destek disinda egitim
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