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SUNUS

Bu calisma programi, 2014-2023 yillarini kapsayacak bir perspektif cercevesinde Trakya Kalkinma
Ajansinin 2017 yilinda gercgeklestirecegi faaliyetleri planlamak Uzere hazirlanmigtir.

Ajans 2017 yil igerisinde uygulamay! dusundugu faaliyetler aracihigi ile Bolge kaynaklarinin yerinde
ve etkin kullanimini saglama yaninda yerel potansiyelin harekete gecirilmesi suretiyle TR21 Trakya
Bdlgesinin gelisme slrecini hizlandirmayi amacglamaktadir.

2017 yih calisma programi; 10.Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023 Trakya
Bdlge Plani strateji ve politikalariyla uyumlu sekilde hazirlanmistir. Ajans yil iginde 2014-2023 Trakya
Bolge Planrnin stratejileri dogrultusunda Trakya Boélgesinin kalkinmasina yonelik arastirma ve
gelistirme cgalistirmalari, yatirim destek calismalari, proje ve faaliyet destekleri calismalarina agirhk
verecektir. Bununla birlikte; kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri, 2015 ve 2016 yili mali destek
programlarinin degerlendirme ve izleme streglerinin ifasi, Bolgenin yatirim potansiyel ve firsatlarinin
tanitimiile YDO'larin yatirim destek faaliyetlerinde islevselliginin arttiriimasina yonelik asagidaki temel
basliklar altinda yer alan faaliyetleri yerine getirmeyi planlamaktadir:

e Ajansin kurumsallasma surecinin hizlandiriimasi ve etkin yonetimi,

e Bdlgenin turizm ve yatirim potansiyeli yaninda Ajans faaliyetlerinin etkin tanitiminin
yapilmasi,

e 2014-2023 Trakya Bdlge Plani stratejileri ile uyumlu bir ¢cergevede ihtiyag duyulan mikro
arastirmalar ile birlikte Plan hedeflerinin gerceklestirimesine yonelik koordinasyon
calismalarinin yuratilmesi,

e izleme ve degerlendirme faaliyetleri

¢ Yatirimcilarin Bdlge genelinde yapacaklari faaliyetlerde etkin rehberlik ve danismanlik
saglanmasi

Proje ve faaliyetlerin 6ncelik siralari, hedefleri, etkileri, siresi ve sonuglari ile ulusal ve bdlgesel plan
ve programlarla uyumlu olarak hazirlanan 2017 yili ¢alisma programi, yil ici gerceklestirecek
faaliyetler yaninda 2017 yilini izleyen gelecek iki yila iliskin tahminleri de igermektedir.
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1. GiRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve
isbirligi ilkeleri cercevesinde Bolgesini diinya ile rekabet edebilir, sosyo-ekonomik agidan gelismis bir
bolge durumuna getirmek Uzere surdirmektedir.

“Yiksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kiltirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve
yenilik klltdrinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi ylksek TRAKYA” vizyonuna ulasmak
amaclyla bolge genelinde isbirlikleri ve koordinasyonun saglanarak bu ydndeki girisimlerin
desteklenmesi Ajansin temel 6nceliklerindendir.

Ajans kurulus sureci ile birlikte kurumsallasmasi yoninde onemli ¢alismalar yuritmus ve kurumsal
mikemmeliyet ilkesi c¢ergevesinde kurumsal kapasitesini arttirmaya yoénelik g¢alismalarini
surdurmektedir. Ajans kurumsallasma calismasi kapsaminda, merkez hizmet birimleri ile yatirim
destek ofislerinin kuruluglarini tamamlamis ve bu birimler igin is akis ydnergesi olusturmustur.

Ajans hazirladigi 2010-2013 Trakya Bolge Plani sonrasinda 2014-2023 Trakya Bolge Planrni
katilimcilik ilkeleri gergevesinde hazirlayarak Bolge icinde arastirici-gelistirici ve planlayici kurum roli
ve imajini gelistirmigtir.

Ajans kurulus sureci sonrasi Bolge Plani dncelikleri dogrultusundaki calismalara Bolgede yer alan
kamu, 6zel sektér ve sivil toplumunun katilimini hizlandirmaya yénelik 2010 yilinda toplam 13.500.000
TL, 2011 yili igerisinde toplam 20.000.000 TL, 2012-2013 yilinda toplam 21.000.000 TL , 2013-14
yilinda toplam 12.000.000 TL , 2015 yilinda toplam 10.000.000 TL ve 2016 yilinda toplam 11.000.000
TL tutarinda mali destek programi ilan etmistir. Ajans s6z konusu programlar g¢ercevesinde proje
sahipleri ile 71.387.993,69 TL tutarinda hibeyi sézlesmeye baglamis ve bugline kadar yararlanicilara
48.962.787,13 TL 6denek saglamistir. S6z konusu programlar kapsaminda desteklenen projelere
Ajans tarafindan sézlesme hikimleri cergcevesinde ddemeler devam etmektedir.

Ajans ilgili paydaslarla birebir ziyaretler ve bilgilendirme toplantilari aracilidi ile bolgesel kalkinmaya
yoénelik bir isbirligi ortaminin olusmasina hizmet etmektedir. Bu ¢alismalar Yoénetim Kurulunun
yonlendirme ve gozetiminde gerceklestiriimektedir.

Ajans kurulugsundan bu yana bdlgenin kalkinmasi ve gelismesine yon vermek amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek Bolgesinde sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde; “Rekabetgilik
Analizi”, “Turizm Master Plani”, “lice Vizyon Belirleme Calismalari”, “Trakya Lojistik Master Plani”,
“Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye Analizi’,“Tarimda Sosyo-ekonomik D&éndsim Arastirmasy’,
“Girigsimcilik Analizi’, “Gé¢ Analizi”, “Ciftgi Algisi Analizi”, “Sut ve Sit Urlinleri Sektdr Arastirmasi”,
“Endustriyel Simbiyoz Potansiyeli Arastiriimasi” ve “TR21 Trakya Bolgesinde Tibbi Aromatik ve Sus
Bitkisi Yetistiriciligi” gibi bir dizi arastirma yaratmustar. Yuratilen bu ¢alismalar sonrasi elde edilen
bilgiler 1s13inda Ajans hem Bolge Plani icin temel girdiler elde etmis hem de Boélgedeki kurum ve
kuruluslarin galismalarinda onlara yol gosterecek strateji ve politikalar tretmistir. 2017 yili igerisinde
Ajans s0z konusu arastirma gelistirme ¢alismalarina devam edecek olup bu dénemde agirlikli olarak
kiimelenme, 0On fizibilite ¢alismalari, makine sektdrl arastirmasi ve sinirétesi igbirlikleri konularina

yonelik galismalar yurutecektir.

Ajansin gegmis dénemde yuruttigu calismalar ile birlikte gelecek iki yil i¢cin planlanan ¢alismalari
tamamlar nitelikte, 2017 yilina iliskin yapacagi faaliyetlerin yer aldig1 bu ¢alisma programi, 2014-2023
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Trakya Bolge Plani 6ncelik ve politikalar dogrultusunda hazirlanmig ve Ajans organ ve birimlerinin
yani sira bélge paydaslarinin etkin katilimi ile uygulanmak tzere planlanmistir.

2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI VIZYON VE GELISME EKSENLERI

4 N

VIZYON

“Yiiksek katma degerli uretim yapisiyla dogal ve kiilttirel
degerlerini koruyarak gelisen, igbirligi ve yenilik kiiltiriinin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yilksek TRAKYA”

K Yasamak ve Uretmek Igin TRAKYAy
ﬂB(’jlgenin Egitim ve Bilimsel \ ﬂBélge Genelinde Yerlegimler \ ﬁZ—Orta ve Yiksek Teknolojiye Sahip \
Altyapisi Desteklenerek Yenilik Arasi Islevsel ve Mekansal Katma Degerli Uretime Gegis
Merkezi Olmasi Saglanacaktir. Butlinlesme Saglanacaktir Saglanacaktir
2-Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal 8-Bdlge Genelinde Yasam Kalitesi 13-Gevreye Duyarli Uretimin Altyapisi
Dayanisma Geligtirilecektir Geligtirilecektir Geligtirilecektir
3-Girigimcilik Kaltara 9-Dogal Kaynaklarin Korunarak 14-Entegre ve Igbirlikgi Uretime Gegis
Geligtirilecektir Sirdardlebilir Yonetimi Desteklenecektir
Saglanacaktir
4-Bélgesel Diizeyde stihdam 15-Kobi ve Esnaf Sanatkarlarin Kurumsal
Edilebilirlik Gelistirilecektir 10-Dogal Afet Yonetiminde Etkinlik ve Yonetsel Kapasitelerinin
Arttirllacaktir Gelistiriimesine Yonelik Tedbirler
5-Yoksullukla Miicadele Edilerek, Alinacaktir.
Etkin Sosyal Hizmet Sunumu 11-Kulturel ve Tarihi Dokunun
Saglanacaktir Korunarak Gelistiriimesi 16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger
Saglanacaktir Artig1 Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin Etkinligi ve . . 5
Erisilebilirligi Arttirlacaktir 17-Bolgenin Glneydogu Avrupa’nin
Lojistik Ussti Haline Getirilmesi Yéntinde

Altyapi ve Girisimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bélgesel Isbirlikleri
Cergevesinde Sirdirilebilir Gelisimi
Saglanacaktir

19-Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yoénelik Tedbirler
Alinacaktir

20-Yatirim Imkanlarinin Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirim Sireci
Desteklenecektir

21-Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara
Erisebilirliklerinin ve Entegrasyon

Kabiliyetlerinin Arttinlacaktir
lisma
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2017 YILI ONCELIKLERI

2017 yih galisma programi dncelikleri temel olarak , Onuncu Kalkinma Plani éncelikleri ve Donlstim
Programlari hedefleri, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023 Trakya Bolge Plani oncelikleri
dikkate alinarak olusturulmustur.

Bununla birlikte 2017 yili calisma programi, Ajansin 2015 yili igerisinde hazirladigi kurumsal stratejik
planin 6ngérdidu uzun vadeli projeksiyon cercevesinde 2017 yilina iliskin hedef ve stratejilere yer
verilerek hazirlanmis olup, ¢calisma programi kurumsal stratejik plan éngéruleri dogrultusunda gelecek
2 yila iligkin 6ncelikleri de icermektedir.

Ajansin yulrattiga tum faaliyetlerde kalite standartlarinin yikseltimesine yonelik kurumsallagsma
faaliyetleri 2017 yih igerisinde de sirdurulecektir. Bu kapsamda o6ncelikli olarak Ajans personel
yonetmeligi ve ydnergeleri cercevesinde personelin hizmetici egitimlerinin devami, i¢ kontrol
sisteminin olusturularak etkin ¢calismasinin saglanmasina yonelik faaliyetlere agirlik verilecektir.

iletisim faaliyetleri kapsaminda, bélge kamuoyunda kisi ve kurumlarin Ajansin varligindan,
amacindan, faaliyetlerinden, saglayacagi imkanlardan haberdar edilerek bilgilendiriimesi yaninda
paydaslarla etkin igbirligi imkanlarinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bu kapsamda
Ozellikle Bolgenin is ve yatirim ortaminin tanitimi, 2014-2023 Trakya Bolge Planr’'nin tanitimi ile birlikte
Ajansin mali destek verdigi projelerin tanitimina odaklanilacaktir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, éncelikle Bodlge genelinde isbirligi
kalturanun tesis edilmesine yonelik galismalara agirlik verilecektir. Bununla birlikte Ajans Bdlgenin
potansiyellerinin etkin dederlendiriimesi yaninda ilgili kurum ve kurulusglara rehberlik etmeye yonelik
calismalarini devam ettirecektir. Ajans bu ¢ergevede 2017 yili sonrasi 2 yil igin; bdlgesel rekabet
edilebilirlik ve ekonomik gelisme, sosyal ve beseri kalkinma, mekansal gelisme, yonetisim ve
isbirlikleri gelistiriimesi temalarini galismalarinda ana odak olarak alacaktir. Tim bu faaliyetlerin
basarili ile yarutilebilmesi ve sonuglandirilabilmesi igin bdlge aktérlerinin sirece etkin katihmi ve
aktorler arasinda esgudumun yakalanmasi Ajansin temel 6nceligidir.

Proje ve faaliyet destekleri kapsaminda; 2014, 2015 ve 2016 yillarinda ilan edilen mali destek
programlarinin uygulanmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetleri strdurilecektir.

Yatirnmcilara destek olmak ve yatirim iglemlerinin tek elden takibini saglamak, yatirimlarin énindeki
burokratik engelleri minimize etmek amaci ile Ajansin faal oldugu il merkezlerinde kurulan yatirim
destek ofisleri ¢aligmalarini glglenen kadrolari ile birlikte surdureceklerdir. Ajans yatirnm destek
faaliyetleri kapsaminda yurutecedi calismalari Bélge Plan’'nda yer alan surdirulebilir kalkinma
stratejisi temelinde yUritecek olup, 6ncelikli olarak bélgede yer alan organize sanayi bolgeleri igindeki
sanayi olugsumlarinin desteklenmesine yonelik yonlendirme ve yatirim destek galismalari yapacaktir.
Bununla birlikte firmalarin bdlgeye yapacaklari yatirimlarin birokratik islemlerinin hizlandiriimasi ve
etkin yonetilmesine yonelik olarak Ajans gerekli calismalari hizlandiracaktir. Yeni tesvik mevzuati ile
Bolgesinde yerel birim olarak gorevlendirilen Ajans 2017 yili icerisinde de genel tesvik belgesi
dizenleme ve mevcut tesvik belgelerinin izlenmesi konusunda faaliyetlerine devam edecektir.

Yukarida ifade olunan bilgiler dahilinde 2017 Yili i¢in Ajansin temel 6ncelikleri agagidaki gibi
olacaktir:

- Bodlge paydaslar arasinda ortak ¢alisma ve igbirligi kaltGrinan gelistiriimesi,
- Bédlgenin proje Uretme kapasitesinin arttiriimasi,

- Bodlgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi,

Trakya Kalkinma Ajansi 2017 Yili Galisma Programi 7/35



—
—
Trakya
kalkinma sjanst
development agency

- Yerel, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri olusturulmasi,
- Boélgenin yatinm imkanlarinin etkin pazarlanmasi,

- Kumelerin ve kimelenme stratejilerinin tespiti,

- Girigimcilik kaltarandn gelistiriimesi,

- Sosyal ve beseri kalkinmanin saglanmasi,

- Cok tarafli igbirligi modellerinin gelistiriimesi,

- Bdlge plani dncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali buyik 6lgekli kamu
yatirimi dnerilerinin gelistiriimesi,

- Bodlge ici gelismiglik farklarinin azaltiimasi,
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2017 YILI FAALIYETLERI

3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

3.1.1. INSAN KAYNAKLARI

Ajansin insan kaynaklar politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdamini, bu personelin niteliklerinin geligtiriimesini ve surdurulebilirligini
saglamaktir.

Ajans personelinin kigisel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve is tanimi kapsamindaki konularda daha
yuksek duzeyde birikimli/donanimli ¢alisanlar haline getiriimesi 2017 yilinin 6ncelikleri arasinda yer
alacaktir.

3.1.2. HIZMETICI EGITIMLER

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili hUkUmleri c¢ercevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 gun olmak Uzere hizmet ici egitim programi planlanmistir.
2017 yili hizmet igi e@itimlerinin planlamasinda; Ajansin misyonu, gérev ve sorumluluklari, personelin
gelisim alanlari, yeni yatinim tesvik sistemi basta olmak Uzere yapilan yasal dizenlemelerle Ajanslara
verilen yeni sorumluluklar ve AB destek mekanizmalarinin dagitimi ile ilgili olmasi, muhtemel yeni
gorevler, 2014-2023 Bolge Plani dncelikleri ve bu dncelikler dogrultusunda 2017 yilinda yapilimasi
dusinulen faaliyetler dikkate alinmigtir. Ajans bu kapsamda personelinin uzmanlasmasina yoénelik
olarak yurtici ve yurtdiginda gerekli egitimleri saglayacaktir.

Ajans personelinin gérev ve uzmanlik alanlarina iliskin mesleki beceri ve yeteneklerini geligtirmek
Uzere, Bakanligi énceden bilgilendirmek suretiyle, yurtici ve yurtdisi kurum ve kuruluglarla isbirligi
yapabilecek olup gerekli durumlarda alaninda uzmanlasmis danismanlik firmalarindan hizmet alimi
yoluna gidebilecektir.

Ajans personelinin gorev ve sorumluluk alanlari ile ilgili olarak alinabilecek egitimler asagida ana
basliklar itibariyla yer almaktadir.

a) Yatinm Ortami ve Yatirim Tesviklerinin Yonetimine iliskin Egitimler

b) Ajans Desteklerinin Yénetilmesi ve izlenmesine Yonelik Egitimler

c) Sektorel ve Tematik Arastirmalar ile Planlamaya Doénlk Egitimler

d) Personelin Akademik ve Ydnetimsel Yetkinliginin Artirlmasina Yonelik Egitimler

Bu kapsamda planlanan bazi egitim basliklari sunlardir;

. iliski Yonetimi ve Giiven Gelistirme
. Egitimcinin Egitimi

. Mizakere ve Problem Cézme

. Takim Caligmasi

. Sunus Teknikleri
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. Girisimcilik ve Finansmani
. Kamu ihale Kanunu
. Etki Analizi

3.1.3. CALISMA ZIYARETLERI

Trakya Bolgesi Turkiye'nin en verimli topraklarina sahip, tarim kultart gigla ve elverigli iklime sahip
Tarkiye’'nin tarim konusunda en 6nemli Bélgelerindendir. Tarim Trakya’'da énemli agirhigi olan bir
sektordur. Gayrisafi yurtici hasila dagiliminda 2011 yili verilerine gére tarimin aldig1 pay %9,7 ile
Tarkiye ortalamasinin Gzerinde bulunmaktadir. 2017 yilinda tarim ve hayvancilik sektoru altinda yer
alan, gelistiriime ve markalasma potansiyeli bulunan sut ve sut drtnleri ile peynirin gelisimi agisindan
yararli olabilecek Avrupadaki iyi 6rnek uygulamalarinin incelenmesi amaciyla Yoénetim Kurulu
tyelerinin katilim saglayacagdi Almanya, Avusturya, Fransa veya isvigre’ye 1 adet ¢calisma ziyareti ve
hayvancilik konusunda ise Brezilya’ya 1 adet ¢alisma ziyareti yapilacakir.

Bu cercevede bu sektérdeki mevcut yapilar ve bunlarin pazara erigimleri ile ilgili arastirmalar yapilacak
ve bu sektorlerin ulusal ve uluslararasi pazarlardan aldiklari payin arttiriimasi i¢in gerekli yapilarin
kurulmasi veya varolanlarin etkinlestiriimesi igin teknik destek saglanacaktir.

3.1.4. AJANS ORGANIZASYON YAPISININ ETKINLIGININ ARTTIRILMASI

Ajans, bugine kadar toplam 6 kez personel alimi gergeklestirmis olup 2016 yili Aralik ayi sonu
itibariyla 25 uzman, 7 destek personelinden olusan bir personel yapisina sahiptir.

2011 yili itibariyla tim c¢alisma birimleri olusturulmustur. Ayrica, birimlerin gérev tanimlari ve
isbolimlerinin belirlenmesi basta olmak Uzere Ajansin kurumsal gelisimine katki saglamak Uzere 2011
yilinda basglatihp 2012 yilinin ikinci ¢eyrek diliminde bitirilen ¢alismalar ¢ergevesinde, ylrdrlikteki
mevzuata uygun olarak yonergeler hazirlanmasi suretiyle ¢ok kapsamh bir ic mevzuat
olusturulmustur.

2013-2015 dénemini Ajansin organizasyon yapisina iligkin temel hedeflerin, bu yapinin etkinligi ve
verimliliginin dlgtlmesi ile hazirlanip yurirlige konan i¢ mevzuat diizenlemelerinin istikrarli ve diizenli
bir sekilde uygulanmasi olusturmustur.

Ajansin 2017 yilinda organizasyon yapisinin etkinliginin artiriimasina yonelik en 6nemli hedeflerinden
birini de i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kurulacak sistemin etkin ve verimli calismasina yonelik
tedbir ve uygulamalarin yerine getiriimesi olusturmaktadir.

Ayrica, 2017 yili i¢in hazirlanacak is ylUkl analiz raporundan gikacak veriler Ajans insan kaynaklari
politikasi ile birlikte degerlendirilerek gerekli gortilmesi halinde uzman ve destek personeli istihdamina
yonelik sinav ilanina ¢ikilabilecektir.

3.1.5. DIS DENETIM FAALIYETLERI

5449 sayilh Kanunun 25 inci maddesi uyarinca dig denetim mevzuata uygun olarak hizmet alimi
yoluyla bagimsiz denetim kuruluslarina yaptirilacaktir.

Bu kapsamda 2017 yilinin ilk G¢ ayinda 2016 yilina ait dis denetimin yaptirilmasi planlanmaktadir.
Diger taraftan, 2018 yilinin dig denetiminin yaptiriimasina yonelik olarak 2017 yihinin Kasim ayinda
Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak bir bagimsiz denetim firmasi ile sézlesme imzalanmasi
planlanmaktadir.
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Diger taraftan, 6085 sayili Sayistay Kanunu ile Kalkinma Ajanslari Sayistay denetimi kapsamina
alinmis olup 2016 yih faaliyetlerine iliskin olarak gerceklestiriliecek Sayistay denetimine iligskin
Ajansimiza sunulacak taslak raporda belirtilen hususlarda Ajansimiz tarafindan gerekli tedbirler
alinarak uygulamasina gecilecektir.

Bu cercevede, kurumsallagsma, muhasebe, mali yonetim ve insan kaynaklari konularinda Sayistay ve
bagimsiz dis denetim Oonerileri dikkate alinmak suretiyle Ajans uygulamalarinda iyilegtirmeler
yapilacaktir.

Ayrica, Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan kalkinma ajanslarinin incelenmesi
sonras! olusturulan raporda belirtilen hususlarda bir eylem plani hazirlanmis olup Bakanhgimiza
sundugumuz ilerleme tablolari ile donemsel ilerlemeler bildiriimektedir. Bu kapsamda 2016 sonu
itibariyla anilan raporda yer alan hususlardan Ajansimiz yetki ve sorumlulugunda bulunan kisimlarin
%80’ine iliskin gerekli faaliyetler yapilmis olup geri kalan kismin 2017 yilinda bitiriimesi
planlanmaktadir.

3.1.6. AJANSIN BILGI ISLEM ALTYAPISININ YONETILMESI

Ajansin bilgi islem altyapisi ve teknolojik sistemlerinin yonetilmesi i¢in her yil belli oranda iyilestirmeler
yapilmasi gerekmektedir. Lisans yenilemeleri, kamera sistemlerinin yonetimi, bakim ve onarimlar,
Uyelikler ve dngdrilemeyen yeni satin almalar ile bu hizmetlere belli bir butce ayrilacaktir. Bu butgenin
hesaplanmasinda bir dnceki yillarda yapilan harcamalar referans alinmaktadir.

3.1.7. YENI YDO BINALARINA BILGI ISLEM ALTYAPISI KURULMASI

2017 yilinda Ajansin Edirne ve Kirklareli’de bulunan yatirim destek ofisleri igin hazirlanan yeni ofislerin
buyuk bdlumu tamamlanmig olacaktir. Bu ofislerde yeni bir bilgi islem altyapisina ihtiya¢ duyulacaktir.
Bu sistemin kurulmasi ve donanim malzemelerinin satin alinmasi igin bitge ayrilmigtir.

3.1.8. DESTEK HiZMETLERI VE DIGER DONANIM iHTiYAGLARININ KARSILANMASI

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesine yonelik intiya¢ duyulan munferit kiguk
nitelikli bakim ve onarim hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edilecektir. Ayrica yapilacak fayda
maliyet analizi ¢ergevesinde Ajans personelinin merkez hizmet binasi ve yatirnm destek ofisi
binalarinin disinda yuritecekleri faaliyetlerde kullanilmak Gzere uygun sayida ara¢ alinmasi ya da
kiralanmasi planlanmaktadir. Kirtasiye ve sarf malzemeleri temini icin de gerekli satinalmalar
yapilacak ve yine bu kapsamda, Ajans birimlerinin ileriki donemde ihtiya¢ duyabilecekleri mobilya ve
donanimin temini yoluna gidilebilecektir.

Ajansimizin Yatirrm Destek Ofislerinin bulundugu Edirne ve Kirklareli illerinde YDO hizmet binasi
olarak kullaniimak Uzere satin alinan ve Ajans mulkiyetinde bulunan tarihi eser niteligi de bulunan
binalarin tadilat calismalari devam etmektedir. Kirklareli ilinde ihalesi 2014 yilinda yapilan binanin
2017 yili baginda gerekli tefrigatlar sonrasi kullaniimaya baslanmasi planlanmaktadir. Edirne YDO
hizmet binasi yapilmak Uzere satin alinan ve restorasyon ihalesi de gerceklestirilen binanin ise
yuklenici firma tarafindan 2017 yili sonuna kadar restore edilerek Ajansimiza teslimi éngorulmektedir.
Ayrilan bltce agirlikli olarak restorasyon giderleri igcin harcanacaktir.
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Ayrica, Ajansin iletisim ve haberlesme (telefon, internet, faks) masraflari, elektrik, su ve yakit giderleri,
arac alim giderleri ve araclar icin yapilacak masraflar, sarf malzemesi ihtiyacglari ve merkez hizmet
binasi ile yatirim destek ofislerinin kiralari ile mevcut donanim ve iktisadi kiymetlerin bakim ve onarim
giderleri hizmet alimi ve dogrudan temin yolu ile karsilanacaktir.

3.1.9. KURUL FAALIYETLERI VE YONETSEL RAPORLAMA GALISMALARI

Ajans yoénetim kurulu toplantilarinin mevzuat ¢ergevesinde yerine getiriimesine 2017 yili icerisinde de
devam edilecektir.

Ajans tarafindan hazirlanmasi gereken faaliyet raporlari ile programlarda mevzuat hikimleri
cercevesinde yerine getirilecektir.
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3.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajans faaliyetlerinin tanitimi ve ilgili mecralarda anlatiimasi hususunda gecen dénemlerde hayata
gegirilen calismalara 2017 yilinda da devam edilecektir. S6z konusu ¢alismalar, ajansin yerel ve ulusal
medyada tanitimi ve bilinirliginin arttirilmasi, ajans faaliyetlerinin kamuoyuna yeterince duyurulmasi
ve anlatiimasi, medya kuruluslari ile iligkilerin ydnetilmesi gibi hususlari kapsamaktadir.

iletisim ve tanitim faaliyetleri icinde Trakya Bélgesi'nin turizm potansiyelinin ve bdlgede yapilabilecek
turizm cesitlerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitiimasi da yer almaktadir. Ajans, 2017 yili
icerisinde yerel turizm aktoérlerinin esgldimu (Trakya Turizm Platformu) ile Trakya’'nin yeni pazarlara
acilmasi, bélgenin destinasyon dederinin gelistiriimesi ve turizmden elde edilen gelirlerin strdartlebilir
hale gelmesi, yukseltimesi ve tabana yayilmasi amaciyla tanitim faaliyetlerine devam edecektir. Bu
kapsamda, kirsal turizm, spor turizmi, inan¢ turizmi ve gastronomi gibi butik ve kitlesel turizm
faaliyetleri diginda yerele temas eden tlrler éne ¢ikartilacaktir.

3.2.1. BASINLA ILISKILER VE MEDYA TAKIBI

2017 yiinda basinla iligkiler ve medya takibi alaninda ajans, yerel basin mensuplari ile var olan
iliskilerin guclendiriimesi, varsa problemli iligkilerin dizeltiimesi, kurum hakkinda dogru, tarafsiz ve
ilkeli haberler yapilmasinin saglanmasi ve haberlerin hizli ve etkin sekilde takibini amaclamaktadir.
Planh iligki yonetimi ve etkin haber takibinin ajansin itibarinin korunmasi igin kritik oldugu
g6zlemlenmektedir.

iletisim faaliyetlerinden sorumlu Ajans personeli, periyodik olarak bdlge medyasini ziyaret ederek
bilgilendirme calismalarinin yeterliligini dlgecek, basin mensuplarinin ve dolayisiyla kamuoyunun
bilgilendirilme taleplerini irdeleyecektir. Bu ziyaretlerle yerel basinin Ajans faaliyetleriyle, bilhassa da
illerde yurutulen galismalarla ilgili bilgilere ulagmasinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Ajans galismalarina iliskin haberler, yerel ve ilgili ulusal basin ile haber dederini yitirmeden hizli ve
seffaf bir sekilde elektronik ortamda paylasilmaya devam edilecektir.

Ulusal haber olma potansiyeli tagiyan konular ulusal medya ile de paylasilacaktir. 2016 yili iginde
abonelik sézlesmesini imzaladigimiz IHA ve AA haber ajanslari bu noktada etkin olarak kullanilacak
ve ulusal basinda yer alma sikhgimiz artirilacaktir. Bu ajanslar ile stratejik is birlikleri kurulacak,
ajansin basin alanindaki gucu arttirilacaktir.

Ajans hakkinda yerel, ulusal ve uluslararasi medyada yer alan haberler ile kdse yazilarinin takibi
medya takip hizmeti aboneliklerinin guncellenmesiyle saglanacaktir. Medya takip olgumleri altr ayhk
raporlar haline getirilerek konuya iligskin bir veri tabani olusturulacaktir.

Yerel gazetelere abonelikler devam etmekle birlikte tim yayinlar 2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda
da dijital ortamda talep edilecek ve arsivlenecektir

Ajansin disa donlk yuzu olan sosyal medya hesaplarinin etkinliginin arttiriimasi ve takipgi sayilarinin
yukseltiimesi amaciyla ¢esitli calismalar hayata gegirilecektir. Bu amagla profesyonel danigmanlik
satin alinmasi, bu mecralarda reklam verilmesi ve ¢esitli kampanyalar dizenlenmesi disinulmektedir.
2017 yil sonuna kadar hem facebook hem de twitter hesaplarindaki takipg¢i sayisinin 2016 sayilarinin
iki katina ¢ikartilmasi planlanmaktadir.
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3.2.2. AJANS FAALIYETLERININ TANITIMI

Ajansin yurittigu arastirma—gelistirme calismalari ile YDO’lar tarafindan devam ettirilen yatirim
ortami tanitim faaliyetleri ¢esitli mecralarda duyurulacaktir.

2017 yilinda, mali destek programlarina bakigi olumlu hale getirmek ve bunlari kamuoyuna tanitmak
icin basarili proje ziyaretleri planlanmaktadir. Yilin ilk yarisinda bazi yerel basin mensuplari ve genel
sekreter ile birlikte ajanstan destek alan ve basari saglamis projeler ziyaret edilecektir. Toplamda 15
adet projeye gidilmesi, bu projelerin ¢gevrelerinde ortaya ¢ikardiklari katma degerin proje sahiplerinden
dinlenmesi ve bunlar hakkinda yerel medyada haber yaptirilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, Kirklareli ve Edirne’de devam eden gudumli proje ¢alismalarinin kamuoyuna duyurulmasi ve
tanitilmasi icin ¢calismalara hiz verilecektir.

2016 vyih icerisinde gerceklesen “Girisimcilik Programi” kapsaminda, Trakya Bolgesi’ndeki
girisimciligin nicelik ve niteligini arttiracak ¢alismalara devam edilecektir. 2017 yili da bu anlamda 2016
yili kadar yogun gececektir ve HITIB ilgili birimlere destek olmaya devam edecektir. Bu kapsamda,
programin hem yararlanicilar, hem kamuoyu hem de basinla paylasiimasi ve tanitiminin yapilarak is
birligi kanallari olusturup bdlgede Halkla iliskiler calismalarinin yapilmasi ve etkinlik takvimlerinin
olusturulmasi desteklenecektir.

2016 yiinda baslanan Ajans bdllteninin Uger aylik periyotlar halinde yayinlanmasina ve tim
paydaslara postalanmasina 2017’de de devam edilecektir. Bahsi gegen bllten araciliiyla yerel basini
ve Ajans internet sitesini duzenli olarak takip edemeyen kurumlarin Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi
sahibi olmasi saglanacak ve Ajansin gorunuarligu artirilacaktir.

Ajansin kurumsal yuzi olan genel sekreterin proje aciliglarina, proje imza tdérenlerine ve proje
kapaniglarina katilmasi ve bunlarin yerel basinda haber haline getiriimesi saglanacaktir. Bu
aktivitelere yénelik haberler HITIB tarafindan hazirlanacak ve hizli bir sekilde medya kuruluslari ile
paylasilacaktir. Bunlar yaygin sekilde sosyal medya araglari ile kamuoyuna duyurulacaktir.

Genel sekreterin destek verilen okul, kres, bakimevi, engelliler rehabilitasyon merkezi vb. gibi sosyal
sorumluluk alanlarini ziyaret edip yararlanicilar ile géruntl vermesi saglanacaktir.

3.2.3. TRAKYA TURIZM TANITIM FAALIYETLERI

Ajans tarafindan 2013 yilinda hazirlanan Trakya Boélgesi Turizm Master Planinda yer alan dncelikler
dogrultusunda bélgenin turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla cesitli galismalar yiritilecektir. ilgili
bolgesel paydaslar ile birlikte yurtici ve yurtdisi fuar, organizasyon ve etkinliklere katilim saglanacaktir.

istanbul ,izmir ve Ankara gibi tlkemizin énemli sehirleri ve hedef pazarlarda dizenlenen turizm
fuarlarina katihm saglanarak bolge tanitilacaktir. Fuarlara sistemli bir sekilde hazirlanmak ve bir tema
ile katilmak gerekmektedir. Her fuar igin 6zel materyaller hazirlanmasi, strateji ¢ikartilmasi ve diger
birimlerden destek alinmasi elzemdir.

Fuar katihmlari ile bélgedeki turizm degerlerinin bilinirliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Fuarlarda,
bolgeye tur dizenlemesi muhtemel ulusal ve uluslararasi turizm acentelerinin bdlgedeki turizm
cesitlerine ilgi gbstermesi amaciyla, bu firmalar ile Trakyali otellerin ve tur acentelerinin iki gérismeler
yapmalari igin ortam hazirlanmaktadir. Bu sekilde bdlgenin turizm hacminin arttinimasi
planlanmaktadir.

Hali hazirda bélgede popller olan turizm cgesitlerinin yani sira, alternatif tur rotalarinin olusturulmasi,
nitelikli ve gelir getirici turizm faaliyetlerinin desteklenmesi ve Trakya’'nin bilinen ve talep edilen bir
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destinasyon haline getirilmesi saglanacaktir. Turizm gelirlerinin  bdlgesel kalkinmanin
saglanmasindaki olumlu etki dikkate alindiginda, ajans turizm tanitim faaliyetlerine ydnelik
calismalara agirlik verecektir.

Fuarlara katilimin yani sira hedef llkelerdeki (Yunanistan, Bulgaristan, Kore, Japonya...) turizmcilerin
bolgemizde agirlanarak; Trakya'yl tanimalari, tur programlarina eklemeleri ve Trakyali sektor
temsilcileriyle bir araya gelmeleri saglanacaktir. Bu amagla turizm forumlari, tanitim gezileri ve benzer
aktiviteler organize edilecektir.

2017 yihinda katilinmasi planlanan fuar ve organizasyonlar asagidaki gibidir:
KIRKPINAR YAGLI GURESLERININ TANITIM ORGANIZASYONU

2017 yilinda Kirkpinar Yagh Garesleri’nin uluslararasi diizeyde tanitimi igin belirlenen hedef llkelerde
faaliyet gosteren Kiltlr ve Tanitma Musavirlikleri araciligiyla organize edilecek tanitim faaliyetlerine
onemli gazeteci, seyahat bloggeri, fotograf sanatcisi vb. kisiler davet edilecektir.

GUNEY KORE VE JAPONYA'DA MIMAR SINAN TEMALI ETKINLIKLER

2017 yilinda bolgemize nitelikli turist getirme amaciyla Uzakdogu Ulkelerine (Gliney Kore ve Japonya)
yonelik caligmalar yapilacaktir. Turizm Bakanligi binyesinde Guney Kore'deki Turizm Fuarina
(KOTFA) ve Japonya’daki Turizm Fuarina (JATA) Mimar Sinan Rotasi, UNESCO Somut ve Soyut
Varliklar Listesine giren Trakya eserleri, Kirkpinar, Aycicek Rotasi gibi degerler ile katiimak
amaclanmaktadir. Bolgedeki turizm hacminin arttirlmasinin yani sira turizm yatinmlarinin énandn
acllmasi, Trakyal turizm firmalarinin yeni pazarlarda rekabet edebilmeleri ve yabanci firmalarin
bdlgemize yatirrm yapmalari hedeflenmektedir. Bu organizasyona 2 uzman ile genel sekreterin
katilmasi planlanmaktadir.

GUNEY KORELI VE JAPONYALI TURIZMCILERE YONELIK MIMAR SINAN TEMALI TANITIM
GEZILERiI DUZENLENMESI

Trakya Bdlgesi'nde s6z konusu Ulkelerden gelen turizmciler igin tanitim gezileri organize edilecektir.
Her organizasyona en az 15 turizmcinin katilmasi planlanmaktadir. Bu calisma THY, istanbul
Kalkinma Ajansi, TURING ve Kiiltir ve Turizm Bakanliigi Tokyo Temsilciligi ile ortaklasa
dizenlenecektir. Bu ¢alisma ile altyapisi hazirlanan Mimar Sinan Rotasinin populer hale gelmesi
saglanacaktir. Yarisi istanbul’da olan 8 glinlik Mimar Sinan Rotasi ile Trakya Bélgesi kiiltir ve sanat
odakli nitelikli ve harcama yapan turistler icin bilinen bir destinasyon haline getirilecektir.

SELANIK TURIZM FUARI (PHILOXENIA ULUSLARARASI TURIZM FUARI)

2017 Kasim ayinda vyapilacak olan ve 4 gun suren fuar ile Balkanlardaki turizm pazari
hedeflenmektedir. Selanik fuarina boélge turizmciler ile birlikte katiimak ve onlari tegvik etmek amaciyla
stand satin alinacaktir. Fuar ile bolgemizin dini, kultirel, tarihi ve gastronomi degerleri Balkanlardaki
seyahat severlere ve turizm acentelerine tanitilacaktir. Bu tanitimlar bolgemizdeki yatirnm ortaminin
tanitimina ve gelistiriimesine katki sunacaktir. Bu fuara Ajans bunyesinden 2 uzman ile genel
sekreterin katilmasi planlamaktadir.

BALKAN TURIZMCILER TANITIM GEZiSI ORGANIZASYONU

2017 Nisan-Mayis aylarinda Yunanistan ve Bulgaristan’da bulunan ve Turkiye ile galigan turizm
acenteleri ile igbirligi halinde Trakya’da bir tanitim gezisi organize edilecektir. Gezide bdlgemizin dini
ve tarihi tur rotalari gezilecek, bolge kisa sureli turlar igin iddiali bir destinasyon olarak pazarlanacaktir.
Bu organizasyon, Selanik Bagkonsoloslugu, TURSAB Trakya Ofisi, Atina Turizm Ataselii ile ortaklaga
dizenlenecektir.
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GURME TRAKYA

Bdlgemizin i¢ turizmdeki kapasitesini arttirmak amaciyla alaninda uzman ve Unlid gurme ve seyahat
yazarlarindan olusan bir grup boélgede agirlanacaktir. Bag rotasinin etkinliginin arttirlmasi ve bdlge
lezzetlerinin marka haline gelmesi amaciyla 2017 Haziran ayinda Ug ili de iceren 3 gunlik bir tur
organize edilecektir. Tura en az 10 Unll ismin katilmasi ve onlar araciligiyla belli ulusal mecralarda
haber yaptiriimasi amaglanmaktadir.

BAG ROTASI LANSMAN ORGANIZASYONU

Trakya Bolgesi'nin en rekabet¢i alanlarindan birisi olan bag turizminin ve bdlgesel turizm
hareketliligine katki sunan bag rotasi projesinin istanbul’da daha iyi tanitiimasi amaciyla iki giinlik bir
etkinlik planlanmaktadir. Agustos 2017 tarihinde istanbul’da yapilacak olan bir kokteyl ve sergi ile bag
rotasi ve Trakya tanitilacaktir. Bu ¢alisma bolgedeki bag ureticileri ile ortaklasa yapilacaktir.

DEMIRKOY VE VIZE TURIZM CALISMASI VE PAKET TUR PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI

Calismalarina 2016 yilinda baslanan Demirkdy ve cevresindeki kirsal turizm potansiyelini arttirmayi
amaglayan projenin faaliyetleri 2017 yilinda da devam edecektir. Ev pansiyonculugu, mantarcilik,
aromatik bitkiler, yéresel yemeklerin sunumu, doga yuruyusleri, yoga ve su sporlari gibi faaliyetler
merkezinde tur paketlerinin hazirlanmasi ve bu paketlerin istanbul’da bulunan tur firmalari vasitasiyla
pazarlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda istanbul'da firmalar ile gériisme, firma temsilcilerine
yonelik bolgede tanitim gezileri yapilmasi ve drnek rotalarin gezdirilmesi amaclanmaktadir. Bu faaliyet
yiIl boyunca devam edecek uzun soluklu bir ¢galisma olacaktir. Bu ¢alismada Kirklareli il Kiiltir ve
Turizm MUdurlGgu ile isbirligi yapilacaktir.

KORFEZ ULKELERI TANITIM GEZiSi ORGANIZASYONU

2016 yilinda yapilan METEX c¢aligsmasinin devami niteliginde, yine benzer korfez Glkelerinden gelen
bir gruba yénelik olarak THY ve Turizm Bakanhgi igbirliginde bir ¢calisma gerceklestirilecektir. 2016
yilinda yapilan g¢alismanin meyvelerini yavas yavas almaya baglayan bodlge, ilgili tur acenteleri
tarafindan 2017°’de de gorulmek ve taninmak istenen destinasyonlar arasinda sayilmaktadir. Bu
konuda birgok tur firmasi ile irtibata gecilmis ve firmalar tarafindan benzer gérutsler dile getirilmistir.

Son yillarda Avrupa Ulkelerinden gelen talebin azalmasiyla Ulke turizmi alternatif pazarlara yonelme
ihtiyaci hissetmektedir. S6z konusu pazarlar arasinda 6ne c¢ikan Korfez Bolgesi ve buralardaki
acenteler, Trakya Bolgesi gibi doganin ve yesilin hakim oldugu alanlara ilgi gdstermekle birlikte, hali
hazirda alisiimis destinasyonlara (Trabzon, Bursa vb.) yeni alternatif olusturmak icin care
aramaktadirlar. Bu ihtiyaca binaen Trakya Bolgesi ataga ge¢mis ve 2016 yilinda bu Ulkelerden gelen
40’a yakin tur firmasi yetkilisine bdlge gezisi diizenlemistir. Gezide boélgenin turizm degerleri ile birlikte
oteller ve restoranlar incelenmistir. Ayni faaliyetin devami olan 2017 tanitim gezisi de ayni amaca
ulagmak igin yeni bir adimi teskil edecek ve boélgenin Kérfez pazarindaki bilinirligini pekistirecektir. Bu
organizasyonun THY ve Turizm Bakanlidi ile birlikte yapilacak olmasi ajans i¢cin hem maliyet avantaji
yaratacak hem de galismanin etkinligini arttiracaktir.

TRAVEL EXPO ANKARA 2017

Yurticinde yapilan onemli turizm organizasyonlarindan birisi olan Travel Expo Fuarina 2016 yilinda
oldugu gibi 2017 yilinda da katilmak istenmektedir. Son dénemde azalan yabanci turist potansiyelinin
yerli turist ile ikame edilmesi ve sektorde gelir kayiplarinin en aza indirilmesi amaciyla Travel Expo
Fuari stratejik bir Snem tasimaktadir. Ankara ve istanbul merkezli tur acentelerinin ve operatérlerin ilgi
gosterdigi fuar, Trakya Bolgesi’'nin i¢ pazarda tanitimi igin yararli gérilmektedir.
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3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda 2014-2023 Bolge Planinda belirtilen
amagc ve hedefler cercevesinde ¢ok yillik bir perspektif ile belirlenen ¢alismalar yuratiimektedir.

Ozellikle bélgenin ekonomik gelisimi icin 6nemli oldugu tespit edilen endistriyel simbiyoz konusunda
yapilan galismalarda belirlenen Bdlgenin biyogaz potansiyelinin tanitimina galigilacaktir. Kimelenme
konusunda gectigimiz yillarda tarim makinalari imalatgilari ve sut ve sut Grlnleri sektorlerinde
baslanan calismalara devam edilecektir.

Ajans soguk hava deposu, glines eneriji santrali, riizgar enerji santrali, disuk yatak kapasiteli otel vb.
gibi secilecek konularda yatirimcilarin ve paydaslarin ihtiyac duyduklari 6n fizilbiliteler hazirlayacaktir.

2014 - 2023 Bolge Planinin 12. Oncelik (Orta ve Yiksek Teknolojiye Sahip Katma Degerli Uretime
Gegis Saglanacaktir) gercevesinde, makine sektdriiniin detayli analizinin yapilarak sektoriin sorunlari
ve ¢OzUm Onerileri ortaya konacaktir.

Ayrica Ajans, Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda Ulke ve bélge bazinda diger ajanslarla isbirligi
halinde yurutulecek ¢aligmalara katki ve katilim saglayacaktir.

3.3.1. ENDUSTRIYEL SiMBIYOZ POTANSIYELININ ORTAYA CIKARILMASI

2017 yihinda Endustriyel Simbiyoz ¢alismasi kapsaminda Trakya Bdlgesinin biyogaz potansiyelinin
ortaya c¢ikarilmasi ve bu potansiyelin yatirrma donusturilmesi konusunda yurticinde biyogaz enerji
santrali yatirrmi yapan yatirimcilar ile biyogaz konusunda calismalarda bulunan Bakanlik, ilgili kurum
maddarlikleri ve biyogaz konusunda ¢alismalar yurtten sivil toplum érgitlerinin katiiminin saglanacagi
Trakya Bolgesi Biyogaz Potansiyeli adli tanitim toplantilari diizenlenecektir. Bu toplantilarla birlikte
bdlgenin biyogaz potansiyelinin sunulmasi ve bolgeye yatirrmci gekmeye yonelik adimlarin atiimasi
dusinitlmektedir.

3.3.2. KUMELENME ANALIZI VE KUME GELISTIRME UYGULAMASI

Ajansin 2014 yilinda st ve st Urunleri sektoriinde baslattigr kimelenme calismalari ile 2015 yilinda
baglattigi Tarim Makinalari Sektéri kimelenme ¢alismalari 2017 yilinda da devam ettirilecektir. Tarim
makinalari alaninda gegctigimiz yillarda koordine edilen derneklesme calismalari tamamlanmigtir. 2017
yilinda ¢esitli fuar katihmlari ve dernek Uyesi firmalarin ortak olarak kurmayi planladigi toz boya tesisi
kurulum calismalari koordine edilecektir. Toz boya tesisinin kurulumunun sektérdeki isletmelere daha
kaliteli bir Gretim ve maliyet avantaji saglamasiyla rekabet gliciini artirmasi hedeflenmektedir. Tarim
Makinesi alaninda dernek (yelerinin ihracat yapmalarini saglamak Uzere iran, Ukrayna, Bulgaristan,
Almanya ve ispanya’da belirlenecek 2 adet fuara katilim saglanacaktir. Ayrica siit riinleri sektoriinde
Fransa veya Holllanda’da fuar katihmi saglanacaktir. Gerek tarim makinesi fuarinda gerekse sut
uranleri sektorl icin katilm saglanacak fuarda Ajans stand alim, ikili is gérusmeleri, gidilen Ulkede
rol model olabilecek firma ziyareti, tercimanlik hizmetinin organizasyonu, o6nemli isadami
dernekleriyle ve ticaret ve sanayi odalariyla gériismeleri organize edecektir. Fuara katilimi saglanacak
firmalarin seyahat, konaklama ve ugak bileti masraflari firmalarca karsilanacaktir.
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3.3.3. KAMU YATIRIM ONERILERININ GELISTIRILMESI

Ajans 2014 yilinda basglattigi, bélgenin kalkinmasina yoénelik bélge plani 6ncelikleri kapsaminda
belirlenecek konu ve alanlarda O6rnek ve yonlendirici fizibiliteleri hazirlamayi 2017 yilinda da ilgili
kurumlarla igbirligi halinde siirdiirecektir. 2014 ve 2015 yillarinda Meri¢ Nehri Enerji Uretim Projesi ile
Trakya Sehir ici Bisiklet yollarinin fizibilite galismalari yiritilmustir. Hazirlanacak olan éneri yatirim
ve projeler, il planlama ve koordinasyon kurullari basta olmak tzere ilgili platformlarla paylasilacak ve
ilgili kuruluslarin yatirrm programinda yer almalarini saglamak Uizere girisimde bulunulacaktir.

Ajans on fizibilite ve teknik calismalarin yapiimasina yonelik olusacak ihtiyaclarin kargilanmasina
yonelik hizmet alimi yapabilecektir.

3.3.4. 2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI'NIN HAYATA GEGIRILMESINE YONELIK
SURECIN IZLENMESI

Bolge genelinde kollektif bir hareket ile 2014-2023 Trakya Boélge Planr’'nin hayata gecirilmesi amaciyla
Bolgede yer alan ilgili kurum ve kuruluslarin uygulama projeleri ile proje onerileri alinarak proje seti
olusturucaktir. Ayrica Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluglarin bu ¢ergevede yuruttikleri yatirrm ve
projeler takip edilmek suretiyle de Plan’in uygulama sirecinin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

3.3.5. TURIZM PLATFORMUNUN YURUTULMESI

2014 yilinda Bolgede yer alan ilgili taraflarin katilimi ile kurulan Trakya turizm platformunun sekreterya
islemleri ile email grubunun aylik biltenleri hazirlanarak grup Gyeleri ile paylasiimasi ¢alismalarina
2017 yihinda da devam edilecektir.

Platform toplantilarini yilda en az 6 defa gergeklestirilecek olup bununla birlikte yilda bir defa Boélge
genelinde turizm alaninda faaliyet gosteren ilgili taraflarin katilmi ile de Bélge turizminin gelisimi
konusunda degerlendirmelerde bulunmak Uzere bir genel toplanti organize edilecektir.

Platformun Bolge’nin turizm potansiyelinin tanitimina yonelik olarak web sitesi, brostr v.b. faaliyetler
yurutmesi desteklenecektir.

Platform kanali ile Trakya Turizm Master Planinda belirlenen hedef ve donceliklerin koordineli bir
sekilde bdlge genelinde yuratiimesi ve takibi ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

3.3.6. KOORDINASYON FAALIYETLERI

Ajans Bolge genelinde cesitli kurul ve platformlarda etkin bir sekilde yer alarak boélgesel kalkinmayi
hizlandirmaya yénelik faaliyetler icra edecektir. Ozellikle il Planlama ve Koordinasyon Kurullarinda
Ajansin aktif katihmi ile kamu yatirimlarinin bdlge plani 6ncelikleri dogrultusunda sekillendiriimesi
hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan katilim gdsterilecek kurul ve platformlar:

0,

% Il Planlama ve Koordinasyon Kurullari,

D3

» |l istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari,

D3

» || Afet Acil Yardim ve Koordinasyon Kurullari,

7
°n

Engelli Meclisi
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3.3.7 TEMEL COGRAFI BILGI SISTEMININ GUNCELLENMESI

Ajansin 2014 yilinda olusturdugu temel CBS veritabanini glincel tutmak Utzere calismalarini 2017
yilinda da surdurecektir. 2016 yilinda verilerin Ajans internet sitesinde gorsel bir sekilde harita Gzerine
aktarimi tamamlanarak yayinlanmis olup 2017 yilinda verilerin giincellenmesine, ayrica Bakanlk
diizeyinde CBS alaninda yuriatilen ¢alismalara katki ve katilm saglaniimasina devam edilecektir.

3.3.8 IPA ve DIGER PROGRAMLARDAN AKTIF YARARLANILMASI

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlilik ve insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programlari
oncelikli olmak Gzere AB programlari ile Ajansin faaliyetleri kapsaminda yararlanabilecegi diger fon
ve programlara yonelik projeler gelistirilerek, Bélgedeki paydaslarla isbirligi ile bu fonlarin kullanimina
yonelik projeler (retilecektir. Mevcut durumda kabul edilen insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi
Programi kapsaminda fonlanmis bulunan 2 adet projenin 2017 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3.3.9 TRAKYA EKONOMIK GOSTERGELER BULTENI

Aylik yayimlanan bir bulten ile bolgemizde yer alan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin temel
ekonomi gostergelerinin bir araya getirerek bolgede ve illerde yasanan ekonomik degisimlerin daha
kolay izlenmesi amaclanmaktadir. Bu blltende, TR21 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve
performansinin degerlendiriimesinde énemli olan ve aylik bazda yayimlanan TUketici Fiyat Endeksi
(TUFE) ve Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi (Yi-UFE); bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik
bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok inracat yaptigi tlkeler ve illerde ihracatin hangi sektorlerde
yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde sunulmaktadir. Blltende yer alan boélge geneli ve illeri
bazindaki bu gostergeler disinda, yine Turkiye genelinde yayimlanan, tdlkemizin ve diger bolgelerin
ekonomik performansinin izlendigi bazi gostergelere de bulten icerisinde verilmektedir. Temel olarak
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomik bulten, kitapgik seklinde kurumsal
web sitemizde yayimlanmaktadir. Ekonomik gdstergeler bulteninin dizenli olarak 2017 yilinda da aylik
olarak yayimlanmasi planlanmaktadir.

3.3.10 TRAKYA'NIN EKONOMIK iSBIRLIGI POTANSIYELININ ALT BOLGELER BAZINDA
ARASTIRILMASI

Trakya Bdlgesinde yer alan Oda ve Borsalar ile isbirligi halinde Bélgenin ulusal ve uluslararasi
ortamda ekonomik isbirligi potansiyellerini tespit ederek bu potansiyeli gelistirmeye yonelik stratejiler
uretmek Uzere galismalar yuritulecektir. 2016 ylinda baglanan s6z konusu calismalarin TEPAV ile
2017 yihnda da surdurulmesi planlanmaktadir.

3.3.11. BALKANLAR ILE TRAKYA'NIN EKONOMIK iSBIRLIGI POTANSIYELININ VE
SOSYAL YAPININ ARASTIRILMASI

TR21 Trakya Bolgesinin cografi konumu itibariyle 6zellikle sinir komsulari ve yakin Balkan Ulkeriyle
mevcut potansiyeller hakkinda isbirligi ¢calismalari yapmasi, gerek Ulkeler arasi etkilesimi gerekse
ticari iligkilerin gelistiriimesi anlaminda dnem arz etmektedir. Yapilacak ¢alisma kapsaminda Trakya
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ile Balkan Ulkelerinin ekonomik ve sosyal yapisi arastirilarak isbirligi potansiyellerinin g¢ikariimasi
saglanacaktir.

3.3.12. YATIRIMA AGIK POTANSIYEL ALANLARDA ON FIZIBILITE CALISMALARININ
HAZIRLANMASI

TR21 Trakya Bolgesinde Ajansin yapmis oldugu ¢alismalar kapsaminda yogunlastigi sektorlerle ilgili
olarak yatirmcilarin ve paydaslarin bazi kic¢uk ¢aph projeler icin maliyet hesabi ve 6n fizibiliteye
ihtiyag duyduklari gézlemlenmistir. Bu baglamda soguk hava deposu, gines enerji santrali, riGzgar
enerji santrali, disuk yatak kapasiteli otel vb gibi secilecek bazi konularda 6n fizibiliteler hazirlanacak
ve konuyla ilgili projeler Gretmek isteyen paydaslarin bilgisine sunulacaktir.

3.3.13. TRAKYA BOLGESI MAKINE SEKTORU ANALIZI

2014 - 2023 Bolge Planinda 12. Oncelik (Orta ve Yiiksek Teknolojiye Sahip Katma Degerli Uretime
Gegcis Saglanacaktir) gcergevesinde, makine sektériinin mevcut durumunun TR21 Trakya Boélgesi,
Turkiye ve Dunya ile kiyaslamali olarak incelenmesi, sektor temsilcileri ile yuz yuze goérusmeler
neticesinde sektdrin sorunlarinin ve ¢ézum oOnerilerinin ortaya konmasi ve bu sektdrde 6ne ¢ikan alt
sektorlerin ortaya konmasi planlanmaktadir.
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Trakya Kalkinma Ajansi, 2017 yili igerisinde 6nceki yillardan uygulanan ve tahmini kalan butgesi
11.580.000 TL olan mali ve teknik destek programlarinin; 9.250.000 TL’sini 2014, 2015 ve 2016 yillar
mali destek programlarinin 6demeleri kapsaminda, 2.000.000 TL’sini Kirkpinar Alani Rekreasyonu,
330.000 TLyi ise 2016 yih dogrudan faaliyet ve teknik desteklerinin devam eden 6demeleri
kapsaminda kullandirmayi planlamaktadir.

Ayrica 2017 yili icerisinde teknik destek programinin duyurularinin yapilarak 2017 yih igerisinde
gerceklestiriimesi dustnulmektedir.

Ajansin 2017 yilinda uygulamayi distindigu gidimlu proje ve teknik destek programlarinin toplam
bltce tutari 9.850.000 TL olup bu tutarin 9.500.000 TL’sini yeni gidimlu projelerin bitgesi ve 350.000
TL’sini ise teknik destek butgesi olusturmaktadir. 2017 yilinda uygulamaya gegecek olan gudiumli
projelere 6denecek tutarin 4.000.000 TL olmasi beklenmektedir.

3.4.1. 2014, 2015 ve 2016 YILI MALI VE TEKNIK DESTEK PROGRAMLARI
ODEMELERININ GERCEKLESTIRILMESI

Hibe 6demelerinin gergeklesmesi i¢in planlanan tahmini maliyet 10.080.0000 TL olup bu tutarin
200.000 TL’si 2014 yili mali destek programlari, 3.550.000 TL’si 2015 yil mali destek programlari ve
830.000 TL’sinin 2016 yili dogrudan faaliyet ve teknik destek programlari, 5.500.000 TL’sinin 2016 yili
mali destek programlari kapsaminda édenmesi planlanmaktadir.

3.4.2. TEKNIK DESTEK FAALIYETLERI

Bdlgedeki paydaslarin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden c¢alismalarinin hazirlik ve
uygulama asamalarinda ihtiya¢ duyduklari teknik destegin saglanmasina yonelik olarak Ajans 2017
yili igerisinde Destek Yonetim Kilavuzu’'nda belirtilen kurum ve kuruluglara egitim verme, program ve
proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geligtirici faaliyetlerin uygulanmasina iligkin projeleri
destekleyecektir.

Bu kapsamda 2017 yilinda uygulanacak teknik destekler kapsaminda asagidaki faaliyetlere dncelik
verilecektir:

e Kurumun insan kaynaklari kapasitesinin geligtiriimesi
e Kurum hizmet kalitesinin geligtirilmesi
e Yenilik ve iyi 6rnek uygulamalarinin transferi

2017 yiliicerisinde, Ajansimiz tarafindan verilebilecek teknik desteklerin usul ve esaslari ile ilgili olarak
“‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi"nin 33. maddesi cercevesinde,
Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluglar, teknik destegin kapsami, bagvuru kosullari
ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajansin internet sitesinde duyurularak
uygulamaya gegilecektir.

3.4.3. GUDUMLU PROJE
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Gudumli Proje destegi, bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bdlgenin rekabet edebilirliginin
guclendiriimesi ve bélgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan énem tasiyan projelerin konusu ve
kosullarinin Ajans onculiginde ve ydnlendirmesinde belirlenmesi ve sonrasinda Ajans tarafindan
desteklenerek gerceklestiriimesidir. Bu kapsamda, devam etmekte olan Kirkpinar Alani Rekreasyon
Gudumlla Projesi destedi yaninda 2017 yilinda da Kirklareli ilinde gerceklestiriimesi planlanan
Kirklareli Kapsamli Fuar ve Kongre Merkezi projesi ile yine 2017 yilinda Tekirdag ilinde Gudimli
Proje kapsaminda Fuar ve Kongre Merkezi yapimina destek vermeyi amaclamaktadir. Tekirdag Fuar
ve Kongre Merkezi gudumlua projesi ile ilgili yakinda ¢alismalar baslatilacak olup Gudimla Proje Bilgi
Notu 6n fizibilite calismalarinin tamamlanmasindan sonra ilerleyen zamanlarda iletilecektir.

DDK raporu 6nerileri dogrultusunda giadimli proje desteklerini dhemseyen Ajans 2017 yilinda konu
ile ilgili Bélgedeki 6nemli aktérlerle gorisme yapacaktir. Ozellikle 6ne c¢ikan sektorlerde 6zel sektér
temsilcileri ile gérismeler yapilarak 6zel sektéri gelistirecek yeni gidimli proje fikirlerinin toplanmasi
ve degerlendiriimesi, 6nimuzdeki yillarda hayata gecirilmek Gzere 6n ¢alismalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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3.5. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

3.5.1. BOLGEYE YERLI VE YABANCI YATIRIMCI CEKME FAALIYETLERI

Bolgemizden yurtdigi firmalar ile ortak is yapmak ya da ortaklik kurmak isteyen igletmeler igin tarama
yapilarak portfdéy hazirlanacak ve ticari musavirlikler ile diger ilgili kurumlarla temasa gecirilerek
isbirliklerinin tesis edilebilmesi amaci ile calismalar yuritilecektir. Bu amacla yurtdisi isbirligi
platformlarina tUye olunarak ve investin sitelerinde online bir veritabani kurularak firmalarin bilgileri
yayinlanacaktir. Ayni zamanda yurtdisindan da boélgemizdeki firmalar ile isbirli§i yapmak isteyen
isletmeler icin de bilgiler taranarak bolgemiz firmalarina yonlendirmeler yapilacaktir.

3.5.2. KOBI DONUSUM PROGRAMI

Bolgedeki KOBI'lerin kurumsal kapasite, rekabetgilik ve dis ticaret hacimlerinin artirimasina yénelik
calismalari kapsamaktadir.

10. Kalkinma Plani “Bdlgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” hedef ve politikalari basligi
altinda “Sinirda yer alan bolgelerin sinir 6tesiyle ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirilecektir” ifadesi
yer almaktadir. Bununla birlikte 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Planinda yer alan Stratejik Alan
1 ve Stratejik Alan 2 “KOBI’lerin rekabet giiclerinin arttirilmasi ve KOB/'lerin ihracat kapasitelerinini
arttirllarak uluslararasilagsma diizeylerinini ylkseltiimesi” ifadesi yer almaktadir.

Bu dogrultuda Yatirrm Destek Ofisleri olarak 2017 yilinda bdélgedeki firmalarin uluslararasi ticari
isbirligi olanaklari artirilarak bu hedefe yaklagsiimasi amaglanmaktadir.

Bu uygulamalarla bdlgenin dig ticaret hacminin arttirlmasi ve ikili iligkilerin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica hedef Ulkelerde ticaret heyeti organizasyonu diizenlenecektir. Bélgemizde
faaliyet gOsteren yerel firmalarin uluslararasi piyasalardan pay alabilmelerini saglamak ve yabanci
firmalarla ortaklik yapma potansiyellerini ortaya cikararak teknoloji ve know-how transferi yapma,
ortak is gelistirme koordinasyonu saglanarak bolgemizin sektorel bazda da olarak is ve yatirim
ortaminin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, Ucretsiz Firma Analizleri (kiglk olgekli firmalarin yapilarinin ve sorunlarinin
arastiriimasi gibi), Kurumsallagma Programlari, Uretim, Siire¢ ve Enerji Verimliligi, E-ticaret, Dig
Ticaret, is-Gem, Ar-Ge ve Inovasyon egitimleri, is Modeli Gelistirme Egitimleri, Tedarik Zinciri
Egitimleri, Kalite Yonetim Sistemi Egitimleri, HEM ve ISKUR araciligi ile meslek personeli
yetistiriimesi, Atk ve Cevre Yonetimi, Devlet Destekleri ve Finansman Egitimleri, Sinai Mulkiyet
Haklari Egitimleri, Proje Pazari, Standardizasyon ve Uluslararasi Standartlara Uygun Uretime Gegis
ve Belgelendirme konulari igin gerekli programlar hazirlanarak KOBI'lerin hizmetine sunulacaktir.

isletmelerin katma degeri ylksek Uriinler Uretebilmeleri amaci ile KOBi Check-Up’lari yapilarak
Ozellikle Savunma Sanayi, Havacilik, Uzay Sanayi ve Nukleer Santral gibi ylksek degerli sektorlere
is yapabilecek seviyeye gelmeleri konusunda destek saglanacaktir. Bu amagla bolgesel olarak firma
analizleri yapilarak firmalar tespit edilecek ve bir veritabani olusturulacaktir. Bu firmalarin Ulusal ve
uluslar arasi uretici firmalara tanitimlarini yapabilmelerini saglamak amaciyla yurtici ve yurtdigi forum,
zirve, isletme ve kurum calisma ziyaretleri, isadamlari heyetleri, fuar katihmi, b2b etkinlikleri v.b.
aktiviteler duzenlenecek ve katilim saglanacaktir.
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Bu faaliyet gergevesinde her 3 il'de “Trakya Ekonomi Sohbetleri” adi altinda etkinliklerin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Trakya Bolgesinde 6zellikle KOBI dlgegindeki firmalarin ihracat potansiyelinin arttirilmasina yénelik
Ticaret ve Sanayi Odalari ve TRAKYAKA igbirliginde "Dis Ticaret Okulu" Modeli uygulanmaya devam
edilecektir.

Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi'nin Trakya Bélgesi'nde bulunan ve uluslararasi ticaret yapmak veya
ticaretini gelistirmek isteyen firmalarin talep ettikleri “Yeni Nesil Ticari Bilgi” yi Gretmek Gizere kurulmasi
planlanmaktadir. Ticari Bilgi ve istihbarat Merkezi'nde GTIP, SIC ve Kota Sorgulama, Hedef Pazar
Analizi, Hedef Miisteri Analizi, Nokta Atis ihracat, Ulusal ve Uluslararasi ihale Bagvuru Dosyalarina
Erisim hizmetleri verilecektir. Uzmanlarimizca verilecek hizmet; triine iliskin GTIP’in (Gumriik Tarife
istatistik Pozisyon Numarasi) belirlenmesi, Uriine iliskin pazar arastirmasi raporunun hazirlanmasi,
firma stratejisi dogrultusunda hedef Ulke sec¢imi, hedef misteri grubu secimi ve nokta atis hedef
musterilerin tespitini kapsayacak ve bdlge firmalarina birebir danismanlik seklinde verilecektir. Bu
kapsamda oncelikle Yatirrm Destek Ofisi Uzmanlari gerekli egitimleri alacak, merkezin internet sitesi
olusturulacak ve Ticaret ve Sanayi Odalari ile isbirligi halinde bdlge firmalarina hizmet tanitilarak
aksiyona gecilecektir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi(TiM) tarafindan inovasyonun énemini anlatmak ve inovatif calismalari
desteklemek icin her yil farkh illerde gerceklestirilen Tirkiye inovasyon Haftasi uluslararasi
profesyonelleri, sanayicileri, akademisyenleri ve Universite dgrencilerini bir araya getirerek; inovasyon
odakh konferans, sergi ve atdlye calismalari etkinlikleri gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2017 Yili
icerisinde farkli illerde gerceklestirilecek olan bu organizasyonun TiM ile ortak bir organizasyon
kapsaminda bélgemizde bir ilde yapilmasi amaci ile galismalar gerceklestirilecektir.

3.5.3. ILIN IS VE YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESI

Trakya Bolgesi Tarim ve Hayvancilik sektoru altinda yer alan, geligtiriime ve markalasma potansiyeli
bulunan yerli UrlGnlere ve yoresel degerlere (Hayrabolu Tarim Makineleri, Trakya Arisi, Demirkdy
Orman Uriinleri, Trakya Siit ve Siit Urtinleri, Trakya Kivircigi, Trakya Bag Rotasi) iliskin mevcut durum
analizi gerceklestirilecek ve ilgili sektorin, drtnlerin ve degerlerin gelisimi agisindan yararli olabilecek
Avrupadaki iyi 6rnek uygulamalarinin incelenmesi amaciyla Almanya, Avusturya, Fransa veya
isvigre’ye 1 adet galisma ziyareti yapilacakir.

Bu cercevede bu sektérdeki mevcut yapilar ve bunlarin pazara erigsimleriile ilgili arastirmalar yapilacak
ve bu sektorlerin ulusal ve uluslararasi pazarlardan aldiklari payin arttirllmasi igin gerekli yapilarin
kurulmasi veya varolanlarin etkinlestiriimesi igin teknik destek saglanacaktir.

Bunun yanisira daha dnceki yillarda baslatiimig olan il Yatinm Komitesi calismalarina devam edilmesi
Ongorilmektedir.

illerin Yatirim Komitelerinin diger tyeleriyle birlikte yatirim ortami iyilestirme galismalarinin (yatirm
yerleri envanterlerinin guncellenmesi, atil tesis bilgilerinin guncellenmesi, ilin oncelikli sektorlerinin
ihtiyag ve potansiyellerinin tespit edilmesi/izienmesi, yatirimcilarin talep ve sorunlarinin
degerlendirilmesi) yaninda illerde 2016 yilinda kurulan Kamu — Universite Sanayi isbirligi Calisma
gruplari icerisinde yapilan faaliyetlere de 2017 yilinda devam edilecektir. Bu kapsamda, sanayi Uretimi
yapan firmalarin Universiteler ile iletisiminin gelistiriimesi, Universitelerden 6zel sektére teknoloji
transferi pratiklerinin gelistiriimesi ve akademik ¢iktilarin ticarilestiriimesi gibi hususlara iligkin Yatirim
Destek Ofisleri tarafindan faaliyetler yapilacaktir.
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3.5.4. ILIN iS VE YATIRIM ORTAMININ TANITILMASI

ilin is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirmci cekmek amach 6ncelikle bdlgenin yatirim
potansiyelini tanitacak fuar katilimlari ve tanitim organizasyonlari gerceklestirilecektir.

Yatirnrm Destek Ofisleri tarafindan katihm saglanmasi ongoérulen yurtici ve yurtdisi nitelikli fuarlar
asagida listelenmistir:

4-8 Nisan 2017 — Bosna Hersek Uluslararasi Ekonomik Fuari

9-12 Mayis 2017 — istanbul Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari (IDEF 17)

9-21 Haziran 2017 Rusya-Moskova / Rosatom-ATOMEXPO 2017 Nukleer Sanayi Fuari
12-15 Eyliil 2017 - ingiltere/Londra Uluslararasi Savunma ve Giivenlik Organizasyonu (DSEI
17)

7-11 Ekim 2017 - ANUGA KdéIn Gida Fuari

Ekim 2017 - YOREX Fuari

Eylil 2017 — istanbul WORLDFOOD Fuari

29 Eylil - 4 Ekim, 2017 — Apimondia Diinya Aricilik Kongresi (istanbul)

Kasim 2017 Uluslararasi Mugla Aricilik ve Cam Bali Kongresi

24-27 Subat 2017 istanbul Bal ve Ari Uriinleri Fuari

AN NN

ANANANANANA

Ek olarak, 2017 yil icerisinde yurtici ve yurtdisinda Trakya Bolgesi tanitim etkinlikleri diizenlenmesi
amaglanmigtir. Detayli olarak, bdélgemizin gelismesinde 6nemli rol oynayabilecek, katma deger
yaratan, rekabetci ve ¢evreye duyarli sektorlerin Dinya’daki 6ncu Ulkelerde resepsiyon verilerek ilgili
sektorlerdeki potansiyel yatirrmcilarin ve bdlgemize yatirnm yaparken rol alan diger kurum ve
kuruluglarin bir arada toplanip bélgemizin tanitiminin yapiimasi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede 2017
yilinda iki etkinlige 6nem verilecektir: Bolgede gerceklestirilecek olan Trakya Bolgesinde Yatirim
Tanitim ve is Forumu ve yurtdisinda yapilacak olan Yatirrm Ortami Tanitim Etkinligi.

Trakya Bélgesinde diizenlenecek olan Yatirim Tanitim ve is Forumu kapsaminda Kalkinma Bakanlig,
Ekonomi Bakanhgi, DEIK, Dis isleri Bakanligi, TYDTA ve yerel paydaslarin isbirligi icerisinde
Balkanlar ve Karadeniz Bolgelesindeki isadamlarinin katihmi éngoériimektedir.

Japonya’da Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiiti Yatirim ve Teknoloji Tanitim Tokyo Ofisi
(UNIDO ITPO Tokyo) ve Tokyo Ticaret Misavirligi ile igbirligi igerisinde duzenlenmesi planlanan
Trakya Bdlgesi Yatirnm Ortami Tanitimi etkinligi ¢cergevesinde Bolgemizin rekabetci oldugu; tarimsal
sanayi, lojistik, ilag, turizm, elektrik-elektronik, orta-ileri teknoloji, kimya ve ilag sektérlerinde is
gorusmelerine 6ncelik verilecektir.

Yine bu kapsamda boélgemizde faaliyet gdsteren Ticaret ve Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bdlgeleri
ve Serbest Bolge ile igbirligi halinde Almanya, Japonya ve Guney Kore'de Ticari Musavirliklerimiz,
Buyukelciliklerimiz ve Ozel Sektoér Temsilcilerimiz ile birlikte tanitim organizasyonlari dizenlenecektir.

Bolgemiz Ticaret ve Sanayi Odalari ve DEIK igbirliginde 2014 ve 2015 yillarinda Bulgaristan ve
Yunanistan ulkelerinde baglatmis oldugumuz Trakya ve Balkan ulkeleri ekonomi ve igbirligi programi
kapsaminda iki tane Trakya'da genel, iki tane Yunanistan'da, iki tane de Bulgaristan'da sektorel bazda
olmak Uzere alti adet ekonomi zirvesi dizenlenmistir. Gergeklestirilen bu etkinliklerde yatirm ve
isbirliklerinin gelistirilmesi c¢alismalari ¢ergevesinde iki tarafli gdérismeler gerceklestiriimis ve
soydaglarimiz ile birlikte is baglantilari kurulmasina katki saglanmistir. Yine bu kapsamda 2016 yilinda
Sirbistan ve Karadag Ulkeleri de dahil edilerek faaliyetler genisletilmis, isbirlikleri ve ortak ¢alismalar
arttirilarak kurulan is baglantilari ve yapilan yatirmlarda belli bir noktaya gelinmistir. ivme kazanan bu
gelismeler 1g1§inda 2017 Y1l igerisinde Balkan Ulkeleri ve Bélgemiz isbirliginin arttirimasi, ézellikle
bu bdlgelerde yasayan soydaslarimizin katkilariyla Makedonya ve Bosna Hersek Ulkelerinin de
programa dahil edilmesi ile isbirliklerinin daha da fazla gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
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bdlgemiz Oda/Borsalari, TIKA, DEIK, Miisiad ve Mavi Ay Dernegi ile birlikte 2017 yili icerisinde tespit
edilecek iki Balkan Ulkesinde ve Trakya Bolgesinde karsilikli birer Ekonomi ve igbirligi Zirvesi
yapilmasi planlanmaktadir. Programlarin yapilabilmesi amaci ile bahsi ge¢cen kurum ve kuruluslarla
birlikte Balkan Ulkelerine calisma ziyaretleri yapilacak ve organizasyonun etkinligini ve katilimi
arttirmak igin girisimlerde bulunulacaktir.

3.5.5. BOLGEDEKI GIRISIMCILIK KULTURUNUN GELISTIRILMESI VE GIRISIMCILERE
TEKNIK DESTEK SAGLANMASI

2016 yili icerisinde Bolgedeki Girisimcilik Ekosistemini olusturacak partnerler belirlenmis ve yapilan
isbirligi calismalarinda blyUk ilerlemeler kaydedilmistir. Gergeklestirilen etkinlikler ile bdlgede dzellikle
inovasyon odakli girisimcilik konusundaki farkindalik artirimaya calisiimistir. TEB ile baslanan
isbirligine TIM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) de dahil olmus ve Trakya Teknopark A.S. biinyesinde bir
“Girisim Evi” agilmasina ydnelik ¢calismalara devam edilecektir. Benzer kapsamda, Namik Kemal ve
Kirklareli Universiteleri biinyesinde Girisimevleri acilmasi amaciyla girisimlerde bulunulacaktir.

Bolge genelindeki yenilikgi girisimcilere hizmet etmesi amaciyla, AB Fonlari ve Bakanlik fonlarindan
yararlanilararak bir Erken Asama Kulugka, Kulugka ve inovasyon (Maker Lab — Fab Lab) Merkezi
kurulmasi planlanmaktadir.

2015 yilinda baslanan Let's Up egitim programi 2016 yilinda tamamlanarak toplamda 30 girisimciye
inovasyon odakli girisimcilik ¢cergevesinde egitim verilmistir. 2017 yili igerisinde bdlgedeki belediye,
STK, Ticaret Borsalari da ekosisteme dahil edilerek ortak egitim programlari olusturulacak ve bu
kapsamda daha fazla Let's Up Programi yurGtllerek (en az iki egitim programi ve 80 girisimci) daha
fazla girisimcinin egitim almasi saglanacaktir. Ayrica, “TEB-TIM Girisim Evi” galismalari gergevesinde
hali hazirda faaliyetlerine baslamis girisimlerin buyatiimelerini saglamak amaciyla Start Up
Programlari uygulanacaktir.

Llaleburgaz Belediyesi ile Ajansimiz arasinda imzalanmasi planlanan isbirligi protokoll ¢ergevesinde
Luleburgaz Belediyesi tarafindan inga edilen Kadin Akademisi igerisinde 30 Girigsimciye hizmet edecek
kapasitede bir 6n kulugka merkezi, toplanti salonu ve Uretim atdlyesinin tefrisati Llleburgaz Belediyesi
Trakya Kalkinma Ajansi ortakhidinda yapilarak bolgenin girisimcilik kaltard, ekosistemi ve altyapisinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Yine bu gergevede 2017 yilinda bdlge Universiteleriyle birlikte Trakya Bolgesinin ve ulkenin diger
bolgelerindeki girigsimcilerin Grlnlerine agik genis katihmh bir “Proje Pazari Etkinligi” organize
edilecektir.

2017 yihinda YDO wuzmanlarinin bdlgede olusturulan girisimcilik modelinin geligtiriimesi ve
guncelliginin saglanabilmesi adina konferanslara katilmalari ve gerekli egitimleri almalari
saglanacaktir. Bu sayede boélgedeki girisimcilik ekosistemini gelistirecek paydaslar ile iligkiler
kurulacak, bu paydaslarin bolgede faaliyet géstermeleri icin gerekli ¢calismalar yapilabilecektir.

Trakya Bolgesel Girisimcilik Ekosistemi gelistiriimesi, dinya tzerindeki farklh modeller incelenerek
buna goére farkhlastiriimasi, kimligini bulmasi ve gelistiriimesi; bdylece dinyadaki trendlere ve
akimlara entegre olarak katma degerli Urtnler Ureten bir ekosisteme dbénlsmesi icin yurt ici ve
yurtdiginda bazi ziyaretler yapilmasi planlanmistir.

Bu cercevede Girisimcilik Eko-sisteminin gelisiminde diinyaca iyi érnek uygulamalarindan birisi olan
israil Silicon Wadi'ye teknik gezi ve Amerka'daki Slikon Vadisi'ne Yeni isim Girisim Programi
kapsaminda ¢alisma ziyareti gerceklestirilecektir.
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Bu ziyaretlerden ilkinin diinyanin kisi basina en ¢ok baslangi¢ firmasinin (start-up) kuruldugu, kendine
6zgl finansman modelleri ile farklilasan Tel-Aviv Girisimcilik Ekosistemini incelemek (zere israil’'e
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ozellikle bdlgesel sartlarin ve ihtiyaclarin ortaya g¢ikardig
sorunlara gelistirilen inovatif ¢ozimler ile yiksek katma degerli baslangi¢ firmalari ¢ikaran Tel-Aviv
Girisimcilik Ekosistemi, Silikon Vadisi'ne her yil ¢cok miktarda Start-up ihra¢ etmektedir. Ug kisi ile
birlikte Tel-Aviv'’e gercgeklestirilecek ziyarette bu ekosistemin nasil kuruldugu, gelistigi ve bugtine
geldigi; Silikon Vadisi ile olan baglantilari, odak noktalari, finansman ydntemleri gibi farkli konular
yerinde incelenerek TR21 Bolgesinin, kendi bolgesel sorunlarini ¢cézmek icin nasil baslangi¢ firmalari
kurdurabilecegi, bunlari nasil yonlendirilebilecegi ve deger Uretebilecekleri konusunda calismalar
gerceklestirilecektir.

Bolgesel Girisimcilik Ekosisteminin gelistiriimesi ve dinyaya entegre olabilmesi i¢in bir diger ziyaret
uc kisinin katihmi ile birlikte A.B.D’de bulunan Silikon Vadisine gergeklestirilecektir. Bu ziyaret
araciligi ile start-up’larin nasil kuruldugu, degistigi, baytdugu, ayrica kulugka merkezi, hizlandirici,
inovasyon merkezi gibi kurumlarin nasil basarili oldugu ve girigimcilerin blylimesini sagladigi,
mentorluk ve melek yatirnmcilik kavramlarinin nasil gelistigi ve isledigi, bayuk teknoloji sirketlerinin
baslangi¢ firmalarina destek vererek kazan-kazan iligkilerini nasil olusturdugu incelenerek bdlge
dinamiklerine uygun modellerin geligtirilmesi i¢in know-how’in alinmasi saglanacaktir. Bdlgede
kurulan 6n kulucka merkezlerinin ve hizlandiricilarin etkinliginin arttiriimasi, hedeflere ulasiimasi igin
gerekli bilginin ve baglantilarin saglanmasi igin Silikon Vadisi’ndeki ilgili kurum, kurulug ve igletmelere
ziyaretler gerceklestirilecektir.

inovasyon odakli girisimcilerin yetismesine olanak saglamak, inovasyon odakli tretim bilincini bolge
kiltdrine katabilmek adina ilk, orta ve lise 6grencilerine yonelik “Maker Lab’ler kurulmasi ve “Maker”
faaliyetleri gergeklestirimesi planlanmistir.  Yenilikgilik ve Gretim kdlttrinin geng¢ yaslarda
kazandiriimasi girisimcilik hedeflerinin strtdurlebilmesiicin hayati Snem arz etmektedir. Bu ¢gergevede
“Fablab Barcelona” girisim evine teknik ziyaret yapilmasi planlanmaktadir.

Girisimcilik Eko Sisteminin gelistiriimesi faaliyetleri kapsaminda TEB destedi ile Girisim Sermayesi
kullanimini yayginlastirmak amaciyla girisimcileri ve yatirimcilari bir araya getirecek “Trakya Melek

Yatinnmcilar Ag1” kurulmasi ¢calismalari yuratulecektir.

Tdm yapilan kapasite gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari sonucunda girisimcilere yonelik destek
saglayacak olan ekosistemin gugclendiriimesi ve gelistiriimesi 6ngorulmektedir. Bunun yani sira
girisimcilere stratejik konularda ve ag iligkileri kurulmasi konularinda danigmanlik saglanmasi,
girisimcilerin  en ¢ok sikintt yasadidi finansman, mentorluk ve satis konusunda destek
saglayabilecekleri bir mekanizma kurulmasi amaglanmaktadir.

3.5.6. TESVIK SISTEMINE YONELIK CALISMALAR

2017 yilinda icerisinde Ticaret ve Sanayi Odalari ve Organize Sanayi Bdlgeleri Mudurluklerin
igbirliginde mevcut 6zel sektor temsilcilerine uygulamaya gegmesi planlanan yeni “Yatirnm Tesvik
Sistemi” hakkinda Bilgilendirme ve Tanitim Etkinlikleri dlizenlenecektir.

Bu faaliyet kapsaminda ildeki mevcut yatinm tesviklerine iliskin veri tabani surekli gtincellenecek,
tesvik belgeli yatrrmina devam eden yatinmcilarin takip ve ziyaret edilmesi; degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi, basvuruda bulunan yatirmcilara tesvik belgesi basvuru dosyasi
hazirlanmasi surecinde teknik yardim veya “Genel Tesvik Belgesi” dlizenlenmesi; tesvik belgeleri
kapanis vizelerinin takip edilmesi ve raporlama gibi ¢alismalar gergeklestirilecektir.
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3.5.7. IZIN VE RUHSAT ISLEMLERI

Bilindigi gibi yatirnrmcilarimiz genellikle yasal sureclerin takibi ve bagvurularin yapiimasi sirasinda
zorluklar yasamaktadirlar. Bu nedenle bu faaliyet kapsaminda ihtiya¢ halinde yatirim izinleri is akisi
ve belgeleri hazirlanarak veya mevcut olanlar giincellenerek, yatirrmcinin bir ise baslamaya karar
vermesi durumunda, hangi is kalemlerini yapmasi ve hangi sirec¢lerden gegmesi gerektigi konusunda
yatirimciya fikir verilecektir. Ayrica yatirim karari alinmasindan sonra yatirimcilarin izin ve ruhsat
asamalarindaki sureglerde de kendilerine teknik yardim saglanacaktir.

3.5.8. ILIN ULUSAL VE ULUSLARARASI DESTEK MEKANIZMALARINDAN
FAYDALANMA ORANININ ARTIRILMASINA YONELIK FAALIYETLER

Simdiye kadar yapilan calismalar gostermektedir ki gerek kamu kurumlari ve gerekse 6zel sektor
temsilcileri, mevcut ulusal veya uluslararasi fon kaynaklari kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi
degildir ve bu kaynaklardan da yeterince yararlanamamaktadir. Bu nedenle bu faaliyet kapsaminda;
kaynaklara daha fazla erisimi saglamak amaci ile periyodik olarak destek mekanizmalari takip edilerek
illerdeki iletisim listelerine iletilecektir. Ayrica firmalarin dis ticaret potansiyellerini artirmak amaci ile
bu konuda var olan desteklerden yararlanma dlizeyini artirmak igin yurt ici ve yurt disi Devlet destekli
fuarlar takip edilerek Il iletisim listelerine gdnderilecek ve “invest in” sitelerinde duyurulacaktir.

Bunun yani sira Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeliginin 7. Maddesinin a bendinde bulunan “Kamu ve
O0zel sektor tarafindan merkezi veya yerel dizeyde uygulanan mali ve teknik desteklere iliskin
Oncelikler, kapsam, yararlanma kosullari, basvuru i¢in gerekli belgeler gibi hususlarda yatirimciyi
bilgilendirmek ve yonlendirmek” goérev tanimi ¢gercevesinde ; basta Ajansimiz ve bdlgede faaliyetlerini
surdiiren KOB/'ler ile ilgili diger kurum ve kuruluslarin yararina olabilecek AB fonlarinin bélgemizde
kullaniimasi amaciyla ¢esitli AB fonlarina yonelik proje yazilmasi 2017 yili galigmalari arasinda yer
almaktadir. Fonlarin takibi YDO personelince yapilarak, ilgili cagrilara gerek KOBI'lerin gerekse
Ajansin basvurusu saglanacaktir.

3.5.9. ILIN PAYDASLARINA TEKNIK YARDIM SAGLANMASI

Bu faaliyet kapsaminda ofislere gelerek yuz yize goérisme gerceklestirilen ve telefon ile gorusilen
tim kurum, kurulus, yatinmci ve dzel sektdr ziyaretleri cergcevesinde goérisilen igletmelere ihtiyaclari
dogrultusunda talep edilen her turli konuda teknik yardim saglanacaktir.

3.5.10. PAYDASLARA YONELIK EGITIMLER

Bu faaliyet kapsaminda 6zel sektorun ihtiyaglari dogrultusunda yil boyunca gerek YDO uzmanlarinca
gerekse hizmet satin alma yontemi ile Uygulamali Girisimcilik, Dig Ticaret Egitimi, Dis Ticaret
istihbarat Kanallari Egitimi ve gerekli gorilecek ve talep gelen konularda sektérel egitimler
duzenlenecektir.

3.6. PROJE IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Ajans proje ve faaliyetlerin, mali ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve
ihtiyaclarini zamaninda tespit ederek, gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme faaliyetlerini aktif
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bicimde surdurecektir. Bu kapsamda; dnceki dénemlere ait mali destek programlari kapsaminda kabul
edilen projeler ile 2017 yili iginde teknik destek kapsaminda verilmesi beklenen destekler izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan mevzuatta 6ngoruldigu sekilde takip edilecektir. Buna ek olarak diger
ajanslarin izleme ve Degerlendirme Birimlerine gerceklestirilecek calisma ziyaretleri ile mevzuatin
acik biraktigi hususlarda ajanslar arasindaki uygulama farkliliklari degerlendirilecek, benzer birim
calisanlari ile tecribe paylasimi ile izleme ve raporlama streglerinde iyilestirmelere gidilecektir.

izleme faaliyetlerini destekleyici bicimde proje yararlanicilarina ydnelik uygulama egitimleri satinalma
suregleri, s6zlesme degisiklikleri, acik ihale, ara ve nihai rapor hazirlama ve KAYS kullanici egitimleri
basliklari altinda gerceklestirilecektir. Bu faaliyetleri destekleyici bigimde, yararlanici kurumlarin proje
yuritme kapasitelerini gelistirmeye yonelik Kamu ihale Kanunu vb. egitimler verilecektir.

2016 yilinda baslanan ve halihazirda devam eden Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari
(uygun programlarda etki analizi gerceklestirilecek bicimde) strdurtlecek, bu kapsamda diger ajans
ve kurumlar ile bilgi ve tecribe aligverisinde bulunulmak Uzere calistay ve calisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Ayrica TUIK gibi ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla etki analizi ve anket
uygulamalari konusunda gergeklestirilebilecek ortak ¢alisma ve igbirlikleri degerlendirilecektir. Mali
destekler kapsaminda sonlandirilan ilk programlara ait Program Sonrasi Degerlendirme Raporlari’'nin
ajans tarafindan olusturulmasi ile birlikte, edinilen tecrtbeler yazili hale getirilerek ileride kullaniimak
Uzere bir Program Sonrasi Dederlendirme ve Etki Analizi Yonergesi hazirlanacaktir.

Ajans, kurulusundan bu yana Mali Destek Programlari ve diger destekler kapsaminda edindigi bilgi
birikimini ve kayit altina aldigi verileri muhafaza edecegi izleme ve Degerlendirme Bilgi Sistemi’ni
olusturma ve iyilestirme calismalarina, ilerleyen donemde Kalkinma Bakanhi§i ve ilgili kuruluslar
nezdindeki raporlamalar, paydaslardan gelen bilgi talepleri ve kurum i¢erisindeki bilgi intiyacini daha
verimli karsilayabilmek adina 2017 yili icerisinde de devam edecektir.

Uygulamasi devam eden projelerin duzenli risk analizlerinin gerceklestiriimesine katki saglayacak
bigimde izleme ve Degerlendirme birimi personelinin yetkinligini arttirmaya yénelik egitimler
alinacaktir. Bunun sonucunda proje ve program dizeyinde risk analizlerinin gerceklestiriimesi icin
kurum igi bir risk ydnetim metodolojisi gelistirilerek, projelerdeki sorunlarin énceden tespit edilmesi ve
projelerin basarii bir sekilde hayata geciriimesine katki saglayacak kurum i¢i uygulamalar
gUglendirilecektir.

2017 yili igerisinde izleme ve Degderlendirme Birimi personelinin hizmet igi ve digi egitimleri ile ajansla

ilgili temsil faaliyetlerine kurum ici ydnetmelikler ve genel sekreterligin gérevlendirmesi dahilinde
katilim saglanmaya devam edilecektir.
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4. GELECEK iKi YIL iGIN ONGORULER

Ajans kuruldugu ginden bu yana elde ettigi tecribeler dogrultusunda 2017 yili sonrasina iligkin
faaliyetlerini bir stratejik buttinldk icerisinde planlamaktadir.

Bu cercevde 2017 ve sonras! ydrutilecek c¢alismalarin ana eksenini 2014-2023 vyillar arasini
kapsayan Trakya Bolge Plani hedef ve politikalarinin tanitimi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik
calismalar olusturmaktadir.

Ajansin 2017 yili sonrasina iligkin dngoruleri temel bagliklar altinda asagida verilmektedir.

4.1. KURUMSAL GELIiISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

2009 yilinda kurulan Ajans, kuruldugu guinden bu yana, fiziki galisma ortaminin hazirlanmasi, hizmetin
saglanmasina yonelik gerekli ara¢ ve gerecin saglanmasi ile is akis sistemlerinin olusturulmasini
tamamlamistir. Ajans hizmetlerinin is akis yonergeleri cercevesinde etkin bir sekilde yurutilmesini
temin etmek igin ydnergelerini de hazirlayan Ajans bundan sonraki stregte agirlikh olarak ilgili
mevzuat ve is akis ydnergelerinin personel tarafindan igsellestiriimesi ile personelin Bdlge Plani
hedefleri gergevesinde uzmanlasmasi konularina agirlik verecektir.

4.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajans 2015 yili itibari ile hazirladi§i iletisim stratejisi ¢cercevesinde iletisim ve tanitim faaliyetlerini
devam ettirecek olup bu kapsamda oOncelikle iletisim stratejisinin ajans igerisindeki paydaslara
anlatilarak bir butlnlik icerisinde bu faaliyetlerin yuratilmesini saglayacaktir.

Ajans iletisim ve tanitim faaliyetleri kapsaminda, dogru hedef kitleye dogru araglarla ulasma
konusunda gerekli adimlari atarak iletisim kanallarini gogaltarak gelistirecektir.

Ajansin tanitimi yaninda Bolgenin turizm ve yatirim olanaklarinin tanitimina da odaklanacak olan
Ajans bu calismalarin yurtdisi ayaklarini Kiiltir ve Turizm Bakanhgi ile ISPAT gibi ulusal capta
sorumlu kuruluslarla koordinasyon halinde yurutecektir.

4.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Koordinasyon Faaliyetleri:

Ajansin Bélge genelinde katim sagladigi, il Planlama ve Koordinasyon Kurulu, il Mesleki Egitim
Kurulu v.b. kurul ve platformlara katihmi 2017 yilinda da devam edecektir.

Ajans tarafindan 2014 yilinda kurulan “Turizm Platformu” ve “il Yatinm Komiteleri’ nin galismalari
2017 yihinda da devam edecektir.

Ajans Bdlge Plani hedeflerinin hayata gecirilmesini saglama yonunde 6nceliklendirdigi alanlarda yeni
olusumlar olusturarak bu mekanizmalarin etkin yudritiimesini saglamay!r amaclamaktadir. Bu
cergevede oncelikle yeni kooperatif, dernek ve platform yapilarinin olusturulmasina galigilacaktir.

Kiimelenme Calismasi:
Ajansin 2014 yilinda baslattigi st ve sat Grdnleri , tarim makinalar sektoérlerindeki kimelenme

calismasi 2017 yilinda da devam ettirilecektir.
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Tarim Makinasi sektortiinde olusturulan dernegin etkinliginin artiriimasina destek olunarak bu sektorin
dis ticaret potansiyelinin artiriimasi dnceliklendiriimektedir.

Sut ve sit Grdnleri sektérinde oncelikle dis ticaret destekleri vasitasiyla ihracatin arttirilmasi,
markalasmanin saglanmasi ile peyniralti suyunun etkin degerlendiriimesine yénelik ¢calismalara agirlik
verilecektir.

Endtistriyel Simbiyoz Calismasi:

Ajansin 2014 yilinda TTGV ile s6zlesme imzalayarak baslattigi Trakya Bolgesi Endustriyel Simbiyoz
calismasi 2017 yili icerisinde de devam ettirilecektir. Simbiyoz calismalari adirlikli olarak biyogaz
konusunda boéldeki potansiyeli degerlendirmeye yoénelik, yatirimcilarin bdélgede biyogaz tesisi
kurmalarina yonelik gercgeklestirilecektir.

Kamu yatirim énerilerinin gelistiriimesi:

Ajans, 2014 yilinda baglattig biylk ol¢ekli kamu yatirim énerilerinin gelistiriimesine yonelik arastirma
ve fizibilite calismalarina 2017 yilinda da devam edecektir. Bu calismalar ile Ajans kamu kurumlari ile
etkin iletisim kurarak bolgenin gelismesine olumlu katki saglayacak buyuk olgekli projelerin
olusturulacak siner;ji ile kisa sirede hayata geciriimesini hedeflemektedir.

Bélge Plani’nin uygulanmasina iliskin siirecin izlenmesi ve desteklenmesi:

Ajans Bdlge Planrnin hayata gecirilmesine yonelik ilgili kurumlarca yuratilen caligmalari izlemek
Uzere bodlgede yer alan paydaslarla beraber izleme ve degerlendirme ¢alismalar yurutecektir.

Ajans 2014 yilinda uygulamaya baslattigi, 2014-2023 Trakya Bolge Plani hedef ve politikalari
dogrultusunda belirlenmis olan sektorler ve alanlarda uygulamaya donuk fizibilite calismalari ile
derinlemesine analizler ¢calismalarini 2017, 2018 ve 2019 yillarinda da yurtumeye devam edecek ve
bu alanlarda bdlge genelinde diger kurum ve kuruluglarla Bolge Plani’'nin hedeflerini gergeklestirmek
Uzere koordinasyon calismalari yUritecektir. Bu kapsamda 6zellikle Bélge Plani hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik buylk Olgekli kamu yatirimlarina vizyon olugturabilecek fizibilite
calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Yine bu suregte kamu yatirim teklif dnerilerinin Ajans tarafindan takibi yapilarak Yénetim Kurullarinca
Bdlge Planrna uyumu yéninden goris olusturulmaya devam edilecektir.

Boélgenin Surddirilebilir Sosyo-Ekonomik Gelismesine Yénelik Arastirma, Gelistirme ve Koordinasyon
Calismalari:

Ajans Bolge genelinde girisimcilik, yenilikgilik ve igbirligi kulturina gelistirmeye yonelik olarak yaptigi
calismalari 2016 yih sonrasinda da arttirarak devam ettirecektir. 2015 yilinda uygulamaya baglattigi
Bdlge genelinde girisimcilik ve inovasyon konusunda farkindalik olugturmaya yonelik yapacagi, egitim
ve faaliyetleri 2017 ve 2018 yillarinda da devam ettirerek, Bélge Planinin “insan ve Toplum” ekseninde
yer alan girisimci ve yenilik¢i toplum hedefine ulasmayi hizlandirmay amaglamaktadir.

Bununla birlikte Ajans her yil farkli konularda seminer, egitim v.b. farkindalik arttirma etkinliklerini
paydaslarla isbirligi halinde organize etmeye devam edecektir.

Endustriyel simbiyoz, kiimelenme ve kamu yatirrm Onerilerinin gelistiriimesi ¢alismalarina 2017
sonrasinda da farkh sektor ve alanlarda devam edilecektir.

Ajansin bdlgede yer alan kurum ve kuruluslar ile etkin iletisimi yaninda bdlge plani stratejilerine
ulasmada koordinasyonunun saglanmasina yonelik faaliyetler 6énimizdeki yillarda da devam
ettirilecek calismalardandir.
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4.4, PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Destek Stratejisi:

Ajans O6nUimuizdeki dénemlerde gudumli proje calismalarina agirlik vererek bolgesel gelismeyi
hizlandiracak projelerin hayata gecirilmesinde ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde faaliyetlerini

surdurecektir.

Teknik destek programlari kapsamindaki bolgenin insan kaynagi kapasitesinin geligtiriimesine yonelik
devam eden egitim ve danismanlik desteklerinin de bundan sonraki strecte devam ettiriimesi

planlanmaktadir.

ONCELIKLER

2017

2018

2019

D

GPD

TD

GPD

TD

GPD

Bolgenin Egitim ve Bilimsel Altyapis1 Desteklenerek Yenilik Merkezi
Olmasi Saglanacaktir.

Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal Dayanisma Gelistirilecektir

Girigimcilik Kiiltiirii Gelistirilecektir

Bolgesel Diizeyde Istihdam Edilebilirlik Gelistirilecektir

Yoksullukla Miicadele Edilerek, Etkin Sosyal Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

Kamusal Hizmetlerin Etkinligi ve Erisilebilirligi Arttirilacaktir

Bolge Genelinde Yerlesimler Arasi Islevsel ve Mekénsal Biitiinlesme
Saglanacaktir

Bolge Genelinde Yasam Kalitesi Gelistirilecektir

Dogal Kaynaklarin Korunarak Siirdiiriilebilir Y6netimi Saglanacaktir

Dogal Afet Yonetiminde Etkinlik Arttirilacaktir

Kiiltiirel ve Tarihi Dokunun Korunarak Gelistirilmesi Saglanacaktir

Orta ve Yiiksek Teknolojiye Sahip Katma Degerli Uretime Gegis
Saglanacaktir

Cevreye Duyarli Uretimin Altyapis1 Gelistirilecektir

Entegre ve Isbirlikci Uretime Gegis Desteklenecektir

Kobi ve Esnaf sanatkarlarin Kurumsal ve Yonetsel Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artisi Saglanacaktir

Bélgenin Giineydogu Avrupa’nin Lojistik Ussii Haline Getirilmesine
Yoniinde Altyap: ve Girisimlerin Desteklenmesi

Turizmin bolgesel isbirlikleri ¢ercevesinde siirdiiriilebilir gelisimi
saglanacaktir

Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin Saglanmasina Y 6nelik
Tedbirler Alinacaktir

Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitini Yapilacak ve Yatirim Siirecini
Desteklenecektir

Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Erisebilirliklerinin ve Entegrasyon
Kabiliyetlerinin Arttirilmasi

Trakya Kalkinma Ajansi 2017 Yili Galisma Programi 32/35




I |

T —
—

Trakya
kalkinma sjanst
development agency

4.5. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Ajans yatinm tesviklerine iliskin calismalari 2017 yilinda da Ekonomi Bakanhgi ile koordinasyon
halinde yurutecektir.

Yatirimcilara yonelik teknik destek faaliyetleri yaninda Bolgemizin yatirim olanaklari ve firsatlari yurt
ici ve disi yatirnmcilara tanitiimaya devam edilecektir.

Ayrica yine yatirim destek ofislerimiz araciligi ile; ileriki donemlerde 6ncelikle ilde yatirim ve izin ruhsat
sureglerinde yer alan Kurum yetkilerinden olusan il Yatirrm Komitesi calismalarina da devam
edilecektir. Bu Komite toplantilarina ileriki donemlerde &zel sektér temsilcilerinin de katilimi
desteklenecek ve yatirrmcilarin gerek ilk yatirrm ve gerekse sonraki dénemde karsilasabilecekleri
sorunlara ilk elden ¢ozim Uretebilmesi icin uygun ortam yaratiimaya ¢alisilacaktir.

Yatirnm destek faaliyetleri kapsaminda Kalkinma Bakanhdi'nin yénlendirmeleri ¢ercevesinde bu
ofislerin tek durak hizmet merkezi seklinde yatirimcilarin izin, ruhsat stireclerini tek elden takip ederek
sonugclandiran bir yapiya dénustirtlmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

4.6. [ZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Ajansin mali destek programlarinin etki degerlendiriimesi ¢caligmalarina agirlik verilerek bu gcercevede
gerekli analiz ve raporlama ¢alismalari 6nceliklendirilecektir. Bununla birlikte basarili ajans projelerinin
belirlenerek bunlarin tanitimi ve yayginlastirimasina yonelik raporlama ve tanitim calismalari
yurattlecektir.
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ONCELIK ALANLARINDA YURUTULECEK

EK-2

FAALIYETLER

2017 2018 2019
. TD |GPD|E|A|S TD|GPD|E|A|S | K [TD|GPD|E| A
Oncelik Alani
i. Bolgesel Rekabet Edebilirlik ve Ekonomik Gelisme
_ X | x|x X | x| x|x X| x
e Is ve yatirrm ortaminin iyilestirilmesi
e Yatirm destek ve tanitima yonelik faaliyetlerin X X X X | x X
ylrittlmesi
e Kimelerin ve kimelenme stratejilerinin tespiti, x| x x| x| x X
kiimelere 6zel destek uygulamalarinin tasarlanmasi
e Girisimciligin gelistiriimesi (6zellikle genc ve kadin X X X X
girisimciligi)
X X X X
e Yerel turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi
i. Sosyal ve Beseri Kalkinma
e Kirsal alanda tarim disi istihdami artirmaya yonelik | x X X X X | x X
iktisadi faaliyetlerin desteklenmesi
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e Bolge dlzeyinde nitelikli  isglici  piyasasi
arastirmalarinin yapilmasi, isglicti piyasasinin etkin
galismasina yonelik uygulamalarin tasarlanmasi,
desteklenmesi ve egitim hizmetlerinin isglicl
talebine uyumlu hale getirilmesi

i. Mekansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre

e Bolgenin 6zel nitelikli alt bolgelerine, ilgelerine veya
korunacak alanlara yonelik 6zel ¢alhsma ve
tedbirlerin gelistirilmesi

e Bolge plani oOncelikleri kapsaminda analize ve
raporlamaya dayal bulyik olgekli kamu yatirimi
Onerilerinin gelistiriimesi

e Yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligine X
yonelik ¢alismalar yuratilmesi

i. Yonetisimin ve isbirliklerinin Gelistirilmesi

Cok tarafli isbirligi modellerinin gelistirilmesi

A:Analiz, S:Strateji gelistirme, K: Kolaylastiricilik, isbirligi gelistirme, E: Teknik destek disinda egitim
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