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: Tiirkiye Is Kurumu

: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Baskanlhig

: Kurklareli Yatirim Destek Ofisi

: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siiflamasi
: Organize Sanayi Bolgesi

: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

: Program Yo6netimi Birimi

: Sonug Odakli Program

: Sivil Toplum Kurulusu

: Teknik Destek Programi

: Ticaret ve Sanayi Odas1

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

: Yatirim Destek Ofisi

: Yerel Kalkinma Firsati
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1. YONETICIi OZETi/SUNUS

Trakya Kalkinma Ajansi, Mayis 2010 yilindan beri TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
bolgesinde faaliyetlerine devam etmektedir. 2018 yil1 Calisma Programi, Kalkinma Bakanligi
tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmistir. Usul ve esaslarin belirlendigi
s0z konusu dokiimanda, Ajanslarin 5449 sayili Kanunda belirtilen gorevlerini daha etkin bir
sekilde yerine getirmeleri amaciyla, Ajanslarda yeni bir vizyonla islevsel ve kurumsal doniisiim
stireci baglatildigi, Ajanslarin ilk adim olarak bolge planlar1 ve sektorel stratejiler ile uyumlu
stratejik tercihlerini belirleyecegi ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlar
(SOP) olusturacagi ifade edilmistir. Sonu¢ Odakli Program ise kalkinma hedeflerini yakalamak
iizere, belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkinma sonuglar1 elde etmek amaciyla alt
program, tedbir, proje ve faaliyetleri igeren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla isbirligi
halinde hazirlanan, 6l¢iilebilir sonu¢ ve ¢ikt1 hedefleri olan orta vadeli (tercihen 3 yillik)
programlar olarak tanimlanmaktadir.

Ajansimiz tarafindan gerek Bolge Plani hazirligi kapsaminda yapilan ¢alistaylar, toplantilar,
goriismeler, gerekse daha sonra hazirlanan birgok rapor ve yiiriitiilen faaliyetler dikkate alinarak
10.Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, TR21 Trakya Bolge Plan1 (2014-2023)
strateji ve politikalariyla uyumlu olacak sekilde asagidaki stratejik tercihler ¢ercevesinde Sonug
Odakl1 Programlar olusturulmustur;

1. Bolgede bitkisel ve hayvansal tarimda katma degerin artirilmasi

2. Bolgenin turizm potansiyelinin biitiinciil bir sekilde degerlendirilerek turizmden alinan
payin artirilmasi

3. Trakya Bolgesinde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtiniin gelistirilmesi

4. Bolgede yer alan firmalarin uluslararasi pazarlara erisiminin saglanmasi ve elektronik
ticaretin gelistirilmesi

Bu 4 stratejik gz ontlinde bulunarak 2018 yil1 Calisma Programi Usul ve Esaslarindaki yeni
paradigma degisimi ve Ajansin kaynaklar1 goz onlinde bulundurularak oniimiizdeki 3 yilda
asagidaki sonu¢ odakli programlarin olusturulmasina karar verilmistir.

- Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi

- Turizm Sonu¢ Odakli Programi

- Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1 Programi
- Yeni Isim Girisim Sonu¢ Odakl1 Programi

- Yaratict Trakya Sonu¢ Odakli Programi

- Thracatin ve Elektronik Ticaretin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

S6z konusu Sonug¢ Odakli Programlarin basar1 ile uygulanmasi amaciyla Ajans personelinin
kapasitesinin gelistirilmesi i¢in uygulanacak faaliyetler “Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli
Programi1” kapsaminda yer almistir.

Ajans tarafindan 6nemli olarak goriilen ancak herhangi bir SOP kapsaminda yer verilmeyen
proje ve faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF) bolimiinde degerlendirilmistir.
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Oniimiizdeki senelerde yapilabilecek Sonug Odakli Programlara da girdi olusturabilecek gesitli
arastirmalara yine bu bolimde yer verilmistir.
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2. GIRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik,
seffaflik ve isbirligi ilkeleri ¢ergevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
Bolgesinde 2010 yilindan itibaren stirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, 5449 sayili Kanun’un
1.maddesinde “kurumlar aras1 igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimin
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve
programlarda Ongoriilmiis olan ilke ve politikalarla uyumlu bigimde bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak” olarak belirlenmistir.

Ajans kuruldugu yildan beri “Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel
degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah
seviyesi yiiksek Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ve
koordinasyonu saglayarak caligmalarini yiiriitmektedir.

Ajans, faaliyete gectigi yildan beri kurumsallasma calismalarmma devam etmekte olup
hazirladigi 2010-2013 Bolge Plan1 ve 2014-2023 Bolge Plani yaninda birgok arastirmaya da
onciiliik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yon vermek amaciyla “Rekabetgilik
Analizi”, “Turizm Master Plan1”, flge Vizyon Belirleme Calismalar1”, “Trakya Lojistik Master
Plan1”, “Sosyal Yap1 ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “Go¢ Analizi”, “Siit
ve Siit Uriinleri Sektdr Arastirmasi”, “TR21 Trakya Bolgesi Isgiicli Analizi” gibi birgok
aragtirma ylriitmistiir. Bu caligmalar, Bolge Plani ve Ajansin calisma alanlarinin
belirlenmesinde bir girdi olmanin yaninda diger kurum ve kuruluslara ve arastirmacilara
yapacaklari ¢alismalarda yol gosterici dokiimanlar olma niteligindedir.

Ajans 2018 yili calisma programi, Bolge Planit ve diger arastirmalarla birlikte Yonetim
Kurulunun yénlendirme ve gozetiminde belirlenen faaliyetlerden olusmaktadir. En az 3 yillik
bir perspektifle hazirlanan ve Ajansin Onlimiizdeki yillarda yapacagi calismalarin da
belkemigini olusturacak olan Sonu¢ Odakli Programlar, Ajansin bugiine kadar Bolgede yaptigi
arastirma ve c¢aligmalarina dayanilarak Bolge Plani ve sektorel stratejilere uygun olarak
hazirlanmistir. 2018 y1l1 calisma programi Bolge i¢in 6nemli olan diger aragtirma ve faaliyetleri
yerel kalkinma firsatlar1 bashig: altinda igermekte olup bu kapsamda yapilacak olan sektorel
arastirmalarin 6niimiizdeki yillarda sonug¢ odakli programa doniistiiriilmesi beklenmektedir.
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2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI VIZYON VE GELISME EKSENLERI

-

N

VIZYON

“Yiksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kiilttrel
degerlerini koruyarak gelisen, igbirligi ve yenilik kliltiriiniin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yilksek TRAKYA”

Yasamak ve Uretmek icin TRAKYA

~

/

INSAN VE
TOPLUM

YASAM VE
CEVRE

URETIM VE
EKONOMI

1- Bolgenin Egitim ve Bilimsel
Altyapisi  Desteklenerek Yenilik
Merkezi Olmasi Saglanacaktir.

2-Ishirligi  Kiltiri  ve  Sosyal
Dayanisma Gelistirilecektir

3-Girigimcilik Kualtara
Gelistirilecektir

4-Bélgesel  Diizeyde Istihdam
Edilebilirlik Gelistirilecektir

5-Yoksullukla Miucadele Edilerek,
Etkin Sosyal Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin Etkinligi ve
Erigilebilirligi Arttirilacaktir

7-Bolge  Genelinde  Yerlesimler
Arasi  Islevsel ve Mekansal
Butlinlesme Saglanacaktir

8-Bolge Genelinde Yasam Kalitesi
Gelistirilecektir

9-Dogal Kaynaklarin  Korunarak
Sardurdilebilir Yoénetimi
Saglanacaktir

10-Dogal Afet Yonetiminde Etkinlik
Arttirllacaktir

11-Kulturel ve Tarihi Dokunun
Korunarak Gelistirilmesi
Saglanacaktir

15

ﬁZ-Orta ve Yiksek Teknolojiye Sam
Katma Degerli Uretime Gegis

Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarli Uretimin Altyapisi
Gelistirilecektir

14-Entegre ve Isbirlik¢i Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf Sanatkarlarin Kurumsal
ve Yonetsel Kapasitelerinin Gelistiriimesine
Yoénelik Tedbirler Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artisi
Saglanacaktir

17-Bolgenin Guineydodu Avrupa’nin Lojistik
Ussii Haline Getirilmesi Yéniinde Altyapi ve
Girigsimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bdlgesel isbirlikleri
Cercevesinde  Surdirilebilir  Geligimi
Saglanacaktir

19-Eneriji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinacaktir

20-Yatim imkanlarinin  Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirm Streci
Desteklenecektir

21-Isletmelerin  Uluslararasi  Pazarlara
Erisebilirlikleri ve Entegrasyon Kabiliyetleri
Arttirilacaktir.
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3. STRATEJiK TERCIHLER

Trakya Kalkinma Ajansi 2018 yili Calisma Programi, yeni donemde Ajanslarin daha proaktif
rol iistlenmelerini saglamasi amaciyla Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Calisma
Programi1 Usul ve Esaslari’nda belirtildigi iizere belirli stratejik tercihler g¢ergevesinde
hazirlanmstir.

Trakya Kalkinma Ajansi olarak Ajansin gerek Bolge Plani hazirligi kapsaminda yapilan
calistaylar, toplantilar, goriismeler, gerekse daha sonra hazirlanan birgok rapor ve yiiriitiilen
faaliyetler dikkate alinarak 10.Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, TR21
Trakya Bolge Plan1 (2014-2023) strateji ve politikalariyla uyumlu olacak sekilde belirlenen
stratejik tercihler ¢ergevesinde Sonug¢ Odakli Programlar olusturulmustur.

Tiirkiye’nin tarim agisindan en verimli topraklarinin bulundugu Trakya Boélgesinde tarimla
ilgili 2 farklh baslikta sonu¢ odakli program olusturulmustur. Tohum sektér sonu¢ odakl
programu ile lilkemiz agisindan 6nemli bir sektdr olan ve son yillarda yapilan diizenlemeler ve
faaliyetlerle atilim igerisinde olan tohumculuk sektoriiniin  Bolgede gelistirilmesi
amaclanmaktadir.  Trakya Bolge Planinda “tarimsal iiretimde isbirlikleri ve Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistirilmesi” politika 16.1 olarak belirtilmis olup Bolgede tarim sektoriiniin Ar-
Ge altyapis1 ve ihtiyaglarinin belirlenerek bu altyapinin gili¢lendirilmesi gerektigine vurgu
yapilmistir. Bu alanda yapilacak cesitli faaliyetler yaninda, giidiimlii proje ile tohumculuk
paydaglarinin yer aldigi bir konsorsiyum olusturularak Ar-Ge merkezinin kurulmasi yer
almaktadir. Kurulacak Ar-Ge merkezi ve uygulanacak mali destek programlariyla Bolgede yer
alan tohum firmalarinin Ar-Ge kapasitelerinin gerek insan gerekse laboratuvar ve ekipman
anlaminda artirilmas1 planlanmaktadir.

Tarimda diger 6nemli bir alan olan siit sektoriindeki iireticilerin ve sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin gelirlerini ve istihdamlarini artirmak amacli siit ve siit iriinleri sektoriiniin
gelistirilmesi sonu¢ odakli programi olusturulmustur. Bu kapsamda Ajans tarafindan 6nceki
yillarda sektorle ilgili yapilan arastirmalar ile sektor degerlendirilmis, sektoriin diinyada,
Tiirkiye’de ve TR21 Trakya Bolgesindeki mevcut durumuna yonelik bir mevcut durum analizi
ve kiimelenme ¢aligmas1 gerceklestirilmistir. Siit sektoriiniin bolgedeki kirsal ekonomiyi
destekleyen en 6nemli sektdrlerden biri olmasi ve kirsal ekonomideki sorunlarin basta kirsal
refah, goc, sehirsel altyapi gibi zincirleme problemlere yol agmasi ve ayrica sektoriin gelisme
potansiyeli nedeniyle desteklenmesi gerektigi diisiincesiyle SOP kapsaminda faaliyetler
planlanmustir.

2014-2023 Trakya Bolge Plani’nda “Turizmin Bolgesel isbirlikleri ¢cer¢cevesinde siirdiiriilebilir
gelisimi saglanacaktir” dnceligi altinda incelenen turizm sektorii, ongdriilen dort farkli politika
ile ele alinmaktadir. S6z konusu politikalar, 2013 ve 2014 yillarinda uzun ¢aligmalar neticesinde
hazirlanan Trakya Turizm Master Planinda da yer almaktadir. Buna gore, tematik ve biitiinciil
bir turizm yaklagimi ile Bolge genelinde belirlenmis olan turizm akslar1 gli¢lendirilecek,
bolgedeki kiiltiir ve turizm varliklar1 korunarak gelistirilecek, Bolgenin turizm imkanlarinin
etkin tanmitim1 yapilacak, turizm alanindaki insan kaynaklar1 kapasitesi gelistirilecektir. Bu
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politikalar ¢ergevesinde olusturulan Turizm SOP’u ile bdlge planinda yer verilen amaglara
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Kiiresel Girigimcilik Endeksi (GEM) arastirmasina gore Trakya Bolgesinin geride yer aldig:
goriilmektedir. Caligma kapsaminda, Batt Marmara Bolgesi altinda incelenen Edirne, Kirklareli
ve Tekirdag illerimizin girisimcilik orani, %10 olan Tiirkiye ortalamasinin 2 puan altinda
gercekleserek, %8 olarak tespit edilmistir. Oniimiizdeki {ic yil igerisinde girisimcilik
faaliyetinde bulunmak isteyen kisilerin oranmin (“Girisimci olmay1 diisliniiyor musunuz?”
sorusuna verilen yanittir) %23,7 ile en az oldugu bélge olarak arastirma sonuglarinda yer
almistir. 2014 yilinin son 6 aylik periyodu siiresince yapilan calisma ziyaretleri ve masa basi
arastirmalarin ardindan, “Trakya Bolgesi'nde girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi” hususu,
Trakya Kalkinma Ajansi Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan stratejik bir dncelik olarak 2015
Yili Calisma Programi’na alinmis olup 2015 yilindan beri Ajansin bu alandaki faaliyetleri
devam etmektedir. Ajans tecriibesini de kullanarak Snemli aktorlerle isbirligi icerisinde
Bolgede girisimcilige katki saglamaya devam edecektir.

Teknolojinin gelisimi ile beraber, ticaretin de teknolojiye uyumunu saglamak ve KOBI’lerin e-
ticaret ve e-ihracat siireglerine uyum saglamalarini kolaylastirmak, ilgili devlet kurumlari
acisindan dnemli bir giindem haline gelmistir. Ayrica, TEPAV 1n Tiirkiye’de E-Thracat konulu
raporunda, internet kullanimindaki artisa bagl olarak iilkemizin e-ihracat potansiyelinin de
gelisme gosterdigi belirtilmis ve uluslararasi online ticaretin artmasinin Tiirkiye nin ihracat
yapisindaki zayifliklar1 agmasi ve daralan ihracat menzilini genisletmesi icin biiytik bir firsat
olduguna isaret edilmistir. Bu gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda, Trakya Bolgesi’ndeki
Oda ve Borsalarla yapilan ortak c¢aligmalar ve istisareler neticesinde, Trakya Bdlgesi’nde
“Ihracatin ve Elektronik Ticaretin Gelistirilmesi” odakl1 calismalar yapilmasi hususunda goriis
birligine varilmistir. Iste bu vizyon ve ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan “Ihracatin ve
Elektronik Ticaretin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi” dahilinde Trakya Bolgesi’ndeki
firmalarin ticaret yapma, ihracat yapma, e-ticaret yapma ve e-ihracat yapma kapasitelerinin
gelistirilip, bu alanda ihtiya¢ duyacaklari gerekli altyapilarin hazirlanmasi ve nitelikli
elemanlarin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemizin 10. Kalkinma Plan1 iginde “yenilik¢i iiretim, istikrarl yiiksek biiyiime” bdliimiinde
yer alan “bilim, teknoloji ve yenilik” maddesinde, arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve nicelik
olarak gelistirilerek ©zel sektorde istthdaminin artirilmasi ihtiyacina vurgu yapilmaktadir
(Kalkinma Bakanligi, 2014). Kalkinma Plan1 énceliklerine de uygun olarak nitelikli insan
kaynaklarimin gelistirilmesi amaciyla Ajansimizca Oniimiizdeki yillarda cesitli faaliyetler
yapilmasi planlanmakta olup 2018 yili Caligma Programinda Yaratict Trakya sonug odakli
programi tasarlanmustir.
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4. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

4,1 TOHUMCULUK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI

41.1 Amac

Genel Amag: Basta tahil, endiistri ve yem bitkileri olmak iizere Bolgede 1slah edilerek
gelistirilen milli tohum ¢esit sayisini artirmak

Ozel Amac 1: Trakya Boélgesinde tohumculuk sektdriinde faaliyet gosteren kamu ve ozel
kurum ve kuruluslarin Ar-Ge ve bitki 1slah ¢alismalarini artirmak

Ozel Amac 2: Trakya Bolgesinde tohumculuk sektdriinde faaliyet gosteren kamu ve ozel
kurum ve kuruluslarin Ar-Ge ve bitki 1slah ¢caligsmalarina yonelik igbirliklerini gelistirmek

4.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Tiirkiye agisindan tarim sektoriine bakildiginda giibre ve makineden sonra en ¢ok ithal edilen
tarimsal iretim girdisinin tohum oldugu goriilmektedir. Diger iilkelerle kiyaslandiginda
iilkemiz tohumculuk sektorii heniiz ¢ok yeni bir konumdadir.

Tiirkiye hali hazirda 2015 yilinda 153.463 milyon dolar degerinde tohum ihra¢ etmektedir.
Tiirkiye’nin yine 2015 yilinda tohum ithalatinin ise 202.123 milyon dolar oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde yaklasik olarak 958 bin ton sertifikali tohum iiretimi gergeklesmis,
bu tiretimin yaklasik yarisini (458 bin ton) bugday tohumu olusturmaktadir. Bugdaydan sonra
sirastyla en yliksek tohum tiretimi patates (232 bin ton), arpa (100 bin ton) ve misirda (53 bin
ton) gergeklesmistir. Ulkemizde yaklasik 7.67 milyon hektarda bugday iiretimi yapildig
diistintildiiglinde, tiretilen sertifikali bugday tohumu ihtiyacin ancak % 31’ini karsilamaktadir.
Bu da iilkemizin sadece bugdayda yaklasik 5.5 milyon hektarlik bugday ekim alanm sertifikali
bugday tohumluguna ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Sertifikali tohum kullaniminin artmasi
iilkemiz tariminda iiretim artisinin saglanmasinin yaninda tarimin i¢ ige oldugu ekonominin
diger sektdrlerini de olumlu etkileyecektir. Ulkemizde tarimm %8’lik payma karsilik
istihdamda %25’lik gibi yiiksek bir paya sahip oldugu da goz onilinde bulundurulmalidir.

Tiirkiye’nin en verimli topraklarina sahip Trakya Bdlgesi tarim acisindan Tirkiye’nin en
onemli havzalarindandir. TR21 Trakya Bolgesi ay¢iceginde 2015 yilinda Tiirkiye tiretiminin
%45°1ni, celtikte Tirkiye iiretiminin %47,6’s1, kanolada %73 iinii, bugdayda ise %7,2 sini
iretmistir. Trakya Bolgesi tohumculuk agisindan uygun bir ekolojiye sahiptir. Trakya bolgesi
iilkemizde lretilen bazi tarla bitkilerinin tohumlugunun yaklasik % 7’ sini karsilamaktadir.
Oysa ekolojik ve jeopolitik olarak bolge, dnemli bitki tiirlerinin tohumluk {iretimi i¢in oldukca
uygundur. Bolgede tarim yapilan yaklasik 1 milyon hektarlik alanin % 50’sinin tohumluk
iretimine ayrilmasi durumunda {ilkemiz tohumluk {iretiminin yaklasik %30’u bu bdlgeden
karsilanabilir ve bolgenin verimli topraklar1 tohumluk iiretim merkezi olarak kullanilabilir.
Sertifikali tohum iiretimi acisindan Bolgemiz énemli bir konuma sahip olup Bitkisel Uretim
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Genel Miidiirliigii (BUGEM) verilerine gore 2015 yilinda Tekirdag Tiirkiye siralamasinda 7.,
Edirne 15, Kirklareli ise 17.sirada yer almaktadir.

Bu program ile gerek Trakya bolgesinin iistiin tarimsal niteligi gerekse bolgede faaliyet
gosteren Namik Kemal Universitesi ve Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisiiniin
potansiyellerini degerlendirerek rekabetei endiistriyel niteligi glin gectikce artan ve bolgemizde
55 firma ile temsil edilen tohum sektoriindeki ihtiyaglara cevap verilmek istenmektedir. Namik
Kemal Universitesi ziraat calismalarinda tescilli tohum cesitleri sahibi iiniversite olarak
iiniversiteler arasinda lider konumda iken, Trakya Tarimsal Arastirmalar Enstitiisii ise
iilkemizden yapilan ¢esit bagvurularinda ikinci sirada yer almaktadir.
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Sekil 1 Ulkemizden Yapilan Cesit Basvurularimn Kuruluslara Gére Dagilhim (ilk 10)
Kaynak: T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii Bitki Islahg1 Haklar1 Raporu
2016

Sektorde ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetin belirleyici unsuru gerek tarlada gerekse
laboratuvar ortaminda gergeklestirilen Ar-Ge caligmalarinin sonucunda yaratilan tohum
cesitleridir. Tirkiye’de Gida ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan tescil edilen ve milli ¢esit
olarak adlandirilan 2777 adet tohum ¢esidi bulunmaktadir. Ancak ticareti yapilmak iizere yurt
disindan getirilip Bakanligin tesciline sunulan tohumlar da bu listede yer aldig1 i¢in, en fazla
%60’n1n gercekten lilkemizde gelistirildigi tahmin edilmektedir. Bakanligimiza 2016 yilinda
yapilan c¢esit basvurularinin sadece %48’1 iilkemizden gerceklesmistir ve iilkemizden
gerceklesen bu basvurularin igerisinde de yukaridaki grafikten goriildiigii tizere kayda deger
miktarda yabanci uyruklu firmalar bulunmaktadir. Tohum ¢esidinin orijinal sahibine royality
ad1 altinda %4-8 imtiyaz 6demesi yapildig1 géz oniinde alindigi takdirde, bu durum tarim
sektoriinde gerceklesen bir gizli ithalat olarak adlandirilabilir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi verilerine gore Tiirkiye’de 197 6zel sektor tarimsal
arastirma kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluglarin biiylik boliimii Antalya, Adana ve Konya
illerinde bulunmakta olup, cografyalarinda 6ne ¢ikan tarim iriinlerine paralel olarak tarla
bitkileri ve sebze tiirlerinde faaliyet gostermektedir. 197 kurulus igerisinde sadece 13 kurulus
Trakya bolgesinde yer almaktadir. Bu durum, sertifikali tohum tiretiminde Trakya illerinin ilk
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siralarda yer almasina ragmen, tohumculuk sektoriiniin Trakya Bolgesinin tarimsal {iretim
potansiyeline paralel bir arastirma ve gelistirme faaliyeti gelistiremedigini gostermektedir.

4.1.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonug olarak 6zel amaclarin gerceklestirilmesi planlanmaktir.

Sonug 1: Trakya bolgesinde tohumculuk sektdriinde faaliyet gdsteren kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarin Ar-Ge ve bitki 1slah ¢aligmalarini desteklendi.

Sonug 2: Trakya bolgesinde tohumculuk sektdriinde faaliyet gdsteren kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslarin Ar-Ge ve bitki 1slah ¢alismalarina yonelik igbirliklerini gelistirildi.

Bu sonuglara ulasmak iizere yiiriitiilecek faaliyetler ile elde edilmesi hedeflenen ¢iktilar ise
sunlardir:

Cikt1 1: Tohumculuk sektdr sorunlarina ve firsatlarina dogru miidahaleyi olanakli kilacak bilgi
donanimi ve isbirligi ortami1 olusturuldu.

Cikt1 2: Tohumculuk sektor paydaslarinda sektordeki uluslararasi egilimler, AR-GE ve bitki
1slah ¢alismalari, ulusal ve uluslararasi destekler hakkinda farkindalik yaratildu.

Cikt1 3: Bolge tohumculuk sektoriiniin AR-GE ve bitki 1slah ¢aligmalari kapasitesi gelistirildi.

Tablo 1: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Hedefleri

Gosterge | .. .. Mevcut Hedef ~
# Gosterge Adi Tiirii gllﬁ:lnl:ll Durum Dlo{garl:ll:?:a
(Cikt/Sonuc) Deger Deger Katki | Donem ynag
Kendi Ar-Ge’leri ile .
. . N/A N/A On&Son
1 | c¢esit calisan sirket Sonug 1 n (~13) (~18) (~6) 2020/4 Anket
sayisl
Bolgede tohumculuk
sektoriinde ¢alisan N/A N/A On&Son
2 | Ar-Ge ve bitki slah | S0 ! n 15 | (=25 | (~10) | 2%29% | " Anket
personeli sayisi
Arastirmaci kurulus N/A N/A Gida TH
3 | yetkisi alan sirket Sonug 1 n (~20) (~10) (~30) 2020/4 Bakanlig
sayist
Faaliyete gecen
tematik Ar-Ge ve Kurulus
4 Egitim Merkezi Sonug 1 n 0 ! ! 2020/4 Sozlesmesi
sayist
Ozel sektdr-kamu
ortakliginda -
5 | baslatilan Ar-Ge ve Sonug 2 n 0 5 5 2020/4 Oné&Son
o . Anket
bitki 1slah projesi
sayisl
Ar-Ge ve Egitim
g | Merkezinden Sonug 2 n 0 3 3 | 2020 | [urulus
hizmet alan 6zel Sozlesmesi
sektor kisiligi sayist

Tablo 2: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Cikt1 Hedefleri
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Mevcut

Gosterge | . . <
# Gosterge Adi Tiirii gllf:lnl:: Durum Hedef DIo(iryl:ll:glla
(Cikt/Sonuc) Deger Deger Katki | Dénem
Kamuoyu ile
paylasilan
1 | tohumculuk sektor Cikti 1 n 0 1 1 2018/6 Rapor
analizi ve isbirligi
modeli
2 | Fizibilite Calismasi Ciktr 1 N 0 1 1 2018/7 Rapor
Arastirma ve model
gelistirme
3 | caligmalarma katki Cikt1 1 n 0 35 35 2018/4 Rapor
saglayan paydas
sayi1st
Isbirligi niyet
4 | beyaninda bulunan Cikt1 1 n 0 10 10 2018/7 Tutanak
tiizel kisilik sayisi
5 | Uygulanan seminer Ciktr 2 N 0 9 3 2019/2 Rapor
programi sayl1si 6 2020/4 Rapor
Seminerlere katilan 60 2019/2
6 kamu ve 6zel . Cikts 2 n 0 180 Haziru_n
kurulus personeli 120 2020/4 cetveli
sayist
Uygulanan yurtigi 2 2019/2
ve/veya yurtdist
7 teknik calisma Cikt1 2 n 0 6 A 2020/4 Rapor
ziyareti sayisi
Calisma ziyaretine 16 2019/2 Hazirun
katilan kamu ve 6zel cetveli
8 kurulus personeli Gkt 2 n 0 6 Hazirun
24 2020/4 .
sayist cetveli
Tohumculuk sektor 50 2019/2
paydasglarma yonelik
egitim/seminer/tarla Hazirun
9 giinii gibi Cikt1 2 n 0 550 .
bilgilendirme 500 | 2020/4 | cetvel
etkinliklerine katilan
kisi sayisi
Ar-Ge ve bitki 1slah
kapasitesini > 2020/4 | Muhasebe
10 | gelistirmeye yonelik Cikt13 n 0 8 I?ayltlarl,
yatirimda bulunan 3 2020/4 Oné&Son
. Anket
sirket sayisi
Kayit ve yonetim N/A "
11 | altina alinan genetik Cikt13 n (~Té€\0) (Qéﬁ@ (~1000) | 2020/4 O:\fkse (,[m
kaynak sayisi (~2500)
Bolgede caligsmasi
baglatilan yeni yar1 On&Son
12 islah materyali & hat Cikt13 n N/A N/A N/A 2020/4 Anket
sayl1st
Bolgede yapilan test .
13|  ve analiz cesidi Cikt1 3 n N/A N/A N/A | 2020/4 O'kase‘t’“

sayisl
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Tohum Vadisi
Yerleskesi kamu
14 | yatirimu ile ilgili Cikt1 3 n 0 3 3 2020/4 Rapor
yapilan toplanti

say1st

4.1.4 Proje ve Faaliyetler

4141  Arastirma, Analiz ve Programlama
4.1.4.1.1 Tohumculuk Sektér Analizi Yapilmasi

Yapilacak aragtirmayla tohumculuk sektoriinin TR21 Bolgesindeki mevcut durumunun
incelenmesi, sektoriin gii¢lii ve zayif yonlerinin, sektdrdeki firsatlarin ve tehditlerin tespit
edilmesi, sektordeki kamu-0zel sektor-iiniversite igbirligi imkanlarinin arastirilmasi ve
sektordeki Ar-Ge potansiyelinin ortaya konmas1 amaglanmaktadir.

41412 Tohumculuk Ar-Ge Merkezi Fizibilitesinin Hazirligt

Sektor analizinin neticesinde ortaya cikan isbirligi model taslaginin hayata gecirilmesi igin
fizibilite hazirlig1 gerceklestirilecektir. Fizibilite ¢alismasinin miimkiin oldugu gercekei sartlari
yansitmasi i¢in 6zel sektor kuruluslarindan isbirligi yapmak istedigi alanlarla ilgili niyet ve
talep beyanlar1 alinacak ve kurulacak Ar-Ge merkezinin bunlart nasil bir altyap1 ve finansal
akis ile karsilayabilecegi fizibilite galismasi kapsaminda degerlendirilecektir.

4.1.4.2  Kapasite Gelistirme
41421 Ar-Ge ve Bitki Islah Tesvik Calismalari

Ajans destek programlarinin hayata gecirilmesi oncesinde bir kisa donem tedbiri olarak
kapasite gelistirme programi gelistirilerek uygulamaya konacaktir. Bu program kapsaminda Ar-
Ge ve bitki 1slahina baslangi¢ siiregleri, uluslararasi destekler, biyoteknolojik gelismeler ve
sektordeki egilimler vb. konularda seminer/sohbet organizasyonlar diizenlenecek ve yine
benzer konularda organizasyonlara katilim amaciyla yurti¢i ve yurtdigina ¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bu programin gelistirilmesinde sektdr analizinden gelecek ilk veriler
kullanilarak gerek kamu gerekse 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyaglar dikkate alinacaktir.

4.1.43  Ajans Destekleri
41431 Tohumculuk Sektérii MDP Yiiriitiilmesi

Ar-Ge merkezinin tam kapasite faaliyete gegirilmesi 6ncesinde bir orta donem tedbiri olarak
mali destek programi tasarlanarak uygulamaya konacaktir. Bu programin gelistirilmesinde
sektor analizinden gelecek ilk wveriler kullanilarak gerek kamu gerekse Ozel sektor
kuruluslarinin ihtiyaglar1 dikkate alinacaktir.

41432 Tohumculuk Sektorii GDP Yiirtitiilmesi

Bolgemiz iiniversitesi ve tohumculuk sirketleri igbirliginde Tiirkiye nin sektdrel rekabet giiciine
hizmet edecek tohum cesitleri iiretecek ve iiretilmesine gerekli teknik altyapiyr saglayacak bir
Merkez’in kurulmasi planlanmaktadir. Boylelikle Tiirkiye’de bu alanda lider konumda olan
Namik Kemal Universitesi’nin bilgi donanimi, hem 6zel sektoriin ihtiyaclarina cevap verecek
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hem de onlarin Ar-Ge ¢alismalari1 gelistirmesini destekleyecek bir hizmet modeli ile aktive
edilebilecektir. Bu proje kapsaminda gen stokunun kayit altina alinmasi ve genisletilmesi,
tohum firmalarinin daha nitelikli {irtine ¢evirmek tizere ihtiya¢ duydugu islah materyallerinin
(yar1 yol materyali) gelistirilmesinden nihai materyale kadar sektor sirketlerine Ar-Ge teknik

destegi saglanmasi planlanmaktadir.

41.44  Onemli Kamu Yatirimlart
41441 Tohumluk Vadisi Yerleskesi Yatirim Onerisi Takibi

Tohumculuk sektoriinde iiniversite ve 6zel sektor isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in gergeklesen faaliyetlere paralel olarak, bir uzun donem tedbiri olarak sektorde
uzmanlagmanin ve gelismenin bir sonucu olarak ileride ortaya ¢ikan mekansal ihtiyaglara cevap
verebilmek i¢cin Tohumluk Vadisi Yerleskesi kurulmasi bolge paydaslarimin fikir birligi
icerisinde oldugu bir konudur. Bu konunun Ajans tarafindan énemli bir kamu yatirimi1 olarak
takibi yapilacaktir.

4.1.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 3: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2018

2019

2020

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tohumculuk Sektdr Analizi Yapilmasi

Tohumculuk Ar-Ge Merkezi Fizibilitesi

Kapasite Gelistirme

Ar-Ge ve Bitki Islah Tesvik Calismalari

Ajans Destekleri

Tohumculuk Sektérit MDP Yiriitiilmesi

Tohumculuk Sektérit GDP Yiiritiilmesi

Onemli Kamu Yatirimlart

Tohumluk Vadisi Yerleskesi Y. Onerisi Takibi

Tablo 4: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri 2018 yih Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2018

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Arastirma, Analiz ve Programlama

Hazirlik

Tohumculuk Sektor Analizi Yapilmast

Hazirlik

Tohumculuk Ar-Ge Merkezi Fizibilitesi

Kapasite Gelistirme

Hazirlik

Ar-Ge ve Bitki Islah Tegvik Caligmalar

Ajans Destekleri

Hazirlik

Tohumculuk Sektérit MDP Yiriitiilmesi

Hazirlik

Tohumculuk Sektérii GDP Yirtitiilmesi

Onemli Kamu Yatirimlar

Tohumluk Vadisi Yerleskesi Y. Onerisi Takibi
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4.1.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Bu program kapsaminda biitiin is kirilim yapilar1 PPKB koordinasyonunda, birincil paydas
Namik Kemal Universitesi, tespit edilecek yiikleniciler ve yararlanicilar eli ile yiiriitiilecektir.
Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda gerceklestirilecek paydas analizi neticesinde, sektor

icin 6nem arz eden kilit aktorler ve caligmalara katilim diizeyi ve siklig1 ele alinacak olup,
beklenen paydas katilim ve katkilart agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 5: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Yonetim ve Koordinasyon

Diizenlemeleri
. Ana Beklenen Paydas
Faaliyetler Yiiritiici | ! 2ydaslar Katkast
Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag Gida Tarim
ve Hayvancilik 11 Midiirliikleri,
TOhL.I.mCUIUK . .| TrakyaKA Edirne,valrklareli ve Tekirdag An l.(.etlere ve
Sektor Analizi , goriismelere katilim ve
Yapilmasi (PPKB) T50’lan, Namik Kemal teknik bilgi katkisi
Universitesi, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi
Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Tohumculuk  Ar- Kirklareli ve Tekirdag Gida Tarim
Ge Merkezi ve Hayvancihk 11 Miidiirliikleri,
Fizibilitesinin TrakyaK A Edirne, Kirklareli ve Tekirdag|Calismalara katilim ve
y (PPKB) TSO’lar1  ve Borsalari, Namik |teknik bilgi katkist
Hazirlig Kemal Universitesi, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig
Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag Gida Tarim
Ar-Ge ve Bitki ve Hayvancilik I.l Mudurlul'derlv, Program  tasarimina
Islah Tesvik TrakyaKA Edlrr,le, Kirklareli ve Tekirdag Katks, programa katilim
Calismalart (PPKB) TSO’lart  ve Borsalar, Namik Ve ya’yglnlastlrma
Kemal Universitesi, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig1
Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag Gida Tarim
Tohumculuk T;ikg_apléﬁB_ ve Hayvancihk 11 Miidiirliikleri, iroligram tasarimina
Sektorii MDP ( Edirne, Kirklareli ve Tekirdag atk, programa
e . IDB) & , basvuru ve yararlanici
Yriitilmesi Yararlanicilar TSO’lart ve Borsalari, Namik olarak proje yiiriitme
Kemal Universitesi, Kalkinma
Bakanlig
Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Tohumculuk NKU & | Kiurklareli ve Tekirdag Gida Tarim | Proje tasarimina katki,
Sektorii GDP | TrakyaKA ve Hayvancihk 1 Miidiirliikleri, | basvuru ve yararlanict
Yiiriitiilmesi (PPKB-IDB) |Edirne, Kirklareli ve Tekirdag |olarak proje yiiriitme

TSO’larn ve Borsalari, Gida Tarim
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ve Hayvancilik Bakanligi,
Kalkinma Bakanlig1

Tohumluk  Vadisi | NKU
Yerleskesi Yatirim | TrakyaKA
Onerisi Takibi (PPKB)

&

Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag Gida Tarim
ve Hayvancihk 11 Miidiirliikleri,
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag
TSO’lar1 ve Borsalari, Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi

Siirec¢ takibine katki

4.1.7 Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim planit hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklari {izerinden PPKB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme

caligmalan yiiriitiilecektir.
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4.2 TURIZM SONUC ODAKLI PROGRAMI
4.2.1 Amac

Genel Amag: Trakya Bolgesi’nin turizmden elde ettigi geliri artirmaktir
Ozel Amag 1: Turizmde iiriin cesitliligini saglamak (rota sayisini artirmak)

Ozel Amac 2: Bolgedeki turizm iiriinlerinin bilinirligini arttirmak

4.2.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm sonug odakli programinin dayandigi iki temel dokiiman bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Trakya Bolgesi Turizm Master plani, digeri de Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Planidir.

Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi’nde turizm gelisimini saglamak amaciyla kuruldugu
giinden bu yana bir¢ok arastirma, analiz ve altyap1 gelistirme ¢aligmasina imza atmistir. 2013-
2014 yillarim1 kapsayan siiregte, bolgesel turizmde stratejileri tespit etmek i¢in Turizm Master
Plan1 calismalarina girisilmis, bu kapsamda Bogazici Universitesi Turizm Isletmeciligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden (TUYGAR) destek alinmistir. Bes akademisyen, ii¢
ajans uzmanindan olusan ekip belirtilen siire boyunca bolgede saha ¢aligsmalari, derinlemesine
goriismeler, literatiir taramasi, odak grup toplantilar1 ve arama konferanslari gergeklestirmistir.
Ayrica bolgede ve hedef pazar Istanbul’da turizm egilimleri anketi gerceklestirilmistir.
Calismalar neticesinde, Bolgenin sahip oldugu potansiyeli tespit eden ve bu potansiyeli hayata
gecirmek icin Oneriler getiren (62 farkli eylem Onerilmistir) bir plan ortaya ¢ikmistir.

Plan kisaca, Trakya’nin ulusal ve uluslararasi turizm pazarindan aldig1 payin artirilmasi igin
Bolgede turizmin gesitlendirilmesi ve dort mevsime yayilmasi, hizmet kalitesinin artmasi ve
bolgenin daha etkin tanitilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Anket verilerinden elde edilen sonuglar ve bolgede gergeklestirilen analizlere gore Trakya,
diinyada kabul edilen 17 farkli turizm tiirtinden 10 tanesine nitelikli olarak hizmet verebilecek
potansiyele sahip olmasina ragmen, bu turizm tiirlerinin birgoguyla ilgili ticarilesmis bir
destinasyon haline gelememistir. Konumu itibariyle, AB iiyesi iki iilke ile Istanbul gibi devasa
bir pazarin hemen yam1 basinda olan Trakya, bu pazarlardan hak ettigi sayida turist
cekememektedir. Istanbul’da yapilan ankette, insanlarin Trakya’y1 gastronomik iiriinleri, renkli
kiiltiiri ve el degmemis dogasi ile Ozdeslestirdikleri goriilmiistiir. Tiketiciler arasinda
gecelemeli turlar yerine, giinii birlik turlarin daha revagta oldugu, bu tarz turizm hareketlilikleri
ile turist sayisinda artig goriilse bile saglanan gelirde yeterli etkinin goriilmedigi tespit
edilmistir. Bunda markalagsma eksikligi, altyapr problemleri, sosyoekonomik durumu yiiksek
tiiketicilere hitap eden turizm Ogelerindeki yetersizlik (turizm cesitlerinin azlig1) ve hizmet
kalitesindeki sorunlar rol oynamaktadir.

Plan, onerdigi 62 eylem ile yukarida deginilen sorunlara ¢6ziim getirmeyi amaglamistir. S6z
konusu eylemlerde sorun analizlerinin yani sira, hangi zaman dilimleri icerisinde hangi
adimlarin kimler tarafindan atilmasi gerektigi detayli sekilde anlatilmigtir. Turizm SOP’u da
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planda 6nerilen eylemler gergevesinde stratejik bir yaklagsim ile gelecek ii¢ yil iginde bolgenin
turizmden aldig1 payda niteliksel ve niceliksel bir artis ongoérmektedir.

Trakya Turizm Master Planinin akabinde hazirlanan Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani da
benzer bir yaklasim ile bolge turizmini ele almis, master plana paralel olarak dort ana politika
ekseni belirlemistir. Bolge planina gore tematik ve biitiinciil bir turizm yaklagimi ile Bolge
genelinde belirlenmis olan turizm akslar1 giiclendirilmelidir. Burada aks diye bahsi gecen
Kuzey Trakya Turizm Koridoru, Giiney Trakya Turizm Koridoru ve Trakya Kiiltiir Turizmi
Koridorlarmin turizmde g¢esitlerinin arttirilmasini ifade etmektedir. Bu politikada her bir
koridor i¢in uygun olan turizm cesitleri dile getirilmis buralarda yapilmasi gereken ¢alismalar
siralanmustir.

Ikinci politikada bolgedeki kiiltir ve turizm varliklarinin korunarak —gelistirilmesi
bulunmaktadir. Trakya Bolgesinin potansiyelini hayata gegirmede karsilastigi en biiylik
zorluklardan biri alt yap1 eksiklikleridir. Yeterli ve nitelikli yatak kapasitesi, nitelikli turizm
cazibe merkezleri, sosyal ve rekreasyon alanlari, miizeler ve tematik turizm hizmeti veren
merkezlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ugiincii politikada bélgedeki turizm imkanlarin etkin sekilde tanitilmas1 gerektigi vurgulanmis
ve tanitim sayesinde var olan potansiyelin harekete gegecegi gerceginden hareketle dnerilerde
bulunulmustur. Burada tanitimin yeni ve konvansiyonel araglar lizerinden, etkin ve stratejik
olarak gerceklestirilmesine atif yapilmaktadir.

Son olarak da turizm alaninda insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi hususunda bir
politika olusturulmustur. Bu politika ile bolgedeki turizm tesislerinde sunulan hizmet
kalitesinin artmasi ile bolgeye gelen turistin sayisinda ve genel memnuniyet seviyesinde
meydana gelecek yiikselmenin 6nemi {izerinde durulmustur.

Yukarida bahsi gegen tiim politikalar dikkate alinarak olusturulan Turizm SOP’u planlanan
stirec i¢inde belirlenen hedeflere ulagmasi ve orta-uzun vadede bolgenin aldig turizm gelirlerini
artirmas1 amaciyla on bir farkli bilesenden olusan kapsamli bir program olarak hazirlanmistir.
Program kapsaminda uygulanacak olan projeler ve faaliyetler, paydaslar ve paydaslarin rolleri
gibi detaylarin belirlenmesine caligilmistir.

4.2.3 Sonucg ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonu¢ olarak yukaridaki 06zel amaglarin gergeklestirilmesi
planlanmaktir;

Sonug 1: Turizmde iirlin ¢esitliligini saglamak
Sonuc 2: Bolgedeki turizm {iriinlerinin bilinirligini arttirmak

Bu sonuglara ulagmak tizere yiiriitiilecek faaliyetler ile elde edilmesi hedeflenen ¢iktilar ise
sunlardir:

Cikt1 1: Turizm sektdrii fiziki altyapist gelistirildi.

Cikt1 2: Var olan turizm {irlinleri ulusal pazarda gli¢lendirildi.
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Cikt1 3: Bolge ve turizm iiriinlerinin geleneksel ve yeni medya araciligi ile tanitimi yapildi.

Cikt1 4: Turizm sektdr sorunlarma ve firsatlarina dogru miidahaleyi olanakli kilacak bilgi
donanimi ve isbirligi ortami1 olusturuldu.

Tablo 6: Turizm SOP Sonu¢ Hedefleri

Gosterge | ... .. Mevcut Hedef 9
Gosterge Adi Tiirii glls:::: Durum DIo(garI:ll:?lla
(Cikt/Sonuc) Deger Deger Katki | Donem ynag
Ticarilesen yeni 2018/1 Ajans
! rota sayisi Sonug 1 Adet N/A 3 3 2020/4 | Raporlar
) ';e.ﬂe‘c %ﬁirllird? somcz | o N/A N/A 15 | 2018/ | OnveSon
o8 & onue ° 2020/4 |  Anket
artisl
Olusturulan sosyal
Medya
medya N/A N/A 2018/1 ’
3 hesaplarindaki Sonug 2 Adet 100.000 2020/4 RTaklp
S aporlari
takipci sayist
Tablo 7: Turizm SOP Cikt1 Hedefleri
Gosterge | o, .. Mevcut Hedef 5
# Gosterge Adi Tiirii g:ﬁ:lnl:: Durum D&gan:ll:?:a
(Cikti/Sonuc) Deger Deger | Katki | Donem ynag

Yeni olusturulan
1 turistik cazibe Cikt1 1 Adet 0 3 3
merkezi sayisi
Iyilestirilen ve

2018/1 Ajans
2020/4 raporlar1

2019/1 Ajans

2 gelist{rilen 'tarlhi ve Cikt1 1 Adet 0 10 10 2020/4 raporlart
turistik tesis sayisi
Alnan cografi igaret Adet 3 2018/1 Ajans
3 sayisi Gkt 2 0 3 2020/4 raporlari
Katilim gosterilen .
- 2018/1 Ajans
4 | etkinlik/platform/fuar Cikt12 Adet 0 15 15 2020/4 raporlart
sayisi
Diizenlenen 2018/2 |  Ajans
5 |etkinlik/organizasyon Cikt12 Adet 0 15 15 5020/4 raporlart
sayisi
Gelistirilen rota 2018/1 Ajans
6 sayisi Gkt 2 Adet 0 > 5 2020/4 raporlari
Tanitim igin Ajans
olusturulan internet 0 5 5 2018/2 raporlart
7 sitesi ve sosyal Cikt1 3 Adet 2020/4
medya hesaplari
sayisl
Ajans, Bolge ve Medya
triinlerinin 0 N/A N/A N/A 2018/1 | Takip
8 geleneksel medyada Gkt 3 % 2020/4 | raporlar
yer alma sayist
Ajans, Bolge ve Medya
irlinlerini 2018/1 | Taki
9 uriinlerinin Cikti 3 % N/A N/A N/A aKip

geleneksel medyada 2020/4 | raporlar

reklam egdeger
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10 | Anket 2018/1 | On ve Son
gerceklestirilen Cikt1 4 Adet N/A N/A 1500 2020/4 | Anket
katilimer sayist

11 | Turizm Cikt1 4 Adet N/A N/A 6
platformunun 2018/1 Ajans
kurdugu  isbirligi 2020/4 raporlart
sayist

4.2.4 Proje ve Faaliyetler

4241  Arastirma, Analiz ve Programlama
42411 Mevcut Durum Analizi ve Turizm Egilimleri Anketi

SOP’un etki ve performansimin oOlgiilebilmesi i¢in nitelikli veri kaynagma ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kaynaklardan bir tanesi TUIK verileridir. Bunun yan1 sira bolge dlgeginde
turizm verilerinin istenen alt kirilimlarda elde edilebilmesi i¢in programin baslangici, ortasi ve
kapanisinda sektoriin bolgedeki niteliksel ve niceliksel mevcut durumunun ve kaydedilen
gelismelerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amacla belirlenen hedef pazarlarda kapsamli bir
“Turizm Egilimleri Anketi” ve bolgede kalite artis1 ve memnuniyet oranlarimi da 6lgmesi
amaglanan “Mevcut Durum Analizi” yapilacaktir. Neticelerin giivenilirligi ve gegerliligi
acisindan uzman firma ve kuruluslardan destek almacaktir. Ornegin, hangi sorularin &ne
cikarilacagindan hangi mevsimlerde ve dogru orneklemin bulunmasi hususunda detayh
caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu aragtirmanin kalitesi ile Turizm SOP’unun
gerceklesmesi ve bir netice elde etmesi arasinda yakin iliski oldugu diisiiniilmektedir.

4.2.4.2  Isbirligi ve Koordinasyon
42421 Turizm Platformuna Yonelik Etkinlikler

2015 yilinda Trakya Kalkinma Ajansi Onciiliigiinde kurulan ve sektorde koordinasyon ve
isbirligi saglamay1 amaglayan Trakya Turizm Platformunun etkinligi artirilacaktir. Bu amacla
cesitli faaliyetler hayata gegirilecektir: Iyi ornekler ziyaret edilecek ve benzeri yapilarla
isbirlikleri gelistirilecek, platformdaki kurum sayisi artirilacak (TUROB, Rehberler Odasi vb.)
ve Bolgede tiim ilgili paydaslarla birlikte turizm seferberligi baslatilacaktir.

4.2.4.3 Tanitim ve Yatirim Destek

42431 Kiltir Turizmi  Faaliyetleri (Tematik Tur Paketlerinin
Hazirlanmasi, Famtripler, Kiiltiir Turizmi Temal1 Fuarlara Katilim, Kiiltiir
Temal1 Panel ve Sergi Organizasyonu )

Bolgenin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerler goz oniinde bulundurarak, turizmde hedef
pazar ve liriin ¢esitliligini artirmak iizere mevcut turizm rotalarinin yani sira yeni, tematik tur
paketleri olusturulacaktir. Bu kapsamda “Mimar Sinan Rotasi” ile ilgili olarak Istanbul ve
Uzakdogu pazarina yonelik iki farkli tur paketi olusturulacaktir. Bu tematik tur paketlerinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmas1 amaciyla asagidaki etkinlikler gergeklestirilecektir:

- Seyahat acenteleri, gazeteciler ve bloggerlara yonelik rota tanitim gezileri diizenlemesi

-Ayni kitle ile ikili goriismelere gidilmesi ve rotalarin birebir pazarlanmasi,
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- Kiiltiir turizmi temali fuarlara katilim (JATA ve KOTFA Turizm Fuarlar)

-SOP ile kurulacak olan dijital mecralarda secilen hedef kitlelere yonelik tanitim ¢aligmalari ve
kampanyalar hazirlanmasi saglanacaktir.

Tematik tur paketlerinin tanitimmin yam sira Istanbul’da bolgenin kiiltiirel ve tarihi
degerlerinin 6n plana ¢ikartilmasi amaciyla Mimar Sinan ve Edirne 6zelinde panel ve sergi
diizenlenecektir. Bu faaliyetler gergeklestirilirken IKSV, Yunus Emre Enstitiisii, TURING vb.
kurumlarla isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.

42432 Tanitim Faaliyetleri (turizm fuarlar1 katilimi, cografi isaretler,
yeni nesil ve konvansiyonel medyada bolge tanitim ¢aligsmalari)

Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde turizm sektor temsilcilerini bir araya getiren turizm
fuarlarina paydas kurumlarla katilm saglanacaktir. Bu fuarlardan en 6nemlileri EMITT ve
benzeri fuarlar olarak bilinmektedir.

Ayrica, Trakya Bolgesi’nde cografi isaret alinabilecek iiriinlerin tespiti yapilarak belirlenen
proje takvimi igerisinde en az 3 iriin i¢in cografi isaret bagvurusu yapilacak, siire¢ takip
edilecek ve liriinler tanitilacaktir.

Yeni nesil medyada bdlgemizin hedef pazarlara doniik olarak tek elden, etkili ve verimli
tanitiminin  eksikligi hissedilmektedir. Bu eksikligi gidermek amaciyla bolgenin turizm
degerlerini biitiinciil, hedef pazar odakl, etkili icerikler kullanarak tanitacak ortak bir internet
sitesi ve buna bagli olarak facebook, twitter ve instagram hesaplari olusturulacaktir.

Ayrica geleneksel medya araglarini sistemli bir sekilde kullanarak yapilacak tanitim ve PR
caligmalariyla Bolge ve turizm iiriinlerinin gortiniirligi artirilacaktir.

4244  Ajans Destekleri
42441 GDP: Proje Adi: Miras Atdlyesi I

“Miras Atdlyesi I” projesi, Tekirdag ili Siileymanpasa ilgesinde 14 adet tescilli tasinmaz kiiltiir

varliginin, geleneksel mutfak kiiltlirtinii yansitan lokanta, kafeterya, geleneksel kiiciik el
sanatlar1 at6lyeleri, yoresel {iriin satis iinitesi, ahsap atdlyesi, kadin danisma evi, Macar Kiiltiir
Enstitiisii, kahve evi ve Miibadele Evi gibi fonksiyonlarda kullanilmak {izere restore edilmesini
kapsamaktadir.

Projede Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Siileymanpasa Belediyesi, 11 Kiiltiir Turizm
Miidiirligi gibi kurumlarin da ortaklig1 ve/ya istiraki bulunacaktir.

Projenin Tekirdag’da 6nemli bir turizm potansiyeli ortaya ¢ikarmasi ve var olan hareketliligi
arttirmas1 beklenmektedir. Proje ile ilde bulunan ve turistlerin zaman gecirmesini saglayan
cazibe merkezi sayisi artmis olacak ve sektdrde Tekirdag daha rekabet¢i ve giiclii bir
destinasyon haline gelecektir.

42442 GDP: Proje Adi: Osmanli Otag Koy Cazibe Merkezi Projesi

Proje Edirne ili Havsa ilgesi Osmanli kdylinde kurulmasi planlanan bir turizm cazibe merkezi
ile Edirne turizmine yeni bir soluk getirilmesi amaglanmaktadir. Ozellikle son yillarda
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Avrupa’da ornekleri ¢ogalan yasayan miize kavramina uygun insa edilecek ve Osmanli donemi

sosyal hayatinin birebir canlandirmasinin ve mekanlarmin bulunacagi miize ile Edirne’nin
gliclii turizm potansiyeline 6nemli bir katki saglanmasi hedeflenmektedir. SOP sonunda hayata
gecmesi beklenen Osmanli kdyti, Edirne’ye gelen tiim ziyaretgilerin ilgisini ¢ekecek, ilde daha
fazla zaman gegirmelerine vesile olacak ve bolgedeki turizm kalitesini artiracaktir.

Proje kentin turizminden sorumlu tiim kurum ve kuruluslar tarafindan destek gérmektedir.

42443 GDP: Proje Adi: Seyfioglu Tabyalarinin Turizme Kazandirilmasi
Projesi

Seyfioglu Tabyalari, Kirklareli sehir merkezine 3 km mesafede, sehrin kuzeydogusunda,
Kirklareli — Bulgaristan yolu iizerinde bulunan tarihi yapilardir. 1877-1878 Osmanli-Rus
Savagindan hemen o6nce, 1877 yilinda savunma amagli yapilmis olan bu tarihi yapilar, kogus
ve karargdh odalarinin oldugu yarim ay bi¢iminde biiyilik bir bina ve 6niinde yine yarim ay
biciminde siralanmig 13 adet top yatagi, cephanelik ve mahzen olarak kullanilan binalardan
olusmaktadir.

Proje ile bu devasa alanin turizmin ve kent kiiltiiriiniin hizmetine a¢ilmasi hedeflenmektedir.
Ilde smirli olan turizm cazibe merkezlerine énemli bir katki sunmasi beklenen proje sonunda
Kirklareli’nde sosyal ve ekonomik hayatin 6nemli oranda artis gdstermesi beklenmektedir.

Projede Kirklareli 11 Ozel Idaresinin yani sira Kirklareli Belediyesi, i Kiiltiir Turizm
Midirlugi gibi ilgili ve yetkili kuruluslar da ortak veya istirakei olarak yer alacaktir.

42444 Mali Destek Programlari

Turizm SOP’u kapsaminda 2019 yilindan itibaren belirlenen ihtiyaglar ve talepler
dogrultusunda mali destek programlarinin uygulanmasit hedeflenmektedir. Programlar
vasitasiyla dagitilacak olan hibe desteklerin bolgesel turizm kapasitesinin gelistirilmesinde
onemli rol oynamasi beklenmektedir. Ozellikle bdlgedeki mevcut ihtiyag alanlarmin ortaya
cikmasiyla birlikte sinirli bir kaynak kullanan Ajans mali destekler ile nokta atig1 oncelikler ve
nitelikli degerlendirme siirecleri sayesinde ¢arpan etkisi ortaya ¢ikarmayr amacglamakta ve {i¢
yillik periyotta en az 15 tesisin iyilestirilmesini ve gelistirilmesini amaglamaktadir.

4.2.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamas:

Tablo 8: Turizm SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2018 2019 2020

Proje ve Faaliyetler
1123412 |3 ]|4]|1] 2 3

Mevcut Durum Analizi ve Turizm
Egilimleri Anketi

Turizm Platformuna Y Onelik
Faaliyetler

Kiltlir Turizmi Faaliyetleri

Tanitim Faaliyetleri
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GDP: Proje Adi: Miras Atodlyesi |

GDP: Proje Adi: Osmanli Otag Koy
Cazibe Merkezi Projesi

GDP: Proje Adi:  Seyfioglu
Tabyalarmin Turizme
Kazandirilmasi Projesi

Mali Destek Programlari

4.2.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 9: Turizm SOP Faaliyetleri Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler Ana
Yiiritici Paydaslar Beklenen Paydas Katkisi
Mevcut Durum Yiiklenici Firma, |Ozelikle miidiirliikler, meslek
Analizi ve Turizm TURSAB, TUROB, | kuruluslart ve belediyelerden
Egilimleri Anketi Trakyaka Il Kiiltiir Turizm | otel ve restoranlara ve son
(HITIB) Midiirliikleri tahlilde misafirlere ulasma

konusunda destek alinacaktir.

Dogru ve giivenilir veri
destegi alinacaktir.

Turizm Platformuna
Yonelik Faaliyetler

Platformun iiye sayist
artiritlacak ve olusan yeni
platform wulusal capta iyi
ornekleri  incelemek  ve

Trakyaka Turizm Platformu | buralar ile isbirligi yapmak
(HITIB) Uyeleri lizere calismalar
gerceklestirecektir.
Arastirma  ve  gelistirme
calismasi yapilacaktir.
Kiiltiir Turizmi Paydaslardan materyal, igerik
Faaliyetleri ve katillm destegi talep
[l Kiiltiir Turizm | edilmektedir. Ayrica
Trakyaka Miidirliikleri ve | olusturulacak rotalarin
(HITIB) ilgili isletmeler | kullanimu igin 6zel sektor ile
birebir goriismeler
gerceklestirilecektir.
Agirlama, tanitim ve materyal
Tanitim Faaliyetleri Paydaslarin icerik ve alan
Basin ve medya | kullanim desteginin yani sira
Trakyaka kuruluslari, turizm | kendi tanitim platformlari ile
(HITIB) acenteleri kurulan yeni internet sitesi ve

sosyal medya hesaplariin
entegre edilmesi
saglanacaktir.
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Ortak materyal ve igerik
paylagimi
1?/[]')1): A Plr Oje‘ I Ads Tekirdag 1l Kiiliir fe?t]gf;gi)nunun ashnaeljylfzﬁg
1ras Atolyesi : s il
Tekirdag BB -Tr:lg;f;? %Udlg;ﬁgsl’ sekilde yapilmasint  takip
&  Trakyaka Odas ederken, projeye mali destek
(HITIB- Siile ;nan asa vereceklerdir.
TYDO) yanp .
Belediyesi Uzmanlik ve maddi destek
GDP: Proje Adr: Paydaslar tim izin
Osmanlt Otag KOY|Edime il Ozel |[Edime 11 Kiltir |Sirecierinde projenin  oniind
Cazibe Merkezi | idaresi & | Turizm Miidiirliigg, | 258¢aK, yer tahsisi ve altyap:
Projesi Trakyaka Ticaret ve Sanayi gaZIrikli‘m kglbl konularda
(HITIB- Odasi, Edime ve | CStek olacakir.
TYDO) Havsa Belediyeleri | Uzmanlik ve maddi destek
GDP: Proje Adu: Projenin ozel sektor
Seyfioglu tarafindan kullanimi ve alanin
Tabyalarinin Turizme | Kurklareli {1 | Kirklareli il Kileiir [PIf_C32Ibe merkezihaline
Kazandirilmasi Ozel Idaresi & | Turizm Miidiirliigii, ﬁelmesll 191;1 tlme ffg:en
Projesi Trakyaka Ticaret ve Sanayi dumrln arlin des cgihe 1htiyag
(HITIB- Odasi, Kirklareli | SUYuimaxtadir.
KYDO) Belediyesi Uzmanlik ve maddi destek
Mali Destek | t1akyaka Otelciler ve restoran | PTOJ¢ yazimi.
Programlari (HITIB-PYB) |sahibi olan paydaslar | Uzmanlik ve maddi destek

4.2.7 Izleme ve Degerlendirme

Turizm SOP’u ¢ergevesinde hedeflenen sonuglara ulasilip ulasilmadiginin takibi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu takibin SOP siirecini kapsayan ii¢ yil boyunca belli araliklarda ve ayni
gecerli yontemler/arastirmalar kullanilarak yapilmasi gerekmektedir. Bu sekilde SOP ile elde
edilen neticeler giivenilir ve Olgiilebilir/ispatlanabilir sekilde veriye doniistiiriilecek ve SOP
sonucunda yapilacak olan degerlendirmeye konu olacaktir.

Bu kapsamda, SOP c¢ikt1 ve hedeflerinin 6l¢iilmesi amaciyla SOP igerisinde bir mevcut durum
analizi ve turizm egilimleri anketi ¢alismasi yapilmasi Ongoriilmektedir. Profesyonelce
kurgulanip sahada {i¢ yil boyunca cesitli donemlerde uygulanmasi planlanan bu anket ile
Bolgedeki turizmcilerin ihtiya¢ analizinin yapilmasi, talep ve isteklerin sistematik sekilde elde
edilmesi ve sonug gostergeleri arasinda bulunan ve baska tiirlii 6l¢iilmesi miimkiin olmayan
“hedef pazarda Bolge bilinirligi” belirlenmis olacaktir. S6z konusu anketin hem boélgede hem
de hedef pazar olan ve iyi bir 6rneklem teskil ettigi Onceki arastirmalarda ortaya ¢ikan
Istanbul’da yapilmas1 planlanmaktadir.
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Bunun yani sira SOP ¢ercevesinde verilen diger sonug ve ¢ikti gostergeleri yiiriitiicii kurum

olan Ajans tarafindan hazirlanan analiz raporlar ile tespit edilebilecektir. Ornegin, iyilestirilen
tarihi ve turistik tesis sayisi, gelistirilen rota sayisi gibi ¢iktilar ajans tarafindan takip edilecektir.

Ayrica “Bolge ve turizm triinlerinin geleneksel ve yeni medya araciligi ile tanitimi yapildi”
ciktisinin gostergelerinden biri olan “Ajans, Bolge ve tiriinlerinin geleneksel medyada yer alma
sayis1 ve reklam esdegeri” Trakya Kalkinma Ajansi’nin medya takip ¢aligsmalar ile izlenecektir.
Ajans, medya takibi i¢in profesyonel hizmet satin almaktadir.

4.3 SUT VE SUT URUNLERI SEKTORUNUN GELISTIRILMESi SONUC ODAKLI
PROGRAMI

431 Amag¢

Genel Amac: Bolgedeki siit lireticilerinin, siit ve siit Urlinleri sektoriinde faaliyet gdsteren kar
amaci giiden tiizel kisiliklerin gelir ve istihdam yaratma giiciinii arttirmak

Ozel Ama¢ 1: AR-GE yatirrmlar1 ve aktif pazarlama girisimleriyle Trakya siit ve siit
iiriinlerinin pazar payini arttirmak

Ozel Amag¢ 2: Siit iireticilerine, siit sanayinde calisan personele ve iiniversitenin ilgili
alanlarinda egitim goren Ogrencilere siit ve siit lriinleri konusunda verilecek pratik ve teorik
egitimlerle farkindalik olusturarak bolgede siit verimi ve kalitesinin artirilmasi, Bolgedeki insan
kaynaginin teknik ve pratik niteliklerinin gelistirilmesi.

Ozel Amag 3: Bolgedeki siit ve siit {iriinleri firmalarma AR-GE destegi saglanarak Bolgedeki
slit iirlinleri ¢esitliliginin gelistirilmesi.
Ozel Amac 4: Bolgedeki buzag 6liimlerinin azaltilmasi.

4.3.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
2016 yilinda diinyada yaklasik 800 milyon ton islenmemis siit {iretilmistir. Bu {iretilen siitiin
yaklagik %20’si tek basina Hindistan tarafindan iiretilmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye 18 milyon
tonun {izerinde siit iireterek diinya toplam siit tiretiminin %2,27’sini iiretmis ve tiim iilkeler

arasinda 10. sirada yer almistir. Bu durum Tiirkiye’nin siit {iretimi konusunda diinyadaki 6nemli
aktorlerden biri oldugunu gostermektedir.
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Sekil 2: islenmemis Siit Uretimi Yapan Ulkeler
Kaynak:FAOSTAT
Tablo 10: Tiirkiye, TR21 Trakya Bolgesi ve Illeri Toplam Siit Uretimi
Bolge Adi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Turkiye 13.543.674 15.056.210 |17.401.262 | 18.223.712 | 18.630.860 | 18.654.683 | 18.489.162
Tekirdag,
Edirne,
Kirklareli 607.404 676.583 762.445 787.996 767.706 728.023 684.710
Edirne 242.771 256.174 265.098 302.282 271.709 267.727 261.756
Kirklareli 169.996 206.268 265.153 264.872 263.477 240.260 206.317
Tekirdag 194.636 214.140 232.191 220.842 232.520 220.036 216.636
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de 2010-2016 yillar1 arasinda siit iiretimi %26,8 oraninda artarak 2016 yilinda 18,5
milyon ton diizeyinde gergeklesmistir. Ayn1 donemde TR21 Trakya Bolgesindeki artis miktari
11,3 seviyesinde kalarak 684 bin ton diizeyinde gerceklesmistir. 2010 yilinda TR21 Trakya

Bolgesi, Tiirkiye’deki siit liretiminin %4,5’ini karsilarken bu oran 2016 yilinda % 3,7’ye
gerilemistir. Bu durumun, Tiirkiye’de 2010 yilindan 2016 yilina kadar siit iiretiminde saglanan
%26,8 oranindaki artisin TR21 Trakya Bolgesinde saglanamamasindan dolayr olustugu
goriilmektedir. 2010-2016 yillar1 arasinda siit tiretiminde TR21 Trakya Bolgesi illeri arasinda
en fazla artisin %17,6 ile Kurklareli ilinde gerceklestigi ancak bu oraninda Tirkiye artisinin
altinda kaldig1 goriilmektedir.
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Tablo 11: Tiirkiye’de Toplam Peynir Uretimi

Bolge
2013 2014 2015 2016
Adi
Tirkiye |600.266 |632.967 |665.941 |660.986
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de 2013-2016 yillar1 arasinda toplam peynir liretimi %9 oraninda artarak 600 bin ton
seviyesinden 660 bin ton seviyesine ylikselmistir. Sosyal Glivenlik Kurumu 2016 Aralik ay1
verilerine gére TR21 Trakya Bolgesinde itibari ile 1051 Nace Kodlu Siithane isletmeciligi ve
peynir imalati sektoriinde 600 isletmenin faaliyette oldugu goriilmektedir. Sektdrlerin
bolgedeki yogunlagsma derecesini gosteren ve Sosyal Giivenlik Kurumu 2016 Aralik ay1 isyeri
sayis1 verileri kullanilarak hesaplanmis bulunan “Yerellik Katsayis1” degiskenine gore TR21
Trakya Bolgesindeki siithane isletmeciligi ve peynir imalati sektoriindeki 14,17°lik yerellik
katsayis1 degeri bolgede bu sektdriin diger bolgelere nazaran daha fazla yogunlastigini
gostermektedir (degiskenin 1°den biiyiikk olmasi ile sektoriin o bolgede yogunlastigi kabul
edilir).

TR21 Trakya Bolgesinde siit ve siit liriinleri sektoriinde imalat gerceklestiren firmalarin tarihsel
olarak yogunlagtigi goriilmektedir. Bu yogunlagma ile beraber sektordeki firmalarin agirlikli
olarak natiirel klasik beyaz peyniri iiretmesi ve bu gesit peynirin imalat1 ile ugrasan peynir
firmalarinin, Tiirkiye’deki en yiiksek hammadde(siit) fiyatina katlanmalari, {iriiniin en az 3 ay
olgunlagtirma zorunlulugu ve sektoriin uzun vadeler ile ¢alismasi gibi finansal zorluklar
icermesi ve ayrica piyasada taze beyaz peynirin ragbet gormeye baslamasi sonucunda yillar
icinde sikintiya girdikleri goriilmektedir.

Sektoriin bolgedeki kirsal ekonomiyi destekleyen en onemli sektorlerden biri olmasi ve kirsal
ekonomideki sorunlarin basta kirsal refah, gog, sehirsel altyapr gibi zincirleme problemlere yol
acmast ve ayrica sektoriin gelisme potansiyeli nedeniyle desteklenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda 2014 yilinda Ajans tarafindan sektoriin arastirilmasina yonelik baslatilan siirecte
oncelikle sektor degerlendirilerek sektoriin diinyada, Tiirkiye’de ve TR21 Trakya Bolgesindeki
mevcut durumuna yonelik bir mevcut durum ve kiimelenme ¢alismasi gergeklestirilmistir.
Bunun ardindan Bdélgedeki bir¢ok firmanin dahil oldugu Trakya Siit Sanayicileri Dernegi ile
Trakya’da {iiretilen ve marka degeri bulunan Trakya beyaz peynirinin, Trakya taze kasar
peynirinin ve Trakya eski kasar peynirinin bolgesel bir marka olarak Bolge firmalar: tarafindan
kullanilmasin1 saglayacak “Trakya Peyniri” garanti markasina bagvuruya yonelik ¢aligmaya
baglanmigtir. 2016 yilinin ortasinda Trakya Siit Sanayicileri Dernegi, Ajansimiz uzmanlarinca
gergeklestirilen teknik destek ile “Garanti Markasi1” tescili bagvurusunda bulunmustur. Garanti
markasi tescili bagvurusunun degerlendirme stireci halen devam etmektedir.

2017 yilinda siit ve siit liriinleri imalat sektoriinlin tedarikgileri ve miisterileri ile destekleyici
sektorlerin ilk hammaddeden, nihai iiriine kadar arastirilmasina yonelik bir deger zinciri
caligmasi gerceklestirilmistir.

Yine 2017 yilinda sektoriin doniisebilecegi ve daha karli hale gelebilecegi is alanlarinin
arastirilmasina yonelik yeni is modeli arastirmasi gerceklestirilmistir.
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Trakya Bolgesinde sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler neticesinde kiigiik aile
isletmelerinden alinan siitlerde mevcut olan toplam bakteri sayisinin ortalamada 1.000.000
bakteri/ 1 ml siit oldugu ifade edilmistir. Tiirk Gida Kodeksi’nde bu deger 100.000 bakteri/ 1
ml olarak belirtilmistir. Yiiksek bakteri yiiklii siitler kuru madde miktarinda meydana gelen
azalma ve siitlin bilesimindeki maddelerin kendi aralarindaki oranmin degismesi nedeniyle

isletmede siitiin, siit iirlinlerine islenmesi sirasinda verim diisiikliigline neden olmaktadir. Bu
durum hem iireticinin hem de imalat¢inin gelirinin diisiisiine sebep olmaktadir.

Akademisyenlerden elde edilen bilgilere gore Tiirkiye genelinde buzagi 6liimleri % 20 gibi
yiiksek bir oranda olup, bu sorunun temel nedenleri arasinda colostrum yonetimi, inegin kuru
donem bakimi, yavrunun ve inegin hijyenik bakimi, agilama konusunda yeterli bilgiye sahip
olunmamasi ve buzag1 bakiminda otomasyondan yeterince faydalanilamamasi yer almaktadir.

Bolgede siit lireticilerine ve siit imalat¢ilarina yonelik yukarida bahsedilen sorunlar hakkinda
teorik ve pratik uygulamali egitim ve arastirma destegi verebilecek kapasitede bir merkez
bulunmamaktadir.

4.3.3 Sonucg ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonug olarak 6zel amaglarin gergeklestirilmesi planlanmaktir;

Sonu¢ 1: AR-GE yatirimlar ve aktif pazarlama girisimleriyle Trakya siit ve siit tirtinlerinin
pazar payi arttirildi.

Sonug 2: Siit tireticilerine, siit sanayinde ¢alisan personele ve {liniversitenin ilgili alanlarinda
egitim gbren Ogrencilere siit ve siit iirlinleri konusunda verilecek pratik ve teorik egitimlerle
farkindalik olusturarak bolgede siit verimi ve kalitesinin artirilmasi, bolgedeki insan kaynaginin
teknik ve pratik niteliklerinin gelistirildi.

Sonuc 3: Bolgedeki siit ve siit iirtinleri firmalarina Ar&Ge destegi saglanarak, bolgedeki siit
iirlinleri ¢esitliliginin gelistirildi.
Sonuc 4: Bolgedeki buzag: 6liimlerinin azaltildi.

Bu sonuglara ulagsmak iizere yiiriitiilecek faaliyetler ile elde edilmesi hedeflenen ciktilar ise
sunlardir:

Cikt1 1: Siit ve siit Urlinleri sektdriiniin tanitim ve pazarlamasi igin kilit aktorlerin katilimu ile
isbirligi ve uygulama stratejisi belirlendi.

Cikt1 2: Siit ve siit lirtinleri sanayinin ulusal bilinirligi saglanda.

Cikt1 3: Siit ve siit {iriinleri KOBI’leri iiretim, pazarlama ve ihracata yonelik ortak girisimler
gergeklestirdi.

Cikti 4: Siit ve siit tirtinleri sanayi paydaslarinin iiriin ¢esidi ve kalitesini artirmaya yonelik bilgi
donanimi gelisti.

Cikt1 5: Bolgede siit verimi, kalitesi ve hijyeni, hayvan refah1 konusunda siit iireticileri ve siit
tirlinleri tireticileri arasinda farkindalik olusturuldu.
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Cikt1 6: Siit sektoriinde faaliyet gosteren firmalarla Ar-Ge alaninda sanayi-iiniversite igbirligi
olusturuldu.

Cikt1 7: Bolgedeki Siit Birlikleri, Damizlik Havyan Yetistiricileri Birlikleri, Borsa’lar, TSO’lar
ile iniversite igbirligi saglandi.

Tablo 12: Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonuc¢ Hedefleri

Gosterge | - . Meveut Hedef <
Gosterge Adi Tiirii (B):E:lr:: Durum Dl(igarl:ll:?:a
(Cikt1/Sonuc) Deger Deger Katki | Donem ynag
“Trakya Peyniri” Firma  gelir
tablolari-
markast kullanan
. . referans
sirketlerin noktasi
kullanmayan Sonug 1 % N/A N/A N/A 2020/4 “Trakva
sirketlere oranla satig Y ,
. . Markasi”’nin
miktarindaki  artisin
kullanilmaya
daha fazla olmasi
baglanmasi
Siit veriminde egitime Egitim
katilan giftcilerin oncesi ve
tirettikleri siit verimde Sonug 2 % N/A N/A 10 2021/1 sonrasi
% 10 (miktarsal arastirma
oranda) oraninda artis anketi
Egitime katilan
ciftcilerin irettigi
siitlin mikrobiyel . 0
yiikiiniin %50 Somug2 | BV 1000000 | 500.000 | %0 | 20211 | LebOTatuvar
ml stit azalig analizleri
oraninda azaltilarak
500.000 bakteri/ 1 ml
siit’e ¢ekilmesi
Egitime katilan
ciftgilerin  siitlerinin Egitim
stit iriinlerine oncesi ve
islenmesi  siirecinde Sonug 2 % N/A N/A %5 2021/1 | egitimden
%5 oraninda sonra demo
verimlilik artist iretim
saglanmasi.
Siit irilinleri
sektoriinde Ar-Ge
merkezinde Uretim
aellistirilerck Sonug 3 Adet N/A 4 4 2021/1 Kayrtlars
ticarilesen yeni iiriin
sayisi
Verilecek egitimlerle o
. Egitim
Trakya genelinde . .
egitimlere katilan %5 oncest ve
. N Sonug 4 % N/A N/A . 2021/1 sonrast
giftcilerin buzagi diistis
e anketler ve
O0lim oranmin %5
kayitlar
azaltilmasi.
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Tlgili

Mevcut

Gosterge | .. . Hedef -
# | Gosterge Adi iKY Tiirii (B)Ilfl“n':: Durum DI"(ga“::f‘l‘a
Kodu | (Cikti/Sonug) Deger Deger Katki | Donem ynag
Gelistirilen ortak
1 | pazarlama modeli 1 Cikt1 1 n 0 1 1 2018/1 Rapor
raporu
Uygulanan yurtdisi
2 teknik ¢alisma 1 Ciktr 1 n 0 2 2 2019/2 Rapor
ziyareti sayisi
g | Zivaretedilenfuar | Cikti 1 n 0 1 1 2018/1 | Rapor
say1st
Trakya peynir Traky.a S ut
aranti markasi Sanayicileri
4 & . 3,5 Cikt1 3 n 0 5 5 2020/4 Dernegi
kullanan sirket .
sayst Faaliyet
Raporu
Peymir festival 2018/4, | Festival
5 P . 4 Cikt1 2 n 0 12 12 2019/4, Sonug
diizenlenen etkinlik
2020/4 Raporu
sayist
Siit Uriinleri Ortak
tanitim ve pazarlama
6 icin katihm 45 | Cikti24 n 0 3 3 | 20204 | Faalivet
gosterilen/ ' ’ Raporu
diizenlenen etkinlik/
platform sayisi
Siit tirinleri
tanittmina yonelik Medva
7 | iletisim etkinlikleri 5 Cikt1 2,3 n 0 15000 15000 | 2020/4 Y
. . Takip
ile ulagilan kisi
sayist
Pazarlamaya yonelik Sirket
8 ortak girisimde 5 Cikt13 n 0 7 7 2020/4 Kurulus
bulunan sirket sayisi Sozlesmesi
9 e e 6 Cikt1 4 N 0 3 3 2022/4 Faaliyet
gelistirilen yeni liriin
Raporu
say1st
Faaliyete gecen izleme
10 | tematik bir AR-GE 6 Cikt1 4 N 0 1 1 2020/4
.. . Raporlari
ve egitim merkezi
AR-GE Merkez
11| damgmanhgi alan 6 Cikt1 4 n 0 3 3 2022/4 Faaliyet
yerel sirket sayist Raporu
Stit tireticisi
giftcilerden hayvan
besleme refahi, .
. Verilen
hijyen ve -
12 . - 2,6 Cikt1 5 Adet 0 360 360 2021/1 sertifika
sanitasyon, sagim
. A say1st
sistemleri gibi
egitimlere katilan
ciftci sayisi
Siit iireticisi Verilen
13 caliganlara siit 2,6 Cikt1 5 Adet 0 60 60 2021/1 sertifika
iiriinleri iiretimi say1sl
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teknolojileri, isletme
hijyeni, siit iiriinleri
analiz yontemleri ile
ilgili egitimlere
katilan kisi sayisi

14

Universite
ogrencilerine pratik
uygulamalar olarak
grup basina 3 saat 5
hafta toplam 15 saat

egitim verilmesi

2,6

Cikt1 5

Adet

120

120

2021/1

Ogrenci
Imza Listesi

15

Egitim merkezi
kurulmasi

2,6

Cikt1 5

Adet

2020/1

Insaat
teslimi/
gorsel
fotograflar

16

Pratik egitimlerin
video kayitlarinin
alinarak merkezin
web sayfasinda
toplam 9 pratik
egitim videosunun
yayinlanmast

2,6

Cikt1 5

Adet

2021/1

Web sitesi

17

Egitim notlar1 6zet
kitap¢ik haline
dontistiiriilerek

bolgedeki cifteilere

ve Ureticilere
ulastirilmasi

2,6

Cikt1 5

Adet

6000

6000

2021/1

Odeme
belgeleri

18

Ar& Ge merkezinde
5 adet ytiksek lisans
2 doktora galigmasi
ile sanayicini yeni
iiriin geligtirilmesi
veya sorunlarinin
¢Oziimiine yonelik
proje gelistirilmesi

Cikt1 6

Adet

N/A

2021/2

Universite
tez konusu
kabul
kayitlar

19

Merkezde pratik
egitimi alan gida
miithendisligi
Ogrencilerinden en
az 10 tanesinin
bolgedeki siit
firmalarina intern
miih. olarak
gonderilmesi.

Cikt1 6

Kisi

10

10

2021/3

Staj kayitlar

20

Bolgedeki 7 siit
birligi, 3 borsa ile
isbirligi protokolleri
imzalanmasi

Cikt1 7

Adet

13

13

20191

Protokoller

21

30 ozel sektor
katilimcisia egitim
sertifikas1 verilmesi.

Sonug 2

Adet

30

30

20211

Egitim
sertifikasi
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4.3.4 Proje ve Faaliyetler

4.3.4.1  Arasurma, Analiz ve Programlama
43411 Siit Sanayicileri Ortak Pazarlama Modeli Gelistirilmesi

2017 yilinda baslanan “TR21 Trakya Bolgesi Siit ve Siit Uriinleri Imalat Sektorii i¢in Yeni Is
Modeli Arastirilmas1 ve Gelistirilmesi Calismasi” hizmet alimi isi kapsaminda Bolgede
bulunan Siit ve Siit Uriinleri iireticileri igin;

e Sektoriin gelecek stratejisi tasarimi,

e Ortak altyap1 arastirilmasi ve gelistirilmesi,

e Yonetisim, tlizel kisilik ve en uygun is modeli, strateji ve eylem planlarn
olusturulacaktir.

Siit ve siit triinleri sektorii i¢in belirlenen yukaridaki is modeli sonrasinda bu is modelinin
hayata gegirilmesi igin gerekli olan finansman, yonetim ve organizasyon yapilarinin kurulmasi
yoniinde tedbirler gelistirilecek, markalasma, kurumsal kimlik, magaza yonetimi vb. konularda
paydaslarin da goriisii alinarak (calistay, toplanti, yiiz ylize goriisme) calisma yapilacaktir.

2018 ve 2019 yillarinda bolgede gelistirilme ve markalagsma potansiyeli bulunan siit ve siit
tirtinleri ile peynirin gelisimi agisindan yararli olabilecek, bolgemizde de yaygin olan aile
ciftliklerinin ve ireticilerinin yiiksek katma degerli butik retimleri igin model olarak
faydalanilabilecek, markalasma kooperatif vb. yapilar konusunda basarili olmus ve 6zellikle
Ajansin gergeklestirmek istedigi yerel Orgilitlenmeyi saglamig Avrupa’daki iyi ornek
uygulamalarinin incelenmesi amaciyla Yonetim Kurulu iyeleri ve 06zel sektor firma
yetkililerinin katilim saglayacagi Hollanda, italya veya Isvigre’ye olmak iizere 2 ayri iilkeye
calisma ziyareti yapilacak ve bir fuar katiliminda bulunulacaktir. Iyi érnek uygulamalarini
incelemek amaciyla Bursa/Karacabey ve TORKU/Konya’ya da teknik calisma ziyareti
diizenlenecektir.

434.1.2 Siit Ureticileri ve Siit Sanayicileri Egitim Ihtiya¢ Analizi ve Saha
Ziyareti

Uretilen siitiin kalitesinin artirilmas, siit iiriinleri gesitliliginin artirilmasi ve buzagi dliimlerinin
azaltilmasi i¢in Bolgede siit iireticisi ¢iftgilere ve 6zel sektdre yonelik egitim ihtiyaglarini
belirlemek amaciyla egitim ihtiya¢ analizi yapilacaktir. Bolgedeki siit iirlinleri ¢esitliligini
artirmak i¢in ve 6zel sektoriin liretim siireglerinde yasadiklar1 problemleri belirleyebilmek icin
ozel sektdrdeki siit iireticilerine yonelik saha ziyaretleri yapilacaktir. Ozel sektdr, odalar,
borsalar, birlikler, kamu kurumlari, iiniversite ve ciftcilerin katildigi c¢alistay yapilmasi
planlanmaktadir. Giidiimlii Proje calismalar1 i¢in miikemmeliyet merkezi ve demo tesisi
ziyaretleri planlanmaktadir.
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4.3.4.2  Isbirligi ve Koordinasyon

43421 Trakya Peyniri Garanti Markas1 Koordinasyonu

2016 yilinda Ajansimizin teknik destek sagladig1 Trakya Siit Sanayicileri Dernegi biinyesinde
bulunan isletmeler adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na Trakya Beyaz Peyniri, Trakya Taze
Kasar Peyniri ve Trakya Eski Kasar Peyniri Garanti Markasi i¢in bagvuruda bulunulmustur.
Basvuru degerlendirme siireci devam etmektedir. Basvurunun kabul edilmesiyle beraber
garanti markasinin kullanimina dair yayginlastirma ve ayrica garanti markasinin tanitimina
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

4.3.4.3 Tanitim ve Yatirim Destek

43431 Uluslararasi Peynir Festivali Organizasyonu

Trakya Bolgesi ge¢misten beri iilkemizde siit ve siit {irlinleri bakimindan bilinen bolgelerin
basinda gelmektedir. Bununla beraber son yillarda 6zellikle tanitim eksikligi ve diger bolgelerin
bu konuda daha yogun tanitimlari (Ezine peyniri) sonucunda Bolge peynirin bilinilirlik
yoniinden geri plana diigmiistiir. Bolgenin dnemli bir ge¢im kaynagi olan siit ve siit {irlinlerinin
tamitimina yonelik “Uluslararas1 Peynir Festivali” yapilarak geleneksel hale getirilmesine
yonelik altyap1 olusturulacaktir.

4.3.44  Ajans Destekleri
43441 Trakya Peyniri Ortak Pazarlama Girigimi Giidiimlii Proje Destegi

Trakya Peynir Ortak Pazarlama Girisimi Glidiimlii Proje Destegi altyapis1 “Siit Sanayicileri
Ortak Pazarlama Modeli Calismasinda ortaya ¢ikan yeni is modeli sonrasinda ortaya ¢ikacaktir.

43.4.4.2 Trakya Siit Uriinleri Miikemmeliyet Merkezi Giidiimlii Proje
Destegi

Trakya Siit Uriinleri Miikemmeliyet Merkezi Giidiimlii Proje Destegi, Trakya Bolgesindeki siit
birlikleri, siit iireticileri, siit sanayicileri, gen¢ girisimciler ile tiniversitenin ilgili alanlarindaki
ogrencilerine siit ve siit iirlinleri tiretimi hakkinda pratik ve teorik egitimlerin verilmesi ve siit
iirlinleri ireticilerinin iirtin gelistirme ve sorununu ¢ézmek ve sektordeki iirlin ¢esitliliginin
artirilmasi ve buzagi Sliimlerinin azaltilmasi amagli milkemmeliyet merkezinin kurulmasin
kapsamaktadir. Projenin yiiriitiicisii Namik Kemal Universitesi ve projenin uygulama yeri
Namik Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Uygulama Ciftligi’dir.

43443 Tarim ve Tarim Dayali Sanayi-Siit ve Siit Uriinleri Bileseni Mali
Destek Programi

Siit ve siit trilinleri isletmelerinin belirlenen is modeline ulagmalarina yonelik hem iiretim
altyapisint hem de dagitim ve pazarlama kapasitesini arttirmaya yonelik mali destek programi
diizenlenecektir.

4.3.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamas

Tablo 14: Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler 2018 2019 2020
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‘ Trakya
kalkinma ajanst
development agency

Siit Sanayicileri Ortak Pazarlama
Modeli Gelistirilmesi

Siit Ureticileri ve Siit Sanayicileri
Egitim Ihtiya¢ Analizi ve Saha
Ziyareti

Trakya Peyniri Garanti Markasi
Koordinasyonu

Uluslararasi Festivali

Organizasyonu

Peynir

Trakya Peyniri Ortak Pazarlama
Girisimi Glidiimlii Proje Destegi

Trakya Siit Uriinleri
Miikemmeliyet Merkezi Giidiimlii
Proje Destegi

Tarim ve Tarim Dayal1 Sanayi-Siit
ve Siit Uriinleri Bileseni Mali
Destek Programi

4.3.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 15: Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Yonetim ve

Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler

Ana Yiiriitiicii

Paydaslar

Beklenen
Paydas
Katkisi

Siit Sanayicileri Ortak Pazarlama
Modeli Gelistirilmesi

TrakyaKA (PPKB)

Trakya  Siit
Sanayicileri

Dernek
iyelerinin
arastirma
calismasina
katki
saglamasi,
Isletme
gorusu
verilmesi

Siit Ureticileri ve Siit Sanayicileri
Egitim Ihtiyag Analizi ve Saha
Ziyareti

TrakyaKA (PYB)

Namik
Kemal
Universitesi

Uzmanlik
alaninda
caligmaya
dahil

olunmasi

Trakya Peyniri Garanti Markasi
Koordinasyonu

Trakya Siit Sanayicileri
Dernegi & TrakyaKA
(PPKB)

TrakyaKA

Teknik
destek
saglanmasi
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Dernek
Uluslararas:  Peynir  Festivali | TrakyakA (PPKB-YDO-| 2% _ S| Uyclerinin
Organizasyonu HITIB) e festivale
Dernegi katiliminin
saglanmasi
. Trakya Siit Sanayicileri Teknik  ve
g?h/; ipgzggl'nﬁrgﬁ:g:sr::f?a Demegi & TrakyaKA |TrakyaKA  |Mali Destek
§ ) & (PPKB) Saglanmasi
Trakya Stit Uriinleri - Teknik  ve
Miikemmeliyet Merkezi Giidiimlii I(\g%) & TrakyaKA | proivakA | Mali Destek
Proje Destegi Saglanmasi
Tarim ve Tarim Dayali Sanayi- Caligsmalara
Siit ve Siit Uriinleri Bileseni Mali | TrakyakA (PYB-PPKB) | <alkimma |~
Bakanlig1 Yo
Destek Programi Verilmesi

4.3.7 Izleme ve Degerlendirme

Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda desteklenen
projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi
ve kullanilmast hususunda calismalar izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
gerceklestirilecektir.

4.4 YENI iSiM GiRiSiM SONUC ODAKLI PROGRAMI
44.1 Amacg

Genel Amag: Trakya Bolgesi’nde yeni kurulan sirket sayisinin ve buna bagl olarak yaratilan
istthdamin artirilmasi.

Ozel Amac¢ 1: Trakya Bolgesi’'nde girisimcilik ve teknolojik girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi.

Ozel Amag 2: Trakya Bolgesi’ndeki genglerin yenilikgilige ve teknolojik girisimcilige tesvik
edilmesi.

Ozel Amac 3: Trakya Bolgesi’ndeki ilgili aktorlerin girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi.
4.4.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

1997 yilindan bu yana her yil tekrarlanan ve diinyada girisimcilikle ilgili en 6nemli arastirma

projesi olarak kabul edilen Kiiresel Girisimcilik Endeksi arastirmasi (Global Entrepreneurship

Monitor - GEM) Tiirkiye 2013 sonuglari, 2014 yilimin Ekim ayinda ag¢iklanmistir. Bu

cercevede, 2013 Tiirkiye GEM arastirmasi ile ilk defa bolgesel bazda girisimcilik endeksi de
tespit edilmistir. Ayrica, proje kapsaminda, 33.287 kisiyle anket yapilarak GEM projesine
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katilan iilkeler arasinda en fazla anket yapan ve NUTS-2 (26 bolge) diizeyinde arastirma yapan
tek tilke Tiirkiye olmustur.

Yapilan bu ¢aligma Trakya Bolgesi acisindan “girisimcilik’ alaninda ciddi bir geride kalmigligi
da ortaya koymustur. Calisma kapsaminda, Batt Marmara Bdlgesi altinda incelenen Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerimizin girisimcilik orani, %10 olan Tiirkiye ortalamasmin 2 puan
altinda gergekleserek, %8 olarak tespit edilmis ve oniimiizdeki ii¢ yil igerisinde girisimcilik
faaliyetinde bulunmak isteyen kisilerin oranmin (Girisimci olmayr diisiinliyor musunuz?
sorusuna verilen yanittir) %23,7 ile en az oldugu bolge olarak arastirma sonuclarinda yer
almistir. Girisimcilik endeksleri agisindan en basarili bolge olarak arastirmada yer alan Bati
Anadolu Bolgesi’nde bu oranlar, “Girisimci Sayisi: %12,5” ve “Girisimci Olmay1 Diisiinenler:
%34,5” olarak belirlenmistir.

Bu c¢alismanin agiklanmasinin ardindan, Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan “Girisimcilik”
basligr altindaki caligmalarin bolgedeki ihtiyacglar ve potansiyeller dahilinde gelistirilmesi ve
derinlestirilmesi karar1 alinmistir. Bu gergevede, 2014 yilinin son 6 aylik periyodu siiresince
yapilan c¢alisma ziyaretleri ve masa basi arastirmalarin ardindan, Trakya Bolgesi'nde
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi hususu Trakya Kalkinma Ajanst Yatirim Destek
Ofisleri tarafindan stratejik bir 6ncelik olarak 2015 Y1ili Calisma Programi’na alinmistir.

Bu baglamda, 2015 yil1 basi itibariyla baslanan ekosistem olusturma faaliyetleri kapsaminda
hayata gegirilen en énemli calisma “Yeni Isim Girisim Programi” olmustur. Trakya Kalkinma
Ajanst’nin inisiyatifinde, Tiirk Ekonomi Bankasi’nin bilgi birikiminden faydalanilarak
gelistirilen program Trakya Bolgesi’ndeki Universitelerin, Teknoparklarn ve Ticaret
Odalarinin da katilimi ile hayata gecirilmistir. Bu program kapsaminda, 6zellikle bolgedeki
ogrencilere ve akademik kadroya yonelik yenilik¢i girisimcilik temali egitimler, konferanslar
ve etkinlikler diizenlenmistir. Boylelikle, 06zellikle bolgenin teknolojik girisimcilik
ekosisteminin olusturulmasi ve Trakya Bolgesi’nden yapilan patent, faydali model, tasarim,
marka ve TUBITAK projesi sayisinin artirilmasi hedeflenmistir.

Tablo 16: TR21 Bélgesi Patent Basvurularinin illere Gore Dagilim

2014 2015 2016
Edirne 7 22 7
Kirklareli 8 23 10
Tekirdag 93 71 109

Tablo 17: TR21 Bélgesi Faydali Model Bagvurularinin illere Gore Dagihim

2014 2015 2016
Edirne 5 1 0
Kirklareli 2 4 4
Tekirdag 30 31 36

Tablo 18: TR21 Bolgesi Tasarim Basvurularinin illere Gére Dagihm

2014 2015 2016
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Dosya Sayis1 | Tasarim Sayis1 | Dosya Sayisi T;;;:;:“ ISD:;’YS? T;:::;:n
Edirne 14 139 2 38 4 45
Kirklareli 26 58 37 557 26 173
Tekirdag 17 143 33 171 29 196

Tablo 19: TR21 Bolgesi Marka Bagvurularinin illere Gére Dagihmi

2014 2015 2016
Edirne 240 215 219
Kirklareli 136 135 173
Tekirdag 502 592 693

Ayrica, Bolge diizeyinde yapilan ¢aligmalar1 gelistirmek ve desteklemek amaciyla, Tiirkiye
Girisimcilik Ekosistemi’ndeki gelismeler yil boyunca takip edilmis ve Tirkiye’de
girisimciligin nereye dogru gittigi sorusuna cevap aranmistir. Bu c¢ercevede, KOSGEB
Destekleri, Teknogirisim Sermayesi Destegi, TUBITAK Destekleri, Teknoparklarin sundugu
muafiyetler, 6zel kulugka merkezlerinin ¢alisma sekilleri ve Tiirkiye girisimcilik ekosistemi
icerisindeki yarigmalar ve 6nemli etkinlikler girisimcilik alaninda ¢alisan uzmanlarimizca takip
edilmistir.

2015 — 2016 ve 2016 — 2017 yillarinda toplam iki donem seklinde gerceklestirilen “Yeni Isim
Girisim Program1” sonucunda alinan olumlu sonuglar neticesinde, Trakya Bolgesi’nde
teknolojik girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda ciddi bir potansiyel oldugu tespit edilmistir.
Yeni Isim Girisim Programi katilimeilarinin gsterdigi basarilarin ve paydaslarin Yeni Isim
Girisim Programu siirecine gosterdigi yakin ilgi ve katki sonucunda; Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan baslatilan girisimcilik caligmalarinin gelistirilerek, devam ettirilmesine karar
verilmistir.

4.4.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi1 ile sonug¢ olarak program 06zel amaclarinin gerceklestirilmesi
planlanmaktir;

Sonuc¢ 1: Trakya Bolgesi’'nde girisimcilik alaninda faaliyet gosteren ogrenci kuliibi,
girisimcilik platformu ve STK sayisinda artis saglandi.

Sonuc 2: Lise ve liniversitelerden ¢ikan yenilik¢i girisimei sayisinda artis saglandi.

Sonuc 3: Trakya Bolgesi’nden yapilan patent, marka ve faydali model bagvuru sayilarinda artig
saglandi.

Sonuc 4: Trakya Bolgesi’ndeki Universiteler, Liseler, Teknoparklar, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Belediyeler, Dernekler ve Platformlar Trakya Girisimcilik Ekosistemi’ne dahil edildi.

Sonu¢ 5: Trakya Bolgesi’nde, Trakya Kalkinma Ajanst Yatirim Destek Ofisleri mentorliik
destegi ile kurulan yeni sirket sayisinda artig saglandi.
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Bu sonuglara ulasmak {iizere yiiriitiilecek faaliyetler ile elde edilmesi hedeflenen c¢iktilar ise
sunlardir:

Cikt1 1: Trakya Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi Analizi yapildi.
Cikt1 2: Yenilikei girisimcilere yonelik yatirim ve danismanlik saglayacak yapilar kuruldu.

Cikti 3: Girisimci adaylarina ve girisimcilere yonelik yeni yarigma, egitim ve danigmanlik
programlar1 gelistirildi.

Cikt14: Lise ve tiniversitelerde girisimcilik ve yenilik kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla egitimler
ve etkinlikler yapildi.

Cikt1 5: Girisimci adaylarina ve girisimcilere yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri verildi.

Cikti 6: Akademik ¢iktilarin ticarilestirilmesine yonelik egitim, danigmanlik ve network
hizmetleri verildi.

Cikt1 7: Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda faaliyet gosterecek platform ve STK olusumlari
tesvik edildi.

Cikt1 8: Yenilik¢i Girisimcilere Yonelik Mali Destek Programi olusturuldu.

Cikt1 9: Trakya Bolgesi’nde yenilikgi girisimcilik ve inovasyon odakli bir adet giidiimlii proje
destegi verildi.

Tablo 20: Yeni Isim Girisim SOP Sonuc¢ Hedefleri

Gosterge | ... .. Mevcut Hedef .
Gosterge Adi Tiirii gll:f‘:lr:: Durum Dlo(garl:II:ETl] a
(Cikti/Sonuc) Deger Deger Katki | Donem ynag
Trekya Bolgesi'nde Ajans
girisimcilik
. Raporlari /
alaninda  faaliyet
1 gosteren _ Sgrenci Sonug 1 Adet 9 30 21 2018/1 Kaollzlualrl/
kuliibii, girisimcilik ¢ 2020/4 Y
Dernekler
platformu ve STK
Masas1
sayisinda artis Kavitlar
sagland1. y
Lise ve Ajans
oL Raporlar /
iniversitelerden 2018/1 | Ticaret ve
2 (;l'k’aI'l ‘ yenilikgi Sonug 2 n 20 100 80 2020/4 Sanayi
girisimci  sayisinda
artis saglandi Odas:
§ sag . Kayitlari
Trakya
Bolgesi’nden Ajans
yapilan patent, 2018/1 Raporlari /
3 | marka, faydali Sonug 3 % N/A N/A 10 Tiirk Patent
2020/4 e
model ve tasarim Enstitiisii
bagvuru sayilarinda Kayztlari
artig saglandi.
Trakya Ajans
Bolgesi’ndeki 2018/1 | Raporlar1/
4 | tmiversiteler, Sonug 4 n 4 15 O | 20004 | isbirlizi
Liseler, Protokolleri
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Teknoparklar,
Ticaret ve Sanayi
Odalari,

Belediyeler,
Dernekler ve
Platformlar Trakya
Girisimcilik

Ekosistemine dahil
edildi.

Trakya
Bolgesi'nde,
Trakya Kalkinma Ajans
Ajansi Yatirim 2018/1 Raporlari /
5 | Destek Ofisleri Sonug 5 n N/A N/A 45 Tiirk Patent
. _. 2020/4 e
mentorliik destegi Enstitiisii
ile  kurulan yeni Kayztlart
sirket sayisinda
artis saglandi.
Tablo 21: Yeni Isim Girisim SOP Cikt1 Hedefleri
Gosterge | . . Mevcut Hedef 9
Gosterge Adi Tiirii g:ﬁ:lnl:: Durum Dl(égarlﬂ:?:a
(Cikti/Sonuc) Deger Deger Katki | Déonem ynag
Trakya Girisimeilik Ajans
) . . Raporlari /
Ekosistemine dair
1 1 i Ciktr 1 n 0 2 2 2018/1 | Tamamlanmig
yapiaf anatiz e 2020/4 | Ekosistem
say1st Analizi
Dokiimant
Ajans
Raporlari /
) Id@mla“ ﬁtmm e 2 i 0 ) , | 20181 | Mentorve
anigmanli agt Cikt1 2020/4 Melek
sayist Yatirimcilara
Ait Kayitlar
Ajans
Yeni  gelistirilen Raporlari /
egitim, yarisma ve 2018/1 | Gelistirilen
3 danmigsmanlik Gkt 3 n 2 10 8 2019/4 | Programlara
programi sayist Ait
Dokiimanlar
Lise ve .
S . Ajans
tiniversitelerdeki
girisimcilik 2018/1 | Kapoan /
4 | Kuliipleri jle| Ckud n 0 0 N0 | y0p0/4 | FEtkinlikve
. Egitim
diizenlenen  ortak Kavitlar
etkinlik say1s1 Y
Egitim ve 2018/1 Raﬁii?;n /
5 d?u-n?ma.nhk verilen Cikt1 5 n N/A N/A 1750 2020/4 Egitim
girisimci sayisi Kayitlars
Akademik Ajans
¢iktilarin 2018/1 Raporlari /
6 |ticarilestirilmesine Cikt1 6 n 0 18 18 Egitim
. . 2020/4
yonelik verilen Kayitlar1 /
egitim, danigmanlik Danigmanlik
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ve network ve Network
hizmetleri sayisi Hizmetlerine
Ait Raporlar
Platform ve STK Ajans
olusumlarim tesvik 2018/1 Raporlari /
7 |etmek amaciyla Cikt1 7 n 1 12 11 2020/4 Etkinlik
diizenlenen etkinlik Kayaitlar1 ve
sayi1st Fotograflar
Platform ve STK .
. Ajans
olusumlarint tegvik
etmek amaciyla 2018/1 Rapo'rla'n /
8 - Cikt1 7 n 2 20 18 Etkinlik
katilm  saglanan 2020/4 Kawitl
tkinlik/teknik ayitiar ve
° Fotograflar
zlyaret sayisi
sipimeiere Ajans
9 |yonelik  olarak| Cikti 8 n 0 2 2 2019/1 | Raporlart /
2020/4 MDP
olusturulan MDP K
ayitlari
sayisl
Trakya Bolgem nde Ajans
yenilikei Raporlari /
10 glrlslmcﬂlk Ve Cikt1 9 n 0 1 1 201971 Kalkinma
inovasyon  odakli 2020/4 Bakanlio1
Veri.len Gvi'%dl'imh'i Kayltlargl
Proje Destegi sayisi

4.4.4 Proje ve Faaliyetler

4441  Arastirma, Analiz ve Programlama

44411 Trakya Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi Analizi Yapilmasi

Bu faaliyetin girisimcilik ekosistemi ve analiz ¢aligmalar1 konusunda uzmanlagmis bir firmadan
hizmet alim1 yontemi ile yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, Trakya Bolgesi girisimeilik
ekosisteminin mevcut durumunun ortaya konmasi, girisimcilik ekosisteminin oniinde bulunan
engellerin, mevcut eksikliklerin ve ihtiyaglarin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Ayrica,
Trakya Girisimcilik Ekosistemi igerisindeki paydaglarin aktif katilimi ve ekosistemi
gelistirmede {istlenebilecegi rollerin de bu calismayla tespit edilmesi planlanmaktadir. Bu
faaliyetin Girisimcilik Sonug Odakli Programi’nin baslayacagi 2018 yilinin basinda (ilk 6 aylik
donemi igerisinde) yapilmasi Ongoriilmektedir. Ayrica, ¢alisma sonunda Trakya Bolgesi
Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Strateji Belgesi Bdlgedeki paydaslarla birlikte
hazirlanacaktir. Bolgedeki girisimcilik ekosistemine ait aktorlerin ve mevcut durumun tespiti,
gerceklestirilecek faaliyetlerin etki alanimin Olglilmesi, program sonundaki sonuglarin
karsilastirilmasi ve imzalanacak olan igbirligi protokollerinin igeriginin tespit edilmesi icin; bu
analiz ¢alismasi bir kilometre tas1 olacaktir.
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4.4.4.2  Isbirligi ve Koordinasyon

44421 Yenilik¢i  Girisimcilere Yonelik Yatinm ve Danismanlik
Saglayacak Yapilar Olusturulmasi

Bu faaliyetin ¢ikt1 ve sonuglarina, Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi’nin iki 6nemli aktorii olan
Tiirk Ekonomi Bankas1 ve ITU Cekirdek ile gelistirilecek olan isbirlikleri sonucunda ulasilmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda Tiirk Ekonomi Bankasi ile 2014 yilinda imzalanan isbirligi
protokolii daha da gelistirilerek devam ettirilecek ve 6zellikle Melek Yatirimcilik ve Trakya
Bolgesi’nde bir Melek Yatirim Agi kurulmast hususunda Tiirk Ekonomi Bankasi’ndan teknik
destek almacaktir. Ayrica, Trakya Bolgesi’ndeki girisimcilik ekosistemini giincel tutacak
danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi, ekosistemin ulusal ekosisteme baglanmasi, Bolgede
kurulu/kurulacak kulucka merkezi ve hizlandiricilarin kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi,
girisimcilerin ulusal pazarlara agilmas1 ve Trakya Bolgesi genelinde bir mentor ag1 kurulmasi
icin ITU Cekirdek ile bir isbirligi ve partnerlik anlasmas1 imzalanacaktir.

444272 Girisimci Adaylarina ve Girisimcilere Yonelik Yarisma, Egitim
ve Danismanlik Programlar Gelistirilmesi

Bu faaliyet kapsaminda, Trakya Bolgesi’'ndeki girisimci adaylarina ve girisimcilere yonelik
yeni egitim programlari, yarismalar ve danismanlik yapilari gelistirilmesi amaciyla, Yeni Isim
Girisim Sonu¢ Odakli Programi’nin is ortaklar1 ve bolgedeki paydaslari ile birlikte toplantilar
ve ¢aligtaylar yapilmasi1 ongoriilmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda; girisimcilik, inovasyon, yenilik¢ilik ve tasarim konularinda Tiirkiye
capinda model ve Ornek olabilecek etkinlik, yarisma, egitim ve danismanlik programlarinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

4443 Kapasite Gelistirme

44431 Lise ve Universitelerde Girisimcilik ve Yenilik Kiiltiiriini
Gelistirmek Amaciyla Etkinlikler ve Egitimler Diizenlenmesi

Trakya Kalkinma Ajanst uzmanlarinin koordinasyonunda uygulanacak faaliyetler kapsaminda,
bolgedeki liselerde girisimcilik ve yenilik kiiltliriinii gelistirmek amaci ile rol model
girisimcilerin ve rol model olabilecek akranlarin konugmaci olarak katildigi bilgilendirme,
motivasyon ve tanitim konferanslar1 gergeklestirilecektir. Ayrica, genglere girisimci olmanin
bir kariyer yolu oldugu ve bu yola nasil girecekleri, nasil ilerleyecekleri konusunda
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

44432 Girisimci Adaylarina ve Girisimcilere Yonelik Egitim ve
Danigmanlik Hizmetleri Verilmesi

Bu faaliyet kapsaminda girisimci adaylarina ve i hayatina yeni atilmis olan girisimcilere egitim
ve danigmanlik hizmetleri verilmesi planlanmaktadir. Bu baslik altinda verilecek olan egitim
ve danigmanlik hizmetleri agagida belirtilmistir;

» KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)
> Is Fikri Bulma ve Gelistirme Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)
» Teknolojik Girigimcilik Becerileri Kazandirma Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)
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Business Networking Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)

Temel Yazilim Dilleri ve Programlama Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)

Dijital Pazarlama Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)

Yeni Uriin Gelistirmede Silikon Vadisi Perspektifinden Girisimcilik ve Yaraticilik
Egitimleri (Ajans uzmanlar tarafindan)

vvyvyy =

Y

Proje Dongilisti Yonetimi Egitimleri (Ajans uzmanlari tarafindan)

KOSGEB UGE Destekleri ile Is Kuracaklara Danismanlik Hizmetleri Verilmesi (Ajans
uzmanlari tarafindan)

» Start Up’lara Danigsmanlik Hizmetleri Verilmesi (Hizmet alim1 yontemiyle)

Y

44433 Universitelerde Akademik Ciktilarin Ticarilestirilmesine Ydnelik
Egitim, Danigmanlik ve Network Hizmetleri Verilmesi

Trakya Bolgesi’ndeki iiniversitelerde (Kirklareli Universitesi, Namik Kemal Universitesi,
Trakya Universitesi) gerceklestirilecek olan egitimler, danismanlik hizmetleri ve network
olusturma calismalari ile {iniversitelerdeki akademik ¢iktilarin ticarilestirilmesi tesvik edilecek
ve bu siireclere dair teknik destek verilecektir. Ayrica, bu alandaki devlet destekleri
akademisyenlere aktarilarak, ticarilesme potansiyeli olan iiriin ve hizmetler icin patent, faydali
model ve marka tescili bagvurularinda bulunulmasi tesvik edilecektir.

Bu faaliyet ile TGB’lerde, inovasyon odakli, yiiksek katma degerli ve teknoloji lireten sirket
sayisinda ve patent — faydali model — tasarim basvurularinda artig saglanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica Universitelerdeki proje pazari etkinlikleri de bu amag kapsaminda desteklenecektir.

44434 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Alaninda Faaliyet Gosterecek
Platform ve STK Olusumlarinin Tesvik Edilmesi

Bolgedeki girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan paydaslar, lise ve iiniversitelerin
girisimcilik alaninda calisan 6grencileri, akademisyenleri ve Ajans uzmanlarinin katilim ile
Trakya Bolgesi'nin ¢esitli noktalarinda girisimciligin konusulacag etkinlikler diizenlenecektir.
Bu etkinliklerin temel amaci, girisimcilik alaninda ¢alisan insanlart miimkiin oldugu kadar bir
araya getirmek ve bolge genelinde kendi kendini besleyen olusumlar ortaya ¢ikmasini saglamak
olacaktir. Ayrica, bu etkinlikler dahilinde kurulan kisi aglari ile birlikte ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (ITU Cekirdek Big Bang, Tiirkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi, Webrazzi
Summit, TechAnkara, Startup Istanbul, Slush, Global Entrepreneurship Summit vb.) katilim
saglanacak ve boylece Tirkiye ve diinyadaki girisimcilik trendleri yakindan takip edilerek
ulusal ve uluslararast baglantilar gergeklestirilecektir.

44435 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiltiiriiniin - Gelistirilmesi  ve
Uluslararasi Isbirlikleri Kurulmas1 Kapsaminda Teknik Ziyaretler

Bolgedeki girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan paydaglar, lise ve {iiniversitelerin
girisimcilik alaninda ¢alisan 6grencileri, akademisyenleri ve Ajans uzmanlarinin katilimi ile

diinyanin 6rnek girisimcilik ekosistemlerinin ve Fab Lab altyapilarinin bulundugu Amerika
Birlesik Devletleri Silikon Vadisi, Finlandiya (Slush Etkinligi), Almanya veya Isveg
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ilkelerinden iilkemizin dinamiklerine uygun olan Orneklere teknik ¢alisma ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

4444  Ajans Destekleri

44.44.1 Yenilik¢i  Girisimcilere Yonelik Mali  Destek  Programi
Olusturulmasi

Yeni Isim Girisim SOP’u kapsaminda 2019 ve 2020 yillarinda toplam 2 adet Mali Destek
Programi verilmesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda olusturulacak olan Mali Destek Programi
ile teknoloji ve imalat sanayi alaninda gelistirilen yenilik¢i is fikirlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

2019 yil1 itibart ile uygulanmasi hedeflenen Yenilik¢i Girisimcilik Mali Destek Programi’nin
amaglari;

» Yenilikgi diisiincelerin ve teknolojik is fikirlerinin tiretime gegislerinin hizlandirilmast;
» Katma deger iireten ve nitelikli istthdam yaratan yeni isletmeler kurulmasi olarak
ongoriilmektedir.

44442 Trakya Bolgesi Yenilik¢i Girisimcilik ve Inovasyon Odakli
Gudimli Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2019 yili igerisinde 1 adet gidiimli proje destegi verilmesi
planlanmaktadir.

4.45 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 22: Yeni isim Girisim SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2018

2019

2020

1

2

3

4

Arastirma, Analiz ve Programlama

Trakya Bolgesi Girigimcilik Ekosistemi  Analizi
Yapilmasi

Is Birligi ve Koordinasyon

Yenilik¢i Girisimcilere Yonelik Yatirim ve Danigsmanlik
Saglayacak Yapilar Olusturulmasi

Girigimci Adaylarina ve Girisimcilere Yonelik Yarigma,
Egitim ve Danigmanlik Programlar1 Gelistirilmesi

Kapasite Gelistirme

Lise ve Universitelerde Girisimcilik ve Yenilik Kiiltiiriini
Geligtirmek  Amaciyla  Etkinlikler ve  Egitimler
Diizenlenmesi

52




—

L Trakya

Girigimci Adaylarina ve Girisimcilere Yonelik Egitim ve
Danigmanlik Hizmetleri Verilmesi

Universitelerde Akademik Ciktilarin Ticarilestirilmesine
Yonelik Egitim, Danismanlik ve Network Hizmetleri
Verilmesi

Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Alaninda Faaliyet Gosterecek
Platform ve STK Olusumlarinin Tegvik Edilmesi

Girigimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve
Uluslararast Isbirlikleri Kurulmasi Kapsaminda Teknik
Ziyaretler

Ajans Destekleri

Yenilik¢i Girisimcilere Yonelik Mali Destek Programi
Olusturulmasi

Trakya Boélgesi Yenilik¢i Girisimcilik ve Inovasyon
Odakli Giidiimlii Proje Destegi

4.4.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 23: Yeni Isim Girisim SOP Faaliyetleri Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

: Ana
Faaliyetler Yiiriitiicii Paydaslar Beklenen Paydas Katkisi
Yiklenici - Firma. | ) \pijoedeki  girisimeilik
KOSGEB Il : . S )
e et 1 faaliyetlerine  iliskin  veri
Trakyaka Mudiirliikleri, destesi alinacaktir
Trakya Bolgesi Girisimeilik | (Yatirim Bolgedeki Ticaret ve & '
Ekosistemi Analizi Yapilmasi | Destek Sanayi Odalar, | 2-)Girisimeilik
Ofisleri) Universiteler, ekosistemindeki rolleri ve
Teknoparklar ve | yapabilecekleri katkilar tespit
Belediyeler edilecektir.
1-)Melek Yatinm Ag1 ve
Tiirk Ekonomi Mentor  Ag _ kurulumu
o o Bankas T konusunda teknik destek.
Yenilik¢i Girisimcilere | Trakyaka Cekir dei< B5leedeki (Tirk Ekonomi Bankasi ve
Yonelik Yatirim ve | (Yatirim Uni . tjl g ITU Cekirdek)
g Destek niversiteler, ) '
Danigmanlik Saglayacak Ofisleri Teknoparklar ve | 2-)Bolgedeki melek yatirimei
Yapilar Olusturulmasi Isleri) Ticaret ve Sanayi|adaylarma  ve  mentor
Odalan adaylarina erisim. (Bo6lgedeki
Universiteler, Teknoparklar
ve Ticaret ve Sanayi Odalar1)
Girisimci  Adaylarina  ve - i epiti
risimet yarma - Vel rokyaka | Yiiklenici  Firma, | 1) YSN! egitim, yarigma ve
Girisimcilere Y 6nelik .. . |danmigmanlik  programlarinin
- (Yatirim Turk Ekonomi | . i .
Yarigma, Egitim Ve | Destek Bankasi T dizayn edilmesi noktasinda
Danigmanlik Programlart | Ofisleri) Cekirdel’< payda§lardan know  how
o . destegi alinacaktir.
Gelistirilmesi

53




—

L Trakya

. iy «... | 1-)Paydaslar, Lise ve
Lise ve  Universitelerde I .. M .l.lh . Egitim ﬁrl)ivei]sitglerde yapilacak
. ... | Trakyaka Midiirlikleri, L -
Girigsimcilik ~ ve  Yenilik R etkinliklerin ~ organizasyon
T L (Yatirim Universite . :
Kiiltiiriinii Geligtirmek | pogtey Rektorliikleri, Lise | SUreslerinde ~ ~ ve — hedef
Amaciyla  Etkinlikler  ve| Ofisleri) ve Universitelerdeki | &'~ pla“?l “etklnhl.(lere dahil
Esitimler Diizenlenmesi Osrenci Kuliipleri edilmesi su;eglermde destek
gl g P
vereceklerdir.
1-)Uygulamali  Girigimcilik
Egitimleri verilmesi slirecinde
biitin ~ paydaslarla  ortak
hareket edilecektir.
Yiiklenici Firma, | 2.)Girigimci adaylarimin
Girisimei  Adaylarina  ve Trakyaka KOSGEB ' 11 tespiti  ve dogru egitim
Girisimcilere Yonelik Egitim (Yatirm g/[.}llduglulflerl, p.riogram.la‘lrlna '
ve Damismanlik Hizmetleri | Destek U?li%;r:i téler gzné‘:;?;ﬂme:;am nOkitlii?slﬁ
Verilmesi Ofisler) Teknoparklar, kazallarl etkin bir sekilde
Belediyeler kullanilacaktir.
3-)Egitim ve danmigmanlik
programlarinin tanitimi  ve
duyurulmasi stireglerinde
paydaslar destek verecektir.
1-)Turk Patent Enstitlisii ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi  Universitelerde
yapilacak bilgilendirme ve
egitim ¢aligmalarima uzman
Universitelerde ~ Akademik Yiiklenici Firma, destegi saglayacaktir.
Ciktilarin Ticarilestirilmesine Trakyaka Bél'gede‘ki 2-)Bolgedeki Universiteler ve
Yonelik Egitim, Danigmanlik (Yatirim Universiteler, | Teknoparklar,
ve  Network  Hizmetleri| pestek Teknoparklar, Bilim| akademisyenlere ve teknoloji
Verilmesi Ofisleri) Sanayi Ve -|_9knol__01I sirketi sahiplerine erisimde
Bakanligy, Tirk | destek saglayacaktir.
Patent Enstitiisi - .
3-)Universiteler ve
Teknoparklar  diizenlenecek
olan egitim, danigsmanlik,
network  toplantilar1  vb.
etkinlerin  organizasyonunda
destek verecektir.
Girisimcilik ve Yenilikgilik Bolgedeki  Basarili | 1.)paydaglarla birlikte sosyal
Alaninda Faaliyet Gosterecek Trakyaka Girisimcilner,. Li.sel% aktiviteler, calisma
Platform ve STK gattlr:(m \(I}e: o 'Unzfirmi[eh toplantilart  ve  calisma
) este irigimci aylari | 4 i
Olusumlarnn — Tepk| et | (WM e avareter - yapiacekor
Edilmesi Akademisyenler Olusturma” stirecini
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sahiplenmesi ve bu siireci
kendi ¢evrelerinde duyurma,
yaygimlastirma  ve  yeni
katilimct dahil etme gayreti
igerisinde olmasi

beklenmektedir.
Trakyaka ‘ 1-)Paydaslardan Mali Destek
(Yatirim }§61‘gede‘kl Programlarinin ta}ntlml' ve
Yenilikci Girisimcilere | Destek Universiteler, duyurulmasi sur@c;lermde

Yonelik Mali Destek | Ofisleri ve Tgknoparklar, _ destek beklenmektedlir.

Ticaret ve Sanayi|2-)Paydaslardan Mali Destek
Program: Olusturulmas: \P{r.ggr?m Odalar1 ve Yenilik¢i | Programlarina nitelikli
Biorrilrer:]il)m Girisimciler projelerle bas_vuru yapmalar1

beklenmektedir.
Trakyaka Ajans koordinasyonunda
Trakya Bolgesi Yenilikei gatlrll(m o gejrgeklestirﬂecek ypay dag
Girisimcilik ve Inovasyon O?S tle . Bolge U'nl.v.ersr'te.lerl toplantilariyla Bolgede
Odakli  Giidiimlii ~ Proje Pr(;fgfarrlﬁ Yle'l’ i vg1r1$1m§1hide girisimcilik ve inovasyonu
Destegi Verilmesi Yénetim Hetit Giget paydasial | geligtirecek bir _Yap
Birimi, kurulmasina katki saglanmasi

4.4.7 Izleme ve Degerlendirme

Yeni Isim Girisim Sonu¢ Odakli Programi’nin izleme ve degerlendirme siiregleri Trakya
Kalkinma Ajans1 Genel Sekreteri bagkanliginda, Yeni Isim Girisim SOP’undan sorumlu Birim
Baskan1 ve Uzmanlardan olusan dort kisilik SOP Yonetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilecektir. 3 aylik donemlerde SOP yonetim komitesi toplantisi yapilarak programin
ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri ortaya konacaktir. SOP
Yonetim Komitesi’nin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve
kuruluslar da SOP Y 6netim Komitesi toplantisina katilacak ve fikir bildirebileceklerdir.

SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt programlarin, giidiimlii projelerin ve AB
Projeleri’nin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi (PYB),
Planlama Program Koordinasyon Birimi (PPKB) ve Trakya Kalkinma Ajansi Yatirim Destek
Ofsleri, izlenmesinden ve degerlendirilmesinden ise izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB),
sorumlu olacaktir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin
degerlendirilmesi Trakya Kalkinma Ajanst Yatiim Destek Ofisleri ve Izleme ve
Degerlendirme Birimi (IDB) tarafindan gergeklestirilecektir.

SOP Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan Trakya
Kalkinma Ajans1 Yatirim Destek Ofisleri sorumludur. Benzer sekilde, SOP Yo6netim Plani’nda
gerekli revizyonlar da YDO’lar koordinasyonunda gergeklestirilip onaya sunulacaktir.
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4.5 YARATICI TRAKYA SONUC ODAKLI PROGRAMI
451 Amac

Genel Amag: Trakya Bolgesi’ndeki ¢ocuklarin ve genglerin yaraticilik ve yenilikgilik
diizeylerinin arttirilmast

Ozel Amac 1: Bolge paydaslarinda STEM yaklasimi iizerine farkindalik yaratilmasi,

Ozel Amag 2: Trakya Bolgesinde calisan 6gretmen ve akademisyenlerin bilimsel ve teknoloji
destekli programlar araciligi ile mesleki kapasitelerinin arttirilmasi,

Ozel Amac 3: Trakya Bolgesinde okuyan gocuk ve genclerin giincel bilimsel ve teknoloji
destekli programlar araciligi ile yaraticilik kapasitelerinin arttirilmast,

Ozel Ama¢ 4: Trakya Bolgesinde bulunan iiniversitelerin fen bilimleri ve matematik
ogretmenlikleri ile yine fen fakiilteleri ve miihendislik fakiilteleri 6grencilerinin mezuniyetleri
Oncesi yaraticilik ve yenilikgilik bilinglerinin gelistirilmesi ile modern is hayatinin
gereksinimlerine/becerilerine sahip olmalarinin saglanmast.

4.5.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

21. yiizyihn ilk yarisinda o6zellikle gelismekte olan {ilkelerin Ggrencilerini soru soran,
sorgulayan, problemleri tanimlayan, inovatif diisiinmeye sevk eden, girisimci ruhlu, yasam
boyu 6grenme becerilerine sahip ve topluma kars1 duyarli bireyler olarak yetistirmeye gayret
ettikleri goriilmektedir.

Tiirkiye’nin bilimsel arastirma ve teknolojik gelisme kapasitesini ve sosyal ve ekonomik
kalkinmasin1 arttirmas1 ve diger llkelerle rekabet edebilmesi i¢in o6zellikle gen¢ yaslarda
ogrencilere bu ozellikleri gelistirebilmeleri i¢in imkanlar sunmasi kaginilmaz bir gereksinim
haline gelmistir.

Ik ve ortadgretim siiregleri icin her gecen giin yeni yaklasimlar ortaya cikarken, sdz konusu
yaklagimlardan son zamanlarda her yoniiyle ortaya ¢ikan STEM Egitimi yaklagimi ile ilgili
iilkemizdeki biling seviyesi her gegen giin artmaktadir.

STEM Egitimi Fen, Matematik, Miihendislik ve Matematik alanlarinin bir araya gelerek,
ogrencilerin problemlere disiplinler arasi bakis agisiyla bakmasini, biitiinciil bir egitim
yaklagimiyla bilgi ve beceri kazanmasini amaglayan bir egitim yaklasgimidir.

STEM Egitimi, okul 6ncesi egitimden yiiksekogretime kadar tiim egitim siirecini kapsayan
disiplinler aras1 bir yaklasim olarak kabul géormektedir. STEM Egitimi disiplinleri bir araya
getirerek kaliteli 6grenme, var olan bilgiyi giinliik hayatta kullanma, yasam becerilerini
arttirma, {ist diizey ve elestirel diisiinmeyi kapsayan bir egitim olarak diisiiniilebilir.
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Ayrica, STEM Egitimi yaklagiminin teknoloji ve miihendislige vurgu yapan bir alt yapiya sahip
olmasi, ¢ocuklara disiplinler arasi bir bakis acis1 kazandirmasi ve bilgilerin somut olarak hayat
gecirilmesini saglamast STEM’i gilinlimiiziin bilgi ve iletisim caginda 6nemli bir yere
oturtmaktadir.

STEM Egitimi kisaca; dgrencilere yaratici problem ¢ézme becerilerini kazandiran bir egitim
yaklagimidir.

STEM Egitimi ile ilgili olarak iilkemizde yapilan ¢aligmalara verilebilecek ilk 6rnek Hacettepe
Universitesi biinyesinde 2009 yilinda kurulan STEM Laboratuvaridir. Universite biinyesinde
kurulan laboratuvar gilincel egitim yaklagimlarin1 yayginlastirmak amaciyla Avrupa Birligi
Cerceve  Programlari  kapsaminda  ¢esitli  projelere  katilmaktadir.  Universite
akademisyenlerinden olusan laboratuvar ekibi Horizon 2020 ve Erasmus+ programlari
kapsamindaki proje ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda; Ortadogu Teknik Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Bahgesehir
Universitesi ve Ozyegin Universitesi aym1 amaglarla merkez kuran ve ilkogretimden orta
ogretime her seviye farkli egitim programlarint merkez biinyesinde diizenlerken, bir yandan da
egitici egitimleri diizenleyerek Ogretmenler arasinda da bu bilinci gelistirmeyi amag
edinmislerdir.

S6z konusu merkezlerin bir bagka amac1 da ilgili liniversitelerin; fen, teknoloji, mithendislik ve
matematik alanlarindan cesitli fakiiltelerde 6grenim goren liniversite dgrencilerine STEM
yaklagimlart konusunda bilgi ve biling olusturma faaliyetleri yiiriiterek iiniversite 6grencilerinin
1s hayatina hazirliklarinin arttirilmasidir.

Bu alanda iilkemizde artan bilingle hazirlanan raporlardan en 6nemlisi Milli Egitim Bakanligt
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan STEM Egitimi
Raporudur.

Bu raporda 6ne ¢ikan en Onemli noktalardan birisi; raporun sonu¢ ve Oneriler kisminda
“Ogretim programlarinda STEM egitimi icin ilk seferde, %100 degil, adim adim geg¢is
yapilmahdur. Ilk baslarda; 6gretim programlarina oégrencilere heyecan verecek STEM egitim
etkinlikleri eklenebilir. Ogrencilere éncelikle alistirict STEM ders etkinlikleri yaptirilabilir”
ifadesidir.

Trakya Kalkinma Ajansi olarak 2017 yili Caligma Programi kapsaminda s6z konusu alanlarda
caligmalara baslanmis olup, bolgede bu alanda hem Milli Egitim Miidiirliikkleri biinyesinde
calisan idareci ve Ogretmenlere, hem de Ogrencilere yonelik olarak egitim c¢aligmalarina
baslanmuistir.

2017-2018 yili Egitim ve Ogretim yilin1 kapsayacak sekilde faaliyet planlamasi yapilmis olup,
tim Trakya’da secili ilk ve orta dereceli okullarda diizenlenecek olan etkinliklerle STEM
Egitimi konusunda hem Ogrencilerin hem de oOgretmenlerin farkindalik kazanmalari
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calismalarina baslanmustir. Ilk sémestr siiresi boyunca Trakya genelinde toplam 28 okulda
Maker ve Kodlama egitimleri verilmis olup, 2018 Calisma Programi kapsaminda dizayn edilen
Yaratict Trakya Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda c¢aligmalara devam edilmesi
planlanmaktadir.

4.5.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonug olarak 6zel amaclarin gerceklestirilmesi planlanmaktir.
Sonug 1: Bolge paydaslarinda STEM yaklagimi tizerine farkindalik yaratildi.

Sonu¢ 2: Trakya Bolgesinde calisan 6gretmen ve akademisyenlerin bilimsel ve teknoloji
destekli programlar araciligr mesleki kapasitelerinin arttirildi.

Sonuc 3:_Trakya Bolgesinde okuyan ¢ocuk ve genclerin giincel bilimsel ve teknoloji destekli
programlar aracilig1 ile yaraticilik kapasitelerinin arttirild.

Sonug 4: Trakya Bolgesinde bulunan iiniversitelerin fen bilimleri ve matematik 6gretmenlikleri
ile yine fen fakiilteleri ve miihendislik fakiilteleri 6grencilerinin mezuniyetleri dncesi yaraticilik
ve yenilikgilik bilinglerinin gelistirilmesi ile modern is hayatinin gereksinimlerine/becerilerine
sahip olmalarinin saglandi.

Bu sonuglara ulagsmak iizere yiiriitiilecek faaliyetler ile elde edilmesi hedeflenen ciktilar ise
sunlardir:

Cikt1 1: Trakya Bolgesinde bulunan ilgili kurum ve kuruluglarda calisan ilgili personellerin
bilgi donanimi ve isbirligi altyapist olusturuldu.

Cikt1 2: Egitim 6gretim personelinin ve akademisyenlerinin STEM Egitimi uygulama bilgi ve
becerileri gelistirildi.

Cikt1 3: Trakya Bolgesinde ilk ve orta dereceli okullarda 6grenim géren ¢ocuk ve genglere
yonelik bilim ve teknoloji destekli miifredat uygulamasina yonelik altyap1 olusturuldu.

Cikt1 4: Trakya Bolgesinde 6grenim goren cocuk ve genclere yonelik bilim ve teknoloji
destekli miifredat-dis1 etkinlikler diizenlendi.

Cikt1 5: Trakya Bolgesinde 6grenim goren cocuk ve gencglere yonelik bilim ve teknoloji
destekli miifredat-dis1 etkinlik platformlar1 olusturuldu.

Cikt1 6: Trakya Bolgesinde bulunan iiniversiteler biinyesinde kurulacak olan STEM
Merkezlerinin altyapilari tamamlandi.

Tablo 24: Yaratici Trakya SOP Sonug¢ Hedefleri
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Mevcut

Gosterge P <
# Gosterge Adi Tiirii gllﬁl‘:;‘l‘ Durum Hedef Dl‘gry‘:ll:gl‘a
(Cikt1/Sonuc) Deger Deger | Katki | Donem
Bolge genelinde bulunan ilk
ve orta dereceli okullar ile
iiniversiteler  biinyesinde Anket
1 |gorev yapan ilgili alan Sonug 1 % N/A N/A | %50 | 2018/4
L Sonuglari
personellerinin STEM
Egitimleri ile ilgili bilgi
diizeylerindeki artig
STEM Merkezleri kurulan
okullarda/tiniversitelerde Milli Egitim
2 |kurulan yenilikgilik ve| Sonug 1,3 Adet N/A N/A 30 2020/4 | Miidiirliikleri
girisimcilik temali  kuliip Kayitlar
sayisindaki artis
Program kapsamindaki
katilimc1  6gretmen  ve
akademisyenlerin  bilimsel Anket
3 |ve  teknoloji  destekli Sonug 2 % N/A N/A | %25 | 2020/4
5 Sonuglari
programlar araciligiyla
mesleki kapasitelerinde
artig
Katilimer ilk  ve orta
dereceli okullarda okuyan Anket
4 | 6grencilerin yaraticilik, Sonug 1 % N/A N/A | %10 | 2018/4
Lo .. Sonuglari
isbirlik¢i ¢alisma, elestirilen
diisiinme becerilerinde artig
Trakya Bolgesinde STEM
Merkezleri Universitelerin
5 |llgili bolimlerinde okuyan| ¢ -, % N/A NIA | %25 | 20008 | ANKe
Ogrencilerin yaraticilik, Sonuglari
isbirlik¢i ¢alisma, elestirilen
diisiinme becerilerde artig
Tablo 25: Yaratici Trakya SOP Cikt1 Hedefleri
. o e P e Mevcut Hedef -
4 Gisterge Adi Gosterge Tiirii (B)lg:um Durum Dogrulafna
(Cikti/Sonuc) irimi Deger | Deger | Katki | Donem Kaynag
Ajans
1 |Diizenlenen Seminer Sayisi Cikt1 1 Adet 0 0 10 | 2018/4 Faaliyet
Raporu
Seminerlere Katilan Egitim
2 Cikt1 1 Adet 0 0 500 | 2018/4 Katilim
Katilime1 Sayisi
Tutanaklar1
. i T Ajans
g |Duzenlenen Egitici Egitimi Cikt1 2 Adet 0 0 3 | 2018/4 Fazflliyet
Sayisi
Raporu
Egitici Egitimi Alan Egitim
4 | Ogretmen/Akademisyen Cikt12 Adet 0 0 50 | 2018/4 Katilim
Sayisi Tutanaklar
Ajans
5 | Diizenlenen Egitim Sayisi Cikt1 2 Adet 0 0 10 | 2018/4 Faaliyet
Raporu
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Egitimlere Katilan Seminer
6 |Ogretmen/Akademisyen Cikt1 2 Adet 0 0 300 | 2018/4 Katilim
Sayisi Tutanaklar1
Ajans
7 |Diizenlenen Calistay Sayisi Cikt1 2 Adet 0 0 1 2018/4 Faaliyet
Raporu
Calistaya Katilan Caligtay
8 | Ogretmen/Akademisyen Cikt1 2 Adet 0 0 200 | 2018/4 Katilim
Sayisi Tutanaklar1
.. . Ajans
g |Duzenlenen Teknik Cahgma |\ Adet 0 0 3 | 2018/4 | Faaliyet
Ziyareti Sayisi
Raporu
Teknik
Teknik Calisma Ziyaretine Calisma
10 |Katilan Ogretmen/ Cikt1 2 Adet 0 0 150 | 2018/3 Ziyareti
Akademisyen Sayisi Katilim
Tutanaklar1
1 Kurulan STEM Ciktr 3 Adet 0 0 26 | 2020/4 Mali Destek
Laboratuvar Sayisi Programlari
Diizenlenen Maker, Ajans
12 |Kodlama ve Robotik Cikt1 4 Adet 28 28 32 | 2018/3 Faaliyet
Egitimleri Raporu
oy al Ajans
13 | Beitimlere Katlan Ogrenci Cikt 4 Adet 750 | 750 | 750 | 2018/3 | Faaliyet
Say1st
Raporu
Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Milli Egitim
14 | Temal1 Kuliip/Topluluk Cikt1 5 Adet N/A N/A 10 | 2019/3 | Mudiirliikleri
Sayisindaki Artig Kayitlari
Universitelerde Kurulan Giidiimla
5 STEM Merkezi Sayisi Ciktr 3 Adet 0 0 3 2020/4 Proje Destegi

45.4 Proje ve Faaliyetler

4541  Arastirma, Analiz ve Programlama
45411 Trakya Bolgesi STEM Egitimi Calistayt

Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miudiirliigii tarafindan 2017 yili
icerisinde cesitli sehirlerde yapilan “STEM Egitimi Calistaylar’”’nin Trakya Bdlgesi icin
kapsamli bir Calistay organizasyonu yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu calistay icin
Trakya Bolgesi’nde bulunan 3 il Milli Egitim Miidiirliikleri ile birlikte hareket edilecek olup,
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miuidiirliigii uzmanlar1 ve STEM
Egitimleri alaninda ¢alismalar yapan Tiirkiye ¢apinda 6nemli isimlerin biraraya getirilmesi ile
mevcut miifredat igerisinde STEM Egitimlerinin miifredata gecisini destekleyici miifredat disi
etkinlikler gelistirilmesi, STEM Egitimlerini kapsayici 6rnek miifredat hazirlanmasi gibi
onemli bagliklarda ¢alismalar yapilmasi1 hedeflenmektedir.

45412 Istanbul Aydin Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Hacettepe
Universitesi STEM Merkezleri Teknik Ziyaretleri

STEM Egitimleri alaninda iyi 6rnek uygulamalarinin ziyaret edilmesi bolge egitmen ve
akademisyenleri i¢in pilot uygulama laboratuvarlarinin ve merkezlerinin kurulumu o6ncesi
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bliyiik 6nem arz etmektedir. Alaninda oncii ve 6nemli merkezler ziyaret edilerek bolgemizde

kurulmasi planlanan laboratuvar ve merkezler igin yerel ihtiyaglarin yeterli diizeyde
kargilanmasina yonelik biling olusturulmasi hedeflenmektedir.

45413 Mevcut miifredat icerisinde STEM Egitimlerinin miifredata
gecisini destekleyici miifredat disi etkinlikler gelistirilmesi

Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi boliimiinde de bahsedildigi iizere; Ogretim programlarinda
STEM egitimi i¢in adim adim gecis yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2017-2018
Egitim ve Ogretim yilin basindan veri Ajansimiz tarafindan bolgemizde bulunan ilk ve orta
dereceli okullarda verilmekte olan Maker Egitimleri 6grencilere heyecan verecek STEM egitim
etkinlikleri seklinde yeniden dizayn edilerek, 3 1l Milli Egitim Miidiirliikleri ile isbirligi halinde
uygulanmaya devam edilecektir.

454.2 Kapasite Gelistirme
45421 Egitimcilerin Kapasitesini Arttirmaya Y&nelik I Paketi

1.5.d.ii.a.1. Ogretmen ve Akademisyenlere Maker, Kodlama ve Robotik Egitimci Egitimleri
Verilmesi

STEM Egitimleri alaninda bolgemizde bulunan 6gretmen ve akademisyenlerin bu alanlardaki
mesleki yeterliliklerinin arttirtlmas1 ve siirdiiriilebilirligin  saglanmasi amaciyla STEM
Egitimleri alaninda Egitici Egitimleri verilmesi planlanmaktadir. Bu egitimlerin diger STEM
Ogretmeni Egitici Egitimlerinden farki sdz konusu egitimlerin daha fazla &gretmen ve
akademisyene verilirken kaynak israfindan kacinmak ve il ve ilge merkezlerinden STEM
Egitimleri alaninda i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile isbirligi halinde STEM Egitici
Egitmeni Ziimreleri olusturabilmektir.

1.5.d.ii.a.2. STEM Ogretmeni Egitimi

Bu egitimler kapsaminda egitim alan Ogretmenler STEM Egitimleri kapsaminda kendi
alanlarinda okullarda kurulacak olan laboratuvarlarda egitim vermeye donanmimli hale
getirileceklerdir.

1.5.ii.a.3 3 1l Milli Egitim Miidiirliikleri Idarecileri ve Egitim Personelleri Ile 3 11 Universite
Akademisyenlerine Yonelik Seminer Programlar1 Diizenlenmesi

Yaratict Trakya Sonu¢ Odakli Programi baslangicinda diizenlenecek s6z konusu seminer
programlar1 ile amagclanan, bolgemizde bulunan ilk ve orta dereceli okullarda bulunan
egitimciler ile 3 il Universitemizde gorev yapan ilgili alan akademisyenlerinin STEM
Egitimleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin arttirilmasidir.

45422 Ogrencilerin ve Genglerin Kapasitelerini Gelistirmeye Yonelik Is
Paketi

45.4.2.2.1. Maker, Kodlama ve Robotik Egitimleri

Maker, Kodlama ve Robotik Egitimleri ile ilgili olarak 2017-2018 Egitim ve Ogretim Yilinin
basindan beri bolgemizde toplam 28 egitim ile ulagsmis oldugunuz yaklagik 750 &grenci ile
STEM Egitimleri alaninda ilk adimin atilmis olmasi ile birlikte Yaratict Trakya Sonu¢ Odakl
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Programi kapsaminda s6z konusu egitimlere daha fazla 6grenciye ulasilarak devam edilmesi
planlanmaktadir.

4.5.4.2.2.1.3 Stem & Maker Festivali
Tirkiye genelinde farkli etkinlikler kapsaminda diizenlenen festivallerden Trakya igin ilk
organizasyonun Ajansimiz Onderliginde 3 il merkezinde yapilmasi planlanmaktadir. So6z

konusu festivalde farkli il ve okullardan bir araya gelecek olan ilk ve orta dereceli okullarda
egitim goren 6grencilerin robotik, kodlama, miihendis ¢ocuk, ve ii¢ boyutlu yazicilar gibi
alanlarda farkl atdlye calismalar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

4.5.4.2.2.4. Tasarim Yarigmasi

Tasarim Yarigmasi ile Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagli resmi ve 6zel okullarda
mesleki ve teknik egitim okul/kurumlarindaki O6grenci/kursiyerlerin, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda edindikleri mesleki bilgi ve becerilerini kullanarak girisimcilik, yaratic1 zeka,
bilimsel diisiinme, rekabet edebilme bilinciyle arastirmaya yoneltilmesi ve tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

4.5.4.2.2.1.5Yenilik¢ilik ve Girigimcilik Kuliip Bulusmalari

Yaratict Trakya Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda Bolgemizde bulunan ilk ve orta dereceli
okullar ile 3 ilde bulunan iiniversitelerde kurulmasi hedeflenen yenilik¢ilik ve girisimcilik
temal1 kuliip ve topluluklarin bir araya gelerek hem farkindaliklarinin artacagi hem de ilgili
alanlarda birlikte hareket etme bilinglerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

45.4.3  Ajans Destekleri
45431 Mali Destek Programi

STEM Egitimlerinin uygun altyap1 kosullar1 ile bolgemiz il ve ilgelerine bagh faaliyet gdsteren
ilk ve orta dereceli okullarda uygulanabilmesi amaci ile 2018 yil1 sonunda ilanina ¢ikilmasi
planlanan Mali Destek Programinda bu alana yonelik Onceliklere yer verilmesi
hedeflenmektedir.

45432 Teknik Destek Programi

2018 y1l1 igerisinde, Bolge’de Program ile iligkili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla ilanina ¢ikilacak olan
Teknik Destek Programi kapsaminda il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 6gretmenleri ile 3
Universitelerin Akademisyenlerinin alabilecegi egitimler igin s6z konusu kurumlarm 2018 Y1l
Teknik Destek Programina bagvurmalarn tesvik edilecektir. Bu kapsaminda 2018 yil1 hedefi
yaklagik 10 Teknik Destek Projesi ile en az 100 6gretmen ve akademisyenin STEM Egitimleri
alaninda STEM Ogretmeni Egitimleri ile STEM Egitimleri Egitici Egitimlerini almalarini
saglamaktir.

45433 Gldiimlii Proje Destegi Destek Programi

2019 yiliigerisinde yer verilmesi hedeflenen s6z konusu Giidiimlii Proje Destegi ile hedeflenen;
Bolgemiz 3 ilinde bulunan Universiteler biinyesinde kapsamli STEM Egitim Merkezleri
kurmak ve s6z konusu merkezlerin siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
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4.5.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 26: Yaratici Trakya SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2018

2019

2020

Trakya Bolgesi STEM Egitimi Calistay1

Istanbul Aydin Universitesi, Ozyegin Universitesi ve
Hacettepe Universitesi STEM Merkezleri Teknik
Ziyaretleri

Mevcut miifredat igerisinde STEM Egitimlerinin
miifredata gecisini destekleyici miifredat dis1
etkinlikler gelistirilmesi

Ogretmen ve Akademisyenlere Maker, Kodlama ve
Robotik Egitimci Egitimleri Verilmesi

STEM Ogretmeni Egitimi

3 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Idarecileri ve Egitim
Personelleri ile 3 Il Universite Akademisyenlerine
Yonelik Seminer Programlar1 Diizenlenmesi

Maker, Kodlama ve Robotik Egitimleri

Stem & Maker Festivali

Tasarim Yarigsmasi

Yenilikgilik ve Girisimcilik Kuliip Bulugmalari

Mali Destek Programi

Teknik Destek Programi

Gudiumli Proje Destegi Destek Programi

45.6 Yénetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 27: Yaratic1 Trakya SOP Faaliyetleri Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

M Kirklareli ve Tekirdag il ve Ilge Milli
Egitimi Caligtay1 (YDOlar) Egitim Miidiirliikleri, Trakya, Kirklareli
ve Namik Kemal Universitesi

Rektorlikleri

Faaliyetler Ana Yiiriitiicii Paydaslar Beklenen Paydas Katkisi
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim
Trakya Bolgesi STEM TrakyakK A Teknolojileri Genel Miidiirliigii, Edirne, Calistay iceriginin

olusturulmasi ve katilimci
hedef gruplara ulagilmast

Istanbul Aydin
Universitesi, Ozyegin

Teknik ziyaretlere katilim

.. Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Il ve Ilge
Univers"itesi ve TrakyakA Milli Egitim Miidiirlﬁkleri,gTrakya,c saglayacak olan 6gretmen
Hacettepe Universitesi (YDOlar) Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi | ve akademisyenlerin tespit
STEM Merkezleri Rektorliikleri ve yonlendirmesi
Teknik Ziyaretleri
Mevcut miifredat
igerisinde STEM
Egitimlerinin TrakyaK A ] )
miifredata gegisini Edirne, Kirklareli ve Tekirdag 11 ve Ilge Egitim Programlarmin
destekleyici miifredat (YDOlar) Milli Egitim Miidiirliikleri igeriklerinin belirlenmesi
dis1 etkinlikler
gelistirilmesi
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Ogretmen ve
Akademisyenlere TrakyaKA Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve flge | Egitimlere katilacak olan
Maker, Kodlama ve Milli Egitim Mudurluklerl, Trakya, O0gretmen ve
Robotik Egitimci (YDOlar) Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi | akademisyenlerin tespit ve
Egitimleri Verilmesi Rektorlikleri yonlendirmesi
. . TrakvaKA Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve Ilge Egitimlere katilacak olan
STEM Ogretmeni Y Milli Egitim Midiirlikleri, Trakya, O0gretmen ve
Egitimi (YDOlar) Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi | akademisyenlerin tespit ve
Rektdrliikleri yonlendirmesi
3 01 Milli Egitim
Midiirliikleri
Idarecileri ve Egitim
Personelleri Ile 3 1l TrakyaKA Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve flge | Seminerlere katilacak olan
Universite Milli Egitim Miidiirliikleri.,. Trakya, O0gretmen ve
Akademisyenlerine (YDOlar) Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi | akademisyenlerin tespit ve
Yénelik Seminer Rektorliikleri yonlendirmesi
Programlari
Diizenlenmesi
TrakyakKA o . .
ll\{/la:er.,k EKF)FiIalrnE} Ve Y Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Il ve Ilge E%ghﬁﬁﬁﬁ::;ﬁ?izgl
obotik Egitimler1 s s e e .
(YDOlar) Milli Egitim Miudirliikleri okullarla irtibat kurulmast
TrakyakKA . . .
Sten_] . & Maker Y Edirne, Kirklareli ve Tekirdag 11 ve Ilge I;(islgviedgﬁleri?g;if
Festivali (YDOlar) Milli Egitim Miidiirliikleri b ve ogrencric
yonlendirilmesi
TrakyaKA . .
Tasarim Yarismasi y Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Il ve Ilge iiﬁgmjedgyrtﬁﬁgr;r
(YDOlar) Milli Egitim Miidiirliikleri b ve ogrenciie
yonlendirilmesi
Y?I.nl.lkgl.h.k ve TrakyaK A Ed1r1'1e3 K}r'lflarehnve"T?klrdgg Il ve Ilge Eikinlik du lart ile
Girisimeilik Kuliip Milli Egitim Miidiirliikleri, Trakya, .. 1y o
. Lo kuliip ve dgrencilerin
Bulusmalari (YDOlar) Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi Snlendirilmesi
Rektorliikleri yoniendiriimest
Mali Destek Programinin
Mali Destek Program TrakyakA Edirne, K‘1r'klaurf31‘i ve ]j.elf?r(i..zlg il‘ve flge | duyurulmasi ve program
(YDOlar-PYB) Milli Egitim Miudirliikleri basvurularinin yonlendirme
ve takiplerinin yapilmasi
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve Tlce | Teknik Destek Programinin
Teknik Destek TrakyaKA Milli Egitim Midirlikleri, Trakya, duyurulmasi ve program
Programi (YDOlar-PYB) Kurklareli ve Namik Kemal Universitesi | bagvurularinin yénlendirme
Rektorliikleri ve takiplerinin yapilmasi
TrakyaKA Glidiimli Proje Destegi
Glidiimlii Proje Destegi Trakya, Kirklareli ve Namik Kemal Basvurusu i¢in ekip

Destek Progranu

(YDOlar-PPKB-
PYB)

Universitesi Rektorliikleri

olusturulmasi, proje
hazirlig1 ve yiiriitiilmesi
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45.7 Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklari iizerinden 3 il Yatirim Destek Ofisleri destegi ile IDB tarafindan izleme
ve degerlendirme c¢aligmalar ylriitiilecektir.

4.6 IHRACATIN VE ELEKTRONIK TICARETIN GELISTIRILMESI SONUC
ODAKLI PROGRAMI

46.1 Amacg

Genel Amag 1: Trakya bolgesinde firmalarin ticaret yapma kabiliyetlerinin arttirilmasi ve
nitelikli eleman yetistirilmesi.

Ozel Amag 1.1: Firmalarin nitelikli bilgiye ulasarak ihracat ve elektronik ticaret yapma
kabiliyetlerinin gelistirilmesi.

Ozel Amac 1.2: Trakya Bélgesi’ndeki firmalarm ihtiyag duydugu E-Ticaret altyapilarinin
hazirlanmasi.

Ozel Amag 1.3: Firmalar icin gerekli olan nitelikli ve hedef odakli bilgiyi {iretmek amaciyla
Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi kurulmas.

Ozel Amac 1.4: Drs ticarette aktif pazarlama ve satin alma yapabilen uzmanlarin ve E-Ticaret
uzmanlarinin yetistirilmesi.

4.6.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Diinyada son yillarda artan iletisim kanallar1 ve globallesme hareketlerine paralel olarak kiiresel
ekonomi ve kiiresel ticaret hacminde de goriilmemis bir biiyiikliige ulasilmistir. Gelinen
noktada, uluslararas1 mal ticaretinin geleneksel yapisi degismekte; ticaretin konusu emek yogun
sektorlerden ileri teknoloji igeren iiriinlere, Ar-Ge yogun sektorlere ve kendi sektoriinde fark
yaratan Uriinlere kaymaktadir. Tirkiye, kiiresel ticarette yasan gelismeleri yakindan takip
etmekte trendleri izleyen degil, belirleyen bir iilke olma yolunda ilerlemektedir. Elde edilen ¢ok
saylda bagarmin yaninda daha fazla c¢aba sarf edilmesi gereken alanlardan biri ihracatin
arttirllmasina odaklanmaktir. Bu cergevede iilkemiz, ihracat odakli biiylime stratejisi
cergevesinde izledigi basarili reformlar ile 2023 yilinda diinyanin en biiyiik on ekonomisi ig¢ine
girme hedefini koymustur. Artik geleneksel ticaret yapma metotlarinin yerini yenilik¢i
arayiglara biraktig1 giinlimiizde boélgemizde ihracat konusunda bosluk bulunan alanlarin analiz
edilerek ihracat payimizin arttirilmasi 6nemli bir ¢alisma konusudur.

YIL TURKIYE| EDIRNE*| KIRKLARELI*| TEKIRDAG*| ORANI
2017 143 212 520 40 444 144 755 1000673 0,83 %
2016 142 529 584 39318 187 062 082344 0,85%

65




—

L Trakya

2015 143 838 871 36 943 506 583 828449| 0,95%
2014 157 610 158 42 326 402 296 995034, 0,91 %
2013 151 802 637 31 347 258 739 911577 0,79%
2012 152 461 737 46 906 141121 596587 0,51 %
2011 134 906 869 60 340 105972 655580 0,61 %
2010 113 883 219 79 095 94 335 546332 0,63 %

* Tutarlar Bin ABD Dolart olarak verilmistir.
Sekil 3: Trakya Bélgesinin Tiirkiye ihracati icerisindeki pay
TUIK Verileri

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere bolgemizin 2010-2017 yillari arasinda iilkemiz toplam
ihracati igerisinden aldig1 pay %1 seviyesinin de altinda seyretmektedir. 2023 ihracat
hedeflerinin yakalanmasi ve bolgemiz ihracatinin arttirilmasi amaci ile firmalarimizin hem
kurumsal hem de personel bakimindan ihracat yapma kabiliyetlerinin arttirilmasi ve yeni
pazarlara girme kapasitelerinin yiikseltilmesi hedefi konulmustur.

Bu hedef dogrultusunda, bdlgemiz firmalarinin ihracat potansiyellerini arttirmak, pazar
cesitlendirmesi ile girisimcilerimizi yeni cografyalarla tanistirmak i¢in calismalar
yapilmaktadir. 2016 Yilinda baglatmis oldugumuz Dis Ticaret Okulu modeli kapsaminda 1.
Donem egitimlerine 22 firmadan 25 katilimc1 ve 2. Donem egitimlerine bolgemizdeki 24
firmadan toplam 32 katilimci katilim saglamistir. Diizenlemis oldugumuz bu programlarin
yogun talep gérmesi sonucu, bu programin bolgeye yayilarak ve kapsami genisletilerek devam
ettirilmesi karar1 alinmistir.

Yine bolgemiz firmalarinin ihracata baglama ve mevcut ihracat islemlerinin arttirilmasinin
saglanmas1 amaci ile Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi’nin Trakya Bolgesi’nde bulunan ve
uluslararasi ticaret yapmak veya ticaretini gelistirmek isteyen firmalarin talep ettikleri “Yeni
Nesil Ticari Bilgi”yi iiretmek iizere kurulmasi calismalari baslatilmistir. Bu c¢alismalar
kapsaminda bolgemiz Oda/Borsalart baskanlart ile yapilan toplantida alinan karar geregi
kurulacak olan “Trakya Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi” tiim oda ve borsalarin ortakliklarinin
bulunmasi dolayisiyla Trakya ABIGEM A.S ¢atis1 altinda olusturulacak olup, Tekirdag
merkezde ve belirlenecek olan potansiyeli yiiksek oda ve borsalarimizda aktif calisacak
personeller ile faaliyet gosterecektir.

Kurulacak olan Trakya Ticari Bilgi Istihbarat Merkezi (TIBIM) ile bélgede bulunan firmalar:
sistemli sekilde diinyaya agacak ve ihracatlarii artiracak siirdiiriilebilir bir yapt kurulmasi
temel amag olup; uluslararas1 pazar aragtirma yontemleri, uluslararasi ticari bilgi kaynaklari,
ticari istihbarat kanallari, rekabet istihbarati, teknik ve operasyonel istihbarat kullanimi,
istatistiksel verilerin yorumlanmasi, miisteri bulma teknikleri ve veri tabanlari, rakip analizi
uygulamali egitimi/danigmanlik hizmetleri verebilecek niteliklere haiz personel yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ulkemiz dis ticaretinin dogru zeminlerde gergeklestirilebilmesinin ve cari ag1gin kapatilmasinin
yolu ihracatin artirilmasindan gegmektedir. Bunun i¢in en énemli odak noktalarindan biri dig
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ticarette aktif pazarlama ve satin alma yapabilen uzmanlarin yetistirilmesidir. Dis ticaretin
temel noktasi olan ihracat/ithalat pazarlamasi ile islemler ve lojistik birbirinden ayrilmaz ve
birbirini tamamlayan iki sistemdir. Sistemin itici gilicli “pazarlamadir”. Ancak maalesef,
iilkemizdeki en biiyiik eksik ihracat/ithalat pazarlamasinda yasanmaktadir. [hracat

pazarlamasin1 ve ithalatta da uygun ve siirdiiriilebilir ucuz ithalat yapabilecek uzmanlarin
eksikligi dis ticaret alanindaki temel eksikliktir. Gerek tiniversitelerin uluslararasi pazarlama
boliimlerinin gerekse kamu ve 6zel sektoriin verdigi egitimlerin ¢ok biiylik boliimii dis ticaret
islemleri iizerinedir. Ustelik pazarlama {izerine olanlarin biiyiik kism1 da ihracat pazarlamasi
iizerine degil genel pazarlama iizerine yogunlasmaktadir. Thracat pazarlamasi iizerine olanlarmn
biiyiik kism1 da maalesef ¢cagin gereklerine ve hiper rekabetin kosullarina uygun degildir.

Bu durumun sonucu olarak ihracat yapmak isteyen ve/veya mevcut ihracat pazarlarinda
karliligin1 ve pazar payini artirmak isteyen firmalarin en biiyiik sorunu dis ticaret pazarlamasini
yapabilecek uzman personel eksikligidir.

Daha 6nce belirtildigi gibi firmalar ihracat yapma zorunlulugunu hissetmekte ancak bu sistemi
kurabilecek uzman Kkisiler yetistirilmemektedir. Isin diger tarafinda ise iiniversite mezunlari
arasindaki yiiksek issizlik orani resmi kayitlara yansimaktadir.

Proje bu fiili durumdan hareketle cagimizin 6nemli mesleklerinden biri olan “dis ticaret
istihbarat elemanlarinin” yetistirilmesi ile hem firmalarimizin dis ticaret sistemine olan
gereksinimlerini karsilayacak hem de uluslararasi planda da gegerli olan bir meslegin temelleri
iilkemizde atilacaktir.

Bu fiili durum kapsaminda, var olan egitim ve damismanlik bilgi birikimi ile firmalarimizin
ithtiyaci olan dis ticaret istihbarat elemanlarinin yetistirilmesi ve isttihdamlarinin saglanmasi
gerceklestirilerek lilkemiz dis ticaretine cagdas ve 6nemli bir katki saglanacaktir. Bu proje ile
sistem daha genis kapsamli olarak uygulanarak tilkemiz dis ticaretinin egitim ihtiyaci kapsamli
olarak ¢oziilebilecektir.

Ayrica, bu program kapsaminda, teknolojinin gelisimi ile beraber ticaretin de teknolojiye
uyumunu saglamak, KOBI’lerin e-ticaret ve e-ihracata girisi igin yiiksek giris maliyetleri ve
isletme maliyetlerinin paylasim araciligi ile diisiiriilerek yurti¢i ve yurtdisi satis miktarlarin

arttirmak ve KOBI’lerin dijital doniisiimiinii saglamak da hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Trakya Bolgesi igin dijital ortamda pazaryeri (Market Place) platformu olarak
bilinen, birden fazla firma veya iiyenin {irettigi iiriin, deger ve hizmetleri ulusal ve uluslararasi
potansiyel miisterilere internet iizerinden satmay1 saglayacak bir sistem ve buna bagl altyap1
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Amag, firmalarin sektdriin bagimsiz {iriin ve hizmetlerinin
bulunurlugunu saglamak ve bilinirliligini arttirmak; ilgili organize birligin yerli ve yabanci
pazaryerleri (N11, Gittigidiyor, Amazon, Alibaba vb.) ile calisabilen, e-ithracati iginde
barindiran, iiyelerinin tek elden topluca yonetilebilecegi bir platform olusturmaktir.
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TEPAV’m Tiirkiye’de E-ihracat konulu raporunda, internet kullanimindaki artis, girisimcilik
ruhu, uygun politikalarin bulunmasi gibi konularin e-ihracat potansiyelini gelistirdigi
belirtilirken, uluslararasi online ticaretin artmasinin Tiirkiye’nin ihracat yapisindaki zayifliklar
asmast ve daralan ihracat menzilinin genisletilmesi icin biiylik bir firsat olduguna isaret
edilmektedir. Ayrica yurtdigina elektronik ticaretin, 500 milyar dolar olarak belirlenen 2023
ihracat hedefinin tutturulmasinda oynayacagi role odaklanan ¢alisma, e-ihracatin yerel
sirketlerin bliylimelerine de katki saglayacagina dikkat ¢ekilmistir.

4.6.3 Sonucg ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile

planlanmaktir;

sonu¢ olarak program 06zel amaglariin gergeklestirilmesi

Sonug¢ 1: Program dahilindeki firmalarin cirolarinda ve ticaret hacimlerinde artis saglandi.
Sonug 2: Program dahilindeki firmalarin ihracat hacimlerinde artis saglandi.
Sonuc 3: Trakya Bolgesi’nde ihracat yapmaya baslayan firma sayisinda artis saglandi.

Sonuc 4: Trakya Bolgesi'nde E-Ticaret ve E-Thracat yapmaya baslayan firma sayisinda artis
saglandi.

Bu sonuglara ulagsmak iizere yiiriitiilecek faaliyetler ile elde edilmesi hedeflenen ciktilar ise
sunlardir:

Cikt1 1: Trakya Bolgesi dis ticaret mevcut durum ve talep analizi ve Trakya Bolgesi E-Ticaret
Pazar biiytikliigii ve mevcut durum analizi yapildi.

Cikt1 2:
Cikt1 3:
Cikt1 4:
Cikt1 5:
Cikt1 6:
Cikt1 7:
Cikt1 8:

Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi kuruldu.

Bolgesel isbirligi ve koordinasyon toplantilart yapildi.

Dis Ticaret Okulu Programlar1 gerceklestirildi.

Firmalara E-Ticaret altyapilar1 kuruldu.

Dis ticaret istihbarat ve pazarlama elemanlart yetistirildi.

E-Ticaret elemanlar yetistirildi.

Dis Ticaret, E-Ticaret ve E-Thracat temal: etkinliklere katilim sagland.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmas1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 28: ihracatin ve Elektronik Ticaretin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Sonu¢ Gostergeleri

Gosterge . . |Mevcut Hedef 9
Gosterge Adi Tiirii g:?:ln?: Durum Dlo(ga":ll:?:a
(Cikti/Sonucg) Deger Deger Katki Dénem ynag

Program

Dahilindeki TL 100.000.000 | 2018/1 | Program Raporlar1 /
Firmalarda Saglanan Sonug 1 N/A | 100.000.000 2020/4 | Muhasebe Kayitlar
Ciro Artist

Program TL 10.000.000 | 2018/1 | Program Raporlar1 /
Dahilindeki Sonug 2 N/A | 10.000.000 2020/4 | Muhasebe Kayitlart
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Firmalarda Saglanan
Thracat Artist
Ihracat Yapmaya
Basl Fi S 3 Adet N/A 30 30 2018/1 | Program Raporlari /
aglayan Firma onug 2020/4 | Muhasebe Kayitlar
Sayisinda Artig
E_Tllcaret ;apmaya S 4 Adet N/A N/A 1000 2018/1 | Program Raporlar1 /
aglayan rirma onug 2020/4 | Muhasebe Kayitlar
Sayisinda Artig
E-Thracat Yapmaya
. N/A N/A 2018/1 | Program Raporlar1 /
]sz}slizlyan Firma Sonug 4 Adet 30 2020/4 | Muhasebe Kayitlar

S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen ¢ikt1 gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 29: Thracatin Gelistirilmesi ve Nitelikli Personel Yetistirme SOP Cikt1 Gostergeleri

Gosterge | . | Meveut Hedef <
Gosterge Adi Tiirii |(3)|l|‘f|unl1r|l Durum D%irl::?:a
(Cikt/Sonuc) Deger | Deger Katki Donem ynag
S
1 Durum, Talep ve Cku | Adet | 0 2 2 2018/1 | Kitapeiklart /
. 2019/1 Program
Pazar Analiz Raporu
Kayitlari
Sayisi
Fiziksel
Kurulan Ticari 2018/1 Mekana Ait
2 Istihbarat ve Bilgi Cikt1 Adet 0 5 5 Kayrtlar /
. 2019/1
Merkezi Sayist Program
Kayitlari
Gergeklestirilen Toplant1
Bolgesel Isbirligi ve 2018/1 | Tutanaklar: /
3 Koordinasyon Ciktn Adet 0 33 33 2019/4 Program
Toplantis1 Sayisi Kayitlari
Egitim
Gergeklestirilen Dig 2018/1 Sonug
4 Ticaret Okulu Cikt Adet 2 8 6 Raporu /
2020/4
Programi Sayist Program
Kayitlari
Dijital
Kurulan E-Ticaret 2019/1 | Kayatlar/
5 Altyapist Sayist Ciku Adet N/A 1000 1000 2020/4 Program
Kayitlari
Yetistirilen Dig Egitim
6 | TicaretveE-Ticaret | Ciku | Adet | N/A | 1000 | 1000 | 2019/ | Raporalari/
2020/4 Program
Eleman1 Sayist
Kayitlari
Etkinlik
Katilim Saglanan
. 2018/1 | Kaytlart/
7 E;?":rl:/»[icsa;lin:a Cikt1 Adet 0 10 10 2020/4 Program
Y 1S Kayitlari
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4.6.4 Proje ve Faaliyetler

46.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

46.4.1.1 Bolgesel Mevcut Durum ve Talep Analizi

SOP kapsaminda gelistirilecek olan programin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve merkezin
gelecekteki plan ve ongoriilerinin sekillendirilmesi amaciyla Mevcut Durum ve Talep Analizi
yapilacaktir. Bu dogrultuda, bolgedeki potansiyel arz eden firmalarin talepleri incelenerek rapor
sonuglaria yonelik olarak aksiyon alinacaktir. Hazirlanacak rapor ileriki donemde yapilacak
calismalara 6nemli katkilar sunacak ve zemin teskil edecektir.

46.4.1.2 Trakya Bolgesi E-Ticaret Pazar Biiyiikliigii ve Mevcut Durum
Analizi

Bu faaliyet altinda, Trakya Bolgesi’nde E-Ticaret pazarina dair kapsamli bir analiz ve arastirma
caligmast yapilmasi planlanmaktadir. Boylece, Trakya Bolgesi E-Ticaret pazarinin mevcut
durumu, pazarin biiylikligi, pazardaki mevcut firmalarin durumu, pazara yeni giris yapmayi
isteyen firmalarin tespit edilmesi ve Trakya Bolgesi’ndeki firmalarin E-Ticaret pazarina giris
stirecinde karsilastiklart zorluklarin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Ayrica, Trakya Bolgesi
E-Ticaret Ekosistemi igerisindeki paydaslarin aktif katilimi ve ekosistemi gelistirmede
iistlenebilecegi rollerin de bu galismayla tespit edilmesi planlanmaktadir.

4.6.4.2  Isbirligi ve Koordinasyon
46.4.2.1 Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi Kurulmas:

Trakya Bolgesi’ndeki Oda ve Borsalarla yapilan hazirlik ¢aligmalari ve olusturulan igbirligi
zemini sayesinde Trakya Ticari Bilgi Istihbarat Merkezi’nin kurulumu igin gerekli altyapi
hazirlanmistir. Bu faaliyet altinda yapilacak ¢aligsmalar kapsaminda, kurulacak olan Trakya
Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezleri'nin fiziksel ve yazilimsal ihtiyaglar1 karsilanacak ve bu
merkezde gorev alacak olan personele gerekli isbasi egitimleri (uluslararasi pazar arastirma
yontemleri, uluslararasi ticari bilgi kaynaklari, ticari istihbarat kanallari, rekabet istihbarati,
teknik ve operasyonel istihbarat kullanima, istatistiksel verilerin yorumlanmasi, miisteri bulma
teknikleri ve veri tabanlari, rakip analizi) alarak bolgemizdeki firmalara hizmet ve danigsmanlik
vermeye hazir hale gelecektir. Bu merkez ile bolgede bulunan firmalarin Oda — Borsa — Ajans
igbirligi ile diinyaya agilmasi ve ihracatlarimi artiracak siirdiiriilebilir bir yap1 kurulmasi
amaclanmaktadir.

4.6.4.2.2 Bolgesel Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilart

Bolgemizdeki Oda ve Borsalar ile toplantilar diizenlenerek Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi,
E-Ticaret ve E-ihracat egitimleri ve hizmetleri hakkinda bilgilendirmeler ve yapilan ¢alismalar
{izerine istisare toplantilar1 yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, yapilan bu Bolgesel Isbirligi ve
Koordinasyon Toplantilari’na bolgemizdeki firmalar da davet edilmek suretiyle, bu SOP
kapsaminda yapilan faaliyetlerin miimkiin oldugu kadar ¢ok firmaya duyurulmasi
saglanacaktir.
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4.6.4.3  Kapasite Gelistirme
46.4.3.1 D1s Ticaret Okulu Programi

Dis Ticaret Okulu altinda yapilacak ¢aligmalar kapsaminda, temel dis ticaret egitimlerini almis
firma ¢alisanlarinin hedef pazarlara giris konusunda eksikliklerinin tespiti ve bunlarin asilmasi
yolunda danmismanlik verilmesi ve firmalarda ticari bilgi ve ihracat istihbarat sistemlerinin
kurulmasi ve kullanilmasi igin gerekli teknik bilgilerin verilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Dis Ticaret Okulu Programi boyunca asagidaki konularda egitim ve danismanlik
verilecektir;

> Firmanin iiriinii/triinleri bazinda hedef pazarlarinin belirlenmesi ve ilerde bu arastirmalarin
aylik bazlarda firma tarafindan giincellenmesi konusunda egitim, yonlendirme ve danismanlik.

> Uluslararasi diizeyde rekabet edebilecegimiz rakip firmalarin arastirilmasi ve belirlenmesi.

> Pazara giriste hedeflenecek miisteri tipinin belirlenmesi (ithalat¢i-bayii-toptanct veya
perakendeci vb.)

> Hedef iilkedeki Rakipler ve potansiyel miisteriler hakkinda istihbari bilgilerin toplanmasi.
Rakip ve potansiyel miisterilerin firma bilangolarinin, yoneticilerinin ge¢mislerinin, katilinan
fuarlarin ve stratejik yaklasimlarinin arastirilmasi

> Pazara giris strateji ve taktiklerinin belirflenmesi ve hangi devlet desteklerinden
yararlanilacaginin tespit edilmesi.

> Firma tanitim materyallerinin degerlendirilmesi ve gerekiyorsa hedef pazara uygun hale
getirilmesi;

> Sonug itibariyle firmalarda ticari bilgi ve ihracat istihbarati sistemlerinin kurulmasi ve
kullanilmasi ve alt yap1 tesisi i¢in danigsmanlik verilmesi.

4.6.4.3.2 Firmalarda Dijital Doniisiim, E-Ticaret ve E-Ihracat Eleman:
Yetistirme Egitim Programi

Firmalarda Dijital Déniisiim, E-Ticaret ve E-Thracat Eleman1 Yetistirme Egitim Programi, E-
Ticaret ve E-lThracat yapmak isteyen firmalarin, E-Ticaret sistemlerinin kurulmasi ve
yonetilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi nitelikli elemanlarin yetistirilmesi ve dijital doniisim
konusunda farkindalik yaratilmasi: amaciyla diizenlenecektir. Boylece, Trakya Bolgesi’ndeki
firmalara E-Ticaret altyap: sistemlerini yonetebilecek ve E-ihracat siireclerine hakim nitelikli
insan kaynagi saglanmis olacaktir. Bu kapsamda verilecek olan egitimlerin icerigi asagida
belirtilmistir;
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E-Ticaret Ekosistemi ile Tanisma / Siirdiiriilebilir E- Is Modelleri
Sunucu Barindirma Hizmetleri ve Stirekliligi

Alt Yap1 Saglanmasi ve Platform Sec¢imi

Tema ve Mobil Site Arayiiz Se¢imleri ve Uygulama Kriterleri

Uriin Fotograflar1 ve Web i¢in Gorsel Optimizasyonu

E-Ticarette Pazarlama Bilesenleri

Online Odeme Sistemleri / Alternatif Odeme Araglar ile Entegrasyonlari
Email Pazarlama Stratejileri

E-Ticarette Etkin Siparis Ve Lojistik Y&netimi ile Miisteri Memnuniyeti
Pazaryerleri ve Alternatif Satis Kanallar1 Entegrasyonlari

Arama Motoru Optimizasyonu (Seo)

Sosyal Medya Icerik Yonetimi ve Pazarlamasi

E-Ticaret Sitesi Giivenlik Politikalar

Online itibar Yonetimi

E-Ticaret Personel Ihtiyaci ve Segimi

Dijitallesen Sirketlerde E-Doniisiim

E-Ticaret Hukuku

YV VV VY VY Y VYV Y VYV VY VYV VYV vy y®™

E-Ticaret ve Banka Iliskileri / Finansman / Destek / Yatirim

46.4.4 Tanitim ve Yatirim Destek
46.44.1 Thracat Haftas1 Etkinliklerine Katilim

Ekonomi Bakanlhigi himayelerinde Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan ihracatimizin
stirdiiriilebilir ve kalict bir sekilde artirilmasina yonelik olarak yapilan ¢aligmalar ¢ercevesinde,
alanlarinda uluslararast ve iilke ¢apinda taninmis uzman kisiler ve ihracat¢ilarimizin
katilimlariyla her sene Istanbul’da diizenlenen “ihracat Haftas’” etkinliklerine katilim
saglanacaktir. Ug giin boyunca alim heyetleri ile goriismeler yapilarak ihracatgilarimizin
diinyanin ¢esitli bolgelerinden gelen is insanlar1 ile birebir temas kurarak ihracat aglarini
genisletmeleri hedeflenmektedir.

46.44.2 Uluslararasi e-Thracat ve e-Ticaret Konferanslarina Katilim :

Bolgemiz Oda — Borsalari, 6nde gelen firmalar1 ve gelisme potansiyeli bulunan firmalarindan
olusturulacak olan heyetlerle ile birlikte E-Ihracat Platformunun organize ettigi Uluslararas1 E-
Ihracat Konferansma katilim saglanacaktir. Konferansta iilkelerin e-ticaret pazarlarina giris,
uluslararasi pazar yerlerine giris ve satis artirma, uluslararasi lojistik ve iade yonetimi, tilkelere
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gore 0deme altyapilar1 se¢cimi gibi pek cok konuda onemli keynote sunumlar ve paneller
yapilmaktadir. Alaninda diinyanin 6nde gelen isimlerin ev sahipliginde diizenlenecek olan
konferansta diinyanin en biiylik aligveris siteleri Alibaba, eBay ve Amazon.com sitelerinde satig
artirma damigmanlart ve diger uluslararasi firmalarin temsilcilerinin katilimi yaninda
iilkemizden de 6dnemli temsilcilerin istiraki ile uluslararasi pazar yerlerinde satig stratejilerinin

olusturulmas1 ve yonetilmesi ilgili sunumlar yapilacak, ayrica diizenlenecek olan ikili is
gorliismeleri de katilim saglanacaktir.

Bu alanda uluslararas1 6lgekte igbirliklerinin ve 6rnek uygulamalarin incelenmesi amaciyla
Ingiltere, Finlandiya ve Almanya’daki 6nemli e-ticaret derneklerinin ve firmalarmn ziyaret
edilmesi planlanmaktadir.

4.6.45  Ajans Destekleri
4.6.45.1 Teknik Destek

2018 yili igerisinde, Bolge’de iliskili paydaslarin, belirlenen genel ve 6zel amaglar
dogrultusunda teknik beceri ve kapasitelerinin arttirilmasi amaciyla Teknik Destek Programi
uygulanacaktir. Teknik destegin, SOP kapsamindaki Onceligi su sekilde olmasi
planlanmaktadir;

“Ihracatin ve Elektronik Ticaretin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program: kapsaminda
belirtilen bilesenlere iliskin kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik

’

faaliyetlerinin desteklenmesi’
4.6.45.2 Gudimlii Proje Destegi

Bu SOP kapsaminda 2019 yili igerisinde Trakya Bolgesi’'nde E-Ticaret ve E-lhracat altyap:
sistemlerinin kurulmas1 ve E-Ticaret ve E-Thracat siireclerinin kolaylastirilmasi1 amaciyla 1 adet
giidiimlii proje destegi verilmesi planlanmaktadir.

4.6.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 30: fhracatin Gelistirilmesi ve Nitelikli Personel Yetistirme SOP Faaliyetleri Zaman
Planlamasi

] ) 2018 2019 202
Proje ve Faaliyetler

0

1 2 314|112 |3 4|1 2

3

Bolgesel Mevcut Durum ve Talep
Analizi

Trakya Bolgesi E-Ticaret Pazar
Biiyiikliigi ve Mevcut Durum
Analizi

Ticari Bilgi ve Istihbarat Merkezi
Kurulmasi

Bolgesel Is Birligi ve
Koordinasyon Toplantilari

Dis Ticaret Okulu Programi
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Firmalarda Dijital Doniistim, E-
Ticaret ve E-ihracat Eleman:
Yetistirme Egitim Programi

[hracat Haftas1  Etkinliklerine
Katilim

Uluslararasi E-Ihracat
Konferansina Katilim

Teknik Destek Programi

Giidiimlii Proje Destegi

4.6.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 31: Thracatin Ve Elektronik Ticaretin Gelistirilmesi Sop Faaliyetleri Yonetim Ve
Koordinasyon Diizenlemeleri

: Ana
Faaliyetler Yiiriitiicii Paydaslar Beklenen Paydas Katkisi
Bolgesel Meveut Trakyaka Y}.Jklemc1‘ . Firma, | 1-)Paydaslardan, bolg;dekl
(Yatirim Bolgedeki Ticaret ve | firmalarin dis ticaret
Durum ve Talep ) . . I )
Analizi Destek Sanayi Odalart, | faaliyetlerine  iliskin  veri
Ofisleri) Borsalar destegi alinacaktir.
Trakya Bolgesi E-|Trakyaka Y}.Jklemc1‘ . Firma, 1-) Paydaslardan, bolgedeki
) Bolgedeki Ticaret ve .
Ticaret Pazar | (Yatirim Sanavi Odalart firmalarin E- Ticaret
Biiviikliizii ve Meveut | Destek 4 . .7 | faaliyetlerine iliskin  veri
yuklug Ofisleri Borsalar, Ticaret Il destosi al "
Durum Analizi isleri) Miidiirlikleri estegi alinacaktir.
Ticari  Bilgi  ve Trakyaka Y}.lklenwl. _ Fuma, 1-)Paydaglar, Firmalarla —
. [ (Yatirim Bolgedeki Ticaret ve Merkez arasinda kéorii edrevi
Istihbarat  Merkezi | pogtek Sanayi Odalart, | .. It pri g
Kurulmas: Ofisleri) Borsalar gorecekdr.
, L Trakyaka Bolgedeki Ticaret ve l'-)l')aydaslar, _ . brografin
Bolgesel Is Birligi ve . gidisati,  gelistirilmesi  ve
] (Yatirim Sanayi Odalarn, avernlastmlmast
Koordinasyon Destek Borsalar, Ozel iygl ¥ d destek
Toplantilar Ofisleri) Sektor usustarinda este
verecektir.
Yiiklenici Firma, 1-). Egltlmlerm duyurulmas.l,
‘ Trakyaka Béloedeki Ticaret fiziki  mekanlarin  tahsis
Dis  Ticaret Okulu | (Yatirrm olgedelt HICAret Ve odilmesi ve  firmalarla
Sanayi Odalar, | .. . .
Programi Destek - iletisimin kurulmasi
N Borsalar, Ozel | . .
Ofisleri) Sektbr stireglerinde paydaslar destek
verecektir.
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Firmalarda Dijital
Dontisim, E-Ticaret
ve E-fhracat Eleman
Yetistirme
Programi

Egitim

Trakyaka
(Yatirim
Destek
Ofisleri)

Yiiklenici Firma,
Bolgedeki Ticaret ve
Sanayi Odalar,
Borsalar, Ozel
Sektor

1-) Egitimlerin duyurulmasi,
fiziki  mekanlarin  tahsis
edilmesi ve  firmalarla
iletisimin kurulmasi
siireclerinde paydaslar destek
verecektir.

[hracat Haftasi
Etkinliklerine Katilim

Trakyaka
(Yatirim
Destek
Ofislert)

Bolgedeki
Girisimciler,
Thracatcilar,
ve Borsalar

Basarili

Odalar

1-)Paydaslarla birlikte
etkinliklere katilim ve ¢alisma
ziyaretleri yapilacaktir.

Uluslararasi E-Thracat
Konferansina Katilim

Trakyaka
(Yatirim
Destek
Ofisleri

Bolgedeki
Girisimciler,
Ihracatcilar,
ve Borsalar

Basarili

Odalar

1-)Paydaslarla birlikte
etkinliklere katilim ve ¢alisma
ziyaretleri yapilacaktir.

Teknik
Programi

Destek

TrakyaKA
(Yatirim
Destek
Ofisleri,
Program
Yonetim
Birimi,
Planlama
Program
Koordinasyon
Birimi)

Gudiimli
Destegi

Proje

TrakyaK A
(Yatirim
Destek
Ofisleri,
Program
Yonetim
Birimi,
Planlama
Program
Koordinasyon
Birimi)

SOP’un uygulama siirecindeki kurumlar aras1 ve Ajans i¢i koordinasyonun saglanmasindan
YDO sorumludur. YDO, SOP kapsaminda kurulacak ve diizenli olarak toplanacak tiim kurul
ve komitelerin sekretaryasini yiirlitecektir. Ajans Genel Sekreteri, PPKB Birim Bagkani, YDO
Koordinatorii kurulacak tiim kurul ve komitelerin dogal {iyesidir. SOP kapsaminda sorumlu ve
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ilgili kurum ve kuruluslar ile koordinasyon, kurulacak kurul ve komiteler araciliiyla

saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, SOP Y6netim Komitesi
toplantilar1 akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu iyeleriyle
paylasilacaktir.

4.6.7 Izleme ve Degerlendirme

Bolgemiz Ticaret ve Sanayi Odalarindan secilecek 3 Uye, Ajans Genel Sekreteri ve YDO
Koordinatorleri’nden olusan yedi kisilik bir SOP Yonetim Komitesi olusturulacaktir. Altisar
aylik donemlerde SOP Yonetim Komitesi toplantisi yapilarak programin ilerlemesi, varsa
yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢dziim dnerileri ortaya konacaktir. Il i¢inden talep edilmesi
ve SOP Yonetim Komitesinin onaylamasi durumunda SOP Yonetim Komitesine yeni iiyeler
alinabilecektir. SOP Yonetim Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi
yapilan kurum ve kuruluslar da SOP Yonetim Komitesi toplantisina katilacak ve fikir
bildirebilecektir.

Ayn1 zamanda IDB, {iger aylik donemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin katilimiyla Ajans igi
koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek alt
programlarin ve faaliyetlerin uygulanmasi YDO, Ajans Desteklerinin izlenmesinden ve
degerlendirilmesi IDB, SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarmin
degerlendirilmesi IDB ve YDO tarafindan gerceklestirilecektir. SOP Dénemsel Ilerleme
Raporlariin ve SOP Kapanig Raporu’nun hazirlanmasindan YDO sorumludur.

4.7 KURUMSAL DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI
4.7.1 Amac

Ajansin yillik diizenli faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, Ajans tarafindan yiiriitiilen diger
SOP'lar kapsaminda yapilacak faaliyetlerin devamliliginin saglanmasina destek olacak islerin
yiiriitiilmesi

Genel Amac: Ajansin kurumsal siirdiiriilebilirligi icin yapilacak yillik diizenli faaliyetlerin
daha etkili bir sekilde devamliligini ve Ajans tarafindan yiiriitilen tiim Sonu¢ Odakli
Programlar kapsaminda 6ngoriilen faaliyetlerin nitelikli bir sekilde uygulanmasini saglamak

Ozel Amag 1: Ajansin, yiiriittiigii faaliyetleri daha etkili bir sekilde yapabilmesini ve is
gelistirmesini saglamaya yonelik olarak kurumsal kapasitesini artirmak

Ozel Amac 2: Ajans organizasyonel yapisinin ¢aligma verimini arttiracak sekilde gelistirmek

Ozel Amac 3: Yiiriitilecek SOP’lar ve faaliyetlerin bdlgedeki paydas ve diger kurum ve
kuruluslarla karsilikli isbirligi ve kazan kazan ilkeleri c¢ercevesinde yiiriitiilmesine doniik
caligmalar yapmak

4.7.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Bakanligi 2018 yili itibartyla kalkinma ajanslariin SOP sistemine geg¢mesini
planlamis olup ¢esitli egitim ve organizasyon faaliyetleri araciligiyla ajanslarin personeline
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yonelik SOP siirecine gecis ve bu siiregte gerek personelin gerekse temel paydaslarin

bilgilendirilmesi konusundaki ihtiyaglar1 ortaya koymustur.

2018 yili igerisinde Ajansin SOP siirecinde yapacagi calismalar géz Oniine alindiginda
olusturdugu programlarin basarili bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in mevcut insan kaynaginin da bu
doniisiime bagarili bir sekilde adapte olmasi gerekmektedir. Personelin heniiz deneyimi
olmadig1 yeni uygulamalarla ilgili uzmanlasmasi amaciyla yeterli diizeyde egitim diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Olusturdugumuz programlarin uygulama asamasinda, hareket alanimizi genisletmek ve daha
profesyonel bir sekilde kullanmak i¢in program yiirlitme kapasitemizin gelismesi
gerekmektedir. Programlarin tamamlanmasinin ardindan yapilacak etki degerlendirmesinin
diizgilin tasarlanmasi, programin ne derecede etkili oldugu, hangi 6gelerinin ¢alistig1 ve hangi
ogelerle ilgili sorun yasandigina dair bilgi verme sorumlulugumuz da bulunmaktadir.
Programlarin siirdiiriilebilir kilinmasi ve yayginlastirilmasi ile ilgili kararlarin alinmasinda da
rol oynayacak olan degerlendirme islemi icin Ajansta yiiriitme alaninin yaninda degerlendirme
alaninda da ciddi bir kapasite gelisimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica Ajans ve Bakanlik
tarafindan gelecek yillarda tasarlanacak yeni programlar icin politika belirlenirken yapacagimiz
etki degerlendirmesi, igerecegi bilgiler yoniinden (dogru ya da yanlis sonu¢lanan uygulamalar,
programin aksayan yonleri vb.) 6nemli bir kaynak olma niteligi tasiyacaktir. SOP yiiriitme ve
degerlendirme kapasitemizin artmasi Ajansin hesap verebilirlik islevine de katki saglayacaktir.

Gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda Ajansin SOP doniisiim siirecinin i¢inde aktif olarak
gorev almast oOngoriilmektedir. Olusturdugumuz bu programlar c¢ergevesinde Ajansin
Bolge’deki paydaglara iyi ve kaliteli bir hizmet sunmasi, ozellikle bilgi ve teknoloji
kaynaklarini etkin bigimde kullanmasiyla miimkiin olacaktir. Ajans personeli gerek mevcut
kapasitesi dahilinde gerekse diizenlenecek kurum ig¢i egitimlerden faydalanarak bilgi ve
teknolojik kaynaklarini etkin sekilde kullanabilir hale gelecektir. Bdylece hem kurum
personelinin hem de paydaslarin bilgi sisteminden yeterli diizeyde faydalanmasi saglanacaktir.

4.7.3 Proje ve Faaliyetler

4.73.1  Arastirma, Analiz ve Programlama
47311 Sonu¢ Odakli Programlarin Gelistirilmesi

Ajans tarafindan 2018 yili igerisinde 6 adet SOP calisilmast planlanmistir. Bu SOP’lar
Ajansimizin bugiine kadar bolge ile ilgili olarak yaptigi fizibilite ¢aligmalari, sektorel analizler,
master plan caligmalar1 ve bolgedeki paydaslarla yapilan gériismeler ve odak grup toplantilart
sonrasinda olusturulan bolge plani ve strateji belgeleri ile olusturulmus ¢ergeve dikkate alinarak
Yonetim Kurulu ile yapilan degerlendirmeler sonrasinda belirlenmistir.

4.7.3.2  Isbirligi ve Koordinasyon
47321 Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans Bolge genelinde ¢esitli kurul ve platformlarda etkin bir sekilde yer alarak bolgesel
kalkinmay1 hizlandirmaya yonelik faaliyetler icra edecektir. Ozellikle Il Planlama ve
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Koordinasyon Kurullarinda Ajansin aktif katilimi ile kamu yatirnmlarinin boélge plan
oncelikleri dogrultusunda sekillendirilmesi hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan katilim gosterilecek kurul ve platformlar:

e Il Planlama ve Koordinasyon Kurullari,

e Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari,

e Il Afet Acil Yardim ve Koordinasyon Kurullari,
e Engelli Meclisi

Diger taraftan aylik olarak gerceklestirilecek Yonetim Kurulu Toplantilari ile Ajansin TR21
diizeyinde yiiriittiigli faaliyetlerin koordinasyonu saglanmaktadir.

4.73.2.2 2014-2023 Trakya Bolge Plani’nin Hayata Gegirilmesine
Yonelik Siirecin Izlenmesi

Bolge genelinde kolektif bir hareket ile 2014-2023 Trakya Bolge Plani’nin hayata gegirilmesi
amaciyla Bolgede yer alan ilgili kurum ve kuruluslarin uygulama projeleri ile proje onerileri
aliarak proje seti olusturacaktir. Ayrica Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarin bu gercevede
yiiriittiikkleri yatirim ve projeler takip edilmek suretiyle de Bolge Plani’nin uygulama siirecinin
izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

4.7.3.3  Kapasite Gelistirme

47331 Ajansin Mevcut Kurumsal siirdiiriilebilirliginin saglanmast ve
kapasitesinin gelistirilmesi

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmas,
ulusal ve uluslararasi1 diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini, bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve stirdiiriilebilirligini saglamak oncelikli konulardan
biridir.

Ajans personelinin kisisel yetkinliklerinin gelistirilmesi ve i tanimi1 kapsamindaki konularda
daha yiiksek diizeyde birikimli/donanimli ¢aligsanlar haline getirilmesi 2018 yilinin 6ncelikleri
arasinda yer alacaktir.

Uzmanlagma konusunda yapilacak ¢alismalarin baglangicinda her sektorel ve tematik konunun
ilgili Ajans uzmani tarafindan ele alinmasi saglanacak ve bdylece her konunun bir veya birden
cok uzman tarafindan yiiriitiilmesi saglanacaktir.

4.7.3.3.2 Ajans Egitimleri

Kalkinma Ajanslari Personel Yo6netmeliginin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 giin olmak iizere hizmet i¢i egitim programi
planlanmigtir. 2018 yili hizmet i¢i egitimlerinin planlamasinda; Ajansin misyonu, gorev ve
sorumluluklari, personelin gelisim alanlari, yeni yatirnm tesvik sistemi bagsta olmak iizere
yapilan yasal diizenlemelerle Ajanslara verilen yeni sorumluluklar, kurumsal SOP’lar haricinde
uygulamaya konacak diger SOP’lar ve AB destek mekanizmalariyla ilgili muhtemel ¢aligmalar
dikkate alinmistir. Ajans bu kapsamda personelinin uzmanlasmasina yonelik olarak yurtigi
gerekli egitimleri saglayacaktir.
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Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri ¢ergevesinde, 2018 yili

icerisinde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim bazinda
gerek bireysel bazda tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi egitimler ile hem yeni
personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tiim
personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gore uzmanlasmasi saglanacaktir. Egitim
almacak konular, katilim saglayacak personel sayisi ve egitimin ongdriilen siiresi, Ajansin
SOP’lar1 hazirlama, ylriitme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda
belirlenecektir.

4.7.3.4  Tanitim ve Yatirim Destek
47341 Basinla iliskiler ve Medya Takibi

2018 yil1 basin ve medya ile iligkilerde yogun bir y1l olacaktir. Daha fazla haber ¢ikmasi, daha
nitelikli ve kaliteli metinlerin yazilmasi, daha dogru ve hizl bilgi verilmesi ve bolge medyasi
ile iligkilerin siirdiiriilebilir olarak i1yi seviyede tutulmasi temel amaglar arasindadir.

Iletisim faaliyetlerinden sorumlu Ajans personeli, bdlge medyasini ziyaret ederek bilgilendirme
caligmalarinin yeterliligini 06l¢ecek, basin mensuplarinin ve dolayistyla kamuoyunun
bilgilendirilme taleplerini dinleyerek bu dogrultuda gerekli tedbirleri alacaktir. Bu ziyaretlerle
Ajansn iller bazindaki bilinirliginin artirilmasi ve yerel basinin Ajans faaliyetleriyle, bilhassa
da illerde yiiriitilen c¢aligmalarla ilgili temel bilgilere ulasiminin kolaylastirilmasi
hedeflenmektedir.

Ajans caligmalarina iliskin haberler, basin biiltenleri ve basin acgiklamalari tiim yerel basin ile
haber degerini yitirmeden hizli ve seffaf bir sekilde elektronik ortamda paylasiimaya devam
edilecektir. Ulusal haber olma potansiyeli tasiyan konular ulusal medyanin 6zellikle ekonomi
agirlikli ve sektorel bazda yayin yapan organlari ile de ayrica paylasilacaktir.

Bahsi gecen haberlerin ve Ajans hakkinda yerel, ulusal ve uluslararasi medyada yer alan diger
haberler ile kdse yazilarinin takibi yerel gazete ve medya takip hizmeti aboneliklerinin
giincellenmesiyle saglanacaktir. Yerel medya abonelikleri devam etmekle birlikte yayinlar
2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da dijital ortamda talep edilecek ve arsivlenecektir.
Medya takip Ol¢iimlemesi alt1 aylik raporlar haline getirilerek konuya iliskin bir veri tabani
olusturulacaktir. Ayrica yerel medyanin yan sira sektorel dergilerin aboneliklerine de devam
edilecektir.

Ajansin diga doniik yiizii olan sosyal medya hesaplarinda yeni ¢aligmalara imza atilacaktir.
Sosyal medya hesaplarinin etkinliginin arttirilmasi ve takip¢i sayilarinin yiikseltilmesi amaciyla
cesitli calismalar hayata gecirilecektir. Bu amagla profesyonel danismanlik satin alinmasi, bu
mecralarda reklam verilmesi ve ¢esitli kampanyalar diizenlenmesi amaglanmaktadir.

4.7.3.4.2 Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi

Ajans tanitim faaliyetleri kapsaminda; Ajansin temel olarak ylriittigii aragtirma—gelistirme
caligmalar1 ile mali destek sonuclarinin ¢iktilarina iligkin tamitim faaliyetleri gecen yillarda
oldugu gibi devam edecektir.
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2017 y1li sonunda ¢ikilan mali destek programlarinin tanitimi ve duyurusu tiim yillarda oldugu
gibi 2018 yilinda da PYB birimi ile ortaklasa yapilacaktir. Gorsel materyallerin
hazirlanmasindan, medya araglarinin kullanilmasina kadar mali desteklerin tiim ilgililere
duyurulmasi i¢in ¢alismalar gergeklestirilecektir.

PPKB ve YDO’lar tarafindan yiiriitilen tiim caligmalar yine ilgili birim ile ortaklasa
kamuoyuna duyurulacak ve gerekli lansman faaliyetleri hayata gecirilecektir.

2018 yilinda, Ajansin simdiye kadar yaptig1 mali destek programlarina genel bir bakis sunmak
ve bunlar1 kamuoyuna tanitmak i¢in basarili proje ziyaretleri planlanmaktadir. Yilin ilk
yarisinda bazi yerel basin mensuplar1 ve Genel Sekreter ile birlikte basarili proje uygulamalari
ziyaret edilecektir. Toplamda 15 adet projeye gidilmesi, bu projelerin ¢evrelerinde ortaya
cikardiklar1 katma degerin proje sahiplerinden dinlenmesi, bunlarin haber olmasi ve Ajansin bir
nevi PR calismas1 yapmasi planlanmaktadir. En basarili 15 proje IDB birimi ile ortaklasa
belirlenecek, projelere yarim giinliik dnceden planlanmis ziyaretler yapilacaktir. Bu sayede
yenilik¢i projeler tesvik edilecek ve Ajans mali destek programlarinin bilinirligine katkida
bulunulacaktir.

2016 ve 2017 yillar1 igerisinde gergeklesen <*Yeni Isim Girisim Program1’” kapsaminda, Trakya
Bolgesindeki girisimciligin nicelik ve niteligini arttiracak caligmalara devam edilecektir. 2018
yili da bu anlamda 2017 y1li kadar yogun gececektir ve HITIB ilgili birimlere destek olmaya
devam edecektir. Bu kapsamda, programin hem yararlanicilar, hem kamuoyu hem de basinla
paylasilmasi ve tanitiminin yapilarak is birligi kanallar1 olusturup bolgede PR ¢aligmalarinin
yapilmasi ve etkinlik takvimlerinin olusturulmasi desteklenecektir.

2016 yilinda baslanan Ajans faaliyetlerini iceren biiltenin iiger aylik periyodlar halinde
yayinlanmasina ve ilgili paydaslara postalanmasina 2018’de de devam edilecektir. Bahsi gegen
biilten araciligiyla yerel basim1 ve Ajans internet sitesini diizenli olarak takip edemeyen
kurumlarin Ajansin temel faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacak ve Ajansin
goriintirligi artirilacaktir.

Ajans faaliyetlere anlik olarak sosyal medyadan ve internet sitesinden duyurulmaya devam
edilecektir.

4.7.3.4.3 www.investintrakya.org.tr ve Yatirim Yerleri Bilgi Sistemi
Programi1 Altyap1 Calismalarinin Tamamlanmast

TR21 Trakya Bolgesi dahilindeki Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin yatirim olanaklarinin
yerli ve yabanci yatirimcilara tanittiminin yapilmasi amaciyla 2011 yilindan beri faaliyet
gostermekte olan 3 il “investin” internet siteleri 2018 y1l1 itibariyle www.investintrakya.org.tr
catis1 altina toplanacaktir. Internet sitesi icerisinde kullanicilarin hizmetine sunulacak olan
ieriklerin; Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan KOBI’lerin uygun basvuru sahibi oldugu Mali
Destek Programlari, Ekonomi Bakanligi tesvikleri, bolge genelinde ve iller 6zelinde 6ne ¢ikan
ve potansiyel vaat eden sektorlere iligkin raporlar ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin
yatirimcilara  sundugu  devlet  destekleri  seklinde  olmasi  planlanmaktadir.
www.investintrakya.org.tr internet sitesine ait altyapi ¢alismalarinin 2018 yilinin ilk ¢eyreginde

tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Ilgili internet sitesinin hazirlanmas1 hizmet alim1 ydntemiyle yapilacak olup, Trakya Yatirim
Ortamina ait tiim igerikler 3 il Yatinm Destek Ofisi tarafindan koordinasyon halinde
hazirlanacaktir. www.investintrakya.org.tr internet sitesi araciligi ile Trakya Yatirimin Ortami
yerli ve yabanci yatirimcilarin bilgisine sunulacak olup; site i¢in hazirlanacak olan standart
icerikler yatirimcilarin yatirim yapacaklar1 tiim asamalarda ihtiyag duyacaklar1 yatirim
basamaklari, izin ve ruhsat siireclerine ait giincel mevzuat bilgileri, bolgesel lojistik, sosyal ve

ekonomik veriler seklinde olacaktir.

Ozellikle yabanci yatirimcilarin www.investintrakya.org.tr adresinden maksimum diizeyde
fayda saglayabilmeleri igin oncelikli olarak Ingilizce site igeriginin giincel tutulmasi 3 il
Yatirim Destek Ofisleri Uzmanlari tarafindan saglanacaktir.

2018 Y1l ikinci yarisindan itibaren igeriklerin giincel tutulmasinin akabinde yakin cografyadan
yabanci yatirimer ¢ekilmesi amaciyla Bulgarca, Yunanca gibi diger dil segeneklerine yonelik
caligmalarin 2018 y1l1 ikinci yarist ile 2019 yil1 ilk yarisinda tamamlanmast hedeflenmektedir.

Yatirimcilarin kullanimima sunulmasi planlanan Yatirrm Yerleri Bilgi Sistemi Programi ile
ilgili olarak Kalkinma Bakanligi ve diger Kalkinma Ajanslari ile birlikte koordineli olarak
calisilmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, 2017 yilinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan gelistirilen YATBIS Versiyon 3 Uygulamasmin temel almarak, bdlgenin
ihtiyaclarina yonelik 6zerk programa ait altyapi ¢alismalarinin 2018 yili ilk yarisi icerisinde
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. MARKA tarafindan gelistirilen YATBIS Versiyon 3’e ait
degerlendirme siireci Kalkinma Bakanligi nezdinde devam etmektedir. Trakya Kalkinma
Ajansi olarak bu siiregte Kalkinma Bakanlig1 ve diger Kalkinma Ajanslari ile birlikte koordineli
olarak ¢aligilacaktir.

47344 Yatirim Tesvik Belgesi Diizenlenmesi, Izlenmesi ve Ekspertiz
Islemleri

19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan “2012/3305 sayuli Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” geregi Kalkinma Ajanslarinin Ekonomi Bakanligi tarafindan
yatirim tesvikleri konusunda yerel birim olarak taninmasi ile Yatirim Destek Ofislerine gorevler
verilmistir.

Bu gorevlerden biri, sabit yatirim tutar1 10 milyon TL’yi agmayan yatirimlarina ait genel tegvik
basvurularinin yerel birim olan Kalkinma Ajanslari tarafindan kabul edilmesidir. Bunun yani
sira, 05.10.2016 tarihinde yayimlanan 2016/9139 say1 numarali Bakanlar Kurulu Karar ile 10
milyon TL’yi gegmeyen bolgesel tesvik bagvurularinin da Kalkinma Ajanslari tarafindan kabul
edilmesine olanak saglanmigtir. Bakanlar Kurulunun aldigi bu karar ile TR21 Trakya
Bolgesi’nde yatirnm planlayan yatirimeilara bolgesel tesvik basvurusu siirecinde biiyiik
kolayliklar saglanmaktadir. S6z konusu kararlar geregi Yatirnm Destek Ofislerine yapilan
yatirim tesvik belgesi basvurulari, ilgili mevzuatlar cercevesinde kabul edilerek gerekli
islemlerin Yatirim Destek Ofislerince yliriitiilmesine ge¢mis yillarda oldugu gibi 2018 yili
icerisinde de devam edilecektir.
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S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari ile Kalkinma Ajanslarina verilen bir diger gorev, altisar
aylik donemler itibariyla Yatirim Tesvik Belgelerine bagli yatirimlarin izlemelerinin yapilarak
bu yatirimlara iligkin yatirim takip formlarinin belge sahibi firmalardan talep edilmesidir.

Bu kapsamda 2018 yilinda da yatirim tesvik belgelerinin izleme islemleri takibine devam
edilecektir. Izlemeleri yapilan ve yatirim takip formlar1 teslim alinan firmalar Yatirrm Destek
Ofisleri Veri Tabanina dahil edilecektir.

Ayni Bakanlar Kurulu Karar1 geregi Yatirnm Tesvik Belgelerinin kapatma ve ekspertiz
islemlerinin yapilmasi amaciyla Ekonomi Bakanlig1 benzer sekilde Yatirim Destek Ofislerini
gorevlendirebilmektedir. Bu sebeple Ekonomi Bakanligi tarafindan verilecek ekspertiz ve
kapatma islemlerine 2018 y1l1 icerisinde de devam edilecektir.

4.7.3.5  Diger Proje ve Faaliyetler
47351 Ajansin Diger Donanim ve Ihtiyag giderleri

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yliriitilmesine yonelik ihtiya¢ duyulan
miinferit kiigiik nitelikli bakim ve onarim hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edilecektir.
Ayrica yapilacak fayda maliyet analizi ¢ercevesinde Ajans personelinin merkez hizmet binasi
ve yatirim destek ofisi binalariin disinda yiirtitecekleri faaliyetlerde kullanilmak tizere uygun
sayida arac¢ alinmasi ya da kiralanmasi planlanmaktadir. Kirtasiye ve sarf malzemeleri temini
icin de gerekli satin almalar yapilacak ve yine bu kapsamda, Ajans birimlerinin ileriki donemde
ihtiya¢ duyabilecekleri donanimin temini yoluna gidilebilecektir.

Menkul mal ve gayri maddi hak olarak 2018 yili igerisinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar
dogrultusunda ofis ekipmani (bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi vb.) ile yazilim ve lisans
alimi yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa
sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir.

Ajansimizin Yatirim Destek Ofislerinin bulundugu Edirne ve Kirklareli illerinde YDO hizmet
binasi1 olarak kullanilmak {izere satin alinan ve Ajans miilkiyetinde bulunan tarihi eser niteligi
de bulunan binalarin tadilat ¢alismalari sona ermistir. Kirklareli ilinde ihalesi 2014 yilinda
yapilan binanin 2018 yili basinda gerekli tefrisatlar sonrasi kullanilmaya baslanmasi
planlanmaktadir. Edirne YDO hizmet binas1 yapilmak iizere satin alinan ve restorasyonu
tamamlanan binanin ise yine 2018 yil1 baginda Ajansimiza teslimi 6ngoriilmektedir. Ayrilan bu
biitce bu binalara gecis i¢cin dngoriilen gerekli tefrisat diizenleme giderleri i¢in harcanacaktir.

Ayrica, Ajansin rutin faaliyetlerini slirdiirmek amaciyla iletisim ve haberlesme (telefon,
internet, faks) masraflari, elektrik, su ve yakit giderleri, ara¢ alim giderleri ve aracglar i¢in
yapilacak masraflar, sarf malzemesi ihtiyaclar1 ve merkez hizmet binasi ile yatirnm destek
ofislerinin kiralar1 ile mevcut donanim ve iktisadi kiymetlerin bakim ve onarim giderleri hizmet
alimi ve dogrudan temin yolu ile karsilanacaktir.

4.7.4 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 32: Kurumsal SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
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2018 2019 2020

Proje ve Faaliyetler

Tanitim ve Yatirim Destek

Ajansin Diger Donanim ve Ihtiyac
giderleri

475 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal SOP’un uygulama siirecinde faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve Ajans i¢i
koordinasyonun saglanmasindan IMIB sorumludur.

4.7.6 Izleme ve Degerlendirme

Kurumsal SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Birim Baskanlar1
ve Koordinatorlerin katilimiyla haftalik donemlerde ve tiim Ajans personelinin katilimiyla 3’er
aylik dénemlerde yapilacak olup bu siirecin koordinasyonu da IMIB tarafindan saglanacaktir.

5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1 SAGLIK TURIZMi CALISMALARI
5.1.1 Amac

Trakya Bolgesi’nde bir siiredir devam eden saglik turizmi ¢aligmalarini gelistirmek ve bu
amacla bolgeye gelen yabanci turist sayisini artirmak

5.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Trakya Bolgesi, hem Yunanistan ve Bulgaristan gibi iki AB {ilkesi ile sinir komsusu olmasi,
hem Istanbul gibi devasa bir metropole yakinligi hem de gelismis saglik altyapisi ile gevre iilke
ve bolgelerden tedavi amaciyla iilkemize gelen insanlarm ilgisini ¢ekmektedir. Ozellikle
Edirne, ulusal saglik turizmi rakamlarinda one ¢ikan bir destinasyon olarak goze ¢arpmaktadir.
TURSAB tarafindan 2014 yilinda hazirlanan ulusal saglik turizmi raporuna gére Edirne en ¢ok
turist ¢ceken ilk bes il arasinda sayilmaktadir. Bunda Edirne’de bulunan kamu ve iiniversite
hastanelerine Yunanistan ve Bulgaristan’da yasayan soydaslarimizin ilgi gdstermesi 6nemli rol
oynarken, gelismis tedavi imkanlarindan yararlanmak isteyen yabancilar da gelis sayisin1 biiyiik
oranda etkilemektedir. Edirne gibi Tekirdag da (Corlu ve Cerkezkdy) hem Yunanistan ve
Bulgaristan hem de c¢esitli iilkelerden (Azerbaycan, Almanya, Tiirkmenistan) cerrahi
operasyonlar, estetik tedavi, gbz ve dis gibi branglarda hasta ¢ekmektedir. Corlu ve
Cerkezkdy’de konuglanan 6zel hastaneler sa¢ ekimi, mide kiiciiltme ameliyatlari, estetik dis
tedavisi, gdz operasyonlar1 alanlarinda hem kalite hem de fiyat agisindan Istanbul’da bulunan
hastanelere kars1 daha avantajli onerilerde bulunmakta ve hizmet sunmaktadir. Son yillarda
artan pazarlama ve tanitim faaliyetleri ile hasta sayilar1 hizla artis gdstermistir. Trakya Bolgesi
genelinde Il Saglhk Miidiirliiklerinden alman verilere gore 2013-2017 yillar1 arasinda 3916
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yabanc1 hasta hastanelere miiracaat etmistir. Bu rakama “turistin saglig1” olarak kabul edilen

ve saglik turizmi verilerinde ayr1 bir yeri olan hasta sayilari dahil degildir. 3916 hastanin
1302’si Bulgaristan’dan, 546’s1 Yunanistan’dan, 267’si Azerbaycan’dan, 226’s1 Almanya’dan
geri kalan1 da diger tilkelerden gelmektedir.

Ulusal saglik turizmi rakamlarinda ilk beste yer alan Edirne ilinin halihazirdaki potansiyeliyle
birlikte Trakya’daki gelismis saglik altyapis1 dikkate alindiginda Trakya Bolgesi’nde saglik
turizminin gelistirilmesi amaciyla hayata gecirilen her tiirlii calisma ayr1 bir 6nem arz
etmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi, bu alandaki ¢alismalarina ilk olarak 2013 yilinda Edirne Kamu
Hastaneleri Genel Sekreterligi tarafindan yapilan “Saglik Turizmi: Trakya Destinasyonu”
projesine DFD kapsaminda destek vererek baglamistir. 2016 yilinda hazirliklar1 baslayan ve
2017 yilinda Antalya’da gerceklestirilen uluslararasi Hestourex Saglik Turizmi Fuaria bolgede
bulunan 6zel hastaneler ve kamu kurumu temsilcileri ile katilim saglanmasi, siireci yeni bir
sathaya sokmustur. Bu tarihten sonra ilgili kurum ve kuruluslar ile koordinasyon ¢aligsmalarini
artiran Ajans, calistay gerceklestirmis ve talep eden kurumlara egitim destegi saglamistir.
Ayrica 2017 yili Kasim ay1 igerisinde Bulgaristan’da yapilan B2B goriismelere firmalar ile
katilim saglanmustir.

Benzer calismalarin 2018 yili i¢inde de devam etmesi diisliniilmektedir. Bu kapsamda 2018 yil1
Hestourex fuar katilimi ve egitim destegi silirdiiriilmesi ve firmalarin tanitim faaliyetlerine
kiigiik oranlarda destek saglanmasi planlanmaktadir. Sektoriin bolgede 2018 yil1 igindeki artig
trendine gore 2019 veya 2020 yilinda ayr1 bir SOP ile ele alinmasi diistiniilebilir.

5.1.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Sonug:

Trakya Bolgesinde bulunan saglik turizmi sunucularinin (6zel hastaneler, ilgili kamu
hastaneleri ve TUniversite hastaneleri) bilinirligi artirnldi ve piyasada rekabetgi yanlar
giiclendirildi.

Ciktilar:

e Uluslararas1 Hestourex Saglik Turizmi Fuarina katilim sagland1 (En az 15 fakli kurum
ve kurulus ile).

e Bir yerli bir de yabanci saglik turizmi tanitim ve ikili gériisme organizasyonuna katilim
sagland.

e Saglik turizminde Trakya Bolgesi ortak tanitim ve isbirligi strateji belgesi ¢alismalari
baglatild.

e Bolgedeki 6zel saglik kuruluslarina yonelik saglik turizminde hizmet kalitesini artirici
egitim verildi.
5.1.4 Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 12 aydir. Igerigi ve zaman planlamas: asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
1]2]3]4]5]6]7]8]9]10]11]12
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Hestourex Fuar1 Hazirliklar

Hestourex Fuar1 Katillm ve fuarda ikili
goriigmeler

Hizmet kalitesi egitimleri

Ortak tanitim stratejisi hazirliklari

59.1.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler, Trakya Kalkinma Ajans1t HITIB birimi kontroliinde, bélgede bulunan ve konuyla
alakali kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilecektir. Saglik turizmi ¢alismalarinda ii¢ ilin 11 Saglik
Miidiirliikleri ile ortak hareket edilecektir.

5.1.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Sektor ile alakali olarak onceki yillarda olusan bilgi birikimi ve Ajans ile diger kuruluslar
arasindaki ortak c¢alisma kiiltiiri sayesinde siire¢ koordineli bir sekilde yiiriitiilecektir. Gerek
kamu ayaginda kamu hastaneleri genel sekreterlikleri, gerekse {iniversiteler ve 6zel saglik
kuruluslart ile esgiidiim halinde devam edilecektir.

5.1.7 Izleme ve Degerlendirme

Calisma kapsaminda elde edilen ciktilar ve kaydedilen gelismeler HITIB tarafindan takip
edilecek ve faaliyet raporlarina yansitilacaktir. Burada faaliyetlere istirak eden saglik
kuruluslariin faaliyetler neticesinde elde ettikleri kazanim, donanim ve nicelik artiglar1 dikkate
aliacak, gelecek yillar icin stratejiler gelistirilecek ve ortak hareket etme kiiltiirli korunmus
olacaktir.

5.2 KIRSAL TURIZM CALISMALARI
52.1 Amac

Trakya Bolgesi’nde (Demirkdy, Vize, Kiyikdy ekseni) bir siiredir devam eden kirsal turizm
caligmalarini siirdiirmek ve gelistirmek

5.2.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2013 yilinda Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan Trakya Bolgesi Turizm Master
Plani’nda kirsal turizmin, Bolge turizm cesitleri arasinda kritik 6neme sahip oldugu 6zellikle
vurgulanmigtir. Kirsal turizm, diger deyisle eko-turizm, turizm sektoriiniin yerele yayilmasi,
bolge i¢i gelismislik farklarimin azaltilmasi ve dezavantajli gruplarin giiclendirilmesi igin
onemli rol oynamaktadir. Yerel iirlinlerin piyasada yer bulmasi, kdy pansiyonculugu, kadinlarin
ekonomik hayata entegre olmasi ve turizmde daha nitelikli kesimlere hitap etmesi gibi hususlar
dikkate alindiginda tiim diinyada kirsal turizm caligmalarinin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Bu
sebeple Trakya Kalkinma Ajansi, Bolge Turizm Master Plani’nda yer alan kirsal turizm
vurgusuna 2014-2023 yillarini1 kapsayan Bolge Plani’nda da yer vermistir.

Mali destek programlari ile sektoriin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen bilgilendirme ¢aligmalari
kisa siirede meyvelerini vermis ve 2014-2015 yillarinda ii¢ farkl kirsal turizm projesi gelmis
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ve basariyla uygulanmaya baslanmistir. Bunlardan ilki Kirklareli 1 Ozel idaresi tarafindan 2014
yilinda hazirlanan “Dupnisa Magarast ve Yakin Cevresindeki Koylerin Eko-turizme
Kazandirilmas1” projesidir. Proje ile Dupnisa Magarasi ve ¢evresi ekosistemine uygun olarak
islah edilirken, magaraya giden giizergah {izerindeki dort kdyiin icinde bazi iyilestirmeler
yapilmustir. 2015 yilinda ise Kirklareli il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
“Kirklareli Demirkdy ilgesi Hamdibey Turizm Kdyii Sivil Mimari ve Sokak Sagliklastirma”
projesiyle Demirkdy ilgesinde bulunan Hamdibey koyiindeki evler ve sokaklar 6zgilin
dokularina uygun olarak restore edildi ve koyiin altyapisi turizme hazir hale getirildi. Ayn1 yil
icerisinde turizm gelisim hamlesine katki veren diger bir proje Demirkdy Dogayi, Kiiltiirel
Degerleri Koruma ve Tanitma Dernegi (DEKAT) tarafindan hayata gegirildi. “Hamdibey K&yii
ve Sislioba Koyleri Ziyaretgi Merkezi Projesi” projesiyle Demirkdy ilgesinde bulunan

Hamdibey ve Sislioba kdylerinde dogal ve mimari yapt diizenine uygun iki adet ziyaretgi
merkezi kuruldu, ziyaret¢i merkezinde yore mutfagimin tarihi ve dogal dokusunun tanitimi
saglandi. Tanmitim c¢alismalariyla birlikte kirsal turizm potansiyeli barindiran her iki koy
Bolgeye gelen turistlerin ugrak noktas: haline gelmeye basladi.

Ug projeyle bdlgede kirsal turizm gelisimine 2 milyon TL’ye yakin kaynag: harekete gegirerek
destek veren Kalkinma Ajansi, projeler tamamlanir tamamlanmaz pazarlama ve tanitim
hamlesini hayata gecirdi. 2016 yilinda ¢alismalarina baglanan “Kirsal Turizm Gelistirilmesi”
hamlesi ile profesyonel turizm danismalari esliginde koyliilerin turizme hazirlanmasi igin
egitim ¢aligmalar1, rehberlerin egitilmesi, rotalarin olusturulmasi, gastronomi gibi ikame
iiriinlerin gelistirilmesi, tanitim gezileri ve hedef pazarlarda acenteler ile ikili goriismeler
yapilmasi saglandi. Siire¢ 2017 sonuna kadar devam etti. Calismanin ortalarina dogru meyveleri
alinmaya basland1 ve rotaya dahil edilen alanlara seyahat acenteleri tarafindan yeni turlar
diizenlenmeye baglandi.

Bu kapsamda, baglangic1 2013 yili turizm master plan1 hazirliklarina kadar uzanan kalkinma ve
gelisim siireci ile yakalanan ivmenin 2018 yilinda da siirdiiriilmesi gerekmektedir. Y1l i¢inde
bolgedeki yerel paydaslarin isbirliginde hedef Pazar Istanbul’da bulunan tur operatdrleri ve
turizm acentelerine ydnelik tanitim ¢alismalarina hiz verilecektir. Ikili goriismeler ayarlanacak
ve var olan rotalar pazarlanacak, tanitim gezileri diizenlenecek ve sosyal medya mecralari
iizerinden kampanyalara devam edilecektir. Yeni olusan bir kirsal turizm noktas1 olarak Trakya,
hem pazara yakinligi, hem de essiz turizm cazibe alanlari/dogast hem de bu sektorde
bulunmakta kararli olan yerel otoriteler ile iddial1 bir destinasyon haline gelecektir.

5.2.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Sonug:

Trakya Bolgesi'nin kirsal turizm firsatlar1 hedef pazarlarda tanitildi ve rotalara gelen turist
say1s1 artirildi.

Ciktilar:

e Istanbul ve yakin bdlgedeki kirsal turizm isi yapan tiim tur operatdrleri ve turizm
acenteleri ile birebir goriistildii ve rotalar tekrar anlatildi.
e Turizmcilere yonelik iki adet bolge tanitim gezisi diizenlendi.
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5.2.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 5 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
112[3/4/5/6|7|8]9]10

Ikili gériismeler
Bolge tanitim gezileri (Fam-tripler)
5.2.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler, Trakya Kalkinma Ajansi1 HITIB birimi kontroliinde, Bélgede bulunan ve konuyla
alakali kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilecektir. Kirsal turizm ¢alismalarinda Kirklareli il Kiiltiir
Turizm Miudirligi, Kirklareli Belediyesi, Kaynarca Belediyesi, Vize Belediyesi, Demirkdy
Belediyesi, Koy Muhtarliklar, Kirklareli merkez, Vize ve Demirkdy halki ile beraber hareket
edilecektir.

5.2.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Kirsal turizmde destinasyon bolgesinde etkin ve yetkili olan kamu kurum ve kuruluslari ve sivil
toplum orgiitleri ile hareket edilecektir. Ancak siirecin de esas sahibi kirsal turizm koylerinde
yasayan ve turizmden gelir elde etmeye hevesli vatandaslardir. Gegen yillardaki ¢aligmalarda
yoresel liriin yapimi, kdy pansiyonculugu ve yemek igme tesisi gibi konularda 6ne ¢ikan
firmalar ile koordineli hareket edilecektir.

5.2.7 Izleme ve Degerlendirme

Calisma kapsaminda elde edilen ciktilar ve kaydedilen gelismeler HITIB tarafindan takip
edilecek ve faaliyet raporlarina yansitilacaktir. Ziyaret edilen turizm acente sayisi, goriisme
sayilari, diizenlenen tanitim gezisi sayisiyla bunlara katilim saglayan firma yetkilisi sayilar
HITIB birimi tarafindan takip edilecektir. Artan tur ve turist sayis1 gibi konularda yerel aktdrler
ile isbirligi ve koordinasyon yapilmasi elzemdir. Bu anlamda da HITIB yetkili olacaktir.

5.3 MAKINE SEKTORU ANALIZI
5.3.1 Amac

Makine sektoriiniin bolgesel sorunlarina ve firsatlarina dogru miidahaleyi kolaylastiracak bilgi
donanimini edinmek

5.3.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR21 Trakya Bolgesi’nde Tiirkiye’nin diger bolgelerine kiyasla firma, ¢alisan sayisi ve ihracat
kapasitesi itibariyle yogunlagma goriilen tarim makineleri, tekstil gibi alt sektorler
bulunmaktadir. Bolge dinamiklerinin dogal akisi geregince bu alanlarda Ajansimiz tarafindan
zaman zaman faaliyetler gergeklestirilmis ancak makine sanayi genel olarak sistemli ve
biitiinciil bir yaklagimla su ana kadar ele alinmamistir. Bélgemizde 2016 yilinda makine sektorii
kalemlerinde ihracatin ithalati karsilama oranimnin %56,10 olarak gerceklesmesi sektoriin
uluslararasi rekabette zayif ve dolayist ile de gelismeye acik yonlerinin oldugunu ve uluslararasi
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ticaretin taleplerini takip ederek karsilik veren bir yapiya kavusturulma ihtiyacim
gostermektedir.

Bu alanda yapilabilecek miidahalelere temel teskil etmek iizere, oncelikle sektoriin mevcut
durumuna, firsatlar1 ve tehditlerine, gelisme potansiyeline, hedef pazarlarina ve ihracat yol
haritasina yonelik Onerileri i¢eren bir analiz ¢calismasinin hazirlanmasi gerekmektedir.

5.3.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Sonug: Makine sanayi sektor analizi Ajansin ve ilgili paydaslarin kullanimina sunuldu.
Ciktilar:

e Ikincil kaynak taramasi sonucu elde edilen 6n rapor

e Yaklasik 10 derinlemesine goriisme

e 1 katilimci etkinlik (danigma toplantisi, odak grup ¢alismasi, atolye ¢aligmasi vb)

e Yaklasik 50 anket ¢alismast
e internet ortaminda yayina sunulan 1 adet rapor

5.3.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 10 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
1/2(3/4(5(/6(7(8]9(10|11 |12

Hazirlik Faaliyetleri

Ikincil Kaynak Taramasi On Rapor
Derinlemesine Gorlismeler

Anket Calismasi

Katilimc1 Etkinlikler

Taslak Ara ve Son Rapor

Yayma Yonelik Edit, Grafik & Basim

5.3.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyet hizmet alimi yontemi ve YDO’lar ile isbirligi icerisinde PPKB yonetiminde
gergeklestirilecektir.

5.3.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Sektor i¢cin 6nem arz eden kilit aktorler, calismanin bir parcasi olarak gergeklestirilecek paydas
analizi ¢ercevesinde tespit edilerek, faaliyet igeriginin gerektirdigi durumlarda irtibata gecilerek
caligmaya gerek destekleri gerek girdileri saglanacaktir.

5.3.7 Izleme ve Degerlendirme

Yiiklenici tarafindan yapilan calismalar hizmet alim siirecinde olusturulacak kilometre tasi
cizelgesi lizerinden gerekli dogrulama kaynaklari toplanarak ve saha c¢aligmalarma katilim
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gosterilerek  Ajans personeli tarafindan takip edilecektir. Kaydedilen gelismenin
degerlendirmesi faaliyet raporlarinda yapilacaktir.

5.4 BOLGE REKABET ANALIZLERININ GUNCELLENMESI
541 Amac

Ajans tarafindan 2012 yilinda yapilan Bolgesel Rekabet analizlerinin sektorel verilere
dayanilarak giincellenmesi

5.4.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TR21 Trakya Bolgesinde rekabetcilik potansiyeli tastyan sektorlerin belirlenmesi amaciyla “Ug
Yildiz Analizi”, “Dis Ticaret Karneleri” ve “Kiimelenme Temelli Analiz” yaklagimlari
kullanilarak 2012 yilinda TR21 Trakya Bolgesindeki rekabetgilik potansiyeli tasiyan sektorler
belirlenmistir. Gegtigimiz siire igerisinde 6zellikle sanayilesmenin yogun yasandigi Tekirdag
ilinde ayn1 yontemler kullanilarak bu analizin gilincellenmesi ve varsa 6nemli farkliliklarin
irdelenmesi amaglanmaktadir. Yapilacak olan ¢alisma AB projeleri, Ur-Ge projeleri gibi bir¢ok
program basvurusunda dayanak olarak kullanilabilecegi gibi, Il Istihdam Kurulu gibi Bélge ile
ilgili toplantilarda da karar alicilara yardimci olacaktir.

5.4.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Sonug: Bolgenin Rekabetcilik Analizi sonucunda 6ne ¢ikan sektorleri tespit edilerek kullanima
sunulacaktir.

Ciktilar:

e Rekabet Analizi Raporu
e Bolgede one ¢ikan sektorlerle ilgili bilgi notlar

5.4.4 Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 7 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
112[3/4|5|6]|7|8]9]10

Hazirlik Faaliyetleri

Verilerin Toplanmasi

Sektorel Gorlismeler

Taslak Ara ve Son Rapor

Yayma Yonelik Diizenleme, Grafik & Basim

5.4.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyet PPKB koordinasyonunda PPKB uzmanlarinca gergeklestirilecektir.
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5.4.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Analiz sirasinda ve sonucunda tespit edilen sektorlerle ilgili olarak onemli kilit aktorlerle
faaliyet i¢eriginin gerektirdigi durumlarda irtibata gecilerek ¢alismaya gerek destekleri gerek
girdileri saglanacaktir.

5.4.7 Izleme ve Degerlendirme

Calismanin Ajans uzmanlari tarafindan yapilmasi planlanmakta olup raporun olusturulmasinda
iki uzman gorevlendirilecek ve siire¢ ile ilgili birim nezdinde aylik toplantilar yapilarak
izlemesi yapilacaktir.

5.5 TARIM MAKINESi SEKTORU ORTAK TOZ BOYA TESISI FiZiBiLIiTESi VE
ORTAK PAZARLAMA MODELI CALISMASI

551 Amac

Bolgede tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren kar amaci giiden tiizel kisiliklerin ihracat
potansiyelini degerlendirmek, gelir ve istihdam yaratma giiciinii arttirmak

5.5.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Tarim sektdriiniin tilkemizde son yillarda yakaladig: biiyiime performansi, sektoriin gecirdigi
yapisal doniisiim ile yakindan iligkilidir. Bu biiylime potansiyelini besleyen ve destekleyen en
onemli unsurlar; tarimsal desteklerin artirilmasi, tarimsal ihracatin artmasi, tarimsal kredi faiz
oranlarinin diigmesi, 6zel sektor kredilerinin ve yatirimlarmin artmasi, tarim sigortasinin
baglamasi, sertifikali tohum kullaniminin artmasi, iyi tarim uygulamalarinin yayginlagmasi,
tarla ici modern sulama tesislerinin yayginlagsmasi olarak sayilabilir. Bunlarin yan sira tarimsal
yapinin elverissizligi nedeniyle mekanizasyon etkinligi diisiiktiir. Tarimsal niifus ve igletme
sayis1 fazla, dolayisiyla igletme bagina diisen gelir ve alan degerleri kiigiiktiir. Ayrica,
isletmelerdeki parsel sayisi fazladir. Bu nedenlere bagli olarak mekanizasyon aracglari edinimi
zor ve tarimsal tiretiminde verimlilik diisiiktiir.

Basta ililkemiz olmak iizere tim diinyada tarim alaninda rekabet edilebilmesi i¢in tarimsal
makinelesmenin 6nemi biiyiiktiir. Tarim makinesi sektoriinde; Konya, [zmir, Aydin, Manisa
Balikesir, Bursa, Tekirdag ve Adana istthdam ve firma sayis1 bakimindan ilk siralarda yer
almaktadirlar. Tarim bolgelerine gore bir karsilastirma yapildiginda tarimsal mekanizasyon
araglarinin en yogun oldugu ilk dort bolge Ege, Orta Kuzey, Orta Giiney ve Marmara’dir.

Bolgemizde de tarim makinesi ireticileri; Hayrabolu ve Malkara ilgelerinde dogal olarak
kiimelenmis sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bu firmalar; genellikle 1-10 ¢alisanli ve
aile sirketlerinden olugmaktadir. Yapilan saha calismalarinda bu firmalarin iirlinlerinin kalite
anlaminda yeterli seviyede olmasina ragmen satis ve pazarlama alaninda yetersiz kaldiklar
goriilmektedir. Miinferit firma olarak pazarlama faaliyetlerinde bulunmalar1 ekonomik bir yiik
getirdiginden beraberce hareket ederek ortak pazarlama yapilanmalariyla ihracat rakamlarini
artirabilecekleri diislinilmektedir. Yine yapilan arastirmalar sonucunda firmalarin ¢ogunun
saglikli bir boyama operasyonu olmamasi baska bir yumusak karin olarak karsimiza
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cikmaktadir. Modern ve ortak bir toz boya tesisi kurulmasi halinde firmalarin {iretim
miktarlarinin 6nemli derecede artacagi, birim liretim maliyetlerinin diisecegi, bu sayede rekabet
giicli ve ihracatin artacagi degerlendirilmektedir.

5.5.3 Sonucg ve Cikti Hedefleri

Sonug: Tarim makineleri ireticilerinin ihracat potansiyelleri gelistirilerek gelir ve istihdam
yaratma giicii arttirilacaktir.

Ciktilar:

e Ortak pazarlama modeli eylem plani (1 adet)
e Ortak tiretim atolyesi modeli (1 adet)
e (Calismalara katki saglayan paydas sayisi (15 isletme)

5.5.4 Faaliyet I¢cerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyet siiresi 6 aydir. Icerigi ve zaman planlamas1 asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
112[3|/4|5]/6|7|/8[9]10|11 12

Ortak Toz Boya Tesisi Fizibilitesi
Hazirlanmasi
Ortak  Pazarlama Modeli Calismasinin
Hazirlanmasi

5.5.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyet hizmet alim1 yontemi ve PPKB yonetiminde gergeklestirilecektir.

5.5.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Sektor i¢in dnem arz eden kilit aktdrler, calismanin bir pargasi olarak gerceklestirilecek paydas
analizi ¢ergevesinde tespit edilerek, faaliyet iceriginin gerektirdigi durumlarda irtibata gegilerek
caligmaya gerek destekleri gerek girdileri saglanacaktir.

5.5.7 Izleme ve Degerlendirme
Yiiklenici tarafindan yapilan calismalar hizmet alim siirecinde olusturulacak kilometre tasi
cizelgesi lizerinden gerekli dogrulama kaynaklar1 toplanarak ve saha caligmalarina katilim

gosterilerek  Ajans personeli tarafindan takip edilecektir. Kaydedilen gelismenin
degerlendirmesi faaliyet raporlarinda yapilacaktir.
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5.6 TRAKYAKARIYER CALISMALARI
5.6.1 Amag

Bolge insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik paydaslar arasi isbirligi ve iletisim ortamini
tesvik etmek

5.6.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Genglerin is hayatina gegisini kolaylastirmayr amaclayan ve hazirlik ¢alismalar1 2014-2015
yillarinda gerceklestirilerek 7 Ocak 2016°da baslatilan “TrakyaKAriyer-Cok Paydaslh Ortaklik
Modeli ile Kariyer Hizmetlerinin Verilmesi” teknik destek projesi 6 Kasim 2017 tarihinde sona
ermistir. S6z konusu proje kapsaminda cesitli analiz, etkinlik, egitim faaliyetlerinin yan1 sira
bolgemizde faaliyet gosteren Kariyer Merkezleri igin katilimei bir siire¢ sonucunda ¢aligma
plan1 ve kaynak materyaller hazirlanmis, faaliyetlerini kolaylastirmak ve yayginlastirmak
amactyla bolgesel bir portal ve web-tabanli bir yazilim gelistirilmistir. Calisma plan1 ve portal
gibi proje ciktilariin kullaniminin yayginlastirilmasi, paydaslar arasinda kurulan olumlu
iletisim ve igbirligi ortaminin bolge insan kaynaklarinin gelistirilmesine hizmet edecek yeni
faaliyetler ile siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

5.6.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Sonug: Bolge iiniversiteleri ve paydaglarinin 6grenci ve mezunlara ulastigi bir isbirligi
platformu saglandi.

Ciktilar:

e TrakyaKAriyer portalinin paydaslar ve faydalanicilar tarafindan kullanimi ve bilinirligi
yayginlastirildi.

Gostergeler:

o 50 sirket ile gorligme
e TrakyaKAriyer’in rehberlik randevularinda kullanimi1
e 5 etkinlik diizenlenmesine katki ve/veya katilim

5.6.4 Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 12 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
112[3|/4|5]/6|7|8]9]10|11 12

Portal Gelistirme
Ag Gelistirme
Etkinlikler

5.6.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyet hizmet alimi yontemi ve YDO’lar ile isbirligi icerisinde PPKB yonetiminde
gergeklestirilecektir.
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5.6.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu faaliyet Bolge tiniversiteleri ve TSO’lar ile igbirligi igerisinde gergeklestirilecektir.

5.6.7 Izleme ve Degerlendirme

Yiiklenici tarafindan yapilan ¢alismalar Ajans personeli tarafindan takip edilecektir.
Kaydedilen gelismenin degerlendirmesi faaliyet raporlarinda yapilacaktir.

5.7 TEKNIK DESTEK
5.7.1 Amag

TR21 Bolgesinde yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
caligmalarina destek saglamak

5.7.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Teknik Destek Programi, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzuna gére Ajanslarin
sagladig1 destek mekanizmalarindan biridir. Bu kapsamda teknik desteklerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglama amaciyla olusturulmustur.
Program kapsaminda egitim ve danismanlik hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetler
olarak belirlenmigstir. Bu hizmetler ile Bolge insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Teknik Destek Programi, Ajans uzmanlari tarafindan Destek Yonetim Kilavuzu’na uygun
olarak ytiriitiilecektir.

5.7.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Sonug: Paydas kurum c¢alisanlarinin bilgi donanim seviyesi arttirildi.
Paydas kurumlarin sundugu hizmet kalitesi arttirildi.

Ciktilar:

40 egitim/danigmanlik verildi.

Egitim/danismanlik hizmetlerinden 400 kisi faydalanda.

5.7.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 13 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylar1-2018 2019
1(2]13|4(5|6|7|8(9]|10(11|12| 1

Hazirlik Faaliyetleri

Program Ilani
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Bilgilendirme Toplantilari

I. Donem Degerlendirme

I. Donem So6zlesme Siireci

II. Donem Degerlendirme

II. Donem  Soézlesme
Stireci

II1. Donem Degerlendirme

III. Donem Sozlesme
Siireci

5.7.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Program Y 6netim Birimi Teknik Destek programinin yonetiminden sorumludur. PYB, program
rehberinin hazirlanmasi, bagvurularin alinmasi, bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,
destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve sozlesmelerin imzalanmasindan
sorumludur. Egitim/danismanlik hizmet alimi Idari ve Mali Isler Birimi tarafindan
gerceklestirilecektir.

5.7.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleri Koordinasyon

Teknik Destek Programi kapsaminda basarili bulunan projelerin hizmet alimi yapilirken
firmalara iliskin aragtirma ve piyasa arastirmasi yapilacaktir. Bu kapsamda diger Ajans ve
kurumlarla iletisime gecilecektir.

5.7.7 Izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmas: hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gergeklestirilecektir.

5.8 FiZiBILITE DESTEGI
5.8.1 Amac

TR21 Trakya Bolgesinde sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek onemli firsatlarin
degerlendirilmesine ve sosyo-ekonomik gelisme Oniindeki dar bogazlarin giderilmesine yonelik
fizibilite ¢alismalarin1 desteklemek

5.8.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Fizibilite Destegi programi, Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzunda belirtildigi tizere
Ajans proje teklif ¢agris1 yapmaksizin ve proje hazirligi konusundaki yiikiimliiliiklerden
bazilarini hafifletmek ve proje destek siirecini hizlandirmak amaciyla uygulanacaktir.
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Ajans fizibilite destegi ile Bolge Planina uygun olarak, Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii
acisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina yonelik ve kritik dneme sahip aragtirma ve planlama
caligmalari, Bolge’nin yenilik¢ilik ve girisimeilik kapasitesini gelistirme amaciyla yapilacak
caligmalara destek olacaktir. Fizibilite destegi programi ile ayn1 zamanda proje teklif ¢agrisi,

giidiimlii proje destegi gibi farkli destek programlar1 kapsaminda gerekli olan fizibilitelerin
iiretilmesi saglanacaktir.

Fizibilite Destegi programi Ajans uzmanlari tarafindan Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslara uygun olarak uygulanacaktir.

5.8.3 Sonucg ve Cikti Hedefleri

Sonug: Paydaglarin  bolge kalkinmasi amaciyla 0Ongordiigii  olast  miidahalelerin
degerlendirmeleri gerceklestirildi.

Ciktilar: 10 adet destek saglanan proje
10 adet fizibilite raporu

5.8.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari- 2018
112(3|4(5|6(7|18]9|10(11(12

Hazirlik Faaliyetleri

Program ilan1

Bilgilendirme Toplantilar

Degerlendirme

Sozlesme imzalama

5.8.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Program Yonetim Birimi Fizibilite Destek programinin yonetiminden sorumludur. PYB,
program rehberinin hazirlanmasi, bagvurularin alimmasi, bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve so6zlesmelerin
imzalanmasindan sorumludur.

5.8.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleri Koordinasyon

Fizibilite Destegi Programi kapsaminda basarili bulunan projelere iliskin diger kurumlardan
destek veya tesvik alinip alinmadigina iliskin arastirma yapilacaktir.
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5.8.7 Izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmas1 hususunda ¢alismalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gerceklestirilecektir.

5.9 KOBI VERIMLILIGI
5.9.1 Amac
KOBI Verimliligi yerel kalkinma firsatinin temel amaci, Bolgede kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasini ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasidir. Bu dogrultuda TR21 Bolgesinde

KOBI’lerin rekabet giiclerinin ve yarattiklari katma degerin yiikseltilmesi amaciyla
verimliliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

5.9.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2016 yilt Sosyo Ekonomik Kalkinma Mali Destek programi kapsaminda TR21/16/SOS/005
sozlesme numarali Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi’nin KOBI’lerde verimlilik doniisiimiinii
amaglayan projesi desteklenmistir. Proje siire¢ ve sonuglart T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Verimlilik Genel Midiirliigii tarafindan tiim Tiirkiye’de ornek olarak gosterilmistir.

Bu proje kapsaminda 12 KOBI’ye 9 ay siire ile verimlilik danismanlig1 verilmis, bu danismanlik
siireci sonunda KOBI’ler ¢ok ciddi verimlilik artis1 elde etmislerdir. Bu verimlilik artisi
KOBI’lerin karliliklarmi, katma degerlerini ve rekabet giiglerini ciddi anlamda yiikseltmistir.

Proje sonuglarindan elde edilen ve beklenin iizerinde gerceklesen artislar “KOBI
DoOntistimii”niin  saglanmas1 ve siirdiiriilebilmesi i¢in var olan Verimlilik Merkezinin
gelistirilmesi ve bu hizmetin tiim TR21 Trakya Bolgesine yayginlastirilmasi gerekliligini ortaya
koymustur. S6z konusu alanda Ajansin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina sunulmus olan
ve kabul edilen bir de AB projesi bulunmaktadir.

5.9.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Ciktilar:

Verimlilik ve verimlilik danigmanligi konusunda Bolge genelinde analizler gergeklestirildi.
Bolgede verimlilik konusunda farkindalik ve know-how olusturuldu.

Bolgede verimlilik konusunda farkindalik ve know-how olusturuldu.

KOBI’lerin verimlilik konusunda biling diizeyi ve pratikleri gelistirildi.

Gostergeler:

Verimlilik danigsmanlig: talep analizi (1 adet rapor)

TSO’lar ile protokol (1 adet) Protokole katilan TSO (3 adet) / Verimlilik masasi personeli i¢in
egitim (14 adet, 46 kisi) / Verimlilik merkezi uzmanlar1 i¢in egitim (14 adet, 9 kisi) / Ajans
uzmanlari i¢in egitim (3 adet, 35kisi) / KOBI verimlilik yarismasi (3 y1l-3 yarisma)

96



—

L Trakya

Enerji verimliligi laboratuvari (1 adet), Verimlilik egitim laboratuvari (1 adet)

KOBilere verimlilik danismanligi hizmeti (110+20=130 firma), Firmalara check-up hizmeti
(200 firma)

5.9.4 Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 5 yildir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

2018 2019 2020 2021
Proje ve Faaliyetler

2022

112,34, 5/6|7,8(9/10/11|12|13|14|15|16|17

18|19

20

Verimlilik danismanligi
konusunda Pazar talep
analizi yapilmasi

Verimlilik konusunda
danigsmanlik faaliyetleri
i¢in paydaslar ile is
birligi yapilmasi.

Sanayi Bakanligi AB
Projesi Uygulamas

Bélgedeki KOBIler
arasinda verimlilik
yarigmasi diizenlenmesi

5.9.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Program yiiriitliciisii Trakya Kalkinma Ajansi; program kapsaminda yapilacak tiim ¢alismalarin
yiiriitiilmesi, koordinasyonu ve raporlamasi konusunda sorumlu kurulustur.

Uygulanacak AB projesi kapsaminda proje ortagi: Namik Kemal Universitesi; projenin
uygulama dénemi boyunca hazirlanan raporlarin kontroliinden sorumludur.

Uygulanacak AB projesi kapsaminda paydaslar: Bolgede faaliyet gosteren OSB ve TSO’lar;
proje kapsaminda bu kurumlarda verimlilik masas1 olusturulacak boylelikle sanayi {iniversite
kopristi gorevi listleneceklerdir.

Protokol kapsaminda planlanan danigmanlik hizmeti faaliyeti yiiriitiiciisii: Trakya Kalkinma
Ajansi, danigsmanlik hizmeti protokoliiniin olusturulmas: ve satin alinmasi, koordinasyon ve
belgeleme konusunda sorumlu kurulustur. Protokole imza atan 3 TSO ise, hizmet verilecek
KOBI’lerin secimi siirecinde Ajans ile birlikte ¢alisacaktir.

5.9.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Verimlilik merkezinin kurulmasi AB projesinin ortagi konumunda olan Namik Kemal
Universitesi ile isbirligi icerisinde gergeklestirilecektir. Ayrica, talep analizi calismalari
gerceklestirilirken Bolgede yer alan Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Organize Sanayi Bolgeleri ile
igbirligi yapilmasi s6z konusu olacaktir. Protokol kapsaminda yapilacak olan verimlilik
analizlerinde protokole 3 TSO’nun imza koymasi beklenmektedir.
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5.9.7 Izleme ve Degerlendirme

AB projesinin izlenmesi kendi mevzuati ve proje taahhiitleri ¢cer¢evesinde yapilacaktir. Diger
faaliyetlerde de Ajans personeli izleme sathalarinda gorev alacaktir.

5.10 SAVUNMA  SANAYI VE HAVACILIK  SEKTORLERININ
GELISTIRILMESI

5.10.1 Amac

Savunma sanayi ve havacilik sektorlerinde millilesme ve yerellesme oranlarinin arttirilmasi ve
bolgede teknolojik derinligin saglanarak disa bagimliligin azaltilmasi, milli ve yerli iirtinler
gelistirme potansiyeline sahip alt yiiklenici firmalar bulunarak {iretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi ve teknolojik derinligin saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica ana yiiklenici
firmalar ile alt yiiklenici potansiyele sahip bu firmalar arasinda etkilesimin kurulmasi ve yatirim
ortaminin tanittminin yapilarak katma degerli imalat sanayinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

5.10.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ulkemizin savunma sanayi stratejisi olarak savunma ve giivenlik ihtiyaglarini tespit ve
temin/tedarikinde paydaslarla birlikte ¢alisilmasi ile uzun donemli 6ngoriilerin daha objektif,
isabetli ve maliyet duyarli olarak yapilabilecegi, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ana projelerin
ihtiyaclarindan kaynaklanan alt sistem/bilesen gelistirme ihtiyaglar1 ile uzun vadeli ileri
teknoloji kazanimi ¢aligmalari arasinda uygun bir dengenin kurulmasinin 6ncelik tasidigi ve
savunma sanayiinde faaliyet gdsteren yan sanayi ve KOBI’lerin gelistirilmesi, teknolojik
derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artirilmasi, ihtiyaglarin belirlenmesinden envanter
cikarilmasina kadar gecen tedarik ve lojistik siireclerini biitlinciil bir yaklasimla yonetebilme
calismalarinin desteklenmesinin gerekliligi belirtilmistir.

Ajansimizin stirdiiriilebilir bir sekilde kalkinan ve rekabet¢i ekonomisiyle yiiksek katma degerli
iretim kabiliyeti ile isbirligi kiiltiirliniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek bir
bolge olmasi vizyonuyla hareket ederek hazirlanan Bolge Plani ¢ercevesinde belirlenen
oncelikler 15181nda Bolgenin yenilik merkezi olmasinin saglanmasi, Bolge genelinde igbirligi
kiiltiiriiniin ve girisimciligin gelistirilmesi, orta ve yiiksek teknolojiye sahip katma degerli
iiretime gecis saglanmasi, entegre ve isbirlikci iiretime gecisin desteklenmesi, KOBI ve esnaf
sanatkarlarin kurumsal ve yonetsel kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik tedbirlerin
alimmasimin saglanmasi ile isletmelerin uluslararas1 pazarlara erisebilirliklerinin arttirilarak
entegrasyon kabiliyetinin saglanmasi ve buna bagli olarak ihracatin arttirilmasi dncelikleri ile
hareket edilerek 2015 yilindan beri faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda bugiine kadar;
2016 ve 2017 yillarinda iki kez “Trakya Havacilik Savunma Sanayi ve Uzay Sistemleri Yan
Sanayi Yerlilestirme Zirvesi” diizenlenmistir. Ayrica Gaziantep Savunma Sanayi ve Havacilik
Fuari’na standli katilim saglanmis ve “Uluslararas1 Savunma Sanayi Fuar1”(IDEF 2017) ziyaret
edilmistir.

Ayni zamanda Tekirdag ilinin yatirim ortaminin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda
“Havacilik, Savunma, Uzay Ve Niikleer Enerji Santralleri Sektorlerinin Yerlilestirilmesi
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Programi Saha Analiz Caligmasi Raporu” hazirlanmistir. Ayrica Bolge firmalan ile birlikte
THY TECHNIC, TAILTUSAS, ASELSAN, HAVELSAN gibi ana yiiklenici firma ziyaretleri
gerceklestirilmistir. ,

Tim bu caligmalar ile Bolgede yer alan nitelikli endiistriyel firmalarin, Oncelikle ilgili
sektorlere yonelik (stratejik) tedarik iriinlerinde Bolgeden yerli ve milli katkiy1 arttirmak
hedeflenmektedir. Bolgenin adi gegen sektorlere yonelik, ar-ge, Ozgiin tasarim, tersine
mithendislik ve teknolojik iiriin gelistirme potansiyeli olan firmalari ile halen devam eden veya
yeni baglanmasi planlanan milli ve hassas projelerde, (potansiyeli olan) sanayi isletmelerinin
daha etkin rol ve daha biiyiik pay alabilmesini hedefleyen, bunlarla da bolge ekonomisinin, “
katma degeri yiiksek ar-ge ve inovasyon ile teknolojiye dayali {iretim yapisina kavusabilmesi”,
diinya capinda ileri kalite ve tliretim sertifikalarina sahip olmas1 ve rekabet giiciinii, bolge olarak
arttirmasi onceliklendirilmistir

Trakya Bolgesi kapsaminda ve Tekirdag 6zelinde yapilan bu 6zgiin ¢caligsmalar, savunma sanayi
ve havacilik projelerinde ilde faaliyet gosteren firmalarin giiclii birer tedarik¢i olmalarinin
onilinii acarken tiretim yetenekleri dahilinde iilkenin yerli ve milli stratejik {riinlere olan
ihtiyacina da cevap verebilecek diizeyi saglama noktasinda, 6nemli bir baslangi¢ saglamaktadir.

Nitelikli destegin, muhatap kurum ve kuruluslarca saglanmasi halinde, hem adi gecen
sektorlerde, hem de mevcut diger sivil iiretim alanlarinda bolge firmalarinin ar-ge ve tasarim
ile yliksek kalitede mal tasarlayip iiretme ve satmasi/ihrag etmesi, yiiksek katma deger ile bolge
kalkinmasinda etkin bir rol oynamasi, boylece bolge olarak milli ekonomiye de, daha fazla katki
saglamasi miimkiindiir.

5.10.3 Sonug¢ ve Cikti Hedefleri

Sonu¢ Hedefleri

Sonug 1: Savunma Sanayi ve Havacilik Sanayi Sektorii Analizi yapilarak sektor analizi Ajansin
ve ilgili paydaslarin kullanimina sunuldu.

Sonu¢ 2: Savunma Sanayi ve Havacilik Sanayi Sektoriinde potansiyel sahibi firmalar
yetkinlikleri tespit edildi.

Sonug 3: Bolge firmalari ulusal seviyede bilgi sahibi oldu ve firma tanitimlar yapildu.
Sonug 4: Bolge firmalar: sektorel yetkinlik gelistirme egitimi aldilar.

Cikt1 Hedefleri:

Cikt1 1: Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorii Fizibilite Raporu olusturuldu. (1 Rapor)

Cikt1 2: Tlgili sektdrde faaliyet gdsterebilecek firmalar yetkinlikler konusunda bilgi sahibi oldu
(350 Firma)

Cikt1 3: Tlgili sektorde faaliyet gdsterebilecek firma havuzu olusturuldu. (180 Firma)

Cikt1 4: Bolgedeki firmalar is firsatlar ile ilgili bilgi sahibi oldu. (En az 6 Ana Yiiklenici Firma
Ziyareti)
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Cikt1 5: Ana yiiklenicilerin alt yiliklenici sektor firmalar1 ile direk erisim ve koordinasyonu
saglandi. (1 Zirve ve ikili Is Goriismeleri Organizasyonu)

Cikt1 6: Olusturulan firma havuzundaki firmalara yetkinlik gelistirme egitimleri diizenlendi.
(En az 5 Egitim Programi)

Cikt1 7: Fransa’da haziran ayinda diizenlenecek olan Eurosatory Paris 2018 ile Kasim ayinda
Rusya’da gergeklestirilecek olan Atomex 2018 fuarlarina Bolgemiz Ticaret ve Sanayi Odalari
ve Ozel sektor temsilci firmalari ile teknik galisma ziyareti kapsaminda katilim saglandi. (2 Yurt
Dis1 Teknik Calisma Ziyareti Organizasyonu)

Cikt1 8: Ankara OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, Eskisehir Havacilik Kiimesi,
Kirikkale Silah Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, ODTU Teknokent Savunma Sanayi
Kiimelenmesi, Izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, Bursa Havacilik ve Sanayi Kiimesi
Bolgemiz tireticileri ve Ticaret ve Sanayi Odalari ile teknik ¢caligma ziyareti kapsaminda edildi.

Faaliyet Igerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalan Faaliyet Aylan
11234 |5]6]7]8]9]10]11]12

Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorleri
Fizibilitesi

Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirilmesi
Projesi

Trakya Savunma Sanayi ve Havacilik
Zirvesi ve Ikili Is  Goriismeleri
diizenlenmesi

Ana  Yiklenici Firmalara c¢alisma
zlyaretleri yapilmasi

Sektorel Egitim Programlari
Diizenlenmesi

5.10.4 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler hizmet alimi1 yontemi PPKB, Edirne ve Kirklareli Yatirim Destek Ofisleri ile
isbirligi i¢erisinde Tekirdag YDO yonetiminde gergeklestirilecektir.

5.10.5 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Sektor i¢in dnem arz eden kilit aktdrler, caligmanin bir parcasi olarak gerceklestirilecek paydas
analizi cergevesinde tespit edilecek olup faaliyet igeriginin gerektirdigi durumlarda kilit
aktorlerle irtibata gecilerek ¢aligmaya gerek destekleri gerek girdileri saglanacaktir.

5.10.6 Izleme ve Degerlendirme

Yiiklenici tarafindan yapilan c¢alismalar hizmet alim siirecinde olusturulacak kilometre tasi
cizelgesi lizerinden gerekli dogrulama kaynaklari toplanarak ve saha c¢aligmalarma katilim
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gosterilerek  Ajans personeli takip
degerlendirmesi faaliyet raporlarinda yapilacaktir.

tarafindan edilecektir. Kaydedilen gelismenin

5.11 YATIRIM CEKME VE YATIRIMCI BILGILENDIRME FAALIYETLERI
5.11.1 Amac

Yatinm Destek Ofisleri’nin potansiyel paydaslari kurum disinda ziyaret edilerek, Yatirim
Destek Ofisleri’nin bilinirliginin ve goriiniirliigliniin artirilmasi hedeflenmektedir. Potansiyel
yatirimeilar nezdinde olusturulacak farkindalik sayesinde, Yatirim Destek Ofislerine, yatirim
stireglerinde ilk durak olarak bagvurulmasi saglanacaktir.

5.11.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi’nde yer alan 2016 yili verileri ve ayni yil igerisinde
Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda 2012/3305 Sayili Karar uyarinca yatirim tesvik
belgesine baglanan yatirim sayilar1 incelendiginde, Trakya Bolgesi'nde gerceklesen
yatirimlarda Yatirim Destek Ofisi katkisinin sinirh diizeyde kaldigi goriilmektedir. Yatirim
Destek Ofisleri illerde gergeklesen yatirnmlarda yeterli oOlgiide ilk durak olarak
kullanilmamaktadir. Kalkinma Ajanslari YoOnetim Sistemi’nde yer alan goriismelerin
bazilarimin yinelendigi, yatirimeilarin YDO ile tekrar irtibat kurduklar: goriilmekte, bu durum
paydaslara erisimde niteliksel bir sorundan ziyade bilinirlik sorununa isaret etmektedir.

2017 yili igerisinde Resmi Gazete’de yayimlanan yatirim tesvik belgesi verilerine gore Trakya
illerinde toplam 148 belge diizenlenmis olup (kasim ay1 dahil sonuglar), yatirirmeci kurum ve
kuruluslarin adresleri incelendiginde 87 kurum ve kurulusun Istanbul merkezli oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum yatirrm ortami ve kurumsal tanitim faaliyetlerinin istanbul merkezli bir
sekilde ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

5.11.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

2016 YTB
2016 1 ¢ iKlareli 2016 Y1l 2018 2018 YTB Oransal
YTB Bilgilendirme | Bilgilendirme
Sayisi YDO Sayisi Hedef Katk1 Hedefi
y Katkisi y
28 6 adet 114 130 9640

2016 yilinda Kirklareli ilinde gergeklestirilen ve Ekonomi Bakanligi’nca yatirim tesvik
belgesine baglanan 28 yatirimin 6 tanesi Kirklareli Yatirnm Destek Ofisi ile yatirimer
etkilesiminin katkisin1 barindirmaktadir. Bu sayilardan tiiretilen %21°lik oranin, 2018 yili
icerisinde %40’a yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

2016 2016 YTB 2016 Y1l 2018
YTB | Edirne YDO | Bilgilendirme | Bilgilendirme 201Ié3a\£('1'%0dragsal
Sayisi Katkis1 Sayisi Hedef ede
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12 2 adet 125 140 %30

2016 yilinda Edirne ilinde gergeklestirilen ve Ekonomi Bakanligi’nca yatirim tesvik belgesine
baglanan 12 yatirimin 2 tanesi Edirne Yatirim Destek Ofisi ile yatirimer etkilesiminin katkisini
barindirmaktadir. Bu sayilardan tiliretilen %16’lik oranin, 2018 yili icerisinde %30’a
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

2016 ) 2016 YTB 2016 il 2018 2018 YTB Oransal
YTB Tekirdag Bilgilendirme Bilgilendirme Katki Hedefi
Sayisi | YDO Katkisi Sayisi Hedef

95 15 adet 350 450 %25

2016 yilinda Tekirdag ilinde gerceklestirilen ve Ekonomi Bakanligi’nca yatirim tesvik
belgesine baglanan 95 yatirimin 15 tanesi Tekirdag Yatinm Destek Ofisi ile yatirimci
etkilesiminin katkisin1 barindirmaktadir. Bu sayilardan tiiretilen %16’lik oranin, 2018 yili
icerisinde %25’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

5.11.4 Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

e Gayrimenkul danigmanlik firmalariin ziyaret edilmesi ve YDO faaliyet sunumunun
yapilmasi,

e ITKIB, TGSD, TIGSAD, TETSIAD gibi tekstil iist cat1 kuruluslarinin ziyaret edilmesi
ve YDO faaliyet sunumunun yapilmasi,

e Istanbul Sanayi Odasi, Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Balkan Rumeli Sanayicileri ve
Is Adamlar1 Dernegi istanbul Subesi, Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernekleri
ziyaret edilerek Trakya Yatirim Ortami Tanitiminin yapilmasi,

e Yerel ve ulusal basin temsilcileri ile YDO faaliyetleri ve basar1 hikayelerini igeren
roportajlar yapilmasi,

e Yerinde ziyaretlerin Oncesinde yatirimcilarin faydali bilgiler edinebilecegi ortak bir
“invest in Trakya” sayfasinin olusturulmasi; bu gergevede yatirimei gekme ve yatirimel
bilgilendirme amactyla yeni dijital igerikler hazirlanmasi planlanmaktadir.

Y1l ikinci yarisinda sonuglarin gozlemlenebilmesine olanak saglanmasi i¢in faaliyet siiresi 6
ay olarak planlanmustir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet aylari
112[3|/4|5]|6|7|8]9]10|11 12

“Invest in Trakya” Internet Sitesinin ve Sosyal
Medya Hesaplarinin Olusturulmasi

Tekstil Ust Cati Kuruluslarina Ziyaretler
Gayrimenkul Danigmanlik  Firmalarina
Ziyaretler
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Hyi Uygulama Orneklerine Iliskin Yayinlar ‘ ‘ ‘ | | ‘ ‘ ‘ ‘ | | | |

5.11.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Yatirnrm Destek Ofisleri tarafindan esglidiim
icerisinde gerceklestirilecektir.

5.11.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Gergeklestirilecek faaliyetlerin goriiniirliigiiniin saglanmasi amaciyla Halkla Iliskiler ve
Tanitim Birimi ile igbirligi yapilacaktir. Ayrica faaliyet sonuglarinin izlenmesinde kullanilacak
raporlar, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile paylasilarak ilgili birim
tarafindan ylriitiilecek arastirma ve analiz ¢alismalarina girdi olusturacaktir. Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi Istanbul ilinde gergeklestirilecek faaliyetlere iliskin
bilgilendirilecektir.

5.11.7 Izleme ve Degerlendirme

Faaliyetlerin sonuglari yatirim bilgilendirme goriismeleri kaydinin 2016 ve 2017 sonuglari ile
karsilastirilmast yoluyla gézlemlenecektir.

5.12 TRAKYA OZEL SEKTOR GELiSIM PROGRAMI
5.12.1 Amac

Ozel Sektér Gelisim Programi’min genel amaci; Trakya Bolgesi'nde faaliyet gosteren
KOBI’lerin rekabet giiglerinin uluslararasi diizeyde artirilmasi ve TR21 Trakya Bélgesi’nin
ekonomik bilyiimesinde KOBI’lerin katkisinin artirilmasidir.

Bu program, Boélgedeki KOBI’lerin kurumsal kapasite ve rekabet giiclerinin artirilmasina
yonelik calismalar1 kapsamaktadir.

5.12.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

10. Kalkinma Plan1 “Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” hedef ve politikalari
baslig altinda “Sinirda yer alan bolgelerin sinir 6tesiyle ekonomik ve sosyal iliskileri gelistiri-
lecektir” ifadesi yer almaktadir. Bununla birlikte 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Planinda
yer alan Stratejik Alan 1 ve Stratejik Alan 2 “KOBI’lerin rekabet gii¢lerinin arttirilmasi ve
KOBI’lerin ihracat kapasitelerinin arttirilarak uluslararasilasma diizeylerinin yiikseltilmesi”
ifadesi yer almaktadir.

Trakya Bolge Planinda oncelik 15°de “KOBI’lerin kurumsal ve yonetsel kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir” ifadesi yer almaktadir. Ayrica 10. Kalkinma
Planinda “KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilarak ekonomik bilyiimeye katkisinin
yiikseltilmesi temel amactir.” seklinde belirtilmistir.

2017 y1linda Kamu Sanayi Isbirligi Universite (KUSI) kapsaminda yapilan 250°den fazla firma
ziyaretlerinde asagidaki sorunlar tespit edilmistir:
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Sonug:

Kurumsallagmaya dair sorunlar

Isletme yonetiminde ihtiyac duyduklari profesyonel yonetici ihtiyaglarmi
kargilayamamalar1

Tanitim ve pazarlama

Diisiik kapasite ile diisiik verimlilikte calismalari

Enerji verimliligi uygulamalar1 konusunda yeterli bilince sahip olmamalari

Dis pazarlar arastirma konusunda bilgiye erisimlerinin sinirlt olmast
Kamu-iiniversiteler ve KOBI’ler arasindaki isbirligi eksiklikleri

5.12.3 Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

Trakya Bolgesi’ndeki KOBI’lerin kurumsal kapasiteleri, rekabet giigleri ve dis ticaret

hacmi arttirildi.

Ciktr:

1 Adet Trakya Ekonomi Bulusmalar1 gergeklestirildi.

1 Adet Balkan Is Adamlar1 Zirvesi ve B2B Etkinligi Balkan iilkelerinden birinde
(sektorel bazda) diizenlendi.

1 adet Balkan Is Adamlar1 Zirvesi ve B2B Etkinligi Bolgemizde diizenlendi.

11 Balkan iilkesine “Balkan Is Adamlar1 Zirvesi ve B2B Etkinligi” kapsaminda teknik
calisma ziyareti diizenlendi.

3 adet 6zel sektor firmasina yonelik yalin {iretim egitim ¢alismalari yapildi.
WorldFood Istanbul 2018, YOREX Yéresel Uriinler Fuari 2018, Plovdiv Genel Teknik
Fuari, Uluslararast Selanik Ticaret Fuarlarina Bolgemiz Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve
ilgili tiretici firmalar ile birlikte katilim saglanmstir.

Geng ve kadin istihdamina yonelik bilgilendirme etkinligi gergeklestirildi.

1 Ar-Ge Bilim Insanlar1 Tecriibe Paylagimi

5.12.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyetler Faaliyet Aylari

11234 ]5|6]7[8|9[10]11]12

Ozel

Kaynaklarinin Gelistirilmesi Egitimleri

Sektor Firmalarinda Insan

Ozel Sektor Firmalarinda Yalin Uretim
Egitimleri
Gen¢ ve Kadm Istihdamma Yénelik

Etkinlikler

KUSI Tamtim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

Trakya Ekonomi Bulugmalari

Balkan s Adamlar1 Zirvesi ve B2B Etkinligi
(Trakya)

Yurti¢i ve Yurtdis1 Fuar Katilimi
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Balkan is Adamlari Zirvesi ve B2B Etkinligi
(Balkan iilkelerinden biri)

5.12.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

i1 Yatirrm Destek Ofisleri projelerin ana yiiriitiiciisiidiir. Her ildeki Yatirim Destek Ofisleri
paydaslari belirler ve koordinasyonu saglar.

5.12.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yiiriitiicii birimler, Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, Bélge Universiteleri, ISKUR, 11 KUSI
Heyetleri, DEIK gibi kuruluslarla gerekli durumlarda irtibata gegerek calismalara kurumlarm
destek ve girdi gostermesini saglayacaktir.

5.12.7 Izleme ve Degerlendirme

Projelerden sorumlu il Yatirrm Destek Ofisleri, sorumlu olduklar1 her bir proje igin Ajans
tarafindan belirlenecek formatta hedef ilerleme raporu hazirlayacaktir ve her yilin 1. ve 7. Ay1
icerisinde PPKB’ye iletir. PPKB, hedef ilerleme raporlarini konsolide ederek degerlendirme
raporunu tiim kurum ¢alisanlarina gonderecektir.

5.13 LAPAROSKOPIiK&ROBOTIK “WET LAB” CERRAHi EGITIiM-
ARASTIRMA VE AR-GE MERKEZi

5.13.1 Amac

Uretilmesi planlanan yerli ve milli cerrahi alet ve ekipman sayesinde iilkemizin saglk
alanindaki uluslararasi prestij ve taninirligin yiikseltmek,

Organize edilmesi planlanan ulusal ve uluslararasi cerrahi egitim kurslari ile yeni istthdam
alanlar1 gelistirmek,

Bolgede her gecen giin gelisimi zorunlu olan saglik kompleksine modern ve teknolojik
imkanlarin eklenmesi ile birlikte daha verimli, kapsayici ve kaliteli saglik hizmeti sunmak ve
boylelikle hasta saglig1 ve memnuniyetini arttirmak,

Cografi konumu ve anlagsmali oldugu tiniversiteler nedeniyle bolgede taninir ve kabul goren
ileri teknolojik saglik merkezi haline gelerek saglik turizmine katkida bulunmaktir.

5.13.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Diinyada 6zellikle saglik alaninda yeni gelisen teknolojiler ile birlikte yapilan cerrahi yontemler
ve kullanilan ekipman her gegen giin farklilasmaktadir. Ozellikle kamera-goriintiilii sistemlerde
kaydedilen ilerlemeler, kapali yontem cerrahilerin zaman igerisinde ¢ok daha basarili ve her
hastaya uygulanabilir olmasini saglamistir. Glinlimiizde bu konudaki teknolojik gelismeler her
gecen glin daha da ivmelenerek artmakta ancak bununla birlikte kullanilan alet ve sarf
malzemelerinin biiylik ¢ogunlugunun yurt ig¢inde tiretilememesi nedeniyle ithal edilmesi hem
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ameliyat bagina maliyetleri arttirmakta hem de her yil iilke ekonomisi agisindan yliksek
rakamlarda doviz kaybina sebep olmaktadir.

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi’nde hizmet vermekte olan Uroloji
Anabilim Dali biinyesinde yillik yaklagik 1000 laparoskopik ve endoskopik operasyon
gerceklestirilmektedir. Bu ameliyatlarda kullanilan ve proje kapsaminda gelistirilmesi
hedeflenen sarf malzemenin ameliyat basi maliyetinin yaklasitk 1.000 TL oldugu
distintildiigiinde yillik gider yaklasik 1.000.000 TL’dir. Tek kullanimlik olan bu aletlerin
iilkemizde iiretimi yapilmamakta, tamamen ddvizle ithal edilmektedir.

En 6nemli gider kalemlerinden bir digeri ise; endoskopik bir tag ameliyatinda tas1 disariya
almak icin kullanilan aletin maliyetidir. Tek kullanimlik olan bu aletin iiniversite hastanesine
maliyeti yaklasik 1.500 TL’dir. Bu alanda da tiniversite hastanesinde yillik ortalama 500 adet
ameliyat yapilmaktadir. S6z konusu ameliyatlarin {iniversite hastanesine maliyeti yaklasik
750.000 TL’dir. Bu cerrahi islemlerde kullanilan malzemenin tellerin ¢ok ince olmasi, agip
kapama yapilan bolgede kullanilan malzemenin dayaniksiz olmasi kullanimi kisitlamakta ve bu
da operasyon maliyetlerini arttirmaktadir. Diger cerrahi branslarin giderleri de gdz Oniine
alindiginda Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi giderleri yaklasik 5 milyon
TL’ye iken, Trakya bolgesindeki diger tiim hastaneler g6z oniine alindiginda proje kapsaminda
gelistirilmesi hedeflenen sarf malzeme ve ekipmanlarin mevcut durumda ithal edilmesinin
bolge ekonomisine olan maliyeti 40 milyon TL’yi bulmaktadir.

Bu dogrultuda yerelin ihtiyacini tespit ederek islevsel bir yap1 kurabilmek i¢in medikal {irtinlere
iligkin yerel paydaslarla birlikte saha analizleri yapilacak; toplanti, ¢calistaylar diizenlenecektir.

Hekimlerin bu cerrahi miidahaleleri yapabilecek kapasiteye ulasmalari amaciyla saglik
kurumlarimin ciddi harcamalar yapmasi gerekmektedir. Hem diinyada hem de {ilkemizde bu
konudaki egitim kurslara tiim branslarda olaganiistii bir ilgi s6z konusudur; imkani bulunan
tiim klinikler gelisim trendine ayak uydurabilmek i¢in bu kurslara miimkiin olan en fazla sayida
katilim saglamaya ¢aligmaktadir. Bu alanda yapilan arastirmalar ve egitimler, hekimlerin bu
cerrahi yontemlerde 6grenme egrilerini ve egitim siirelerini tamamlamalar1 i¢in hem zaman
hem de ciddi maliyetler getirmektedir. Ancak, bu uzun 6grenme siiresi bulunan kompleks
cerrahi prosediirler 6zellikle hayvanlar tizerinde yapilan bire bir uygulamalar ile cok daha hizli
bir sekilde egitim egrilerini tamamlamalarina imkan vermektedir.

Ulkemizde bu alanda biri 6zel bir iiniversite hastanesi (Actbadem Universitesi ileri Diizey
Endoskopik Cerrahi Egitim Merkezi) biinyesinde bulunan ve digeri uluslararas1 laparoskopik
malzeme {ireten bir firmanin agmis oldugu merkez (Medtronik Inovasyon Merkezi) olmak
{izere toplamda yalnizca iki merkez mevcuttur. Istanbul’da bulunan ve bu konuda egitim veren
iki merkez, egitim {icretlerinin dolar bazinda ¢ok yiliksek olmasina ragmen egitimlere olan
yogun talebi karsilayamamaktadir.

Acibadem Universitesi biinyesinde hizmet veren Merkez kuruldugu giinden (31.10.2013) bu
yana 64.535 uluslararas1 katilimciya mezuniyet Oncesi ve sonrasinda egitimler vermistir.
Yaklasik 4 yildan beri egitim hizmetleri vermekte olan merkez proje kapsaminda agmay1 arzu

106



—
~—

L Trakya

ettigimiz merkezin finansal siirdiiriilebilirlik ve uzun vadeli planlar1 i¢in iyi bir 6rnek teskil
etmektedir.

Ayrica, Balkanlar ve Tiirki Cumbhuriyetlerdeki hekimler icin TIKA’nin yurt disinda ve
iilkemizde yaptig1 kurslara ilgi ¢ok yogun olup buralardaki kurslarin maliyetleri de iilkemiz
ekonomisi agisinda ¢ok yiiksektir.

5.13.3 Sonug¢ ve Cikti Hedefleri

Proje tamamlandiginda bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizey ve standartlarda ihtiya¢ duyulan
“Laparoskopik ve Robotik Egitim ve Ar-Ge Merkezi” hizmete girecektir.

5.13.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

2018 2019
112|/314(5|6|7(8]|9[10(11({12(1|2(3|4|5(6|7|8|9]|10|11|12

1- Insaat Ihalesi

2- Isletme Thalesi

3- Ingaat Isleri

4-Tefrisat
Dekorasyon sleri

5- Kabul Islemleri

6- Isletmeye Alma

5.13.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Séz konusu proje Edirne Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda; PPKB ve IDB ile es giidiim
halinde ytiriitiilecektir.

5.13.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

“Laparoskopik ve Robotik Egitim ve Ar-Ge Merkezi” projesinin yapim asamasindan itibaren
bolge 11 Saglik Miidiirliikleri, diger Universite Hastaneleri ve 6zel hastaneler basta olmak iizere
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimlar yapilarak, Merkezin bilinirliginin attirtlmasi
hedeflenmektedir.

Merkezin kurulmasina miiteakip, Trakya Universitesi tarafindan diizenlenmesi planlanan
Uluslararas1 Uroloji Kongresi ile alanindan uzman ulusal ve uluslararas: kurum ve hekimlere
merkezin tanitimi yapilmasi planlanmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi olarak s6z konusu
kongrede Merkeze tanitim destegi verilecektir.
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5.13.7 Izleme ve Degerlendirme

S6z konusu projenin izleme ve degerlendirme asamasina ait tiim siire¢ IDB tarafindan takip
edilecektir.

5.14 DEZAVANTAJLI KESIMLERIN VE ROMAN VATANDASLARIN
SOSYAL HAYATA KATILIMININ SAGLANMASI

5.14.1 Amac

TR21 Trakya Bolgesinde yasayan dezavantajli kesimlerin ve Roman vatandaslarin sosyal
hayata katilimin1 saglamak

5.14.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Trakya Bolgesinde ozellikle Corlu, Cerkezkdy, Liileburgaz gibi sanayinin gelismis oldugu
ilcelerde goc ile gelen 6nemli bir dezavantajli kesim bulunmaktadir. Bunun yaninda yerlesik
olarak yasayan gocebe kiiltlirlin 6nemli temsilcileri olan Romanlarin, Bolgede onemli bir
agirliga sahip olduklar goriilmektedir. Gerek gog ile gelen nufiis, gerek Roman vatandaslar ve
diger dezavantajli kesimlerin Bolgede yoksulluk, issizlik, erken okul terki, mesleki egitim
yetersizligi gibi sorunlar yasadigi yapilan cesitli saha ¢aligmalarinda 6n plana ¢ikmis ve
oncelikli ¢oziilmesi gereken sorunlar arasinda yer almistir.

2016 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi koordinasyonunda, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarimin ve sivil toplum kuruluslariin katkilariyla, Roman vatandaglarin yasam
kosullarmi iyilestirmek amaciyla “Roman Vatandaslara Yonelik Sosyal igerme Ulusal Strateji
Belgesi 2016-2021” hazirlanmustir. Ilgili belgede Roman vatandaslarin hem kisa hem de uzun
vadede sosyoekonomik durumlarinin iyilestirilmesinde, egitim, saglik, barinma, istihdam ve
sosyal hizmetlerin 6n plana ¢ikan kamu hizmetleri oldugu belirtilerek bu ¢ergcevede eylem plani
hazirlanmistir. Eylem Plani’nin uygulanmasinda yerel yonetim, {iniversite, STK gibi farkl
kurum ve kuruluslarin sorumluluklar1 belirtilmistir.

Bu baslik altinda yapilacak faaliyetlerle s6z konusu kesimlerin sosyal hayata katiliminin
saglanmasi, Roman Vatandaslara Yénelik Sosyal Igerme Ulusal Strateji Belgesi’nde yer alan
eylemlerin hayata ge¢irilmesinin desteklenmesi, dezavantajli kesimlerin kamu ile iliskilerinin
gelistirilmesi ve kamu hizmetlerine ulasimlarinin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

5.14.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Sonug: Dezavantajli kesimlerin ve Roman vatandaslarin kamu hizmetleri ve haklarina iliskin
farkindalig artirildi.
Ciktilar:

e “Roman Vatandaslara Yonelik Sosyal Igerme Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem
Planinin™ tanitilmasi amaciyla ilgili STK, kamu kurum ve kuruluslarinin igbirligi ile
organizasyonlar/toplantilar diizenledi.
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e Dezavantajli kesimlerin ve Roman vatandaslarin egitim, barinma, saglik gibi kamu

hizmetlerinden faydalanma oraninin artirilmasi amaciyla bilgilendirme toplantilart
diizenlendi.

5.14.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyet siiresi 8 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
112(3|4/5|/6|7|8]9|10|11 |12

Kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar ile
isbirligi amaciyla toplantilarin diizenlenmesi
Bilgilendirme toplantilarmin/  etkinliklerin
diizenlenmesi

5.14.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyet PPKB birimi yonetiminde gerceklestirilecektir, gerektiginde hizmet alimi yapilmasi
planlanmaktadir.

5.14.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajans tarafindan diger bagliklar altinda diizenlenecek bilgilendirme, egitim vb. halka agik
yapilacak faaliyetlerde dezavantajli kesimlere dncelik taninmasi saglanacaktir.

5.14.7 Izleme ve Degerlendirme

Bu programin izleme ve degerlendirmesi Ajans personeli tarafindan yillik faaliyet raporlarinda
gergeklestirilecektir.

5.15 TR21 TRAKYA BOLGESINDE KATMA DEGERI YUKSEK TARIMSAL
URUNLERIN YETISTIRICILIGININ GELISTIRILMESI
5.15.1 Amacg
TR21 Trakya Bolgesinde katma degeri yiiksek tarimsal tiriinlerin yetistiriciligini gelistirmek
5.15.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Trakya Bolgesi sahip oldugu genis ve verimli tarim alanlarina ilaveten tarim alaninda sahip
oldugu birikim ve tecriibe dolayisiyla lilkemizin onemli tarimsal iiretim merkezlerindendir.
Aygicegi, bugday, celtik ve kanola bolgede yaygin olarak ekilen tarimsal {irlinler olup katma
degeri yiiksek diger tarimsal {iriinlerde ise Bolge potansiyelinin ¢ok altinda bir iiretim
yapmaktadir.
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Tarimsal iiriinlerde katma degerin artirilmasi amaciyla Bolgeye uygun yeni tarimsal {iriinlerin
belirlendigi “TR21 Trakya Bolgesi Tarimsal Uretiminde Yer Alabilecek Tibbi-Aromatik
Bitkiler ve Siis Bitkileri” caligmasi yapilmis olup ¢alisma kapsaminda Onerilen iiriinlerin
getirmesi gereken beklenen gelir rakamlarla ortaya konmustur. Onerilen iiriinlerle ilgili
Bolgede farkindalik saglanmasi ve yayginlastirilmasi amacryla Namik Kemal Universitesi,

Trakya Tarmmsal Arastirma Enstitiisii ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliikleri gibi
onemli paydaslarla bir araya gelinerek yapilabilecek bilgilendirme toplantilari, tarla giinleri,
AB fonlarindan yararlanma gibi faaliyetler belirlenecek ve ilgili kurum ve kuruluslarla
belirlenen faaliyetlerin gergeklestirilmesine caligilacaktir. Bunun yaninda ciftcilere yonelik
egitim programi gelistirilerek egitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

5.15.3 Sonug¢ ve Cikti Hedefleri

Sonug: TR21 Trakya Bolgesinde yetistirilebilecek katma degeri yiiksek tirtinler konusunda
farkindalik artt1.

Ciktilar:

e Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii ve Namik Kemal Universitesi, Gida Tarmm ve
Hayvancilik Midiirliikleri ile toplant1 veya yiiz yiize goriismeler gergeklestirildi.

e C(iftcilere yonelik egitim programi gelistirildi

e Tibbi aromatik bitkiler, siis bitkileri ve katma degeri yiiksek diger iirlinlerin
yetistiriciligi hususunda en az 2 egitim planlandi.

e Benzer konularda ¢aligma yapan yurti¢i kurumlar 6nemli paydaglarla birlikte ziyaret
edildi.

5.15.4 Faaliyet I¢erigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

Faaliyet siiresi 8 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
112[3|/4|5/6|7|/8[9]10|11 12

Onemli paydaslarla toplanti ve vyiiz yiize
goriismeler gerceklestirilmesi, yol haritasi
olusturulmasi ve uygulanmasi

Ciftgilere yonelik egitim programi
gelistirilmesi

Egitimin gerceklestirilmesi

Saha ziyaretleri

5.15.5 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyet PPKB birimi yonetiminde gergeklestirilecektir, egitim c¢aligmalari i¢in hizmet alim1
yapilmasi planlanmaktadir.
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5.15.6 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bu konuda Karadeniz Sinir Otesi Isbirligi programina uygun énceligin bulunmasi halinde diger
Ajans faaliyetleriyle gerekirse birlestirilerek proje bagvurusunda bulunulabilecektir.

5.15.7 Izleme ve Degerlendirme

Bu programin izleme ve degerlendirmesi Ajans personeli tarafindan yillik faaliyet raporlarinda
gergeklestirilecektir.

5.16 AJANS GECMiS YIL MALI VE TEKNIK DESTEK UYGULAMALARI
5.16.1 Amac

Mali ve teknik destek programlarinin amaci, TR21 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki
stratejileri ve hedefleri hayata gecirmek igin Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslari,
iiniversiteler, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlik ve
kooperatifler, organize sanayi bolgeleri vb. kurum ve kuruluslarin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.

5.16.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2013/14 Yili Proje Teklif Cagrisi:
TR21 Trakya Bolge Plan1 (2010-2013), 2014-2023 Taslak TR21 Trakya Bolge Plani ve Ajans

2014 yili Calisma Programi esas alinarak, Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (2013-2023), Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023), Kirsal Kalkinma Plani
(2010-2013), 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, 2011-2013 Kobi Stratejisi,
1/100.000 Olgekli Ergene Havzas1 Cevre Diizeni Plani, Trakya Turizm Master Plani, Trakya
Rekabet Analizi Calismasi, Trakya Sosyal Yap: Analizi Calismasi, Ilge Vizyon Calistaylari

Strateji Raporlar1 dikkate alinmak suretiyle, Ajans 2014 yilinda uygulanmak {iizere;

< 2013/14 Yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
% 2013/14 Y1l Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi
% 2013/14 Y1l Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi

*

olmak {izere {i¢ ayr1 programi ilan etmistir.

5.16.2.1 2015 Yil Giidiimlii Proje Destegi:
Séz konusu proje kapsaminda Edirne 1li Merkezi ilcedeki Kirkpinar Alani, Tavuk Ormani ve

Tunca Nebhri iizerinde yapilacak calismalar ile Edirne Ilinin ulusal ve uluslararasi anlamda
turizm, tarih, kiiltiir ve hizmet kenti olarak cazibesinin arttirilmasi, turizmde nitelikli isgiicii,
tesis ve hizmet kalitesiyle marka sehir haline gelinmesi; daha iist gelir grubuna hitap edecek
sekilde turistik {iriin ve hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi; turizm deger zincirinin

her bileseninde kalitenin arttirilmas1 ve siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde bolgesel
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kalkinmada oncii bir sektor haline gelinmesi, il genelinde sosyal yasam kalitesi ve turizm

hareketliliginin yiikseltilmesi, nehrin kotii imajinin iyilestirilmesi ayrica Edirne halkinin yeni
bir sosyal ortama kavusturulmasi ve yasam kalitelerinin arttirilmasi1 amaglanmaktadir ve bu

amagla proje uygulanmaya baslanmistir.

5.16.2.2 2015, 2016 ve 2018 Yili Proje Teklif Cagrilari:
Ajans, 2014-2023 Taslak Trakya Bolge Planini siirdiiriilebilir kalkinma unsurlarini da igerecek

sekilde ii¢ ana eksen iizerine kurgulanmistir. Bu eksenler; “insan ve Toplum”, “Yasam ve
Cevre” ve “Uretim ve Ekonomi’’dir. Ajans, Bolge Planinin temel 3 eksenini baz alarak
uygulanmasit planladigi mali destek programlari ile Bolge Planin uygulanmasinda yerel
paydaslarin yonlendirilerek Bolgenin kalkinmasini hizlandirici etki yapmay1 amaglamaktadir.
Bu amagla Ajans, 2015 Y1l iktisadi Kalkinma, Sosyo-Ekonomik Kalkinma ve Kiigiik Olgekli
Altyapr Mali Destek Programlarmi; 2016 Yili Iktisadi Kalkinma, Sosyo-Ekonomik Kalkinma,
Kiigiik Olgekli Altyapi ve Yenilik¢i Girisimcilik Mali Destek Programlarmi ve 2018 Y1l Kiigiik
Olgekli Altyap1 ve Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlarini ilan etmistir.

5.16.2.3 2017 Yili Teknik Destek Programi:

Trakya Kalkinma Ajansi’nin temel amaglari “Ekonomik ve sosyal potansiyelin ortaya
konularak Bolge cazibesinin artirilmasi ve Bolgenin gerek ulusal gerekse uluslararasi arenada
tanitiminin  yapilmasi; Bolgede {iretim ve istthdami arttirmaya yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi; insan kaynaklari kapasitesinin analizi ve gelistirilmesidir.”

Trakya Kalkinma Ajansi, Bolge Plani cergevesinde iiretilen stratejilerin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek saglamaktadir. S6z konusu mali ve teknik desteklerin aym
zamanda Bolge Vizyonuna ulagilmasina katkida bulunmasi hedeflenmektedir. TR21 Trakya
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda Bolge Vizyonu “Yiiksek katma degerli liretim yapisiyla
dogal ve kiiltlirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu,
yasam ve refah seviyesi yliksek TRAKYA™ olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda Trakya
Kalkinma Ajansi, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma
Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimleri kapsaminda 2017 yili Teknik Destek
Programini ilan etmistir.

5.16.3 Sonug¢ ve Cikti Hedefleri

2013/2014 Yili Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi (2014 SOS)

2013/2014 Y1li Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 20 proje sahibi
ile sdzlesme imzalanmig, uygulama siirecinde tiim projeler sdzlesme siirelerini tamamlamistir.
2014 SOS programi kapsaminda 1 adedinin nihai rapor siireci devam eden toplam 20 proje
karsiliginda bolgemizde 4.580.000 TL toplam biitgeye sahip projelere destek verilmis,
3.910.000 TL tutarinda hibe destegi sozlesme altina alinmis, su ana kadar 3.391.000 TL destek
yararlanicilara program sonug¢ ve ¢iktr hedeflerine uygun bi¢imde kullandirilmistir. Program
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kapsaminda nihai rapor kontrol siireci devam eden 1 adet projenin tamamlanmasi ve Mart 2018
itibar1 ile program kapanisinin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

2015 Yili Giidiimlii Proje Destegi

2015 yili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda Edirne Belediye Baskanligi ile Kirkpinar Alani
Rekreasyon Projesi (Sular Uzerinde Yiikselen Sehir) baslikli giidiimlii proje destegine ait destek
sOzlesmesi imzalanmis, uygulama siirecinde yasanan bazi1 gecikmeler sebebiyle proje faaliyet
takviminde sarkmalar meydana gelmistir. Giidiimlii proje destegi kapsaminda 9.750.000 TL
biitceye sahip projede 4.750.000 TL tutarinda hibe destegi sdzlesme altina alinmis ve su ana
kadar 345.000 TL tutarinda hibe destegi program sonug¢ ve ¢ikti hedeflerine uygun bi¢cimde
kullandirilmistir. Glidiimli projenin sézlesme uygulama siiresinin 12.03.2018 tarihi itibar ile
tamamlanmasi1 ve Haziran 2018 itibar1 ile program kapamisinin gerceklestirilmesi
beklenmektedir.

5.16.3.1 2015 Yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi - Ureterek Gelisen
Trakya

2015 Yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi - Ureterek Gelisen Trakya programi
kapsaminda 17 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis, uygulama siirecinde 2 projenin s6zlesmesi
feshedilmistir. 2015 IKT programi kapsaminda bir adedinin nihai rapor siireci devam eden
toplam 15 proje destegi ile bolgemizde 8.660.000 TL toplam biitceye sahip projelere destek
verilmis, 4.260.000 TL tutarinda hibe destegi sozlesme altina alinmis ve 3.994.000 TL destek
yararlanicilara program sonug¢ ve ¢ikti hedeflerine uygun bi¢cimde kullandirilmistir. Program
kapsaminda nihai rapor kontrol siireci devam eden 1 adet projenin tamamlanmasi ve Mart 2018
itibar1 ile program kapanisinin gerceklestirilmesi beklenmektedir.

5.16.3.2 2015 Yili Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi- Yasayan ve
Yasatan Trakya

2015 Y1l Kiigiik Olgekli Altyap:1 Mali Destek Programi- Yasayan ve Yasatan Trakya programi
kapsaminda 13 proje sahibi ile sézlesme imzalanmis, uygulama siirecinde 1 projenin s6zlesmesi
feshedilmistir. 2015 KOA programi kapsaminda bir adedinin nihai rapor siireci devam eden
toplam 12 proje destegi ile bolgemizde 10.400.000 TL toplam biit¢eye sahip projelere destek
verilmis, 5.920.000 TL tutarinda hibe destegi sozlesme altina alinmis ve 5.661.000 TL destek
yararlanicilara program sonug¢ ve ¢iktr hedeflerine uygun bi¢imde kullandirilmistir. Program
kapsaminda nihai rapor kontrol siireci devam eden 1 adet projenin tamamlanmasi ve Subat 2018
itibar1 ile program kapanisinin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

5.16.3.3 2015 Yili Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi- Once
Insan

2015 Y1l Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi- Once insan programi kapsaminda
24 proje sahibi ile sodzlesme imzalanmis, uygulama silirecinde 1 projenin sdzlesmesi
feshedilmistir. 2015 SOS programi kapsaminda bir adedinin nihai rapor siireci devam eden
toplam 23 proje destegi ile bolgemizde 3.420.000 TL toplam biit¢ceye sahip projelere destek
verilmis, 3.013.000 TL tutarinda hibe destegi sozlesme altina alinmis ve 2.778.000 TL destek
yararlanicilara program sonug¢ ve ¢iktr hedeflerine uygun bi¢imde kullandirilmistir. Program
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kapsaminda nihai rapor kontrol siireci devam eden 1 adet projenin tamamlanmasi ve Nisan 2018

itibari ile program kapanisinin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

5.16.3.4 2016 Yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi - Ureterek Gelisen
Trakya

2016 Yili Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi - Ureterek Gelisen Trakya programi
kapsaminda 7 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis uygulama siirecinde tiim projeler s6zlesme
stirelerini tamamlamistir. 2016 IKT programi kapsaminda iki adedinin nihai rapor siireci devam
eden toplam 7 proje destegi ile bolgemizde 5.260.000 TL toplam biit¢eye sahip projelere destek
verilmis, 2.322.000 TL tutarinda hibe destegi sdzlesme altina alinmis ve 2.050.000 TL destek
yararlanicilara program sonug¢ ve ¢ikti hedeflerine uygun bi¢cimde kullandirilmistir. Program
kapsaminda nihai rapor kontrol siireci devam eden 2 adet projenin tamamlanmasi ve Mart 2018
itibar1 ile program kapanisinin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

5.16.3.5 2016 Yil Kiiciik Olgekli Alt Yap1 Mali Destek Programi - Yasayan ve
Yasatan Trakya

2016 Yil Kiigiik Olgekli Alt Yap: Mali Destek Programi - Yasayan ve Yasatan Trakya
programi kapsaminda 16 proje sahibi ile sézlesme imzalanmis uygulama siirecinde tiim destek
sozlesmelerinin gegerliligi devam etmektedir. 2016 KOA programi kapsaminda bir adedinin
nihai 6demesi ger¢eklestirilmis, alt1 adedininse nihai rapor siireci devam eden toplam 16 proje
destegi ile bolgemizde 8.670.000 TL toplam biitceye sahip projelerde 5.758.000 TL tutarinda
hibe destegi sozlesme altina alinmisg ve su ana kadar 2.560.000 TL destek yararlanicilara
program sonu¢ ve ¢ikti hedeflerine uygun bi¢imde kullandirilmistir. Program kapsaminda
sozlesme siiresi devam eden 10 adet projenin tamamlanmasi ve Eyliil 2018 itibar1 ile program
kapanisinin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

5.16.3.6 2016 Yili Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi- Once
Insan

2016 Y11 Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi- Once insan programi kapsaminda
18 proje sahibi ile sozlesme imzalanmig ve tiim destek sozlesmelerinin gecerliligi devam
etmektedir. 2016 SOS programi kapsaminda dort adedinin nihai rapor siireci devam eden
toplam 18 proje destegi ile bolgemizde 2.860.000 TL toplam biitceye sahip projelerde
2.430.000 TL tutarinda hibe destegi sozlesme altina alinmig ve su ana kadar 1.910.000 TL
destek yararlanicilara program sonu¢ ve ¢ikti hedeflerine uygun bigimde kullandirilmistir.
Program kapsaminda sozlesme siiresi devam eden 2 adet projenin tamamlanmasi ve Haziran
2018 itibari ile program kapanisinin gergeklestirilmesi beklenmektedir.

5.16.3.7 2017 Teknik Destek
2017 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda 53 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis ve bir
teknik destek sozlesmesi feshedilmistir. 2017 TD programi kapsaminda 39 adedinin
uygulamasi basar1 ile tamamlanan 52 teknik destek faaliyeti ile bolgemizde 600.000 TL toplam
biitceye sahip projelerde su ana kadar 425.000 TL tutarinda teknik destek maliyeti
karsilanmistir. Program kapsaminda sozlesme siiresi devam eden 13 adet teknik destek
faaliyetinin Subat 2018 itibar1 tamamlanmasi beklenmektedir.
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5.16.4 Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin sézlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi
icin IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden
elde edilen sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda
kullanilmaktadir.

5.16.5 Izleme ve Degerlendirme

2018 yilinda gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda onceki
senelerden devam eden rutin faaliyetler de yer almaktadir. 2014, 2015, 2016 yillarindan kalan
toplam 41 mali destek projesine yerinde izleme ziyaretleri yapilacak ve nihai kontrolleri
tamamlanacaktir. 2017 yil1 itibari ile ¢ikilan Iktisadi Kalkinma ve Kiigiik Olgekli Altyapr Mali
Destek Programlarinda daha oOnce siiregelen uygulama geregi esik notun tizerindeki tim
projelere On izleme ziyaretleri gergeklestirilecek ve Degerlendirme Komitesi’'ne sunulmak
iizere raporlanacaktir. Bu programlarda imzalanacak s6zlesme sayisina gore gore ilk, diizenli
ve anlik izleme ziyaretleri planlanacak, hali hazirda tamamlanan programlarin Program
Kapanis Raporlar1 ve daha 6nce tamamlanmis programlarin Uygulama Sonrast Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanacaktir.

5.17 DIiGER FAALIYETLER

5.17.1 Kamu Yatirim Onerilerinin Gelistirilmesi

Ajans 2014 yilinda baglattigi, bolgenin kalkinmasina yonelik bolge plani Oncelikleri
kapsaminda belirlenecek konu ve alanlarda 6rnek ve yonlendirici fizibiliteleri hazirlamayi 2017
yilinda da ilgili kurumlarla isbirligi halinde siirdiirecektir. 2014 ve 2015 yillarinda Meri¢ Nehri
Enerji Uretim Projesi ile Trakya Sehir I¢i Bisiklet yollarmin fizibilite galigmalari
yuritilmistir. Hazirlanacak olan 6neri yatirnrm ve projeler, il planlama ve koordinasyon
kurullart basta olmak iizere ilgili platformlarla paylasilacak ve ilgili kuruluslarin yatirim
programinda yer almalarini saglamak iizere girisimde bulunulacaktir.

Ajans On fizibilite ve teknik c¢alismalarin yapilmasina yonelik olusacak ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik hizmet alim1 yapabilecektir.

5.17.2 CBS Giincellemesi

Ajansin 2014 yilinda olusturdugu temel Cografi Bilgi Sistemleri veri tabanini giincel tutmak
lizere ¢aligmalarini 2018 yilinda da siirdiirecektir. Bolge verilerinin 2010-2016 yillar1 arasinda
ilgeler bazinda gosterimi halihazirda Ajans internet sitesinde yer almaktadir. Verilerin
giincellenebilmesi i¢in verileri tireten kurumlarla irtibata gegilerek veriler toplanacaktir. Ayrica
TUIK te yer alan temel veriler de programa entegre edilecektir. Calismalara diger yillarda
yapilana benzer sekilde 2018 yilinda da devam edilecek olup Bolgeye ait olan veriler gilincel
sekilde sunulmaya devam edecektir.
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5.17.3 Trakya Ekonomik Gastergeler Biilteni

Aylik yayimlanan bir biilten ile Bolgemizde yer alan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin
temel ekonomi gostergelerinin bir araya getirerek Bolgede ve illerde yasanan ekonomik
degisimlerin daha kolay izlenmesi amaglanmaktadir. Bu biiltende, TR21 bolgesinin ekonomik
hayatinin ve performansinin degerlendirilmesinde 6nemli olan ve aylik bazda yayimlanan
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE); bélge illerindeki
acilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptig1
iilkeler ve illerde ihracatin hangi sektdrlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Biiltende yer alan bdlge geneli ve illeri bazindaki bu gostergeler disinda, yine
Tiirkiye genelinde yayimlanan, lilkemizin ve diger bdlgelerin ekonomik performansinin
izlendigi baz1 gostergelere de biilten icerisinde verilmektedir. Temel olarak Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK), Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomik biilten, kitapgik seklinde
kurumsal web sitemizde yayimlanmaktadir. Ekonomik gostergeler biilteninin diizenli olarak
2018 yilinda da aylik olarak yayimlanmasi planlanmaktadir.

5.17.4 AB Programlarindan Yararlanma

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel
Programlar1 oncelikli olmak tizere AB programlar1 ile Ajansin faaliyetleri kapsaminda
yararlanabilecegi diger fon ve programlara yonelik projeler gelistirilerek, Bdolgedeki
paydaslarla isbirligi ile bu fonlarin kullanimina yonelik projeler iiretilecektir.
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6. SONUC VE DEGERLENDiRME

2018 yilinda Kalkinma Bakanliginin Ajanlarin yillik ¢alisma programlari yerine 3 yillik Sonug
Odakli Programlar hazirlamasi karar1 sonrasinda Ajanslar c¢alismalarini belli alanlarda
odaklamaya baslamislardir. Bu kapsamda Trakya Kalkinma Ajansi, ulusal ve bolgesel planlar
dogrultusunda yillardir gergeklestirdigi calismalar1 Trakya Bolgesinin gelismesine en fazla
katki saglayacak konular1 belirleyerek bu konulara yogunlagma karar1 vermistir.

Sonu¢ odakli programa dayali ¢aligma programi hazirlanirken Oncelikle bolgenin stratejik
tercihleri ortaya konmustur. Bu stratejik tercihler belirlenirken daha dnce gergeklestirilen tiim
caligmalardan (arastirma, analiz, proje, calistay, kongre, fuar, is birlikleri vb.) yararlanilmistir.
Bolge i¢in kritik 6neme sahip stratejik tercihlerin belirlenmesinden sonra SOP’larin
gelistirilmesi i¢in Ajans icerisinde ilgili uzmanlardan olusan ekipler olusturulmustur. Bu ekipler
oncelikle SOP’larin mantiksal cergevesini olusturmus ve bu mantiksal ¢ergeveler Birim
Bagkanlar1 Toplantisinda degerlendirilmistir. Mantiksal ¢ercevelerin Calisma Programi Usul ve
Esaslarinda belirtilen Sonu¢ Odakli Program formatina getirilmesi yine aymi ekiplerce
gerceklestirilerek SOP’a nihai hali verilmistir. Sonu¢ Odakli Programlar programin ¢ekirdegini
olusturmus ve Ajansin 3 yil boyunca calisacag faaliyetleri ve ayrica bu faaliyetler sonucunda
genel amaca ulagmaya yonelik elde edilecek sonug ve ¢iktilar ile sonug ve ¢ikt1 gdstergelerinin
ortaya konmasini saglamistir. Ajans SOP’lar kapsaminda 6ngoriilmeyen proje ve faaliyetlere
yonelik faaliyetlerini gerekce ve performans gostergeleri belirterek Yerel Kalkinma Firsatlari
boliimiinde belirlemistir. Bu bolimde gelecek yillarda SOP olabilecek arastirma, analiz,
programlama, kapasite gelistirme ve tanitim ve yatirim destek faaliyetleri de yer almaktadir. .

117



