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SUNUS

Bu calisma programi, 2014-2017 yillarini kapsayacak bir perspektif cercevesinde Trakya Kalkinma
Ajansr’nin 2014 yilinda gergeklestirecegi faaliyetleri planlamak Uzere hazirlanmistir.

2014 yih calisma programi Taslak 2014-2023 Trakya Bolge Plani ile uyumlu olup, Ajans
calismalarini bu planda yer alan 6ncelik ve politikalari ¢cercevesinde Bolgede yer alan paydaslarla
igbirligi halinde surdurecektir. Taslak Bolge Plani’'nin onay slreci igerisinde revizeler olmasi
durumunda gerekli goraldigu taktirde Calisma Programi da revize edilecektir. Ayrica bu galisma
programi bolgenin uzun vadeli gelisme perspektifi gecevesinde 2010-2013 TR21 Trakya Bolge Plani
ile de uyumludur.

Ajans yil icinde Bolgesinin kalkinmasina yonelik arastirma ve geligtirme caligtirmalari, yatirirm destek
calismalari, proje ve faaliyet destekleri calismalarina agirlik verecektir. Bununla birlikte; kurumsal
gelisim ve yonetim faaliyetleri, 2012-13 ve 2013-14 yili mali destek programlarinin degerlendirme ve
izleme sureglerinin ifasi, Bolgenin yatinm potansiyel ve firsatlarinin tanitimi ile YDO’larin yatirhm
destek faaliyetlerinde iglevselliginin arttirilmasina yonelik asagidaki temel basliklar altinda yer alan
faaliyetleri yerine getirmeyi planlamaktadir:

o Kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri

e lletisim ve tanitim faaliyetleri

¢ Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri

e Proje ve faaliyet destekleme

e izleme ve degerlendirme faaliyetleri

e Yatirim destek ve tanitim faaliyetleri
Ajans’in 2014 yili tahmini bltgesi dikkate alinarak, proje ve faaliyetlerin dncelik siralari, hedefleri,
etkileri, suiresi ve sonugclarinin ulusal ve bolgesel plan ve programlarla uyumlu olarak hazirlanan

2014 yil galisma programi, yil igi gergeklestirecek faaliyetler yaninda 2014 yilini izleyen gelecek iki
yila iliskin tahminlerini de icermektedir.
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1. GIiRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik, seffaflik ve
isbirligi ilkeleri ¢cercevesinde Bolgesini dinya ile rekabet edebilir, sosyo-ekonomik agidan gelismis bir
bolge durumuna getirmek Uzere surdirmektedir.

“Yiksek katma degerli Uretim yapisiyla dogal ve kilttrel degerlerini koruyarak gelisen, igbirligi ve
yenilik ktltarinin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yuksek TRAKYA” vizyonuna ulagsmak
amaciyla bdlge genelinde igbirlikleri ve koordinasyon saglanarak ortak program ve projelerin hayata
gegciriimesi Ajansin temel 6nceligidir.

Ajans kurulus sureci ile birlikte kurumsallasmasi yonunde 6nemli ¢alismalar yuritmus ve kurumsal
mikemmeliyet ilkesi c¢ergevesinde kurumsal kapasitesini arttirmaya yoénelik g¢alismalarini
surdirmektedir. Ajans kurumsallasma c¢alismasi kapsaminda, merkez hizmet birimleri ile yatirim
destek ofislerinin kuruluslari tamamlamis ve bu birimler arasinda is akis yonergesi olusturulmustur.

Ajans kurulus surecinin hemen sonrasinda hazirladigi 2010-2013 Trakya Bolge Plani sonrasinda
2014-2023 Trakya Bolge Planrnida katilimcilik ilkeleri gercevesinde hazirlayarak Bolge icinde
arastirici-geligtirici ve planlayici kurum rolt ve imajini gelistirmistir.

Ajans kurulus sireci sonrasi Bélge Plani éncelikleri dogrultusundaki c¢alismalara Boélgede yer alan
kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumunun katilimini hizlandirmaya yoénelik 2010 yilinda toplam
13.500.000 TL, 2011 yil icerisinde toplam 21.200.000 TL, 2012 yilinda ise 21.800.000TL tutarinda
hibe ve proje faaliyet destegi programlarina ¢ikmistir. Ajans sz konusu programlar ¢ergevesinde
bugtine kadar yararlanicilara 21.102.555 6denek saglamis ve yararlanicilarin es finansmanlar ile
birlikte Bolgede 36.968.915TL’lik bir yatinm harekete gegirilmistir. S6z konusu programlar
kapsaminda desteklenen projelere Ajans tarafindan sdzlesme hikimlere gercevesinde 6édemeler
devam etmektedir.

Ajans mali destek programlari araciligi ile yaptigi yonlendirme faaliyetleri yaninda, ilgili paydaslarla
birebir ziyaretler ve bilgilendirme toplantilari araciligi ile de bdlgesel kalkinmaya yonelik bir igbirligi
ortaminin olusmasina hizmet etmektedir. Bu galismalar Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulunun
yonlendirme ve gbzetiminde gerceklestiriimektedir.

Ajans kurulugundan bu yana bdélgenin kalkinmasi ve gelismesine yon vermek amaciyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine agirlik vererek Bodlgesinde sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde;

LT ” W

“Rekabetcilik Analizi®, “Turizm Master Plani”, “lige Vizyon Belirleme Calismalari”, “Trakya Lojistik
Master Plani”, “Sosyal Yapi ve Beseri Sermaye Analizi”’,“Tarimda Sosyo-ekonomik Doénlgim
Aragtirmasi”, “Girisimcilik Analizi”’, “Goé¢ Analizi’, “Ciftgi Algisi Analizi” gibi bir dizi arastirma
yuratmastar. Yuratulen bu ¢aligmalar sonrasi elde edilen bilgiler 1giginda Ajans hem Bolge Plani igin
temel girdiler elde etmis hemde Bodlgedeki kurum ve Kkuruluglarin calismalarinda onlara yol

gOsterecek strateji ve politikalar Gretmigtir.

Ajansin gegmis donemde yuaruttigu calismalar ile birlikte gelecek iki yil igin planlanan g¢alismalari
tamamlar nitelikte, 2014 yilina iliskin yapacag faaliyetlerin yer aldigi bu calisma programi, 2014-
2023 Trakya Bolge Plani oncelik ve politikalari dogrultusunda hazirlanmis ve Ajans organ ve
birimlerinin yani sira bélge paydaslarinin etkin katihmi ile uygulanmak Gzere planlanmistir.
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2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI VIZYON VE GELISME EKSENLERI

-

\_

VIiZYON

“Yiksek katma degerli uretim yapisiyla dogal ve kulturel
degerlerini koruyarak geligen, igbirligi ve yenilik kliltiriinin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yiksek TRAKYA”

Yasamak ve Uretmek igin TRAKYU

~

INSAN VE
TOPLUM

YASAM VE
CEVRE

URETIM VE
EKONOMI

~

1- Bolgenin Egitim ve
Bilimsel Altyapisi
Desteklenerek Yenilik
Merkezi Olmasi
Saglanacaktir.

2-isbirligi Kiiltiri ve Sosyal
Dayanisma Gelistirilecektir

3-Girisimcilik Kultari
Geligtirilecektir

4-Bolgesel Dizeyde
istihdam Edilebilirlik
Geligtirilecektir

5-Yoksullukla Miicadele
Edilerek, Etkin Sosyal
Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin
Etkinligi ve Erisilebilirligi
Arttinllacaktir

- /

/7-Bélge Genelinde

Yerlesimler Arasi islevsel ve
Mekansal Bitinlesme
Saglanacaktir

8-Bdlge Genelinde Yagam
Kalitesi Geligtirilecektir

9-Dogal Kaynaklarin
Korunarak Surdurlebilir
Yonetimi Saglanacaktir

10-Dogal Afet Yonetiminde
Etkinlik Arttirilacaktir

11-Kdiltarel ve Tarihi
Dokunun Korunarak
Geligtirilmesi Saglanacaktir

\_ /

~

ﬁz-ona ve Yiiksek Teknolojiye Sahip
Katma Degerli Uretime Gegis
Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarli Uretimin Altyapisi
Gelistirilecektir

14-Entegre ve igbirlikgi Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf sanatkarlarin Kurumsal
ve Yonetsel Kapasitelerinin Gelistiriimesine
Yénelik Tedbirler Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger
Artigi Saglanacaktir

17-Bdlgenin Glineydogu Avrupa’nin Lojistik
Ussii Haline Getirilmesi Yéniinde Altyapi
ve Girisimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bélgesel isbirlikleri
Cergevesinde Surdurdlebilir Geligimi
Saglanacaktir

19-Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinacaktir

20-Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirim Sireci
Desteklenecektir

21-Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara
Erisebilirliklerinin ve Entegrasyon

Kabiliyetlerinin Arttirilacaktir
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2.2014 YILI ONCELIKLERI

Ajans 2014 yih igerisinde, 2014-2023 Trakya Bolge Plani oncelik ve politikalari dogrultusunda
calismalarini yuritecektir.

Ajans’in yUrattugua tim faaliyetlerde kalite standartlarinin ylkseltiimesine yonelik kurumsallasma
faaliyetleri 2014 yili icerisinde de strdlrecektir. Bu kapsamda oncelikli olarak personelin hizmetici
egitimlerinin devami, i¢ kontrol sisteminin olusturularak etkin g¢alismasinin saglanmasina yoénelik
faaliyetlere agirlik verilecektir.

iletisim faaliyetleri kapsaminda, bdlge kamuoyunda kisi ve kurumlarin Ajans’in varligindan,
amacindan, faaliyetlerinden, saglayacagi imkanlardan haberdar edilerek bilgilendiriimesi yaninda
paydaslarla etkin igbirligi imkanlarinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bu kapsamda
Ozellikle 2014-2023 Trakya Bolge Planrnin tanitimi ile birlikte Ajansin mali destek verdigi projelerin
tanitimina odaklanilacaktir.

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda, 6ncelikle Bolge genelinde isbirligi
kalturanun tesis edilmesine yonelik galismalara agirlik verilecektir. Bununla birlikte Ajans Bdlge’nin
potansiyellerinin etkin degerlendiriimesi yaninda ilgili kurum ve kuruluslara rehberlik etmeye yonelik
kimelenme analizi, endustriyel simbiyoz ¢alismasi, yenilenebilir enerji raporu gibi bir dizi arastirma
ve gelistirme calismasi yurutecektir. Yine bu donemde Ajans turizm, lojistik ve organize sanayi
bolgeleri konularinda bolge ici isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik olarak platformlar olusturmayi
amagclamaktadir. Tim bu faaliyetlerin basarili ile yurutilebilmesi ve sonuglandirilabilmesi icin bolge
aktorlerinin surece etkin katilimi ve aktoérler arasinda esgudumuin yakalanmasi Ajans’in temel
onceligidir.

Proje ve faaliyet destekleri kapsaminda; 2012-13 déneminde ilan edilen mali destek programlarinin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetleri strdurulecek, 2014 yili igerisinde 2015 yilinda
uygulanacak yeni mali destek programlarinin tanitimi yapilacak ve bdlge genelinde proje hazirlama
kapasitesinin artirlmasina yonelik proje déngusu yonetimi egitimlerine devam edilecektir. S6z
konusu faaliyetlerde temel oOncelik 2014-2023 Trakya Bdlge Plan’'nda belirtilen hedeflere
ulasilabilmesine yénelik proje ve faaliyetlerin desteklenmesi olacaktir.

Yatirimcilara destek olmak ve yatirim islemlerinin tek elden takibini saglamak, yatirimlarin énundeki
burokratik engelleri minimize etmek amaci ile Ajans’in faal oldugu il merkezlerinde kurulan yatirim
destek ofisleri sekretaryasinda vali yardimcisi baskanhdinda olusturulmasi éngorilen il yatirim
komitesi aracili§i ile g¢alismalar yuritilecektir. Bununla birlikte yatirnmlarin bdlgeye gelmesine
yonelik yurtici ve yurtdigi yatirim tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Yeni tesvik mevzuati ile Bolgesinde yerel birim olarak gorevilendirilen Ajans 2014 yili igerisinde genel
tesvik belgesi dizenleme ve mevcut tesvik belgelerinin izlenmesi konusunda faaliyet gosterecektir.

Ajans yatirrm destek faaliyetleri kapsamda vyuritlicegi calismalari Bdlge Plan’'nda yer alan
surdurilebilir kalkinma strateji temelinde yuritecek olup, éncelikli olarak bdlgede yer alan organize
sanayi bolgeleri ile yeni kurulacak islah OSB’ler iginde sanayi olugsumlarinin desteklenmesine
yonelik ydnlendirme ve yatirnm destek ¢alismalari yapacaktir.

Yukarida ifade olunan bilgiler dahilinde 2014 Yili i¢cin Ajans’in temel 6ncelikleri:
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- Bolgede, bolge plani farkindaliginin arttiriimasi,

- Bolge paydaslar arasinda ortak calisma ve isgbirligi kaltGranan gelistiriimesi,
- Bédlgenin proje Uretme kapasitesinin arttirilmasi,

- Bodlgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi,

- Yerel, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri olusturulmasi,

- Bédlgenin turizm ve yatirim imkanlarinin etkin pazarlanmasi,

- Kimelerin ve kimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek uygulamalarinin
tasarlanmasi,

- Girisimcilik kaltGrandn gelistiriimesi,

- Yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi konusunda Bolgenin potansiyel ve imkanlarinin
arastinlarak degerlendirilmesi,

- Bodlgenin geligimini hizlandiracak ve Ajans kaynaklarinin daha etkili kullaniimasini
saglayacak destek modellerinin olusturulmasi,

- Egitim cagindaki nifus dahil olmak lGzere beseri kaynaklarin geligtiriimesi,

- Sosyal uyum ve entegrasyonun guglendiriimesi, bu baglamda 6zel ihtimam gerektiren
kesimlerin (kadin, ¢cocuk, engelli, yasli ve kente yeni go¢ edenler gibi) yasam kalitelerinin
artirlmasi ve hayata, ézellikle de kent hayatina katilimlarinin saglanmasi ,

- Cok tarafli igbirligi modellerinin gelistiriimesi,

- Bodlge plani 6ncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali buyik 6lgekli kamu
yatirimi Onerilerinin geligtirilmesi,

- Bolge ici gelismiglik farklarinin azaltiimasi,

- Yatirnm destek ofislerinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek yatirim tanitim ve promosyon
calismalarinin arttiriimasi,

- Kurumsallasma

Trakya Kalkinma Ajansi 2014 Yili Galisma Programi 9/38



— 5

Trakya
kalkinma ajans!
development agency

3.2014 YILI FAALIYETLERI

3.1. KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

3.1.1. INSAN KAYNAKLARI

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdamini, bu personelin niteliklerinin geligtiriimesini ve surdurdlebilirligini
saglamaktir. Ajans tarafindan ihtiyac duyulmasi halinde 2014 yilinda mevzuat dizenlemeleri
cercevesinde yeni personel alimi yapilabilecektir.

Ajans personelinin kisisel yetkinliklerinin gelistiriimesi ve is tanimi kapsamindaki konularda daha
yuksek duzeyde birikimli/donanimli ¢caligsanlar haline getirilmesi 2014 yilinin dncelikleri arasinda yer
alacaktir.

3.1.2. EGITIM

Hizmetigi Egitimler

Kalkinma Ajanslari Personel Ydnetmelidinin ilgili hdkimleri c¢ergcevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 gin olmak Uzere hizmet i¢i editim programi
planlanmistir. 2014 yili hizmet i¢i egitimlerinin planlamasinda; Ajansin misyonu, gorev ve
sorumluluklari, personelin gelisim alanlari, yeni yatirim tesvik sistemi basta olmak Uzere yapilan
yasal duzenlemelerle Ajanslara verilen yeni sorumluluklar ve AB destek mekanizmalarinin dagitimi
ile ilgili olmasi muhtemel yeni goérevler, 2014-2023 Bolge Plani Oncelikleri ve bu oncelikler
dogrultusunda 2014 yilinda yapilmasi disunilen faaliyetler dikkate alinmistir.

Bu cergcevede, Ajans personelinin gdrev ve uzmanlik alanlarina iliskin mesleki beceri ve
yeteneklerini gelistirmek Uzere, Bakanhgi onceden bilgilendirmek suretiyle, Kalkinma Bakanligi,
Ekonomi Bakanligi, Bagbakanlik Yatirnrm Destek ve Tanitim Ajansi, Kalkinma Bankasi, TIKA,
Merkezi Finans ve ihale Birimi, Ulusal Ajans, YOIKK, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Avrupa
Yatirim Bankasi, Gelir idaresi Bagkanhgi, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, AB
Bakanligi, TODAIE, iSO ve KOSGEB gibi kurum ve kuruluglar ile yurtdigindaki kalkinma ajanslari ve
benzeri uluslararasi kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilacak olup gerekli durumlarda alaninda
uzmanlasmis danigsmanlik firmalarindan hizmet alimi yoluna gidilebilecektir.

Bu cergevede, Ajans personelinin gorev ve sorumluluk alanlari ile ilgili olarak;

Fizibililite Etudu Hazirlama,

Makroekonomik Goéstergelerin Yorumlanmasi,

Kamu Ihale Kanunu ve EKAP,

Yatirim Hizmetleri Yonetim Egitimi,

Yeni Tesvik Sistemi ve Tesvik Belgesi Hazirlama Egitimi,
FDI (Foreign Direct Investment) Dogrudan Yabanci Yatinm Egitimi,
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Egitimleri,

AB’de Bolgesel Politikalar,

Sosyo-Ekonomik Politikalar,

iktisadi Analiz Teknikleri,

istatistik Teknikleri,
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Sosyal Girigimcilik,

AB Destek Mekanizmalari,

Bolgesel Planlama ve Bélgesel Kalkinma,

Suardurulebilir Kalkinma,

lleri Diizey Proje Dongusi Yoénetimi,

Mekansal Analiz Yontem ve Teknikleri,

Kalkinma Programlari ve Projeleri igin izleme ve Degerlendirme,
Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme Egitimi,

Kalkinma Degerlendirmesi Egitimi,

Yatirimct iligkileri Egitimi,

Microsoft Project Yazilimi Egitimi,

Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolgeler,

Gumrik Uygulamalari ve Serbest Bélgelerde Vergi ve Gumrik Uygulamalari,
Toplam Kalite ve Ulusal Kalite Hareketi Egitimleri,

ic Kontrol,

Kurumsal Risk Analizi ve Yonetimi,

Genel Muhasebe,

Finansal Yonetim,

Yoénetici Gelistirme ve Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi,
Degisim Yonetimi,

Problem Cézme Teknikleri,

Takim Calismasi,

gibi konularda ve zamanla belirecek ihtiyaca gore olusan diger konularda hizmet igi egitimler
yapilmasi planlanmisgtir.

Ajans personelinin  kuruma aidiyet bagdinin artirilmasi, ¢alisma motivasyonu ve c¢alisan
memnuniyetinin artirlmasi amaciyla is ve g¢alisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak,
personelin degisik sosyal aktivitelere katilmasina yonelik gerekli goérilen mal ve hizmet alimi
yapilacaktir.

Calisma Ziyaretleri

2014 yihnda Ajans personelinin egitimi, bilgi birikimi ve tecribe edinmesi amaciyla, yurt icindeki
ajanslardan bazilarinin yerinde gorilmesi icin ziyaretler gerceklestirilecektir. Ajans oncelikle, kendi
bolgesine komsu olan Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, istanbul Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi ve Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi basta olmak Uzere Ulke dizeyindeki
kalkinma ajanslart ile karsilikli ziyaretler gerceklestirerek bilgi ve tecrube paylasimi yoluna
gidecektir. Bu kapsamda ajanslar arasi isbirliginin arttirilmasi gelecekte hazirlanacak bolge planlari
ve destek programlarinda koordinasyon imkani saglayacaktir.

2014 yih icerisinde ortak proje gelistirilebilecek Ulkelerdeki muhtemel kurum ve kuruluglar ile
diyalogun gelistiriimesi ve yurtdisi iyi drneklerinin yerinde incelenmesi maksadiyla basarili drneklerin
oldugu ulkelere ziyaretler yapilmasi da planlanmaktadir.

Bu kapsamda Oncelikle;

v' Bodlgemizde bulunan farkli faaliyet alanlarindaki gida, tekstil, tarim, enerji vs. gibi farkl
sektorlerin Uretimleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin diger sektorler tarafindan degerlendirilerek
katma deger elde edilmesini saglayan Endustriyel Simbiyoz kavraminin ilk ¢alisan basaril
ornegi olan Kalundborg Simbiyoz projesinin ve Kopenhag $ehrinde kati atik yakma ve bunun
sonucu ortaya clkan enerjinin bolgesel i1sitmada kullanilmasi 6rneginin incelenmesi ve bu
Orneklerin bolgeye transferinde model olusturmak lzere Danimarka’nin,
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v Mali destek program tasarimi sireci ile birlikte planlama tecriibe aktarimi amaciyla
Amaerican Planning Assosiation ve USAID kurulusarinin,

v' Bodlgemizde markalagsma potansiyeli bulunan ve deger zinciri bakimindan kirsal alanlarin
geciminin saglanmasinda éncelikli sektér konumunda bulunan sit ve st Grtnleri sektorindn
iyi uygulamalarinin incelenerek, markalasma ve katma deger artisi tecriibesinin paylasiimasi
amacilyla Fransa’da bu konuda gelismis bulunan Alsace, Champagne, Normandy, Burgundy,
lle de France bdlgelerinin ziyaret edilmesi distinilmektedir.

Ayrica; basarili tarim, turizm, sanayilesme, bilim ve teknoloji érneklerinin yerinde etit edilmesine
yonelik calisma ziyaretleri belirlenecek ihtiya¢c dogrultusunda organize edilebilecektir. S6z konusu
calisma ziyaretleri kapsaminda Bolge ile benzer &zelliklere sahip iyi dérneklerin oldugu Ulke ve
sehirler ile tecriube paylasiminda bulunulabilecek yerler tercih edilecektir.

3.1.3. AJANS ORGANIZASYON YAPISININ ETKINLIGININ ARTTIRILMASI

Ajans, buglne kadar toplam 6 kez personel alimi gergeklestirmis olup 2013 yili Haziran ayi sonu
itibariyla 28 uzman, 7 destek personelinden olusan bir personel yapisina sahiptir.

2011 yili itibariyla tim calisma birimleri olusturulmustur. Ayrica, birimlerin gbrev tanimlarini ve
isbolimlerinin belirlenmesi basta olmak Uzere Ajansin kurumsallasmasina katki saglamak Uzere
2011 yiinda baglatiip 2012 yilinin ikinci ¢eyrek diliminde bitirilen calismalar c¢ergevesinde,
yuruarlikteki mevzuata uygun olarak yonergeler hazirlanmasi suretiyle ¢ok kapsamli bir ic mevzuat
olusturulmustur.

2013 yilinda Ajansin organizasyon yapisina iliskin temel hedeflerini, bu yapinin etkinligi ve
verimliliginin Olgulmesi ile hazirlanip yurarlige konan i¢ mevzuat dizenlemelerinin istikrarh ve
duzenli bir sekilde uygulanmasi olusturmaktadir. Ayrica, Ajans faaliyetleri ve personelin yasadigi
sorunlar cercevesinde ilgili i¢ mevzuat duzenlemelerinin dinamik bir yapida ele alinmasi
dusinitlmektedir.

Ajansin 2014 yilinda organizasyon yapisinin etkinliginin artinlmasina yoénelik en 6nemli
hedeflerinden birini de i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kurulacak sistemin etkin ve verimli
calismasina yonelik tedbir ve uygulamalarin yerine getirilmesi olusturmaktadir. Bu g¢ercevede, yeni
maas sisteminin getirdigi olumsuzluklar da dikkate alinarak Ajansta bir i¢ denet¢i istihdaminin
saglanamamasi durumunda bu alandaki ¢aligmalarin hukuk musaviri koordinasyonu ve birim
yoneticilerinin destediyle yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 2014 yili igin hazirlanacak is yuku analiz raporundan gikacak veriler Ajans insan kaynaklari
politikasi ile birlikte degerlendirilerek gerekli gorilmesi halinde uzman ve destek personeli
istihdamina yonelik sinav ilanina ¢ikilabilecektir.

3.1.4. DIS DENETIM FAALIYETLERI

5449 sayih Kanunun 25 inci maddesi uyarinca dig denetim mevzuata uygun olarak hizmet alimi
yoluyla bagimsiz denetim kuruluslarina yaptirilacaktir.

Bu kapsamda 2014 yilinin ilk G¢ ayinda 2013 yilina ait dig denetimin yaptiriimasi planlanmaktadir.
Diger taraftan, 2014 yilinin dig denetiminin yaptiriimasina yonelik olarak 2014 yilinin Kasim ayinda
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Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak bir bagimsiz denetim firmasi ile sézlesme imzalanmasi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, 6085 sayili Sayistay Kanunu ile Kalkinma Ajanslari Sayistay denetimi kapsamina
alinmis olup ilk denetim 2012 yili faaliyetlerine iliskin olarak 2013 Subat ayinda gerceklestirilmis olup
Temmuz ayinda tarafimiza sunulan taslak raporda belirtilen hususlarda Ajansimiz tarafindan gerekli
tedbirler alinarak uygulamasina gecilecektir.

Bu cercevede, kurumsallasma, muhasebe, mali yonetim ve insan kaynaklari konularinda Sayistay
ve bagimsiz dis denetim Onerileri dikkate alinmak suretiyle Ajans uygulamalarinda iyilestirmeler
yapilacaktir.

3.1.5. AJANSIN DESTEK VE DONANIM IHTIYAGLARININ KARSILANMASINA YONELIK
FAALIYETLER

2014 yilinda Ajansin bilisim altyapisinin gelistiriimesine yonelik dnceki yillar itibari ile kurulan bilisim
altyapisi icerisinde yer alan yazilim ve donanimlarin bakim ve onariminin saglanmasi ile ihtiyaclar
cercevesinde yeni yazilim ve donanimlarin temin edilmesi ana hedefleri olusturmaktadir.

Ajansin kurulmus olan guvenlik altyapisinin surdaralebilirliine yonelik olarak mevcut guvenlik
duvari, anti-virUs, internet igerik guvenligi yazihmi gibi yazimlarin yillik lisanslarinin yenilenmesi
yapilacaktir.

Ajans bunyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin surduralebilirliginin  saglanmasi
amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yuratulecek, bu kapsamda hizmet alimi anlagsmalari yapilacaktir.

3.1.6. DESTEK HiZMETLERI VE DIGER DONANIM iHTIiYACLARININ KARSILANMASI

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuritiimesine yonelik ihtiya¢ duyulan insan kaynagi
ve munferit kliclk nitelikli bakim ve onarim hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edilecektir. Ayrica
yapilacak fayda maliyet analizi gergevesinde Ajans personelinin merkez hizmet binasi ve yatirm
destek ofisi binalarinin disinda yurutecekleri faaliyetlerde kullaniimak Uzere uygun sayida arag
alinmasi yada kiralanmasi planlanmaktadir. Kirtasiye ve sarf malzemeleri temini icin de gerekli
satinalmalar vyapilacak ve yine bu kapsamda, Ajans birimlerinin ileriki donemde ihtiyag
duyabilecekleri mobilya ve donanimin temini yoluna gidilebilecektir.

2014 yihinda Edirne Yatirm Destek Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek Uzere
satin alinan binanin gerekli tadilat islemleri hizmet satin alinmasi suretiyle gergeklestirilecektir.
Ayrica, Kirklareli Yatinm Destek Ofisinin hizmet binasi olarak kullanimina tahsis edilmek Gizere satin
alinan binanin tadilat sudrecinin de hizmet alimi suretiyle 2014 yili igerisinde bitiriimesi
planlanmaktadir.

Ayrica, Ajansin iletisim ve haberlesme (telefon, internet, faks) masraflari, elektrik, su ve yakit
giderleri, ara¢ alim giderleri ve araclar igin yapilacak masraflar, sarf malzemesi ihtiyaglar ve yatirm
destek ofislerinin kiralari ile mevcut donanim ve iktisadi kiymetlerin bakim ve onarim giderleri hizmet
alimi ve dogrudan temin yolu ile kargilanacaktir.

Diger taraftan, Ajansin mevcut merkez hizmet binasinin baz ihtiyaglara cevap verememesi
nedeniyle Ajans faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olarak yerine getirilmesi amaciyla Ajans merkezi
icin yeni bir bina alimi/yapimi dngérulmektedir.
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3.1.7. KURUL FAALIYETLERI VE YONETSEL RAPORLAMA GALISMALARI

Ajans yonetim kurulu ve kalkinma kurulu toplantilarinin mevzuat ¢ergevesinde yerine getiriimesine
2014 yih igerisinde de devam edilecektir.

Ajans tarafindan hazirlanmasi gereken faaliyet raporlari ile programlarda mevzuat hdkumleri
cercevesinde yerine getirilecektir.

3.2. ILETISIM VE TANITIM FAALIYETLERI

Ajansin bolgeye sundugu hizmetler konusunda kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgutleri ve
Ozel sektor temsilcilerini bilgilendirmek amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin ziyaret edilmesine 2014
yilinda da devam edilecektir. Ziyaretlerde paydaslar Ajans hizmetlerinden ve alternatif kaynaklardan
ne sekilde yararlanabileceklerine dair bilgilendirileceklerdir. Ziyaret edilen paydaslarin kalkinmaya
yonelik Ajans faaliyetlerine ne gibi katkilar saglayabilecekleri ve olasi igbirligi firsatlari da
ziyaretlerde gindeme getirilecek konular arasinda olacaktir.

2014 yih icerisinde 2014-2023 Bodlge Planr’nin tanitilimasi ve paydaslarin kendileri agisindan
baglayici olacak plana iliskin bilgilendiriimesi calismalari yurttilecektir. Planin uygulanilirhgini
artirmak Uzere paydaglarla etkin bir iletisim ve igbirli§i ortaminin saglanmasi yoninde gerekli
tedbirler Ajans tarafindan alinacaktir.

Ajansin iletisim stratejisi gercevesinde yuratilecek olan iletisim ve tanitim faaliyetleri ana bagliklar
halinde asagida paylasiimaktadir:

3.2.1. BASINLA ILISKILER VE MEDYA TAKIBI

Seffaf ve duzenli bilgilendirme calismalari sayesinde yerel medya organlari ile kurulmusg olan iyi
iliskilerin devaminin saglanmasi amaciyla iletisim faaliyetlerinden sorumlu Ajans personeli, bdlge
medyasini ziyaret ederek bilgilendirme calismalarinin yeterliligini 6lgecek, basin mensuplarinin ve
dolaylyisla kamuoyunun bilgilendiriime taleplerini dinleyerek bu dogrultuda gerekli tedbirleri
alacaktir. illerde yatirm destek ofislerinde gérevli personelin yerel medya mensuplari ile tanismalari
ve yatirm destek ofisi hizmetleri hakkinda genel bilgilendirmelerde bulunmalari amaciyla yerel
medya ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlerle Ajansin iller bazindaki bilinirliginin artiriimasi
ve yerel basinin Ajans faaliyetleriyle, bilhassa da illerde ydrttilen calismalarla ilgili temel bilgilere
ulagiminin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

Ajans galismalarina iligkin haberler, basin blltenleri ve basin agiklamalari tim yerel basin ile haber
degerini yitrmeden hizli ve seffaf bir sekilde elektronik ortamda paylasilmaya devam edilecektir.
Ulusal haber olma potansiyeli tasiyan konular ulusal medyanin 6zellikle ekonomi agirlikli ve sektorel
bazda yayin yapan organlari ile de paylagilacaktir. Bahsi gegcen haberlerin ve Ajans hakkinda yerel,
ulusal ve uluslararasi medyada yer alan diger haberler ile kdse yazilarinin takibi yerel gazete ve
medya takip hizmeti aboneliklerinin guncellenmesiyle saglanacaktir. Medya takip Olcimlemesi
haftalik raporlar haline getirilerek konuya iligkin bir veri tabani olusturulacaktir.

3.2.2. AJANS FAALIYETLERININ TANITIMI
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Ajans tanitim faaliyetleri kapsaminda; Ajansin temel olarak vyurittigla arastirma—gelistirme
faaliyetleri ile mali destek sonuglarininda yuratilen projelerin  tanitimlarina iligskin faaliyetler
yuratulecektir.

2014-2023 Trakya Bolge Planr'nin Bolge genelinde farkindalik seviyesinin yukseltiimesi, plan 6ncelik
ve politikalarinin anlatilmasina yonelik gesitli tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenecektir. Bu
kapsamda www.trakya2023.com web sitesinin etkin bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

2013 Y1l icerisinde gerceklestirilien 2010 Yili Mali Destek Programlari Tanitim Katalogu calismasinin
devami olarak uygulama asamasi tamamlanacak olan 2011 Yili Mali Destek Programlarina iliskin
benzer bir calisma yurGtilecektir. Bu calisma kapsaminda basin ve halkla iliskilerden sorumliu
personel proje uygulama alanlarini ziyaret ederek proje sahipleri ile gortisecek ve gerekli gorselleri
temin edeceklerdir. Bu galisma, izleme ve Degerlendirme Birimi ile koordineli bicimde ylritiilecektir.

Mali Destek Programlari araciligiyla Ajanstan destek alarak uygulamaya konan ve haber degeri
tasiyan oOrnek projelerin tanitilmasi amaciyla yerel ve ulusal basina yodnelik basin baltenleri
hazirlanacaktir. S6z konusu projeler arasindan somut ¢iktilari ile gérsellik arz eden bazi érneklerle
ilgili olarak Uretim tesislerinde ve/veya uygulama sahalarinda basin bilgilendirme ve tanitim
toplantilari duzenlenecektir. Bu sayede yenilikgi projeler tesvik edilecek ve Ajans mali destek
programlarinin bilinirligine katkida bulunulacaktir.

ilki Ocak-Haziran 2012 dénemini kapsayan Ajans faaliyetlerini icerecek bigimde hazirlanan Ajans
bllteninin altisar aylik periyotlar halinde yayinlanmasina devam edilecektir. Bahsi gegen bilten
aracihgiyla yerel basini ve Ajans internet sitesini diizenli olarak takip edemeyen paydaslarin Ajansin
temel faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacak ve Ajansin goérinurliglu énemli dlgtide
artirlacaktir.

3.2.3. TRAKYA TURIZM TANITIM FAALIYETLERI

Ajansimizca hazirlanan TR21 Trakya Bolgesi Turizm Master Plani 6ncelikleri dogrultusunda
bdlgenin turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla Ajansimizca Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi icerisinde ¢alismalar yaruttlecektir.

Bdlgenin kultdr ve turizm potansiyelinin tanitiimasi amaciyla ulusal televizyon kanallarinin bélgede
cekimler yapmasi ve bdlgenin turizm potansiyelini ele alan programlar yayinlamasi igin girisimlerde
bulunulacaktir. Hazirlanacak bolge tanitim filmi araciligiyla bdélgenin turizm potansiyeline vurgu
yapilacak, s6z konusu tanitim filminin turizm yatirimcilarina ulagtirilmasi saglanacaktir.

Bdlgenin turizm potansiyel ve imkanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasina yonelik yurtigi
ve yurtdisi fuar, organizasyon ve etkinliklere bdlgesel isbirlikleri gergevesinde katilim saglanacaktir.

Bu kapsamnda dzellikle istanbul, Ankara ve izmir gibi tilkemizin dnemli sehirlerinde diizenlenen fuar
ve tanitim faaliyetlerine katilm saglanarak Bdlgenin turizm potansiyelinin tanitimi amaglanmaktadir.

3.2.4. BOLGENIN YATIRIM OLANAKLARININ ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE
TANITIMI

Bolgenin ve Ajansin bilinirligini arttirmak ve yatinm olanaklarini tanitmak i¢in ulusal ve uluslararasi
tanitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin 2014 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

YDO’larin gérsel isitsel iletisim teknolojilerini kullanarak daha genis bir hedef kitlesine ulagsmayi
amagcladigi; investinedirne.org.tr, investintekirdag.org.tr, investinkirklareli.org.tr ve
investintrakya.gov.tr siteleri zengin bir igerik ile aktif sekilde kullanilacaktir.
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Yatirrmcilarin internet sitelerini de kullanarak yatirnm destek talebinde bulunmalari saglanacaktir.
Ayrica yatirmcilarin bu siteleri kullanim yogunlugunun arttirllmasi amaciyla, paydaslarin internet
sayfalarindan bu sitelere baglanti verilmesi saglanacak, yazili basinda bu sitelerin tanitimi
yapilacaktir.

Kurumumuzla benzer goérevleri bulunan kurumlara tecriibe paylasimi igin ziyarette bulunulacak ve
cesitli isbirligi olanaklari arastirilacaktir. Turkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi, sanayi ve ticaret
odalari, yurt iginde ve yurt diginda faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslari, bélge igi ve digindaki
isadamlari dernekleri ve yabanci Ulkelerin ticaret misavirlikleri bu kapsamda ziyarette bulunulacak
olan kurum ve kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Ayrica Kalkinma Bakanhgi ile Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) arasinda yapilan isbirligi
protokoll c¢ercevesinde belirlenecek olan isbirligi calismalari, ziyaretler, toplantilar, calistaylar,
gerceklestirilecektir.

Bdlgenin yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi arenada tanitimina yonelik brosdur, afis, kitapgik,
tanitim filmi ve ilanlar hazirlanarak yurtici ve yurtdigi fuarlar yaninda diger uygun kanallarla
dagitimina devam edilecektir.

Ayrica Cin Uluslararasi Yatinm ve Ticaret Fuari, Cek Cumhuriyetinde dizenlenen Urbis invest
Bruno yatirm tanitim fuarina Ajans 2014 yil icerisnde 6ncelikle katilim saglayarak Bolgenin yatirim
imkan ve olanaklarini bu fuarlarda tanitimi amaglamaktadir.

3.2.5. TANITIM VE iSBIRLIGi ORGANIZASYONLARINA KATKI VE KATILIM

Bdlgeyi ilgilendiren tanitim, isbirligi, tecribe paylagimi, marka olusturma vb. konularda duzenlenen
konferans, panel, kongre ve fuar gibi organizasyonlara yurtici ve yurtdisinda katihm saglanmasi
yaninda diger kurum ve kuruluslarin bu tir organizasyonlarina ortak olunabilecektir.

Ozellikle Balkan Ulkeleri ile Bolgemiz arasinda ekonomik, sosyal ve ticari alanda igbirliklerinin
gelistiriimesi amaciyla bu Ulkelerde yer alan kurumlar, sivil toplum drgutleri, ticaret ve sanayi odalari,
is adamlarn dernekleri ve igletmeler ile bdlgemizde kurum ve Kkuruluglar arasinda baglantilarin
olusturulmasinin saglanmasina yoénelik galismalar bu baslik altinda yurutilecektir.

Bdlge icin belirlenmis olan stratejik sektoérlerle ilgili olarak ulusal ve uluslararasi fuarlara ziyaret ve
katihmlar gergeklestirilerek, bolgenin tanitimi saglanacaktir. Ajans, bolgenin tanitimi ile ilgili olarak
yapilacak festival, fuar, sergi ve diger organizasyonlari Boélgedeki paydaslarla isbirligi halinde
yurutebilecektir.

3.2.6 AJANS ILETISIM STRATEJISININ OLUSTURULMASI

Ajansin igsel bilgi birikim ve tecribesi ile yurattugu iletisim ve tanitim faaliyetlerinin altyapisinin etkin
ve verimli bir zemine oturmasini teminen 2014 yilinda Ajansin iletigim stratejisinin tamamlanmasina
Ozel 6nem verilecektir.

Onceki dénemlerde baslanan Ajans iletisim strateji kapsaminda elde edilen bulgu ve istatistikler bu
sene yurutulecek ¢alismanin ana girdilerinden olacaktir.

Bu cgergevede, Ajansin bir kamu kurumu olarak bolgesinde diger kurum ve kuruluglar tarafindan
nasil algilandigi ve nasil konumlandirildiyi hususunda algi analizi yaptirilacak olup bu analizin
sonuclari dikkate alinarak dogru bir iletisim stratejisinin yol haritasi belirlenecektir. S6z konusu yol
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haritasi cercevesinde uzun vadeli bir perspektif iceren hedef, metod ve esaslari belirlenmis bir
iletisim stratejisi olusturalacaktir.

iletisim stratejisinin olusturulmasinin Ajansin boélge kalkinmasinda paydas olarak etkiledigi veya
etkilendigi gercek ve tizel Gglnci kKigiler ile daha yakin calismasina imkan saglayacagi ve Ajans
tarafindan olusturulacak plan ve analiz calismalari ile mali destek mekanizmalarinin genel
cercevesinin daha dogru ¢izilmesine hizmet edecegi degerlendiriimektedir.
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3.3. PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda éncelikle 2014-2023 Trakya Bolge
Plan’nin hayata gegiriimesine imkan verecek 3 yillik operasyonel program hazirlanacaktir. S6z
konusu operasyonel program ilgili tim kurum ve kuruluslarin katilimlar ile 2015-2017 yillari
arasinda vyapilacak yatirmlarin genel cergevesini olusturacaktir. Olusturulacak operasyonel
programin genel gercevesi Bolge plani ile uyumlu bir yapida 10 yillik bir projeksiyon ile olusturulacak
olup, sonraki dénemlerde de 3 yillik operasyonel programlar buttncdl bir yapida olusturulacaktir.

Ajans tarafindan Bdlgede katilimci bir ¢ergevede olusturulmus olan Turizm Master Plani ve Lojistik
Master Planda yer alan hedeflerin hayata gegiriimesine yonelik “Platformlar’ olusturularak bu
platformlar araciligi ile bélgede isbirliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica Bélgede yer alan
Organize Sanayi Bdlgeleri arasinda olusturulmasi planlanan igbirligi platformu araciligi ile sanayi
bolgeleri arasinda etkin igbirlikleri yaninda yatirimlarin bolge iginde dengeli bir yapida
surduridlmesine yonelik tedbirler alinmasi hedeflenmektedir.

Bunlarla birlikte Ajans tarafindan Bolgedenin potansiyellerinin etkin degerlendiriimesine yonelik
‘Kimelenme Analizi’, “Yenilenebilir Enerji Raporu” gibi bir dizi aragtirma ile birlikte bolgedeki ilgili
kurumlara yon vermek Uzere yatirim fizibilitelerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Ajans, Kalkinma Bakanhginin koordinesinde Ulke ve bodlge bazinda diger ajanslarla isbirligi
halinde yurutulecek calismalara katki ve katilim saglayacaktir.

3.3.1. 2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI'NIN HAYATA GECIRILMESINE YONELIK
SURECIN IZLENMESI

Bdlge genelinde kollektif bir hareket ile 2014-2023 Trakya Bolge Plan’'nin hayata gegiriimesi
amaciyla Bolgede yer alan ilgili kurum ve kuruluglarin uygulama projeleri ile proje onerileri alinarak
proje seti olusturucaktir. Ayrica Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluglarin bu gergevede yuruttikleri
yatirim ve projeler takip edilmek suretiylede Plan’in uygulama surecinin izleme ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

3.3.2. BOLGE GENELINDE iSBIRLIGI PLATFORMLARININ KURULMASI

2014-2023 Trakya Bolge Planrnin éncelikleri arasinda bulunan ve Bdlgenin kalkinmasinda édnemli
bir etken olduguna inanilan isbirligi platformlarinin kurulmasi, desteklenmesi ve surdurilmesi ile ilgili
gerekli calismalara 2014 yili igerisinde baslanacaktir.

Bu kapsamda o6ncelikle, 2013 yilinda tamamlanan Trakya bolgesi turizm ve lojistik master
planlarinda belienen strateji ve eylemlerin hayata geciriimesini saglamaya ydnelik igbirligi
platformlari olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bolgede Islah OSB’ler ile birlikte toplamda 16 adet organize sanayi bdlgesi bulunmaktadir. S6z
konusu OSPB’lerin kendi aralarinda olusturacaklari bir igbirligi platformu ve bu dogrultuda hayata
gecirilecek calismalar Bolge ekonomisinin gelismesinde etkili olacaktir. Platform araciigiyla bilgi
alisverigi, yatirimci yonlendirme, yatirim kararlarinin sonuglandiriimasi, doluluk oranlari ve uzmanlik
gelistirme gibi konularda ortak hareket edilmesinin saglanmasi beklenmektedir.

Bdlgede tarim Uretimi ve kapasitenin arttirilmasi icin tarimsal kooperatif ve birliklerin gelistiriimesi
gerekmektedir. Bu kapsamda 2014 yih icerisinde Ajans, Trakya'da faaliyet yuriten tim tarimsal
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kooperatif ve birliklerin analizini yapip; bu kooperatif ve birliklerin etkinliklerinin nasil arttirilacagina
dair gelisim stratejisi hazirlamayi planlamaktadir.

S6z konusu isbirligi alanlari ve platformlarini aktif hale gecirecek calisma ile kurumlarin
kapasitesinin gelistiriimesi, Gretimin ve verimin arttiriimasi, dayanigsma ortaminin guglendiriimesi ve
surdurdlebilir kalkinmaya katki saglanmasi amaglanmaktadir.

3.3.3. ORNEK KENTSEL TASARIM ALANLARI OLUSTURULMASI

Trakya bolgesinde yer alan yerlesim yerleri 6nemli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olmalari
dolayisi ile gegmisten giinimuze gesitli kimlikleri binyelerinde barindirmaktadirlar. Ancak Bolgedeki
yerlesimlerim sahip olduklari bu kimlikler zaman iceriisnde yanlis yapilasmalar ilede birlikte
kaybolyamaya baglamistir.Bu itibarla Bdlgede kentlerin kimliklerinin korunmasi ve gelistirimesine
ihtiyag bulunulmaktadir.

Bununla birlikte Bdlgedeki yerlesim yerlerinin kentsel planlamalari ve kent tasarimlari beklentilerin
oldukca gerisindedir. Ajansin yaptigi birgok calistayda kentsel planlama ve tasarimdaki yetersizlikler
en ¢ok sikayet edilen konularin basinda gelmektedir.

Bu itibarla Gg¢ il merkezi ile birlikte Corlu, Kesan ve Luleburgaz ilgelerinde ilgili kuruluglar birlikte
belirlenecek 6zel alanlarda kent kimligine yon verecek nitelikte 6zel alan ve yapilarin proje ve
fizibilitelerinin hazirlanmasi saglanacaktir.

3.3.4. ELEKTRIKLI EV ALETLERI, SUT VE SUT URUNLERI VE TARIM MAKINELERI
SEKTORLERINDE KUMELENME ANALIZI

2012 yilinda hayata gecirilen “Trakya Bolgesi Uluslararasi Rekabet Analizi” ¢alismasi ile Bdlgenin
rekabet glclne sahip sektorleri, “U¢ Yildiz Analizi” ve “Dis Ticarette One Cikan Sektorler’
calismalarindan faydalanilarak kimelenme vyaklasimi cergevesinde Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan geligtirilen “Kimelenme Temelli Analiz” ydntemi ile tespit edilmigtir. S6z konusu
calismada Bolgede elektrikli ev aletleri, deri, tekstil ve hazir giyim, kauguk ve kauguk Urdnleri, gida,
kagit ve kagit trlnleri, lojistik ve ila¢ sanayi rekabet glici ylksek sektorler olarak, turizm ve tarim
makineleri sektorleri ise sahip olduklari potansiyel dolayisi ile gelisme potansiyeli tasiyan sektorler
olarak belirlenmistir.

“Trakya Bolgesi Uluslararasi Rekabet Analizi” galismasinda 6ne ¢ikan elektrikli ev aletleri, sut ve st
drtinleri ve tarim makineleri sektorlerinde gercgeklestirilecek anket ¢alismasi ile sektér igerisinde
bulunan isletmelerin birbirleri ve c¢evresi arasindaki iliski agdi; deder zinciri analizi ve kimelenme
olusturulmasinda eksik bulunan unsurlari belirlemesi yaninda bdlgedeki ilgili kumelerin
desteklenerek harekete gegiriimesine ybénelik kimelenme analizi hazirlanacaktir.

3.3.5. ENERJi VERIMLILIGI VE YENILENEBILIR ENERJI FiZIBILITESI

Ajans  koordinesinde  bolgenin  yenilenebilir  enerji  potansiyelinin  ortaya c¢ikarilarak
degerlendiriimesine yonelik yol haritasinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda bdlge igin
glines, ruzgar ve biyokltle enerji tarleri icin fizibilite calismalari yapilacaktir. Fizibilite kapsaminda
rizgar ve gunes verileri kullanilarak yikselti ve topografik yapi gibi degdiskenlerin yardimiyla bdlgesel
rizgar ve gunes haritalari farkli parametreler dikkate alinarak olusturulacaktir. Haritalarin elde
edilmesinden sonra yenilenebilir enerji yatirrmlarinin ekonomik analizleri yapilacaktir.
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Bununla birilikte Ajans bdlge genelinde enerji verimliligi konusunda farkindalik olusturmak Uzere
kamu binalari ile gida ve tekstil sektorlerinde enerji verimlilijine yonelik arastirma calismalari
yuruterek yayin hazirlayacaktir.

3.3.6. GIDA, TARIM VE TEKSTIL SEKTORLERINDE ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ GELISIM
PLANI

Bolgemizde gida, tarim ve tekstil sektori onde gelen sektorlerdendir. Bu sektorlerin imalatlarindan
cikan atiklarinin gerek ayni sektorler gerekse baska sektorler tarafindan degerlendiriimesi katma
deger olusturacaktir. Bu tirde olusabilecek simbiyotik girisimlerin ortaya ¢ikarilabilmesi icin dncelikle
bolgenin bu sektordeki potansiyelleri tespit edilecek, sonrasinda ise bu potansiyelin etkin
degerlendiriimesine ydnelik isbirligi ve yatirim imkanlar belirlenecektir.

3.3.7. KOORDINASYON FAALIYETLERI

Ajans Bolge genelinde cesitli kurul ve platformlarda etkin bir sekilde yer alarak boélgesel kalkinmayi
hizlandirmaya yénelik faaliyetler icra edecektir. Ozellikle il Planlama ve Koordinasyon Kurullarinda
Ajansin aktif katihmi ile kamu yatirimlarinin bdlge plani dncelikleri dogrultusunda sekillendirilmesi
hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan katiim gdsterilecek kurul ve platformlar:

7

% il Planlama ve Koordinasyon Kurullar,

D3

» |l istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar,
% Il Afet Acil Yardim ve Koordinasyon Kurullari,
% Engelli Meclisi

+ Balkan Calisma Grubu

3.3.8. KAMU YATIRIM ONERILERININ GELISTIRILMESI

Ajans bolgenin kalkinmasina yonelik bdlge plani oncelikleri kapsaminda bdlge genelinde
belirlenecek konu ve alanlarda érnek ve ydnlendirici fizibiliteleri kurumsal igbirlikleri ¢ergevesinde
haziryarak ilgili kurumlarla paylasacaktir.

Hazirlanacak olan 6neri yatirnm ve projeler, il planlama ve koordinasyon kurullari bagta olmak Uzere
ilgili platformlarla paylasilacak ve ilgili kuruluglarin yatirrm programinda yer almalarini saglamak
Uzere girisimde bulunulacaktir. Bu kapsamda éncelikle distntlen alanlar:

Bu kapsamda 6ncelikle dusinilen alanlar:

®,
°

Tarim ve Gida Arastirma Merkezi/Teknoparki

Kirklareli Istranca Bdlgesi Rekreasyon ve Milli Park Alani
Edirne Meri¢ Nehri Etrafinda Rekreasyon Alani

19. Firka Rekreasyon Alani

Girisim Park ve Girisim Ofis Yapilari

Corlu Lojistik OSB

2o

A

2o

A

2o

A

2o

A

0,
°

3.3.9. 22. FASIL BOLGESEL POLITIKA VE YAPISAL ARACLARIN KOORDINASYONU ILE
ILGILI CALISMA
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Avrupa Birligi adaylik slrecinde Turkiye son dénemde Birlik ile mizakerelerde yeni bir fasilin
acllmasini saglamistir. 22. Fasil, bolgesel politika ve yapisal araglarin koordinasyonunu konu
almaktadir. 22. Fasil altinda Turkiye'deki duzey 2 bolgelerinde gorev yapan Kalkinma Ajanslari,
Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda akredite kosullarini saglayarak, bazi Avrupa Birligi
fonlarin kullandiriimasinda gorev alabileceklerdir.

TR21 Trakya Bolgesi'nin 22. fasil ile ilgili eksikliklerinin tespit edilmesi ve gideriimesine yonelik yol
haritasinin kurgulanmasi, Avrupa Birligi fonlarinin bu eksikliklerin gideriimesinde kullanilabilmesi
adina Trakya Kalkinma Ajansi’'nin akredite olma suirecinin planlanmasi ve TR21 Trakya Bolgesi'nin
22. fasil altindaki fonlardan istifade etmesinin saglanmasi ile ilgili 6n ¢alismalarin gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

3.3.10 TEMEL COGRAFI BILGI SISTEMi ALTYAPISI KURULMASI

Ajans bunyesinde Uretilen verilerin haritalarla zenginlestirilebilmesi icin codrafi bilgi sistemleri
altyapisina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kapsamda Ajans tarafindan bdlgede mevcut ilge bazli verilerin
CBS sistemine aktarilimin yapilarak gelismis bir cografi bilgi sistemi altyapisinin temellerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.YUrltilecek bu

Olusturulacak bu temel altyapi Ajans tarafindan énumuizdeki dénemlerde de cesitli eklentilerle
gUglendirilecektir. Ajans tarafindan yuritllecek bu temel CBS calismasinin ulusal dizeyde ilgili
kurumlarin yapacadi CBS calismalari ile entegre olabilecek yapida gelistiriimesi saglanacaktir.
Ayrica Ulke genelinde ortak bir CBS altyapisi kurulmasina yoénelik girisimlere Ajans tarafindan
gerekli katki saglanacaktir.

3.3.11 2014-2023 DONEMI MALI DESTEK PROGRAMLARININ GENEL CERCEVESININ
OLUSTURULMASI

Ajansin verdigi teknik ve mali desteklerin Bolge Plani dncelik ve politikalarini tamamlar ve karsilar
bir yapida Bdlgede etkin ydnetiimesini saglamaya doénik olarak Ajans tarafindan 2014-2023 yillari
arasinda uygulanacak mali destek programlarinin genel gergevesi hazirlanacaktir. Hazirlanacak
olan gerceve program her yil ajansin hangi 6ncelik alanlarinda hangi hedef kitleye ydnelecegi
yaninda programdan beklenen boélgesel Kalkinma etkisi ile ilgili dngdrtleri de icerecektir.

Bu yonu ile s6z konusu ¢alismanin Bolgedeki potansiyel yararlanicilarin uzun dénemli proje fikirleri
uretmelerine olumlu katkisi olacagi dusundlmektedir.

3.3.12 IPA ve DIGER PROGRAMLARDAN AKTIF YARARLANILMASI

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlilik ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programlari
oncelikli olmak Uzere AB programlari ile Ajansin faaliyetleri kapsaminda yararlanabilecegi diger fon
ve programlara yodnelik projeler gelistirilerek, Bdlgedeki paydaslarla isbirligi ile bu fonlarin
kullanimina yonelik projeler Uretilecektir.
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3.4. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Ajans 2014 yili icerisinde onceki donemden devreden ve izlemesinin yapilacagr 2012/13 Mali
Destek Programi, 2013 yili sonunda duyurusu yapilan ve proje degerlendirmelerinin 2014 yih
icerisinde yapilacagi 2013/14 Mali Destek Programi ile 2014 yili son ¢eyredinde duyurusu yapilmasi
planlanan 2015 yili mali destek programi olmak Uzere 3 farkli mali destek programinin duyuru, proje
kabull ve degerlendirmeleri ile izleme ve degerlendirme faaliyetlerini yurutecektir.

S6z konusu mali destek programlari icerisinde Ajans, 2014 yili igerisinde 7.010.000 TL'yi 2012/2013
yil mali destek programlarinin devam eden ddemeleri kapsaminda; 1.015.000 TL’yi 2011 Yili mali
destek programi 6demeleri kapsaminda, 100.000 TL'yi 2013 yili dogrudan faaliyet desteklerinin
devam eden 6demeleri kapsaminda, 12.000.000 TL’yi 2013 yihinda duyurusu yapilan 2013/2014 yili
mali destek programlari kapsaminda, 5.000.000 TL’yi gudimla proje kapsaminda ve 1.200.000 TL'yi
2014 yih dogrudan faaliyet ve teknik destek ddemeleri kapsaminda kullanmayi planlamaktadir.

Ayrica 2014 yili igerisinde dogrudan faaliyet destegi ile teknik destek programlarinin duyurularinin
yapilarak 2014 yili igerisinde gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Ajans 2015 yih icerisinde uygulanmak tzere yeni teklif ¢cagrilarinin duyurusunu 2014 yil igerisinde
yapmay! planlamaktadir.

Tablo 1: 2013-2014 Yih Mali Destek Programlari ile 2014 yili Dogrudan Faaliyet ve
Teknik Destek Programlari

Mali Destek Adi Program Bolge Plani ile iligkisi | Program Proje Uygulama
Adi/Konu Biitcesi Basina Suresi
Azami
(TL) Destek
Tutan
Oncelik 1
Oncelik 2
Oncelik 12
iktisadi Kalkinma Oncelik 13
Mali Destek iIKT ) 4.000.000 500.000 9 Ay
Programi Oncelik 14
Oncelik 18
Oncelik 19
Oncelik 21
Kiigiik Olgekli KOA Oncelik 1 5.000.000 1.000.000 15 Ay
Altyapi1 Mali Destek
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Programi Oncelik 8

Oncelik 11

Oncelik 13

Oncelik 16

Oncelik 18

Oncelik 19

Oncelik 1

Oncelik 2

Oncelik 3

Sosyo-Ekonomik Oncelik 4
Kalkinma Mali SOS ) 3.000.000 350.000 9 Ay

Destek Programi Oncelik 5

Oncelik 6

Oncelik 11

Oncelik 18
Gidiimli Proje GP 5.000.000 5.000.000 18 Ay

, . y Tim Oncelikler
Dogrudan lia_allyet ngrudan - 750.000 25,000 TL 3 Ay
Destegi Faaliyet Destegi
Teknik Destek Teknik Destek Tim Oncelikler 450.000 15.000 TL 1Ay
TOPLAM: 18.200.000

3.4.1. GECMIS DONEM MALI VE TEKNIK DESTEK PROGRAMLARI ODEMELERININ
GERGCEKLESTIRILMESI

Gegmis donem mali destek programlarina iligkin hibe 6demelerinin gergeklesmesi igin planlanan
tahmini maliyet 8.125.000 TL olup bu tutarin 1.015.000 TL’si 2011 yih mali destek programlarinin,
7.010.000 TL’si 2012/13 yili mali destek programlari, ve 100.000 TL’sinin 2013 yili dogrudan faaliyet
destek programlari kapsaminda 6édenmesi planlanmaktadir.
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Tablo 2 Gegmis Dénem Mali Destek Program Odemeleri

Mali Destek Programi Adi 2014 Yili Odemesi
2011 Y1l Mali Destek 1.015.000 TL
Programlari
2012/13 Mali Destek 7.010.000 TL
Programlari
2013 Yili Dogrudan Faaliyet 100.000 TL
Destegi
TOPLAM 8.125.000 TL

3.4.2.2013/2014 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI VE BUNLARA ILISKIN ODEMELER

Ajans tarafindan 2013 Yili icerisinde duyurusu yapilacak olan mali destek programlari kapsaminda
on incelemeyi gecgen projelerin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan degerlendiriimesinin 2014 yili
basgi itibari ile tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2013 Yili igerisinde duyurusu yapilan mali destek programlari ve éncelikleri:

Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi:

Programin Amaci: “TR21 Trakya Boélgesinde yenilikgilik ve c¢evresel surdurilebilirlik yaklagimiyla
gelisim ve donlsimun saglanmasi ve bdlge ici gelismiglik farkhliklarinin azaltiimasidir.”

Programin éncelikleri:

Oncelik 1: ihracat vel/veya katma deger artisina yonelik “Arge”’, “Yenilik”, “Markalasma”,
“‘Kimelenme” ve “Pazarlama’nin geligtiriimesi

Oncelik 2: Turizm sektériinde yenilikgi uygulamalarla hizmet kalitesi, pazarlama, kiimelenme ve
isbirliklerinin gelistiriimesi

Oncelik 3: Uretimde atik 1si ve suyun geri déniisiimiiniin saglanmasi ile Bélgede yenilenebilir enerji
dretiminin arttirilmasi suretiyle ¢cevreye duyarli Gretimin gelistiriimesi

Oncelik 4: Kirsal alanda birincil tarim faaliyetleri digi ekonomik aktivitelerin gelistiriimesi

SOz konusu program bazinda bltce ve sektorler bazinda daraltmalar yapilarak programin etkisinin
arttiriilmasi hedeflenmektedir.

Kiiciik Olcekli Mali Destek Programi:

Programin Amaci: “Kirsal alanlar oncelikli olmak Uzere yapilacak altyapi yatinmlariyla bélgenin
sosyo-ekonomik yasam seviyesi ve imkanlarinin gelistiriimesi suretiyle bolgenin rekabet gucinin
arttinlmasidir.”

Oncelik 1: Dogal, tarihi, kiiltirel ve sosyal alanlarin turizm amagl kullaniimak Uzere altyapilarinin
guglendiriimesi
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Oncelik 2: Kirsal alanlarda kati atiklarin toplanmasi ve/veya geri doniisiimiine yénelik altyapinin
guglendirilmesi

Oncelik 3: Bélgenin sanayi ve tarimsal (iretim altyapisinin gelistirimesi

Oncelik 4: Universite, aragtirma merkezleri ile igletmeler arasinda igbirligine yoénelik altyapinin
geligtiriimesi

Sosyo-Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi:

Programin Amaci: Bélge genelinde sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin arttirilmasidir.

Oncelik 1: Okuléncesi egitim, sadlik ve sosyal hizmetlerde yenilikci ydntem ve uygulamalarla,
hizmet kalitesinin arttirllmasi ve hizmetlere erisimin kolaylastiriimasi,

Oncelik 2: Kirsal alanlarda sosyo-ekonomik yasam seviyesinin yiikseltiimesine yonelik girisim ve
isbirlikleri,

Oncelik 3: Ozel ihtimam gerektiren gruplarin girisimciliginin ve istihdaminin arttirimasi, toplumla
butinlesmelerinin saglanmasi

Oncelik 4: Kiiltir ve turizmin gelismesine, bélgenin tanitimina yénelik girisim ve isbirliklerinin
gelistirilmesi.

3.4.3. BAGIMSIZ DEGERLENDIRICILER VE DEGERLENDIRME KOMITESI
UYELERININE GERGCEKLESTIRILECEK ODEMELER

2014 yih icerisinde bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi Uyelerine proje basina
O0demeleri gergeklestirilecektir.

3.4.4. SONRAKI YILLARA iLISKIN TEKLIF CAGRISI YONTEMI iLE UYGULANACAK
DOGRUDAN FINANSMAN DESTEKLERI

Ajans 2014 yili igerisinde proje teklif cagrisi ydntemi ile dogrudan finansman destegi programlarinin
uygulanmasi planlanmaktadir.

Programlar ile bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, mahalli idare birlikleri,
Universiteler, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kooperatifler, birlikler, dernekler ve
vakiflarin Uretecekleri projeler ile 2014-2023 Trakya Bdlge Plani hedef ve politikalarinin hayata
geciriimesinin hizlandirilarak etkin bir bolgesel kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ajansin 2014 yili igerisinde duyurusunu yapmayi planladigi mali destek programlarinin detaylarini yil
icerisinde gercgeklestirecegi analiz ve arastirmalar ile birlikte uzun dénemli bir perspektif ile ortaya
koyacaktir.

3.4.4.1. SONRAKI YILLARA ILISKIN TEKLIF CAGRISI YONTEMi IiLE UYGULANACAK
DOGRUDAN FINANSMAN DESTEKLERI ON HAZIRLIK FAALIYETLERI

Ajansin gerceklestirecegi teklif cagrilarinda, basvuru sekil ve sartlarini, éncelikli faaliyet alanlarini ve
proje konularini, bagvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugunu, segim ve degerlendirme
kriterlerini, es finansman yukimlGlUklerini ve diger gerekli bilgileri iceren bagvuru rehberleri

hazirlanacaktir.
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Gerekli tum on hazirliklar yapildiktan ve onaylar alindiktan sonra, belirlenen alanlarda proje teklif
cagrisina gikilacaktir. Potansiyel bagvuru sahiplerinin mali destek programlari hakkinda esit, adil ve
hizli bir gekilde bilgilendiriimesi amaciyla ilan, duyuru ve tanitim faaliyetleri mumkin oldugunca
genis kapsamdaki paydaslara ulasacak sekilde yuritilecektir. Bu kapsamda yerel ve ulusal yazili,
dijital, isitsel ve gorsel basin kanallari yoluyla oldugu gibi sosyal aglar ve e-mail gruplari araciligiyla
ilanlar verilecek, teklif gagrisi ile ilgili tm bilgi ve belgeler, ayrintili olarak Ajansin, Bakanligin ve
Valiliklerin internet sitelerinde potansiyel bagvuru sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Teklif gagrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin teklif cagrisi ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri, akillardaki soru isaretlerinin kaldiriimasi ve istenilen format ve kalitede proje
hazirlamalarinin  saglanmasi i¢cin yogun sekilde bilgilendirme ve egitim toplantilari
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda basta bélgenin il merkezleri olmak Uzere bdlgenin tamamini
kapsayacak bir bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilecektir.

Bilgilendirme toplantilari kapsaminda Ajans uzmanlari, programin amag¢ ve oncelikleri,
desteklenmesi muhtemel 6rnek proje tirleri ile uygunluk kriterleri gibi konularda detayli bilgi verecek
ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir.

Teklif cagrisi kapsaminda, potansiyel basvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata uygun olarak
proje hazirlama ve sunma konusunda hem teorik hem de pratik egitimler verilecek, bu kapsamda
bazi basarili ve basarisiz proje érnekleri Gzerinde durulacaktir. Proje hazirlama egitimleri, teklif
¢agrisina konu olan tim bélgedeki potansiyel basvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkezde ve
bazi ilgcelerde olmak lzere, Ajans uzmanlari tarafindan veya zorunlu hallerde hizmet alimi yolu ile
gerceklestirilecektir.

Teklif gagrisi stresince potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yéneltilen sorular kayit altina alinarak
uzmanlarca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda
yayinlanacaktir.

Basvuru sahiplerinden, gerek Ajansi ziyareti sirasinda, gerek telefonla, gerekse e-posta ile gelecek
sorularin hizli ve etkin bir sekilde cevaplanabilmesi igin uzmanlardan olusan bir takim ile “destek
masas!” kurulacaktir.

3.4.5. DOGRUDAN FAALIYET DESTEKLERI

2014 yilinda; seffaflik ve esitlik ilkeleri gergevesinde, Ajansin bolgesel gelismenin hizlandiriimasi,
bolgenin rekabet edebilirliginin glgclendiriimesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestiriimesi agisindan
onem tasiyan projelere dogrudan faaliyet destegi saglamasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda; Bolge’nin kalkinmasina, rekabet gucunun ve teknolojik kapasitesinin artiriimasina ve
stratejik eylemlerin baslatiimasina yonelik faaliyetler ile arastirma, planlama, inceleme ve fizibilite
benzeri 6n caligmalara, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasina, Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is geligtirme
merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluglarin ve bunlarin tesislerinin
kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n caligmalar gibi bdlge igin énemli olabilecek
stratejik eylemlerin baslatiimasina ve gergeklestiriimesine ve blylk hacimli yatirrm kararlarina kisa
vadede etki edilmesi ve yonlendiriimesine ydnelik konular dncelik arz etmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda DFD kapsaminda 6ncelik verilecek olan konular:
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= Bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik projelere iligkin fizibilite
calismalari

= Bolgenin Uretim ve lojistik altyapisinin gelistiriimesine yonelik projelerin fizibilitelerinin
hazirlanmasi

= Bodlgede enerji verimliligini arttirmaya yonelik projelere iliskin fizibilite caligmalari

= Bodlgenin kultir ve turizm altyapisini gelistirmeye yonelik restorasyon, rdleve, restitlisyon
projeleri ile fizibilite calismalari

= Afet acil yardim faaliyetlerine iligkin planlama ve aragtirmalar

= Kentsel kimlik ve tasarim fizibiliteleri

Tablo 3: Dogrudan Faaliyet Destekleri

. .. . . Tahmini
Faaliyet Faaliyet Adi BOIQ? Pl_ar_u ile Sorumlusu Siiresi Hedefi Maliyet
No lligkisi TL

N 01/05/2014
3.4.7. Eoglr.”dtag g | Tam onceliler | PYB 10Proje |  750.000
aallyet Lestegl 31/12/2014

3.4.6. TEKNIK DESTEK FAALIYETLERI

Bdlgedeki paydaslarin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden calismalarinin hazirlk ve
uygulama agsamalarinda ihtiya¢ duyduklar teknik destedin saglanmasina yonelik Ajans 2014 yili
icerisinde Destek Yoénetim Kilavuzu’'nda belirtilen kurum ve kuruluslara egitim verme, program ve
proje hazirlanmasina katki saglama, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler
kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite geligtirici faaliyetlerin uygulanmasina iligkin projeleri
destekleyecektir.

Bu kapsamda 2014 yilinda uygulanacak teknik destekler kapsaminda asagidaki faaliyetlere dncelik
verilecektir:

v Kurumun insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi

v Kurum hizmet kalitesinin gelistiriimesi

v Yenilik ve iyi 6rnek uygulamalarinin transferi

2014 yil icerisinde, Ajansimiz tarafindan verilebilecek teknik desteklerin usul ve esaslari ile ilgili
olarak “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmelidi’nin 33. maddesi ¢cercevesinde,
Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluglar, teknik destedin kapsami, basvuru
kosullar ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajansin internet sitesinde

duyurularak uygulamaya gecilecektir.
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Tablo 4: Teknik Destek Faaliyetleri

Faaliyet Faaliyet Adi Bolge Sorumlusu Siresi Hedefi Tahmini
No Plani ile Maliyet
lligkisi TL
30
. . . Tdm 01/05/2014 | Teknik 450.000
3.4.8. Teknik Destek Faaliyetleri Ancelikler PYB 31/12/2014 | Destek

3.4.7. GUDUMLU PROJE

Gudumlt Proje destedi,

bdlgesel gelismenin hizlandiriimasi,
guclendiriimesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestiriimesi acisindan énem tasiyan projelerin konusu ve
kosullarinin Ajans onculigunde ve yonlendirmesinde belirlenmesi ve sonrasinda Ajans tarafindan
desteklenerek gercgeklestirimesidir. Bu kapsamda Ajans 2014 yil igerisinde 2014-2023 Taslak
Trakya Bolge Plani oncelikleri veya saha galismalari dogrultusunda Bolgenin kalkinmasina etki
edecek blylk oélgekli projelerin hayata gegiriimesine gidimli proje kanall ile destek vermeyi
amaglamaktadir. Bélge Plani ilede uyumlu olarak alternatif proje fikirleri netlestirilerek gidimlt proje

onerileri mevzuat hikumleri cergevesinde hayata gecirilecektir.

Tablo 5: Gudimlu Proje Destegi

bolgenin rekabet edebilirliginin

Faaliyet Faaliyet Adi Bolge Sorumlusu Siresi Hedefi Tahmini
No Plani ile Maliyet
iligkisi TL
e : Tdm 01/01/2014 | Blylk 5.000.000
34.9. | GUdumla Proje sncelikler PPKB | 31/12/2014 | Olgekii
Yatirm
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3.5. YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Ajansin 6nemli bir gérevi de yatirmcilara ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler
dogrultusunda bilgi vermek ve yol géstermek, izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
tek elden takip ve koordine etmektir. Yatirrm Destek Ofisleri (YDO) tarafindan yerine getirilecek bu
faaliyetler belirli bir periota bagh olmaksizin sureklilik arz etmektedir. Bu dogrultuda, 2014 yih
icerisinde gulclendirilecek kadrosuyla YDO’lar asagidaki faaliyetlerin  gerceklestiriimesini
planlamaktadir.

YDO’larin sorumluluk alanlarinda gérevleri etkin bir sekilde yerine getirmelerine saglamak amaciyla
YDO’larin kurumsallasma faaliyetlerine agdirlik verilecektir. Bu kapsamda YDO’larin kadrolarinin sayi
olarak guglendiriimesi yaninda c¢esitili egitim programlari ilede YDO personelinin niteliklerinin
arttirlmasi1 amaglanmaktadir.

Edirne ve Kirklareli illerinde yatirim destek ofisi olarak kullaniimak Uzere satin alinan binalarin
restorasyonlarinin tamamlanmasi ile birlikte YDQO’lara daha nitelikli bir calisma ortami sadlanacaktir.

3.5.1. ILLERIN YATIRIM VE TANITIM STRATEJILERININ BELIRLENMESI

Bdlgede yer alan illerin yatirnm, tanitim ve destek stratejisi Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
TYDTA ile isbirligi tesis edilerek, ulusal politika ve uygulamalarla uyumlu ve, “TUrkiye Yatirrm Destek
ve Tanitim Stratejileri ve Eylem Planlar1” ¢cergevesinde hazirlanacaktir.

Bu faaliyet kapsaminda; is ve yatirim ortami ile ilgili kuruluslarin fikir ve tecribelerinin paylasiimasi,
is ve yatirrm ortami guindeminin de@erlendiriimesi ve sorunlarin ¢ozulmesine katkida bulunmak
amaci ile ilgili kurum ve kuruluglarin daveti ile “il Yatirim Komitesi” olusturuimasi yéniinde girisimde
bulunulacaktir.

Kaynaklarin dogru kullanilmasi acisindan, ilin yatirrm olanaklarinin ve ihtiyaclarinin dogru
belirlenmesi 6nemlidir. Bu sebeple illerin yatinm ve tanitim stratejisi YDO’lar koordinasyonunda
Komite’nin gorus ve onerileri alinmak suretiyle hazirlanacaktir.

3.5.2. IL MERKEZLERINDE VE ILCELERINDE TESPIT EDILMIS OLAN TESCILLI
KULTUR VARLIKLARININ VE DEGERLENDIRILEBILECEK DURUMDA OLAN
POTANSIYELLERIN TURIZME VE IL EKONOMISINE KAZANDIRILMASI ICIN L
PAYDASLARI ILE ORTAK CALISMALARIN YURUTULMESI

Bdlgemiz illeri tarihi ve kiltlrel zenginlikler agisindan ¢ok zengin bir bdlgedir. Bolge illerinde pek ¢ok
anitsal, sivil mimari Orneklerine rastlamak mumkundir. Bolgedeki tarihi, kulturel veya
degerlendirilebilecek durumda olan bu gibi yapilarin degerlendirilerek turizme ve il ekonomisine
kazandiriimasi amaci ile ¢calismalar yurGtilecektir. Bu yapilarin kullanim modelleri gelistirilecek ve
bu dogrultuda 6n maliyet galismalarinin, finansman ihtiyaglarinin, igletme modellerinin geligtirildigi
proje foyleri hazirlanacaktir.

internet sitelerinde ve yurt disi fuarlarinda, hazirlanan bu féyler araciligi ile projelere finansman
bulmaya, yatirnm potansiyellerini tanitmaya ve illere yatirmci gekmeye galigilacaktir.

3.5.3. ILIN YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESINE YONELIK ARASTIRMALAR
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Bu faaliyet kapsaminda; ilde faaliyet gosterdikleri sektérde lider konumunda olan firmalar ziyaret
edilerek, bunlarin yatirnm ve isletme slrecinde karsilastiklari sorunlar, ihtiyaclar ve ¢ézim onerileri
ile ilgili olarak yuz ylze goérismeler yapilacaktir. Goérismeler sonrasinda yatirim ortaminin
iyilegtiriimesine yonelik dneri dokumanlari hazirlanacaktir.

Ayrica; yatirrmcinin bu slreglerde karsilastigi problemlerin ¢ozilmesi, streclerin mimkin olan en
kisa surede tamamlanabilmesi igin, bu sureglerde yer alan kurum ve kuruluslar ile igbirligi icerisinde
caligilarak rapor sonuglari kendileri ile paylagilacaktir.

3.5.4. TESVIK SISTEMINE YONELIK CALISMALAR

Bu faaliyet kapsaminda ildeki mevcut yatirim tesviklerine iligskin veri tabani surekli glincellenecek;
tesvik belgeli yatirrmina devam eden yatirimcilarin takip edilmesi, degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi, basvuruda bulunan yatirrmcilara tesvik belgesi basvuru dosyasi hazirlanmasi
surecinde teknik yardim veya “Genel Tesvik Belgesi” dizenlenmesi, tesvik belgeleri kapanis
vizelerinin takip edilmesi ve raporlama gibi ¢alismalar gerceklestirilecektir.

3.5.5. RUHSAT VE iZIN ISLEMLERI

Yatinnmcilar genellikle yasal sdreclerin takibi ve basvurularin yapilmasi asamalarinda zorluklar
yasamaktadir. Bu nedenle bu faaliyet kapsaminda ihtiyag¢ halinde yatirim izinleri is akisi ve belgeleri
hazirlanarak veya mevcut olanlar guncellenerek, yatirimcinin bir ise baslamaya karar vermesi
durumunda; hangi is kalemlerini yapmasi ve hangi sireglerden gegmesi gerektigi konusunda
yatirimciya fikir verilecektir.

Ayrica yatirrm karari alinmasindan sonra yatirrmcilarin izin ve ruhsat asamalarindaki sureclerde
Ajans koordinesinde il Yatinm Komitesi kanal ile yatirmcilarin is ve iglemlerinin tek elden
koordinesi saglanarak yatirnm surecindeki sorunlarin minimize edilerek sdrecin hizlandiriimasi
amagclanmaktadir.

3.5.6. ILIN ULUSAL VE ULUSLARARASI DESTEK MEKANIZMALARINDAN
FAYDALANMA ORANININ ARTTIRILMASINA YONELIK FAALIYETLER

Simdiye kadar yapilan galismalar gostermektedir ki gerek kamu kurumlari ve gerekse 6zel sektor
temsilcileri, mevcut ulusal veya uluslararasi fon kaynaklari kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi
degildirler ve bu kaynaklardan da yeterince yararlanamamaktadirlar. Bu nedenle bu faaliyet
kapsaminda; kaynaklara daha fazla erisimi saglamak amaci ile periyodik olarak destek
mekanizmalari takip edilerek illerdeki iletisim listelerine iletilecektir.

Ayrica firmalarin dis ticaret potansiyellerini artirmak amaci ile bu konuda var olan desteklerden
yararlanma duzeyini artirmak igin yurt ici ve yurt digi Devlet destekli fuarlar takip edilerek Il lletigim
listelerine génderilecek ve “invest in” sitelerinde duyurulacaktir.

3.5.7. KAPASITE GELISTIRME CALISMALARI

Bu kapsamda yuritllecek faaliyetler YDO’lar ile ildeki paydagslara yonelik olarak gergeklestirilecektir.

Kapasite gelistirme caligsmalari; YDO uzmanlarinin yaptiklari masa basi arastirmalarini, yurt ici ve
yurt disindaki benzer kurumlarin ve ajanslarin YDO'lari ile yapilacak deneyim paylasimi ziyaretlerini
ve YDO uzmanlarinin egitim, toplanti, seminer, c¢alstay vb. etkinliklere katilimlarini da
kapsamaktadir.
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Ote yandan ildeki paydaslarin kapasitelerini gelistirmek, girisimcilik potansiyellerini artirmak ya da
ildeki firmalarin dis ticaret kapasitelerini artirmak amaci ile hizmet alimi yéntemi ile veya YDO
uzmanlari tarafindan cesitli egitim/seminer programlari diizenlenecektir. Bu egitimlerin sayisi ve
zamani, internet sitesine yapilan basgvurularin degerlendirilmesi sonucunda belirlenecektir.
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3.6. PROJE iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Ajans proje ve faaliyetlerin, mali ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve
ihtiyaclarini zamaninda tespit ederek, gerekli tedbirleri almak amaciyla izleme faaliyetleri yapacaktir.

Bu kapsamda; 6nceki donemlere ait mali destek programlari kapsaminda kabul edilen projeler ile
2013-14 yih iginde dogrudan faaliyet destedi ile teknik destek kapsaminda kabul edilmesi planlanan
projeler yakindan takip edilecektir.

izleme faaliyetleri 6ncesinde proje yararlanicilarina uygulamaya yonelik egitimler verilerek; gerekli
yazili materyalleri hazirlanip tanitiimasi éncelikli olarak gergeklestirilecektir. Bu kapsamda Ajansin
saglayacagi hibe ve teknik desteklerin izlenmesine ydnelik sistemin ana unsurlarini, proseduirleri,
aktorleri, izleme ile ilgili is akis ve tanimlarini, raporlama usul ve esaslarini, kullanilan ilgili belge ve
formlarin standartlarini, bilgi sistemlerinin ve veri tabanlarinin kullanimini tarif eden el kitabi
niteligindeki izleme Kilavuzu giincellenerek basilacaktir.

izleme ziyaretleri diizenli ve anlik izleme ziyaretleri seklinde yuritilecek olup, yararlanicilarin
raporlarinin takip edilerek projelerin performanslarinin degerlendiriimesi yaninda gerekli rehberlik
faaliyetleri yurutulecektir. Ajans gerektiginde izleme degerlendirme hizmetleri igin hizmet alim yoluna
gidebilecektir.

Proje kapsaminda YMM hizmeti almasi gerekmeyen kurumlarin proje faaliyetlerinin mali agidan
izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla bagimsiz bir yeminli mali musavirlik firmasindan hizmet
alinmasi planlanmaktadir.

Ayrica mali destek programlari kapsaminda desteklenen projelerin yapim-ingaat islerinin kesif 6zeti
ve ajansa sunulan planlardaki gibi gerceklestirilip gergeklestiriimedigine yonelik teknik
degerlendiriimelerinin  yapilmasina yonelik bir yapi denetim firmasindan hizmet alimi
Ongorilmektedir.

Uygulamasi devam eden projelerin dizenli olarak risk analizleri gergeklestrilerek, projelerdeki
sorunlarin O6nceden tespit edilerek projelerin basarili bir sekilde hayata gegiriimesine yonelik
calismalar yurutulecektir.

Ajans mali destek programlarinin amaglarina ulagsma duzeyini dlgmek, Ajansin hesap verebilirligini
arttirmak ve etkin kaynak ve program yonetimi i¢in duzeltici tedbirler alinabilmesini olanakh kilmak
amaciyla 2010 Yili Mali Destek Programlari icin “Yararlanici Memnuniyeti Aragtirmasi” ve “Program
Nihai Degerlendirmesi” gcalismalari yuratulecektir.
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ajansin 2014 yil icerisinde gergeklestirecegi faaliyetlerin izlenerek degerlendiriimesi 2014 yilindan
sonra yapilacak yeni programlama calismalari igin 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda yapilacak
izleme faaliyetlerinde, kurum iginde Uretilen resmi dékimanlar veri olarak kabul edilecektir.

Tablo 6: Performans Gostergeleri

. . Hedef
Faaliyet No | Faaliyet Adi (Ciktis1)
3.1.2. Hizmet ici egitim Personel bagina 10 gun

3.1.3. Yurtigi ve yurtdisi galisma ziyaretleri 1 iyi niyet protokolii

Aylik, 15 glnlik, haftalik, gunlik yayin yapan
3.2.1. Basin Ziyaretleri ve Medya Takibi tim yerel gazetelerin ziyaret edilmesi
34 yerel gazete aboneligi

1 adet web sitesi
Tanitici Brosur
1 adet tanitim katalogu
5 proje tanitimi
2 dénemlik bulten
Tanitim Araglari
(Afig, Brosur, Bilboard)
Yatirimci ziyaretleri

3.2.2 Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi

3.2.3. Trakya Turizm Tanitim Kampanyasi

324 Bdlgenin Yatirim Olanaklarinin Ulusal Investin sitelerinin gelistiriimesi
o ve Uluslararasi Dizeyde Tanitimi Yurt digi fuar katilimi
Her Il Icin 1 Heyet Karsilama
Tanitim ve isbirligi Organizasyonlarina
3.2.5.
Katki ve Katilm
- 1 Calistay
326 Ajans iletigim Stratejisinin
e Olusturulmasi -Starteji Belgesi
2014-2023 Bdlge Planinin Hayata
3.3.1. Gegirilmesine Yonelik Surecin Yilk Rapor
IzZlenmesi
3392 Bdlge Genelinde Ongdrtlen Isbirligi 2 Adet Platform
Platformlarinin Kurulmasi
333 Ornek Kentsel Tasarim Alanlari .
R Olusturulmasi 6 Adet Kentsel Tasarim Ornegi
Elektrikli Ev Aletleri, Stt ve Siit Uriinleri
3.3.4. ve Tarim Makineleri Sektérlerinde Sektor Anket ve Raporlari
Kimelenme Analizi
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji -Yenilenebilir Enerji Fizibilite Raporu
3.3.5. oL . - :
Fizibilitesi -Gunes ve Ruzgar Haritalari
336 Gida, Tarim ve Tekstil Sektorlerinde
T Endustriyel Simbiyoz Gelisim Plani Rapor
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3.3.7. Koordinasyon Faaliyetleri 30 Toplantiya Katilim
3.3.8 Kamu Yatirim Onerilerinin Gelistiriimesi 2 Fizibilite Raporu
22. Fasil Bolgesel Politika ve Yapisal
3.3.9 Araclarin Koordinasyonu lle ligili Rapor
Calisma
3.3.10 Temel Cografi Bilgi Sistemi Altyapisinin 1 Adet Yazilim
Kurulmasi
2014-2023 Dénemi Mali Destek
3.3.11 Programlarinin Genel Cergevesinin Rapor
Olusturulmasi
3312 IPA ve Diger Programlardan Aktif 1 Proje
Yararlaniimasi
3492 Eagvuru rehberlerinin hazirlanmasi ve 10.000 adet
asimi
-internet Sitesi
) -Afig,
3.4.3. Proje Teklif Cagrisinin llani -Poster
-Resmi Yazi
-Billboard
344 Proje Teklif Cagrisi ile ilgili -26 ilce
B Bilgilendirme Faaliyetleri -1000 kisi
. e -8 ilge
3.4.5. Proje hazirlama egitimleri 700 kisi
3.4.7. Dogrudan Faaliyet Destegi 10 Proje
3.4.8. Teknik Destek Faaliyetleri 30 Teknik Destek
3.4.9. Gudumli Proje Buyuk Olgekli Yatirim
- L -1 “Yatirim izleme Komitesi”
351 Ilin _Yat|r|m ve Tanitim Stratejilerinin -1 Adet Strateji Belgesi
Belirlenmesi
il Merkezlerinde ve llgelerinde Tespit o _ o _
Edilmis Olan Tescilli Kiiltiir Varliklannin | ~Her Il Igin 3 Cazibe Merkezi Belirlenmesi
\F/)e tDeggrltﬁnQ|rll_:_ab|!ecek Dui:umda Olan -Her il igin En Az 5 iige Toplantisi
3.5.2. otansiyelierin turizme ve - Gergeklestiriimesi
Ekonomisine Kazandirilmasi Igin |l
Paydaslari lle Ortak Caligmalarin -Her il igin En Az 3 Proje Féyii Hazirlanmasi
Yuratdlmesi
1 Adet Gorigme Formu
-Her Il'igin 15 Firma Gorusmesi
) ) -Her Il icin 1 Adet Degerlendirme Raporu
353 llin Yatinm Ortaminin lyilestiriimesine -Her il igin 1 Adet “il Rehberi”

Yoénelik Arastirmalar

-Her il igin 1 Heyet Kargilama
-1 Interaktif Moduil Gelistiriimesi
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-Her il icin Tesvik Belgeli Yatirim Sayisinin %
_ 50’si Kadar
-Her Il igin 2 Adet Degerlendirme Raporu
3.5.4. Tesvik Sistemine Yonelik Calismalar -Her Il igin Glncellenmis Veri Tabani
-Talep Sayisi Kadar Tesvik Belgesi
Duzenlenmesi/Kapanis Vizesi Yapiimasi
-Her il icin En Az 2 Tane Yeni islem Siiregleri
o Hazirlanmasi
3.5.5. Ruhsat ve lIzin Islemleri -Talep Sayisi Kadar Izin Ruhsat Sireglerinde
Teknik Yardim
ilin Ulusal ve Uluslararasi Destek
356 Mekanizmalarindan Faydalanma -12 Adet Hibe Dékimani
B Oraninin Artirllmasina Yoénelik -1 Adet Fuar Dékimani
Faaliyetler
-Her il icin En Az 3 Girigimcilik Egitimi
. - Dizenlenmesi
3.5.7. | Kapasite Geligtirme Caligmalan ‘Her Il igin En Az 4 Egitim/Seminer Verilmesi
Projeler igin Yapi Denetim Raporu .
3.6.1 Hizmet Alimi 55 adet yapi denetim raporu
3.6.2 Proje Sahiplerine Yonelik Egitimler 6 egitim
3.6.3 izleme Ziyaretleri 255 izleme ziyareti
3.6.4 Projelere iliskin Raporlarin incelenmesi 125 rapor
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5. GELECEK iKi YIL iGiN ONGORULER

2014 ve sonrasi ydrutilecek calismalarinin ana eksenini 2014-2023 yillari arasini kapsayan Bolge
Plani hedef ve politikalarinin tanitimi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik calismalar
olusturmaktadir. Ajans Bdlge Planrnin hayata geciriimesine yonelik bélgede yer alan paydaslarla
beraber izleme ve degerlendirme ¢alismalari ylrutecektir.

Ajansin 2013 yilinda duyurusunu yaptigi1 ve 2014 yilinda duyuracagi yeni mali destek programlari ile
iliskili olarak 2015 ve 2016 yillarinda asagidaki faaliyetlerin devam edecegdi 6ngorilmektedir.

- Destekleme sireci ile ilgili faaliyetler
- izleme ve degerlendirme faaliyetleri
- Projelerin sonlandiriimasi ve kapanigi

Ayrica Ajans 2015 ve 2016 yillarinda 2014-2023 Trakya Bolge Plani hedef ve politikalar
dogrultusunda belirlenmis olan sektorler ve alanlarda uygulamaya donulk fizibilite calismalari ile
derinlemesine analizler ylrttecek ve bu alanlarda bdlge genelinde diger kurum ve kuruluslarla Boélge
Planr’'nin hedeflerini gergeklestirmek Gizere koordinasyon calismalari yuritecektir.

Ajans 2014 yili icinde hazirlayacagr 2014-2023 yillari arasinda Ajansin verecegi mali destek
programlarinin genel gergevesini veren galisma ile 6numuzdeki dénemlerde ¢ikilacak mali destek
programlarinin detaylarini kamu oyu ile paylasacaktir. Yapilacak bu ¢alisma ile hem ilgili potansiyel
proje basvuru sahiplerinin daha nitelikli projeler Uretmeleri icin onlara yeterli zamanin verilmesi hem
de mali desteklerin bir program ve strateji dahilinde kullandiriimasi amaglanmaktadir.

5.1. DEVAM EDECEK FAALIYETLER

5.1.1. PROJE DESTEKLERI

2012 yih igerisinde duyurusu yapilarak 2013 yili icerisinde so6zlesmeleri imzalanan dogrudan
finansman destegi kapsamindaki “Kiiglik Olgekli Altyap” mali destek programlari projelerinin nihai
O0demelerinin 2015 yilina sarkacagi dusunulmektedir.

2013-2014 yili mali destek programlarinin, izleme ve degerlendirme faaliyetleri ve destek
ddemelerinin 2015-2016 yillari iceresinde devam edecegdi dngorilmektedir.

Destek Stratejisi:

Bdlge Plani taslaginda ongorilen déncelikler ve Ajans destek unsurlari arasindaki iliski asagida
gosterilmektedir. Genel hatlar ile Ajansin 6nimuzdeki 3 yil igcinde uygulayacagi desteklerde Ajansin
ana stratejinin tasarimi bu dogrultuda olacaktir. Ajagidaki dncelikler bir program icin muinferiden
destek konusu olabilecegi gbi bir destek programinin bir parcasida olabilecektir.

2014 2015 2016
PTC |DFD | TD |GPD | PTC | DFD | TD |GPD | PTC | DFD | TD |GPD

Bolgenin Egitim ve
Bilimsel Altyapiy1
Desteklenerek Yenilik
Merkezi Olmasi
Saglanacaktir. X X X X X X
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Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal
Dayanisma
Gelistirilecektir

Girigimeilik Kiltiiri
Gelistirilecektir

Bolgesel Diizeyde
Istihdam Edilebilirlik
Gelistirilecektir

Y oksullukla Miicadele
Edilerek, Etkin Sosyal
Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

Kamusal Hizmetlerin
Etkinligi ve Erisilebilirligi
Arttirilacaktir

Bolge Genelinde
Yerlesimler Arasi Islevsel
ve Mekansal Biitiinlesme
Saglanacaktir

Bolge Genelinde Yasam
Kalitesi Gelistirilecektir

Dogal Kaynaklarin
Korunarak Siirdiiriilebilir
Yonetimi Saglanacaktir

Dogal Afet Yonetiminde
Etkinlik Arttirilacaktir

Kiltiirel ve Tarihi
Dokunun Korunarak
Gelistirilmesi
Saglanacaktir

Orta ve Yiiksek
Teknolojiye Sahip Katma
Degerli Uretime Gegis
Saglanacaktir

Cevreye Duyarl Uretimin
Altyapisi Gelistirilecektir

Entegre ve Isbirlikci
Uretime Gegis
Desteklenecektir

Kobi ve Esnaf
sanatkarlarin Kurumsal ve
Yonetsel Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Yonelik
Tedbirler Alinacaktir.

Tarimda Cesitlilik ve
Katma Deger Artist
Saglanacaktir

Bolgenin Giineydogu
Avrupa’nin Lojistik Ussii
Haline Getirilmesine
Yoniinde Altyapi1 ve
Girisimlerin
Desteklenmesi

Turizmin bolgesel
igbirlikleri ¢ergevesinde
stirdiirtilebilir gelisimi
saglanacaktir

X

X
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Enerji Uretim ve
Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik
Tedbirler Alinacaktir X X X X X X

Yatirim Imkénlarinin
Etkin Tanittim1 Yapilacak
ve Yatirim Siirecini
Desteklenecektir

Isletmelerin Uluslararasi
Pazarlara
Erigebilirliklerinin ve
Entegrasyon
Kabiliyetlerinin
Arttirilmast X X

5.1.2. YENI FAALIYETLER

2014-2023 Trakya Bolge cercevesinde 2015-2017 yillarini kapsayacak 3 yillik operasyonel
programin hazirlanmasi ile birlikte Ajans 2015-2017 yillarinda agirlikhi olarak bolge genelinde planin
hayata gegirimesine yonelik tanitim ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitecektir. Bu kapsamda Ajans |l
Planlama ve Koordinasyon Kurullarina aktif olarak katilm géstererek yuritilen faaliyetlerin Bélge
Planina uyumu yaninda Bdlge Plani hedeflerinin tutturulmasina yénelik koordinasyon galigmalari
yurutecektir.

Ajansin bolgede yer alan kurum ve kuruluslar ile etkin iletisimi yaninda bdlge plani stratejilerine
ulasmada koordinasyonunun saglanmasina yoénelik faaliyetler énimuzdeki yillarda da devam
ettirilecek calismalardandir.

2015-2017 yillar arasinda Ajans kamu yatirimlarina yon verici nitelikte fizibilite caligmalari ile birlikte
bdlge genelinde sosyal ve ekonomik alanlarda analiz ¢alismalari ylratmesi amaglanmaktadir.

Ajansin 2015 yilindan itibaren uygulayacagi mali destek programlarinin uzun dénemli bir perspektif
cercevesinde Bolge Planina uyumlu bir yapida dizayni yapilarak bdlgedeki yerlesim yerlerinin
mekansal gelisim oOzelliklerini de dikkate alacak bir yapida uygulanmasi saglanacaktir. Yine bu
kapsamda Bolge Planinda belirlenen oncelikli alanlarin gelistiriimesi mali destek programlarinin
temel dnceliklerindendir.

Ajans 6nimuizde doénemlerde gudumli proje calismalarina agirlik vererek bdlgesel gelismeyi
hizlandiracak projelerin hayata gecirilmesinde ilgili kurum ve kuruluglarla igbirligi icinde faaliyetlerini
surdurecektir. Bununla birlikte Ajansin proje Ureten bir kurum imajina sahip olmasina yonelik olarak
basta AB mali destek programlari olmak tzere Bdlgeye finans kaynaklarinin getirilmesi konusunda
daha etkin rol Gstlenmesi amaglanmaktadir.

Ajans tarafindan ayrica boélgede girisimcilik kiltirinin gelismesine imkén verecek olan yeni mali
destek programlarinin tasarimi da bu dénemin 6ncelikleri igerisindedir. Bu kapsamda 6zellike kirsal
kesimde sosyo-ekonomik gelismenin saglanmasi gbzetilecektir.
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