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YONETICI 6zETI

Tekstil, hazirgiyim ve deri iriinleri (THD) sektorleri bircok iilkede oldugu gibi iilkemizde de
oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir. THD sektdrleri, imalat sanayi iginde istihdamda,
Uretimde ve ihracatta ilk siralarda bulunmaktadir. Bu sektérler 6zellikle 1980l yillardan itibaren
disa agtk ekonomik bliyime modeli icinde ihracat odakl geliserek diinya ticaretinde énemli bir
Uretici ve tedarikgi konumuna ulasmistir.

THD sektorleri toplam olarak 65 milyar dolar cirosu, 29 milyar dolar ihracati ve 1 milyon kisiye
saglamis oldugu (kayith) istihdamla lilkemizdeki en énemli sektdrlerden biri durumundadir.
Sektdrlerin kalite, moda ve tasarim anlaminda bugiin ulastigi nokta kiigiimsenemez boyuttadir.
Ancak emek yogun faaliyetlerin yiiksek diizeyde oldugu THD sektorleri, 6zellikle Uzakdogu’dan
gelen disiik fiyath ve disiik kaliteli Griinlerin pazar payinin artmasi sonucunda, siirekli bir
rekabet baskisi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle bu sektérde rekabet giiciinin
arttinilmasi ve siirdiiriilebilirligi biyik 6nem tagimaktadir. Gliniimiizde artik sadece iiretmek
degil en kaliteliyi en uygun maliyetlerle ve en hizh sekilde iiretmek de rekabetin teme! sarti
haline gelmistir.

Kiresel diizeyde bir déniisiimin gergeklestigi bu yeni rekabet ortaminda, THD sektdrlerinin
gliciinii devam ettirebilmesi ve siirdiiriilebilir bir rekabet saglayabilmesi ancak; ar-ge ve yenilik
iceren katma degeri yiiksek uriinlerle miimkiin olacaktir. Katma degeri yiiksek iiretim igin ise
tlkemizde sektorlerin yapisal degisim siirecini gelistirerek stirdiirmesine ihtiyag vardir.

Bu kapsamda, sektdriin rekabet giicii ve katma degeri yiiksek iretim yapmasini saglamak,
sorunlarini tespit etmek ve ¢6ziim &nerileri gelistirmek icin ilgili tim taraflann katthmiyla iki
adet calistay diizenlenmistir. Calistaylar sonunda ortaya ¢ikan eylemler diizenlenerek hazirlanan
taslak belge ilgili kurum ve kuruluglann yazih gériislerine sunulmustur.

ilgili kurum ve kuruluglarin gériisleri dogrultusunda nihai hale getirilen belgenin birinci
bolimiinde; sektorlerin kapsaminin belirlendigi ve genel degerlendirmenin yapildigi bir “Giris”
bulunmaktadir.

Belgenin ikinci béliiminde “Meveut Durum” degerlendirmesinde; sektdriin diinyada ve Avrupa
Birligi'ndeki (AB) durumu ile Tiirkiye’deki iretim, ihracat, i¢ talep, istihdam ve kapasiteleri,
girdiler ve tiretim maliyetleri, kiimelenme ve Ar-Ge faaliyetleri, iiretim egilimleri, pazarlar ve
rakipler ele alinmakta ve sektérlerin rekabet giicii analizleri yer almaktadir.

Ugiincii béliim; mevcut durum kapsaminda sektorierin giichi ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerinin ele alindigi “Durum Analizi” kismindan olusmaktadir.

Dérdiincii bolumde yer alan “Vizyon, Genel Amag, Hedefler ve Eylemler” baghg altinda vizyon;
“Tekstil, hazirgiyim ve deri iiriinleri (THD) sektérierinde teknoloji ve tasarim iceren iiriinlerde
diinya pazarlarinda lider iilke olmak” ve bu vizyon cercevesinde genel amag; “Tekstil,
hazirgiyim ve deri iiriinleri sektorlerini katma degeri yiiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri teknoloji
iceren iiriin ve hizmet sunumiar ile rekabetgiligini arttirarak diinya ticaretinden daha fazia
pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak.” olarak belirlenmistir. Bu amag dogrultusunda
bes adet hedefin belirlendigi bu béliimde 32 adet eylem agiklamalari ile birlikte yer almaktadir.

Belgenin uygulama siirecinde takip edilecek “Uygulama, lzleme ve Dederlendirme
Mekanizmasi” besinci boliimde agiklanmgtir.

Belgenin altinai boliimiinde ise; “Strateji Belgesinin Temel Politika Belgeleri ile lliskisi”
degerlendirilerek, belgenin tilke politikalariyla uyumu ele alinmigtir.



TURKIYE THD SEKTORLERININ PROFiLi

THD SEKTORLERI 2013 YILI

iHRACAT 29 milyar dolar
iTHALAT 14 milyar dolar
DIS TICARET FAZLASI 15 milyar dolar
iSTIHDAM SAYIS| 984 bin kisi
iSYERI SAVISI 60 bin adet
SEKTORUN 2023 YILI iHRACAT HEDEFi 80 milyar dolar

DUNYANIN 7. BUYUK TEKSTIL,
7. BUYUK HAZIRGIYiM iIHRACATGISI
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TURKIYE TEKSTIL, HAZIRGIYiM VE DERi URUNLERI SEKTORLERi STRATEJi
BELGESI OZETi

VizYON
“Tekstil, hazirgiyim ve deri iiriinleri (THD) sektérlerinde

teknoloji ve tasarim igeren iiriinlerde diinya pazarlarinda lider iilke olmak.”

GENEL AMAC

“Tekstil, hazirgiyim ve deri iiriinleri sektorlerini katma dederi yiiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri
teknoloji iceren iiriin ve hizmet sunumlan ile rekabetgiligini arttirarak diinya ticaretinden
daha fazla pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak.”

SORUN ALANLARI VE HEDEFLER

1-Rekabet Giicii Politikalari
Hedef: Sektoriin uluslararasi pazar payini ve rekabet giiciinii arttirmak.

2-Uretim Altyapisi ve Girdi Maliyetleri
Hedef: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

3-Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve Nitelikli isgiicii
Hedef: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikilik faaliyetierinin ve isgiictiniin gelistirilmesi.

4-Pazarlama, Tanitim ve Dig Ticaret

Hedef: Yurtici ve yurtdisi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlegtirilerek siirdiiriilebilir hale
getirilmesi.

5-Sektorel Mevzuatlar ve Denetim

Hedef: Cevreye, insan ve hayvan saghigina ve standartlara uygun iretimin saglanmasina yénelik
mevzuatin iyilestirilmesi.

EYLEMLER

UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI




1. GiRis

Ulkemizde Cumhuriyetin kurulusunun 100. yilina yaklasilirken; gelismis ekonomisi, bilim ve
teknolojisi ile her alanda diinyadaki sayginligimi ve etkinligini daha da artirmig giglii bir Glke
olma yolunda kalkinma siireci yasanmaktadir.

Bu siirecte, kamu yonetiminde stratejik yaklasimi esas alan, bireylerin ekonomik ve sosyal
gelisimlerini destekleyen, (lkemizin potansiyelini, bolgesel dinamiklerini ve insanimizin
yeteneklerini harekete geciren, ekonomik hayatta rekabet giiclini merkeze alan ve her alanda
adaleti gzeten Uretim odakli bir yaklasim uygulanmaktadir.

Bu cercevede, bugiine kadar yiiriitiilen temel politika belgelerinin ortak vizyonu Dokuzuncu
Kalkinma Planr'nda yer alan “istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylagan, kiiresel
olcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déniigen, AB'ye Uyelik i¢in uyum siirecini
tamamiamig bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir,

Benzer sekilde 2013 yiinda uygulamaya giren Onuncu Kalkinma Plani’nin (2014-2018) kapsami;
“Yilksek, istikrarll ve kapsayici ekonomik bilyilmenin yani sira hukukun dstiinlOgi, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani geligmislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
siirduriilebilir kullanim gibi unsurlar.” olarak agiklanmigtir.

Onuncu Kalkinma Plani’nin da yer alan “Imalat Sanayinde Déniigsiim” baghg altinda; “Tekstil,
hazir giyim ve deri sektorlerinin misteri odakh, hiz ve esnekligi ile retici ozelliklerini
gelistiren, tasarim, koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilikci, cevreye duyarl, pazarlama ve
iiretim kanallarinda etkin olan bir yapiya déniisiimii desteklenecektir.” hususu yer almaktadir.

Ulkemiz sanayinin yol haritasini belirleyen Tiirkiye Sanayi Stratejisinin uzun dénemli vizyonu ise
“Orta ve yiiksek teknolojili iiriinierde, Avrasya’nin iiretim issi olmak” tir. Turkiye Tekstil,
Hazirgiyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plam gahgmalan bu vizyon
dogrultusunda baglatilmigtir.

Tirkiye’de THD sektérleri tretim biyaklGgt, yarattigi istihdam, dretim siirecinde yaratmis
oldugu katma deger ve ihracat potansiyeliyle ekonomik kalkinma siirecinde rol oynayan 6nemii
bir sanayi dalidir.

Ulkemiz de 80'li yillardan itibaren uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayal disa agilma ve
ihracati destekleme politikalari ile THD ihracati énemli oranda artmis ve ihracatin en dnemli
kalemi haline gelmistir. Bu siirecten sonra iilkemiz isgiicli, hammadde ve pazarlama faktorleri
agisindan bu sektérlerde diinyanin en énde gelen iilkeleri arasinda yer almaya baslamistir.

Emek yogun olarak tammlanan THD sektérleri, daha cok gelismekte olan dilkelerin yatinm
yaptigi sektérler olarak bilinse de diinyanin en biiyiik ihracatgilan arasinda halen AB ilkeleri,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Giiney Kore’nin yer aldigi goriiimektedir. Bu Glkeler
iiretmese de tasanm ve markada kiiresel pazarlarda s6z sahibidir. Bu gelismis llkeler halen THD
sektorlerine yonelik yatinm yapmaya devam etmektedir.



1.1. TEKSTIL, HAZIRGIYiM VE DERi URUNLERi SEKTORLERI

THD sektdrleri moda kavramyla tiketiciye ulagan Griinlerin olusturdugu ve daha ¢ok emek
yogun imalat sanayii dallar olarak nitelendirilen birbiriyle iliskili sektorlerdir. Ozellikle tekstil ve
hazirgiyim sektérleri ayni deger zincirinde yer almalarindan dolayt ¢cogu zaman birbiri yerine
kullanilan iki kavram olarak da kabul gérmektedir.

Bu sektdrlerin bir diger 6zelligi de tedarik zincirinde yer alan birgok sektérle i¢ ice olmasi ve
mobilya, otomotiv gibi sektérler ile de endiistrivel uyum icinde olmasidir. Bu iliskiler sektérlerin
6nemini daha da artirmaktadir.

Tablo 1: THD Sektérleri Temel Gostergeleri

2013 Y1 Uretim Degerit ihracat? istihdam® isyeri®
{milyar TL) (milyar dolar) Sayisi Sayisi

Tekstil 69,40 12,76 441.357 18.434
Hazirgiyim 46,65 14,98 477.139 34.338
Deri Uriinleri 8,16 1,31 65.813 6.887
THD Toplam 124,21 29 984.309 59.659
Ulke Toplami 800,36* 151,8 12.484.113 1.611.292

Kaynak: BSTB, TUIK ve SGK istatistik Yiligi

THD sektérleri, Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) igindeki payi, sagladig istihdam ve yiiksek ihracat
potansiyeli ile ilke ekonomisinin lokomotif sektérlerinden birisidir. Sektorler birlikte
degerlendirildiginde imalat sanayinde yaratilan katma degerin yaklagik %18'ini ve etkilesim
halinde oldugu diger sektorler de dikkate alindiginda iilkenin GSYH’sinin yaklasik %10’unu
saglamaktadir.

Tiirkiye tekstil ve hazirgiyim sektdrlerinin bugiinkii gelisim diizeyi AB pazarina yapilan ihracat
agirhkh tretimle gergeklestirilmistir. Tirkiye, 1996 yilinda AB ile gergeklestirdigi Gimriik Birligi
Anlagmasi sayesinde, bu tarihten itibaren bu pazara kotasiz ihracat yapma imkanini elde
etmistir. Ayrica, AB’nin Ortak Ticaret Politikasina uyum yiikiimliiliigii cercevesinde AB ile iiglinci
llkeler arasindaki Tekstil Kisittama Anlasmalan ilkemiz tarafindan uygulanmaya baslamistir. Bu
tlkelerden yapilan tekstil ve hazir giyim Uriinleri ithalatinda baslatilan kota uygulamasi 2005
yihina kadar stirdirilmiistiir.

1995 yilinda kurulan Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) Anlasmasi kapsaminda bulunan Tekstil ve
Giyim Anlagmastyla, tekstil ve hazirgiyim driinlerine uygulanan ithalat kotalari 10 yillik siireg
icerisinde {1 Ocak 2005 tarihine kadar) kademeli olarak kaldirlmigtir. Cin, 11 Aralik 2001'de DTO
Uiyesi olarak, Tekstil ve Giyim Anlasmasi uyarinca kaldinlmaya baslayan kotalardan 1 Ocak 2002
itibariyle yararlanmaya baglamistir.

Tiirkiye, 2007 yih sonrasinda AB pazarina tekstil ve hazirgiyim sektériinde kotasiz olarak ihracat
yapmaya baslayan Cin karsisinda, ciddi oranda rekabet ile karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle
fiyatta rekabet etmenin gii¢ oldugu Cin karsisinda, moda ve marka eksenli ve katma degeri
yliksek Griinler ile rekabet iginde olmanin 6nemi daha da artmistir.

1 BSTB verilerinden hesaplanmistir.

2SITC Rev.4 Griin sinflamasina gore belirlenmig TUIK verileridir.
3 SGK kayitiaridir.

4NACE Rev.2'ye gdre Toplam imalat Sanayi Uretim Degeridir.
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Bu siireg icerisinde Tirkiye, bu sektorlerde rekabet etmenin yollarini 6grenmeye baglamis, triin
kalitesi, moda ve trendleri belirleme giiciine sahip tasarimlar ve yiiksek teknolojisiyle diinyada
cok o6zel bir konum elde ederek kendine daha ileri diizeyde yeni hedefler belirlemeye
baslamistir.

1.2, SEKTORLERIN TANIMI VE KAPSAMI

1.2.1. Tekstil Sektorii

Her nevi ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 6rme dokuma kumas, kege ve tufting yiizeylerin dahil
oldugu dokusuz yiizeyler, ev tekstili iiriinleri ve hahlar bu grupta degerlendirilmektedir. Bu
belgede 50-60 arasi Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlar: (GTiP) fasillan ve 63 GTIP fasilin bir
kismi bu grupta degerlendiriimektedir.

Tekstil sektori elyaf isleme, iplik, 6rme, dokuma, boya-terbiye sektérleri olarak alt sektérlere
aynilmaktadir. Tekstil sektoriinde faaliyet gésteren bu sektérler makine yatinmlan ile gelisen ve
biiyliyen hazirgiyim sektériine gore daha sermaye yogun sektorler olarak degerlendirilebilir. Bu
alt sektdrler igcinde boya-terbiye igletmeleri enerji ve atik maliyetlerinin daha fazla yer aldigs bilgi
yogun bir sektor olarak tedarik zincirinin bagsinda yer alan diger alt sektdrlerden biraz
farkhlasmaktadir. Ancak zincirde yer alan alt sektérlerin her biri bir digerini yogun sekilde
etkilemekte ve aynlmaz bir biitiin halinde degerlendirilmektedir.

1.2.2. Hazirgiyim Sektorii

Orme ve dokuma kumastan imal edilmis tim giyim driinleri bu grupta yer almakta olup, 61-62
GTiP fasillari bu grupta degerlendiriimektedir.

Hazirgiyim sektorii emek yogun bir sektdr olup, tekstil sektériinde imal edilen riinlerin moda
sektoriine yonelik olarak islendigi, katma deger yaratan énemli bir sektérdiir. Ancak emek
yogun olmasi dolayisiyla genelde iggiligin ucuz oldugu gelismekte olan iilkelerin yatinm yaptigi
sektor olarak degerlendirilmektedir.

1.2.3. Deri Uriinleri Sektorii

Her tiirlii hayvanin derileri ve kiirkleri ile bu derilerden Uretilmis valiz, ¢anta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kiirkten imal edilmis giyim Uriinleri ve
ayakkabilar bu grupta degerlendirilmektedir. Bu belgede 41-43 arasi GTiP fasil gruplarinin bir
kismi ile 64 GTiP fasil grubunda yer alan ayakkabilarin sadece deri olanlan bu grupta
degerlendirilmektedir.

Tabaklama ve deri isleme, saraciye iiriinleri, deri giyim egyasi, kiirkten esya ve ayakkabi
sektdriine kadar genis bir Gretim alaninda faaliyet gosteren bu sektér daha qok el emegine
dayanan ancak yliksek uzmanlik gerektiren bir sektérdiir. Sektérde kaliteli hammadde temini
bilyiik 6nem arz etmektedir. Ozellikle tabaklama ve deri isleme sektoriinde ise atik yénetimi
6nem arz eden diger bir konudur.
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2. MEVCUT DURUM
2.1. DUNYADA MEVCUT DURUM

2.1.1. Tekstil ve Hazirgiyim Sektérleri

DTO nezdinde imzalanan “Tekstil ve Giyim Anlasmasi” uyarinca 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
kiiresel diizeyde kotalarin kaldirildig serbest bir ticaret dénemi baslamistir.

Gin bu dénemde DTO iiyesi olarak kotasiz ticaret yapma imkénina kavusmus ve tiim sektérlerde
oldugu gibi, THD sektérlerinde de lider konumuna ulagmistir. 2005 yilindan sonra gelismis
tilkelerin ikili ve bolgesel anlagsmalara éncelik vermesi nedeniyle kiiresel tekstil ve hazirgiyim
ticaretinde rekabetgilik yeni bir boyut kazanmistir.

Bu ddnemde Banglades ve Vietnam gibi iilkeler iiretim maliyetlerinin diigiik olmasi ve bazi
biyiik ithalatg Glkelerle imzaladiklari tercihli ticaret anlasmalari (TTA) vasitasiyla 6nemli
iireticiler ve ihracatgilar olmaya baglamigtir.

2008 yilinda ABD'de baslayan kiiresel kriz 2011 vl itibariyle AB iilkelerini de etkileyerek
diinyada tiketici talebinin azalmasina sebep olmustur. 2009-2010 yillarinda bu sektdrlerde
kiiresel ticarette %15'lere varan bir diisiis gdzlenmistir.

2010-2011 yillarinda dlnya ticaretinde genel bir toparlanma gézlenmis, 2012 yilinda AB'de
etkisini tekrar hissettiren krizle beraber hafif bir disiise gegmistir. Ancak 2013 yili ikinci
yarisindan sonra ekonomideki olumlu gelismeler sektérlere yansiyarak 2013 vilinda sektérel
agidan ticaret tekrar yiikselise gecmistir.

2012 yihnda; tekstilde 334,4 milyar dolar olan kiiresel ticaret 2013'de 344,5 milyar dolara,
hazirgiyimde 403,8 milyar dolar olan kiiresel ticaret 428 milyar dolara yiikselmistir. 2013 yilinda
iki sektdriin diinya ticaretindeki payt % 4,2 olarak gergeklesmistir.

Cin hem tekstil, hem hazirgiyim ihracatinda en biiyiik iiretici ve ihracatgl konumunu 2013 yilinda
da devam ettirmistir. Bu sektérlerde diinyanin ikinci biiyiik tedarikgisi olan AB iilkeleri ise
Uretimlerini Cin, Turkiye, Banglades, Hindistan gibi biiyik iiretici Gilkelere yaptirarak aymi
zamanda en biyiik alict konumunu siirdiirmektedir. AB igerisinde italya ve Almanya her iki
sektorde de liderligi paylagmaktadir.

Tablo 2: Diinya Tekstil ihracati (milyar dolar)

2011 2012 2013

1 | ¢in 97,30 97,78 108,96
AB 84,38 79,02 80,90

2 | Hindistan 19,63 19,78 24,49
3 | ABD 24,28 21,75 21,77
4 | Almanya 18,26 16,51 16,65
5 |italya 15,38 13,72 14,04
6 | Giiney Kore 14,07 13,65 13,80
7 | Turkiye 11,44 11,65 12,75
8 | Tayvan 11,88 11,04 10,97
9 | Pakistan 9,56 9,22 9,74
10 | Japonya 9,41 9,14 8,21
Diinya Toplam 350,15 334,37 344,54

Kaynak: International Trade Center, Trademap (Uluslararasi Ticaret Merkezi, Ticaret Haritasi) {(ITC)
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Tablo 3: Diinya Hazirgiyim ihracat: {milyar dolar)

2011 2012 2013

1 | ¢in 143,23 148,26 165,08
AB 112,26 105,24 113,60

2 | Banglades 22,12 22,43 26,10
3 | italya 21,40 20,31 21,63
4 | Almanya 19,89 18,46 18,32
5 | Vietnam 12,82 14,07 18,30
6 | Hindistan 13,74 12,89 15,70
7 | Tiirkiye 13,51 13,86 14,97
8 | ispanya 8,85 9,27 11,06
9 | Fransa 10,11 9,43 10,07
10 | Hollanda 8,87 7,97 8,95
Diinya Toplam 410,39 403,77 428,03

Kaynak: ITC

Diinya tekstil ve hazirgiyim ticaretini yénlendiren AB, imalat sanayinde yaratilan katma degerin
%3’ini bu sektorlerden saglamaktadir. Dolayisiyla bu sektérlerde dogrudan iretici olmasa da
faaliyetlerini gelistirerek siirdiirme egilimi devam etmektedir.

AB Tekstil Yiiksek ihtisas Komisyonu tarafindan 2006 yilinda yayimlanan son raporda sektériin
2020 vizyonu “emek yogun fadliyetleri azaltacak yiiksek verimlilik sartlari iizerinde
yogunlasarak, sektérden elde edilen cirolarin ihracata dayalt olarak artinlmasi” olarak
belirlenmigtir.

Bu vizyon cercevesinde;
*» Deger zincirinde uzmanlagmis birimlerden olusan isbirlikleri olusturulmas,
* Tekstilde teknoloji ve yenilik¢i yaklasimlarla rekabet etme,
* Giyim sektériinde teknoloji tabanlt yeni uygulamalarin gelistirilmesi,
* Moda ve gérsellik agisindan teknolojinin takibi,
* Sinai miilkiyet haklarinin korunmasi,
» Sektdériin insan kaynagi agisindan olumsuz imajinin yok edilmesi,
* (Cevresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi
basliklar altinda hedefler ortaya konmustur.

Deger zincirinde uzmanlagmig birimlerden olusan isbirlikleri olusturulmasi hedefi kapsaminda
sirketlere; kendi yapilarina (pazar, miisteri kitlesi ve iriin grubuna vb.) uygun isbirliklerini,
glivenilir is planlarini ve kritik tretim planlarini yapmalar énerilmektedir.

Tekstilde teknoloji ve yenilikgi yaklagimlarla rekabet etme hedefinde ise sektérlerde ucuz
iscilikle miicadele etmek yerine katma degeri yiiksek, ileri teknoloji tabanl driinlerle AB’nin
diinyadaki mevcut giiciinii korumasi gerektigi diisiincesi yer almaktadir. Bu hedef gergevesinde
AB Komisyonunca tekstil ve hazirgiyim sektériine yonelik olarak; tretimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi, iriine fonksiyonel 6zellikler katan yeni lif teknolojileri ve kisiye ozel liretim
teknolojileri desteklenmektedir.
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Giyim sektoriinde teknoloji tabanli yeni uygulamalarin gelistirilmesi hedefi kapsaminda ise giyim
iiretiminde emek yogun faalivetlerin azaltiimasi icin gelistirilen projelere éncelik verilmektedir.
Komisyon nezdinde 6zellikle elektronik ortamda kisiye 6zel giyim satiglarini saglayacak ézel bir
projeye destek saglanarak, bu alanda teknolojinin hazir oldugu ve giyim ticaretinde yeni bir
ddnem igin uygulamaya bir an dnce gecilmesi gerektigi savunulmaktadir.

Moda ve gorsellik agisindan teknolojinin takibi hedefi altinda sosyal medyanin &nemi
vurgulanirken, sinai miilkiyet haklarinin korunmasi hedef baghg altinda ise AB markalarinin
taklit konusunda yasadi§r sikintilar ve uluslararasi alanda bu haklarin takibi konusu ver
almaktadir.

Sektdrlerin olumsuz g¢alisma sartlari nedeniyle personel bulmakta zorluk gekmesi ve agin
sirkiilasyon neticesinde kalifiye eleman sikintist yagamast neticesinde AB komisyonunca insan
kaynagi agisindan olumsuz imajin yok edilmesi hedefi ortaya konmustur. Bu sorunla
miicadelede sosyal standartlarin diizenlemesi iizerinde durulurken kalifiye personel temini igin
AB egitim kurumlarinin gok uluslu 6grencilere ydnelik programlar diizenleyerek sektére eleman
yetistirmesi amaclanmistir.

Cevresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi hedefi yukarida bahsedildigi gibi 6ncelikle sektére
kalifiye eleman saglanmasiyla dogrudan ilgilidir. Diger yandan tiiketicilerin cevre ve insan
saghgina karsi duyarh olmasi uriinlerin pazarda tercih edilmesine katki saglamaktadir. Bu iki
faktdr goz dniine alindiginda (riin yasam déngiisiiniin bir ucunda iireten, diger ucunda tiiketen
insamin yer aldifi gorilmektedir. Dolayisiyla sektérde sirdirilebilir bir yapt saglamak igin
insanin merkeze alindigi kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) bilincinin yayginlagtinimasi temel
hedeflerden biridir.

Ozetle; AB uluslararas: ticarette giiclii oldugu tekstil ve hazirgiyim sektorlerindeki meveut
pozisyonunu korumak igin gesitli yaklagimlar belirlemeye devam etmektedir. Diger yandan
komisyon, 2010 yilinda yayimladigi 2020 Strateji Belgesinde, “kiiresel dretim zinciri dinyasinda,
en rekabetci girdileri ithal yoluyla elde etmeden, basarili bir ihracat politikast gelistirilmez”
diyerek ithalata dayali bir ticaret politikasi benimsedigini ortaya koymaktadir.

2.1.2. Deri Uriinleri Sektorii

1970'li yillardan sonra iscilik ticretlerinin artmasi ve sektoriin gevre kirligine sebep olmas: gibi
nedenlerle gelismis Ulkelerin deri Grtnleri sektdriinden ¢ekilmesi sonucu iiretim Uzakdogu'ya
kayma egilimi gostermistir. Bu dénemde Uzakdogu'da Cin, Vietnam, Endonezya gibi iilkeler
onemli Gretim merkezi haline gelmistir.

1990 sonras! dénemde; AB'de topluluk diizeyinde uygulanan bélgesel kalkinma projeleri, Ar-Ge
calismalarina destekler, istihdamin artirimasina ve korunmasina yénelik yardimlar ile anti-
damping ve ticaret engellerine kargl diizenlemeler, etiketleme gibi dis ticareti diizenleyen ve
AB’ye yapilan ihracati zorlagtiran hiikiimler, gelismis ilkelerde sektdriin iiretim egilimini bir
miktar arttrmistir. Bu sirede cevre kirliligini 6nlemede yeni proseslerin devreye girmesi bu
sireci tetikleyen baska bir faktor olmugtur. Ancak halen gelir diizeyi yiiksek olan iilkeler deri
irtnlerine olan taleplerini halen daha az gelismis dlkelerde fason olarak yaptirma
egilimindedirler.

Her sektor gibi 2009 yilinda yasanan ekonomik krizden etkilenen deri Uriinleri sektériinde talep
azalmasi sonucu bir dugiis yasanmig, ancak 2010 sonrasi tekrar bir toparlanma gdzlemienmistir.
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2011 yihinda sektériin iirGin yelpazende yer alan deri ayakkabinin diinya genelinde Gretimi 4,5
milyar cift diizeyinde gergeklesmistir [15].

2012 yiinda 146 milyar dolar diizeyinde gergeklesen diinya deri riinleri ihracati, 2013’de 5,5
milyar dolar artarak 152 milyar dolar olmustur. En biiyiik deri Griinleri ihracatgisi %21,4 payla
yine Cin olmugtur. Ulke bazli ihracat siralamasinda Tirkiye 21. siradadir. Deri iiriinlerinde en
biiylik ithalatgilar ise ABD, Cin ve AB’dir.

Tablo 4: Diinya Deri Uriinleri ihracati {milyar dolar)

2011 2012 2013
AB 62,4 61,3 68,3
1 | Gin 275 29,0 325
2 | italya 21,1 20,7 233
3 | Fransa 7,1 7.6 8,2
4 | Vietnam 3,9 45 7,5
5 | ABD 5,6 5,9 6,6
6 | Almanya 6,3 5,7 6,2
7 | Hindistan 4,8 4,7 59
8 | Ispanya 38 3,6 4,2
9 | Hollanda 35 34 3,7
10 | Belgika 3,0 3,0 3,4
11 | Brezilya 3,1 2,9 33
12 | Danimarka 2,4 2,6 3,0
13 | Endonezya 2,6 2,6 2,7
21 | Turkiye 1,1 1,1 13
Diinya Toplam 145,1 146,3 151,7
Kaynak: ITC

2.2. TURKIYE’DE MEVCUT DURUM
2.2.1. Uretim

2.2.1.1. Tekstil ve Hazirgiyim Sektérleri

Tekstil ve hazirgiyim sektdriinde Tiirkiye, Glimriik Birligi Anlasmasinin getirdigi avantajlar, biiyiik
pazarlara yakinlik, kalifiye insan kaynagl ve tedarik zincirinin giiclii olmasi gibi sebeplerle
diinyanin en rekabetgi iilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu giin giiclii tekstil sektoriiyle beslenen
hazirgiyim sektort igcilik maliyetlerine ragmen basariyla ayakta durmakta ve iilkeye énemli
kazanglar saglamaktadir.

Tirkiye; tekstil sektorinde Avrupa'min en biyiik iplik, ev tekstili ve kot kumas iiretim
kapasitesine sahiptir. Diinyada kot kumas ihracatinda 3’iincii sirada yer alan Tiirkiye, havlu
konusunda diinyanin ilk 4 tedarikgisinden biridir. Brode ve gipiir dretimi icin kurulan makine
park: diinyanin en biyiik makine parkidir.

Tiirkiye son yillarda haliya yaptigi yatinmlarla diinyanin en yeni makine parkuruna sahip olmus,
2013 yihinda diinyanin en biiyiik 2. hali ve yer kaplamalar: ihracatgisi konumuna gelmistir.

2013 yil itibariyle, Cin ve Hindistan’dan sonra yuvarlak 6rme makinelerine yatinm yapan iilke
konumundaki Tiirkiye, elektronik diiz 6rme makine yatinminda da Cin ve Banglades’in ardindan
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3. siradadir. Tirkiye'de, 6rme sektériinde 6nemli bir kapasite fazlasi olusmustur. Diger yandan
buna bagh 6rme hazirgiyim ihracati da artig géstermistir.

Tiirk corap sanayi ise 6zellikle 1990°li yillardan itibaren biiyiik bir gelisme géstermis ve AB’nin
pamuklu ¢orap pazarinda lider konuma gelmistir. Ancak 2005'den itibaren Cin'in AB pazarina
Tiirkiye’deki maliyetlerin ¢ok daha altinda fiyatlarla girmesi sektérii zorlamaya baslamistir.

Kege ve dokusuz yiizeyler diger sektérlere gére daha yeni olmakla beraber son yillarda yapilan
yatirimlarla yeterli Giretim kapasitesi olusmustur. Ancak mevcut kapasite halen dzellikle ucuz ve
hacimli driinler igin miimkiin olmaktadir.

Tirkiye, hazirgiyim sektériinde AB’nin Cin ve Banglades'ten sonra Uglincl biiylik tedarikgisi
konumundadir.

Tiirk tekstil ve hazirgiyim sektérii 2009 yilindaki kiiresel krizinden tiim sektorler gibi olumsuz
etkilense de alicilarin stoksuz galigmasi ve kiigiik alimlara yonelmesi sebebiyle esnek iiretim,
hizli teslimat avantajini kullanmig, Uzakdogu’nun miisterilerini ilkemize gekmeyi bagarmglardir.

2.2.1.2. Deri Uriinleri Sektorii

Deri Uriinleri sektdri, Tirkiye'nin en kékli gegmisine sahip sektérlerinden biridir. Tiirklere dzgii
bir deri yapim yéntemi olan “sahtiyan”, diinyaca kabul gérmiis ve ingilizce literatiire “Turkish
Leather” olarak girmistir. Tirkiye bugiin 6zellikle kiigtikbas deri isleme bakimindan diinyada
6nemli dreticiler arasinda yer almaktadir.

Daha ¢ok Deri Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyetlerini siirdiiren sektoriin en &nemli
ozelliklerinden biri Avrupa standartlarinda, c¢evreye duyarl ve modern iiretim
gerceklestirmesidir. Bu durum uluslararasi pazarlarda sektére imaj kazandirmaktadir. Tirk deri
iriinleri kiiresel pazarda kaliteli ve uygun fiyath driinler olarak taninmaktadir.

Deri isleme isi 6zel bir uzmanlk ve yatinm gerektirdiginden sektérde rekabet etmenin yolu
kurumsal olmayi gerektirmektedir. Deri tabaklama ve isleme yapan (retici firmalarin sayisinda
2005 wyilindan bu yana &nemli bir gerileme yasanirken, biyiik firmalar ayakta kalmayi
basarmigtir.

2.2.2. Dig Ticaret

Tekstil ve hazirgiyim sektorleri verdigi dig ticaret fazlasi ile Ulkemizin ihracatina biiyiik katks
saglamaktadir. Her ii¢ sektor birlikte degerlendirildiginde 2013 yilinda Tiirkiye ihracatinda
%19’luk payla ilk sirada yer almaktadr.

Tablo 5: Tiirkiye’nin 2013 Yih THD Sektérleri Dig Ticareti (milyar dolar)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
Tekstil 12,76 9,71 3,05
Hazirgiyim 14,98 2,8 12,18
Deri Uriinleri 1,31 1,57 0,28
Toplam 29,05 14,08 14,97

Kaynak: TUiK

Sektorlerin yiiksek kapasitesini karsilayamayan ara mal ihtiyaci sebebiyle girdiler agisindan
sektorlerde dis ticaret agig1 olusmaktadir.
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Yapilan bir arastirmaya gore 2010-2011 yiflarinda Tirkiye imalatinin ithal ara mahna bagimliigi
%40'tan %43’e ylkselmistir. 2011 yilinda ithal ara malina bagimhik tekstilde %43, hazirgiyimde
%19, deri liriinlerinde ise %38 olarak gergeklegmistir.[3]

2013 yili diinya tekstil ihracatinda Tirkiye, lilke bazh siralamada, %3,5 pay ile 7'nci buyiik
ihracat¢i konumundadir. Tekstil sektoriinde 2012 yilinda 2,6 milyar dolar olan dis ticaret fazlas,
2013 yilinda 9,71 milyar dolar ithalata kargilik 12,76 milyar dolar ihracat yapilmastyla, 3,05
milyar dolara yiikselmigtir.

Grafik 1: Yillar itibariyle Tekstil Sektori Dis Ticareti (milyar dolar)
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Kaynak: TOIK

Alt kinhmlanina bakildiginda; lif, iplik ve kumas toplam ihracati 2012 yilindaki 6,8 milyar dolar
seviyelerinden 2013 yiinda 7,3 milyar dolara, ev tekstili, yer kaplamalari, teknik esya ve
etiket/tll toplam ihracati 4,9 milyar dolardan 5,5 milyar dolara yiikselmistir.

Uriin bazh ihracat ve ithalat rakamlan kargilagtiridiginda, dis ticaret dengesi pozitif yénde olan
iirlinler sirasiyla; ev tekstili Griinleri, halilar, érme mensucat, suni-sentetik mensucat, pamuklu
mensucat ve etiket/tiil/teknik esyalardir.

2013 yilinda sektérde pamuk elyaf ve ipligi ile suni-sentetik elyaf ve ipligi en 6nemli ithalat
kalemleridir.

Grafik 2: Tekstil Sektdrii Agirlikh ithalat Kalemleri (2013, milyon dolar)
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye, diinya hazirgiyim ihracatinda 2013 yilinda %3,7’lik pay ile 7'nci biyiik ihracatg ke
konumundadir. Tiirkiye'de imalat sanayi sektérleri icinde 2013 yili “net ihracatcl” siralamasinda
1inci sirada yer alan hazirgiyim sektoriinde; 2012 yilinda 11,5 milyar dolar olan dig ticaret
fazlasi, 2013 yilinda 15 milyar dolar ihracata karsilik 2,8 milyar dolar ithalat yapilmasiyla 12,2
milyar dolara yiikselmistir.
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Hazirgiyim sektoriinde orilmiis fanila/tisort/ic giyim 3,3 milyar dolarla en yiiksek ihrag
kalemidir. 2013 yilinda 1 milyar dolani asan ihracatla, diinya gorap ihracatinin %9'unu Tiirkiye
gerceklestirmistir.

Grafik 3: Yillar itibariyle Hazirgiyim Sektorii Dig Ticareti {milyar dolar)
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Kaynak: TUIK

Deri iiriinleri (ayakkabi dahil sadece gergek deri Griinleri) sektériinde 2013 yih itibariyle 1,3
milyar dolarlik ihracata karsilik 1,6 milyar dolar ithalat yapilmis, 257 milyon dolarlik dis ticaret
acigl verilmistir.

Grafik 4: Yillar itibariyle Deri Uriinleri Sektérii Dig Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: TUIK

Sektor, deri ithalati sebebiyle dis ticaret agigi vermektedir. Deri ihtiyacinin bilyiik bélimind
ithalat yoluyla temin eden Tiirkiye, kiiglikbas hayvan derisinde (ham, dabaklanmis ya da ara
kurutmali koyun/kuzu derisi) Gin’den sonra diinyanin 2’nci biiyiik ithalatgisi konumundadr.

Grafik 5: Deri Uriinleri Sektorii Agirlikhi ithalat Kalemleri (2013, milyon dolar)
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Deri iriinleri sektériinde dig ticaret dengesi pozitif olan liriinler arasinda en biiyiik ihracat
kalemini 154 milyon dolar net ihracat ile kiirkten giyim esyasi/aksesuarlari ve 92 milyon dolar
net ihracat ile deri/kdseleden giyim egyasi/aksesuarlar olusturmaktadir.

Asagidaki tablolarda THD sektdrlerinde iilkemizin en fazla ihracat yaptigi lilkeler yer almaktadir.

Tablo 6: Ulkemizin En Fazla Tekstil ihracati Yaptigi Ulkeler {milyon dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2013
Rusya Federasyonu 1.262 1.163
Almanya 1.006 1.118
italya 783 964
ABD 670 738
ingiltere 439 474
Suudi Arabistan 441 437
Toplam 11.693 12.756
Kaynak: TUIK

Tablo 7: Ulkemizin En Fazla Hazirgiyim ihracati Yaptigi Ulkeler {milyon dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2013
Almanya 2.908 3.115
ingiltere 2.102 2.055
ispanya 1.374 1.452
Fransa 857 918
Hollanda 739 789
Toplam 13.864 14.980
Kaynak: TUIK

Tablo 8: Ulkemizin En Fazla Deri Uriinleri ihracati Yaptig Ulkeler (milyon dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2013
Rusya Federasyonu 267 255
italya 110 118
Almanya 88 91
Cin 46 81
Litvanya 3 74
ingiltere 60 67
Fransa 56 59
Hong Kong 48 58
Yil Toplami 1.120 1.313
Kaynak: TUIK

Tirkiye, tekstil iriinlerinde AB’nin Cin’den sonra, hazirgiyim lriinlerinde ise Cin ve
Banglades’ten sonra en biiyiik tedarikgisidir. Son yillarda sektorlerde Rusya Federasyonu’na
yénelik ihracatta dnemli artislar yasanmigtir. ithalatta ise agirlikla Asya iilkeleri (6zellikle Cin) yer
almaktadr.
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2.2.3. g Ticaret

76 milyonluk nifusu ile Tiirkiye’de ekonomik gelismeler ¢ergevesinde nihai tiiketiciye yonelik
THD driinleri ig¢ pazan biiylime egilimindedir. Alisveris merkezlerinin (ilke geneline yayilmasi ve
internetten aligveris egilimi, hazirgiyim pazarinin biiyiksehirlerin disinda geniglemesine imkan
tanimaktadir [4]. Tiirkiye’de nifusun yaklagik %10'unu internetten aligveris yapmakta ve bu
sekilde 5,6 milyar TL blyGkliigiinde bir pazar olusmaktadir. Bu pazarda elektronik esyadan sonra
en ¢ok hazirgiyim ve ev esyalar satigi gergeklesmektedir [5].

TUIK “iiretim degeri, liretim endeksi, ithalat ve ihracat” rakamiar temel alinarak, nihai Giriin
agisindan ig pazarin toplam bliyikligu hesaplandiginda, 2012 yilinda, hazirgiyimde 8 milyar TL,
deri Uriinlerinde (giysi, ayakkabi ve ¢anta) 3,5 milyar TL, ev tekstili ve hali/kilimde 2 milyar TL
diizeyindedir. Diger yandan 2012 yili hanehalki toplam tiiketim harcamasi iginde hazirgiyimin
pay1 %4,2, ayakkabinin payi %1,2, ev tekstilinin payr %0,6 ve mefrusat-hali-yer kaplamalari-
mobilyanin pay %2,1'dir.

Tiirkiye’de ekonomik refah seviyesi arttik¢a, hane halki toplam tiiketim harcamasi artmakta
ancak giyim harcamalannin hanehalki toplam tiiketim harcamasi icindeki payr azalmakta, bu
durum i¢ pazarda ciddi fiyat rekabeti dogurmaktadir.

2.2.4. istihdam

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kayitlarina gére 2011 ve 2014 yillan arasinda kayith istihdamda
her lig sektorde de artis gdzlenmistir. 31.05.2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu'nun 4’lincli maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore zorunlu
sigortal sayilan baz alinmig istihdam rakamlari Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: THD Sektérlerinde istihdam Sayilari (kisi)

2011 2012 2013 2014*
Tekstil 392.550 430.213 441.357 441.766
Hazirgiyim 413.218 454,754 477.139 495.225
Deri Uriinleri 53.034 60.591 65.813 65.393
THD Toplam 858.802 945,558 984.309 1.002.384
imalat Sanayi 3.135.957 3.331.768 3.476.261 3.564.602
Tiim Sektorler 11.030.939 11.939.620 12.484.113 13.351.474

Kaynak: SGK istatistik Yillg1 (*2014 yil Haziran ay verileridir)

Sektérlerde kayit disi gahsanlar ve iliskili oldugu alt sektérler birlikte degerlendirildiginde 2-2,5
milyon civarinda kisinin ¢alistigi tahmin edilmektedir.

Yabana ve cokuluslu sirketlere, fason iiretim yapan bazi kiigiik isletmelerin maliyetleri
distrebilmek igin kayitdigi istihdam yoluna gittikleri gériilmektedir.

Sektdriin kayitdigi istihdamda yogunlastigi bir diger calisma tarz1 da eve is verme seklindedir. Ev
eksenli galisma olarak da adlandinlan bu tip ¢aligmalar, sosyal giivenlik masraflari disinda is
saghg ve giivenligi gibi maliyet kalemlerinin olmayisindan dolayi isverene cazip gelmektedir.

Tekstil sektériinde en biiyik istihdam byiik élcekli igyerlerinde saglanirken, hazirgiyim ve deri
lirtinleri sektérlerinde istihndam kiigiik dlgekli isyerlerinde yogunlasmaktadir.

Tekstil sektériinde galisanlarin egitim durumlari incelendiginde (Tablo 10); sektérde egitimli ve
meslek liseli calisan sayisi diger sektérlere gére disiiktiir. Bunun dikkate alinmasi sektoriin
gelecek hedefleri agisindan oldukga 6nemlidir.
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Tablo 10: imalat ve Tekstil Sektorlerinde Calisanlarin Egitim Durumlan Karsilagtinimasi

Mezuniyet Durumu Tekstil (%) imalat Sanayi (%)
Sadece Okur Yazar 0,3 0,1
ilkokul 24,6 17,2

Duz 16,8 10,1
Ortaokul

Mesleki 34 0,9

. Diiz 333 17,1

Lise

Mesleki 15,4 42,8
Yiiksek Ogrenim 5,5 9,6
Aragtirma Kapsaminda Calisan Sayisi 18.088 kisi 205.006 kisi

Kaynak: Tiirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TiSK), 2011

2.2.5. isyeri Sayisi ve Kapasite Kullanimi

SGK kayitlarina gore sektorlerde faaliyet gosteren igyeri sayilar Tablo 11'de yer almaktadr.
2011 ve 2013 villaninda eski villara gére isyeri sayilarinda artig goriilmektedir. Sektdrlerde
faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu KOBI niteligindedir. Tekstil sektériinde kayith igletmelerin
sadece 312'si (%1,8), hazirgiyim sektériinde 208'i (%0,6) ve deri urlinleri sektériinde ise 10'u
(%0,1) biiyiik isletme (250 ve (izeri ¢alisana sahip) statiisiindedir.

Tablo 11: Sektorlerde igyeri Sayilar (firma)

2011 2012 2013 2014*
Tekstil 16.047 17.313 18.434 17.763
Hazirgiyim 30.325 33.977 34.338 34.977
Deri Uriinleri 5.682 6.425 6.887 6.797
THD Toplam 52.054 57.715 59.659 59.537
imalat Sanayi 250.655 262.811 270.097 266.202
Tiim Sektorler 1.435.879 1.538.006 1.611.292 1.647.764

Kaynak: SGK Istatistik Yilligi (*2014 yil Haziran ayi verileridir)

Bu isletmelerde kapasite kullanma oranlarinda kiiresel krize denk gelen yillarda diisme
goriilmekle beraber 2010 yilindan sonra genel bir toparlanma gozlemlenmektedir.

Grafik 6: Yillara Gére Kapasite Kullamim Oranlar (%)
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
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2.2.6. Uretim Maliyetleri

Tekstil sektoriinde gesitli kuruluslarin yapmis oldugu anketler neticesinde belirlenmis maliyet
bilegenleri incelendiginde boya terbiye isletmeleri hari¢ en buylk maliyet bilesenlerinin
hammaddeler (ana madde ve yardimci maddeler) iizerinde yogunlastigl goriilmekte, personel
ve is¢ilik giderleri ise ikinci biiytik maliyet kalemini olugturmaktadir.

Diger tekstil isletmelerine kiyasla boya terbiye isletmelerindeki enerji ve amortisman
giderlerinin maliyetler igindeki pay: daha yiiksek olmakla beraber en biiyiik maliyet bileseni
insan kaynaklandir. Bu igletmeler biyiik makine parkurlarina sahip olup, dnemli bir yatinm
gerektirmektedirler.

Tablo 12: THD Sektorlerinde Yaklagik Maliyet Bilesenleri { %)

Tekstil Tekstil
et (Boya-Terbiye | Hazirgiyim | Deri Uriinleri
(Genel) : .
Isletmeleri)
Ana madde / Kimyasal malzeme* 33 15 47 56
Boyar madde 4 10 -
Yardimci madde —— 12
Diger yardimci madde 7 - 10
iscilik/insan kaynakian 25 26 27 19
Amortisman 7 17 - -
Enerji 9 16 - -
Finansman 3 2 6 5
Bakim onarim 2 3 - -
Diger masraflar 10 11 10 8
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi {TTSIS) (2005} ve istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg
Birlikleri (iTKiB), (2007)
{*)Sadece boya-terbiye isletmelerine dzeldir.

Emek yogun bir sektor olan hazirgiyim sektériinde isgilik maliyeti ikinci sirada yer alirken, en
bilyiik maliyet genelde kumas olan ana madde iizerinde yogunlagmaktadir.

Deri iriinleri sektériinde ise maliyetin yandan fazlasinin islenmis deri olan ana maddeden
olustugu goérilmektedir.

Tablo 13: isgiicli Maliyetinin Dagilimi (2012)

TL/Saat %

1 | Giplak Ucret (Fiilen Caligitan Normal Siireler Karsihig) 7,58 35,5
2 | Tatil ve izin Ucretleri 2,42 11,3
3 |ikramiye, Prim, Sosyal Yardimlar vb. 6,28 29,4
A- Biiriit Giydirilmis Ucret (1-3 arasi toplam) 16,28 76,2
B- isverence Devlete Yapilan Odemeler 3,57 16,7
4 |Tazminatlar (ihbar, kidem) 1,03 4,8
5 |lis Elbisesi, Korunma Malzemeleri, diger 0,49 23
C- isgiicii ile ilgili Diger Harcamalar (45 aras! toplam) 1,52 71
Toplam isgiicii Maliyeti (A+B+C) 21,37 100,0

NOT: (*) 2012 yilinda fiili caligma siiresi, ortalama 2006,85 saattir (167,24 saat/ay) Kaynak: TiSK
(**) Fazla calismaya iliskin 6demeler kapsanmamistir.
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isglici maliyetinin dagilimi incelendiginde; isgiicliniin isverene maliyetinin ¢alisana dogrudan
dogruya 6denen net lcretten ve devlete 6denen kesintilerden (istihdam vergileri) olustugu
goriillmektedir. isverence devlete yapilan ddeme tiim iscilik maliyetinin %16,7'sini teskil
ederken, fiillen galgilan sirelere iliskin ddeme ise tiim maliyetin %35,5'ini olusturmaktadir.
Tiirkiye’de toplam isglici maliyeti iginde devlete yapilan kesinti orani %39 olarak tespit
edilmektedir.

Tablo 14: Bazi OECD Ulkelerinde isgilik Maliyetleri Uzerindeki Vergi Yiikleri (2013)
Dlkeler Biiriit Asgari Ucret | Toplam Vergi Yiikii | Gelir Vergisi Sosyal GuvenI(I;)P rimi Katlalan
{yilik, dofar) (%) (%) isci Katkist | isveren Katkisi

Belgika 20.798,5 55,8 22,0 10,8 23,0
Almanya 14.742,0* 49,3 16,0 17,1 16,2
Macaristan 8.148,2 49,1 12,5 14,4 22,2
Fransa 19.346,6 49,0 104 9,9 28,7
italya - 47,8 16,3 7.2 24,3
isveg - 42,9 13,7 53 23,9
Cek Cumhuriyeti 6.544,6 42,4 8,8 8,2 25,4
Yunanistan 9.478,0 41,6 7.1 13,0 215
Portekiz 9.721,6 41,2 13,1 8,9 19,2
Slovakya 7.015,2 41,1 7,1 10,2 23,8
ispanya 11.591,9 40,7 12,8 49 23,0
Tirkiye 8.976,8 38,7 11,6 12,9 14,2
Danimarka - 38,5 35,8 2,7 0,0
Hollanda 21.358,5 36,9 14,3 14,2 8,4
Polonya 9.860,3 35,6 59 15,3 14,4
Japonya 103104 31,7 6,7 12,2 12,8
ingiltere 16.384,7 31,6 13,3 8,5 9,8
ABD 14.798,1 31,3 154 7,0 8,9
Kore 14.142,9 21,4 4,6 7,5 9,3
israil 11.857,0 20,7 8,4 7,5 4,8
Meksika 17221 19,2 7.5 1,2 10,5
OECD ortalama 12.931,1 35,9 13,3 83 14,3

Kaynak: OECD, Centre for Tax Policy and Administration
*http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_minimum_wages_by_country#cite_note-CRHRP-2012-8 'a gbre ortalama bir
kasiyere saatlik 7 dolar, haftalik 40,5 saatten yapilan hesaplama ile belirlenmistir.

Tablo 14’te toplam vergi yiiki: esas alinarak siralama yapilmigtir. Asgari ticret {izerinden yapilan
hesaplamalara gore, isgiiciiniin igverene maliyeti icerisinde istihdam vergilerinin orani
Ekonomik Kalkinma ve ishirligi Orglitti (OECD) iilkeleri ortalamasina yakin seyretmektedir. isgilik
maliyetleri agisindan OECD iilkeleri iginde orta siralarda yer alan Tiirkiye’de, Asya ve bazi Afrika
tilkelerine gére 10-20 kat arasinda bir maliyet farki bulunmaktadir. Ancak bu Ulkelerde isgilik
iicretlerinde sosyal glivenlik maliyeti gibi maliyetler bulunmadigindan bu fark olusmaktadir.

2.2,7. Temel Hammadde Degerlendirmesi

2.2.7.1. Pamuk

Pamuk, iilkemiz dig ticaretine dnemli katki saglayan tekstil ve hazirgiyim sektorlerinin temel
hammaddelerinin basinda gelmektedir. Bu sebeple diinyadaki gelismelerin yakindan takip
edilmesi ve etkilerinin dogru sekilde degerlendirilmesi Gnem arz etmektedir.
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Diinya pamuk ekim alanlarinin en genis oldugu iilke Hindistan’dir. Pamuk ekim alani agisindan
Hindistan’i Cin, ABD ve Pakistan takip etmektedir.

Uretim agisindan bakildiginda ise, diinyanin en biiyiik pamuk (lif) ireticisi olan Gin’i sirasiyla
Hindistan, ABD, Pakistan, Brezilya, Ozbekistan, Avustralya ve Tiirkiye izlemektedir. Amerikan
Tanm Bakanhgi (USDA) verilerine gore Tiirkiye; Cin, Hindistan ve Pakistan’in ardindan 4’iincii
biiyiik pamuk tiiketicisidir.

Diinya pamuk fiyatlan, iretici ilkelerin Gretim miktarlar, uluslararasi pazarda izledikleri
stratejik yaklagimlar ve stok durumlarindan etkilenmektedir. Dolayisiyla ABD, Cin ve Hindistan
pazara sunduklan pamugun fiyatini kendileri belirlemektedirler.

Diinya pamuk stoklari 2006/07 sezonundan 2009/10 sezonuna kadar duslis seyri izlemis,
2011/12 sezonuyla artis egilimine girmistir, bunda Cin etkisi biiyuktir. Sonug olarak 2009 yili
sonunda yiikselmeye baslayan diinya pamuk (lif) fiyatlar, 2010 yili 6. ayinda 3,3 TL/kg'a, 2011
yilinin ilk dért ayinda 6-8 TL/kg'a kadar yiikselmigtir. 2011 yili ortalarinda diismeye baglamig ve
2012 yimin ilk dort ayinda 3,5-4 TL/kg gerilemistir. Hindistanin 2012 Mart’inda pamuk
ihracatina kisitlama getirmek istemesi ve ardindan gelen tedarikgi baskisiyla bundan bir hafta
icinde vazgegmesi pamuk tedarikinde yasanan kirilganhg ortaya koymustur. 2013/14
sezonunda pamuk fiyatlar 4,4 TL/kg civarinda seyretmigtir. Diinyada Gretilen pamugun cok
biyiik bir kismi yine bu tlkelerde tiiketilmektedir.

Artan pamuk fiyatiar, pamuk ihtiyacinin énemli bir bélimiinii ithalat yoluyla karsilamakta olan
Tiirkiye'nin sektdrdeki rekabet giiciini olumsuz etkilemektedir.

Tiirkive’'de pamuk Uretiminde yasanan dalgalanmalar, iiretim maliyetlerinin (glibre, mazot)
artigi (maliyet-fiyat farki), kiiresel pamuk politikalari, farkh tiriinlere verilen destekleme primleri
ve pamuk ekim alanlarinda pamuga alternatif iiriinlerin ekilebiliyor olmasi (lreticinin elde
edilecek kari alternatif driinlerle karsilastirmasi) ile iliskilidir.

12 ay boyunca pamugun kontrollii bir sekilde ve dogru kosullarda muhafaza edilmis halde
satisini mimkiin kilacak, dreticiyi hasat sezonunda disiik fiyattan pamuk satisi yapmak
zorunlulugundan kurtaracak ve pamuk ekim alanlannin istikrarh bir sekilde sirdiriilmesine
katki saglayacak olan lisansh depoculuk iizerinde ¢aba sarf edilen bir konudur. Lisansh
depoculukta, depoya tevdi edilen pamuk balyalar, gecerli lisansa sahip laboratuvarlar
tarafindan tek tek analiz edilecek (tek balya usuliiyle kontrol) ve siniflandinfacaktir.

Tablo 15’te Tiirkive pamuk iretimi ve tiiketimi, Tablo 16’da pamuk dis ticaret rakamlan
verilmektedir.

Tablo 15: Tiirkiye Pamuk (Lif) Uretimi ve Tiiketimi (bin ton)

Yil Uretim Tiiketim* Fark Uretimin Tiiketimi Kargilama Orami (%)
2006/07 976 1.668 -692 59

2007/08 864 1.748 -884 49

2008/09 674 1.227 -553 55

2009/10 638 1.355 -717 47

2010/11 817 1.676 -859 49

2011/12 955 1.505 -550 63

2012/13 858 1.365 -507 63

2013/14 878

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve TUIK (*) GTHB-Bitkisel Uretim Genel Miidiirligi tahminidir.
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Tablo 16: Tirkiye Pamuk Dig Ticareti

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
HHALAT Bin TON 956 619 760 896 612 618 877
Milyon $ 1.283 1.006 1.008 1.726 1.864 1.280 1.689
{HRACAT Bin TON 137 110 86 83 106 119 115
Milyon $ 177 186 122 157 297 221 200

Kaynak: TUIK ve ITC

Ulkemizde 2011/12 déneminde 542 bin, 2012/13 déneminde 488 bin, 2013/14 déneminde ise
451 bin hektarlik alanda pamuk tanmi yapilmistir. Ulkemizin diinya pamuk tretimindeki pay
2006/07 sezonunda %3,7 iken, 2010/11 sezonunda %3,3’e diismiis, 2011/12 sezonunda %3,5,
2012/13 sezonunda %3,2 ve 2013/14 sezonunda %3,4 civarinda seyretmistir.

2.2.7.2. Yapay Lifler

Utii tutma, dayanim gibi 6zelliklerinden dolay! ve 2009'da yasanan pamuk sikintistyla beraber
yapay ipliklerden iiretilmis kumaslara egilim artmaktadir. Yapay elyaflar petrol tiirevi sentetik
elyaflar ve seliilozik veya protein tiirevi suni elyaflar olarak iki gruba ayriimaktadir.

2012 yilinda 86 milyon ton olan diinya elyaf iiretimi iginde yapay elyaf payl %68dir (58,6 milyon
ton). Yapay elyaf iginde sentetik payi 53,65 milyon ton, seliilozik (suni) payi 4,95 milyon tondur.
Yapay elyaf iiretiminde Cin, Hindistan, ABD, Tayvan, Giiney Kore, Endonezya ve Japonya ilk
siralardadir [32].

Tiirkiye yapay elyaf iiretimi bakimindan yetersiz kalmaktadir. 2012 yil Tiirkiye yapay elyaf
tiiketimine bakildiginda ise polyester 948 bin ton, akrilik 274 bin ton, poliamid 73 bin ton, diger
sentetikler 244 bin ton ve seliilozikler 283 bin ton civarindadir {32].

Tablo 17: Tiirkiye Suni-Sentetik Dig Ticareti (2013, milyon dolar)

ihracat | ithalat

Akrilik/modakrilik devamsiz lifler, filament demetleri, dokiintiiler 320 256
Poliester devamsiz lifler, filament demetleri, dokintiler 72 209
Nylon/diger poliamid devamsz lifler, filament demetleri, dokiintiler 0,6 33
Polipropilen devamsiz lifler 0,7 19
Diger sentetik devamsiz lifler (ileri iglem gérmiig), filament demetleri, dokiintiiler 14 5,4
Suni devamsuz lifler, lif demetleri, dokintiiler 23 613
Devamsiz Lifler, Lif-Filament Demetleri, Déokiintiiler Toplami 410 1.136
Sentetik filamentlerden dayanikli iplikler 111 75
Sentetik filamentlerden ( tek kat- tekstiirize- monofilament) iplikler, 493 1.400
Sentetik devamsiz liflerden iplikler(dikis ipligi harig) 464 455
Suni elyaf filamentlerinden (tek kat dahil) iplikler (dikig ipligi hari¢) 3 59
Suni devamsiz liflerden iplikler (dikig ipligi harig) 89 188
Suni-Sentetik filamentlerden diger iplikler(dikig ipligi haric) 2,9 0,2
Sentetik-Suni devamli-devamsiz liften dikis ipligi 40 72
Devamsiz Liflerden, Filamentlerden iplikler Toplami 1.202 2.249
Kaynak: TUIK

Petrol tiirevi sentetik elyafin hammaddesi petrokimya sanayinin varligina bagh oldugundan
Tiirkiye’deki tek tedarik birimi, ilk kurulusu kamu eliyle olan Petkim Petrokimya Holding Anonim
Sirketi’dir. Petkim rafinerisinden elde edilen kimyasal hammadde tiiketimi karsilayamadigindan
ithalat yoluna gidilmektedir.

2011 yilinda destekler kapsaminda yeni bir rafinerinin izmir’de temeli atilmis olup, 2015 yilinda
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faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Ayrica polyester elyaf Uretiminde geri déndstiirilmiis pet
sise kullanimi da hammadde sikintisini bir miktar azaltmaktadir.

Ana maddesi aga¢ olan seliiloz igerikli suni elyafin orman ve su kaynaklarinin bol oldugu
cografyalarda tretimi daha kolaydir. Nem tutma kabiliyeti bakimindan dogal liflere daha yakin
olan suni lifler, diger liflere oranla daha diisiik mukavemete sahipse de yeni ydntemler
gelistirilerek yiksek performansii yeni nesil lifler elde edilmektedir. Nitekim AB’de suni elyaf
sektoriinde 2008 yili yatinm harcamalarinin %76’s1 kadar da Ar-Ge harcamasi yapilmistir.
Diinyada, sektérdeki Gretimin olasi ekolojik etkilerini azaltacak ve geri déniisimii destekleyici
yatinmlar yapilmaktadir.

2.2.7.3. Ham Deri

Tirkiye’de kesilen hayvan sayisinin yetersiz olmasi, derinin kullanimi agisindan kesimin istenen
kalitede olmamasi, kagak et kesimi ve kesilen hayvanlarin derilerinin faturalandinimamasi
sektorii hammadde agisindan sikintiya sokmaktadir.

Deri Uriinleri sektortimtiz her yil 6,5 milyon adet civarinda biiyiikbas, 60 milyon adet civarinda
kiigikbas hayvan derisine ihtiyag duymaktadir. TUIK hayvansal tiretim istatistiklerine gore 2013
yili itibariyle Glkemizdeki hayvan varligi 14,4 milyon bas sigir, 29,3 milyon bas koyun ve 9,2
milyon bag kegidir. Kesilen hayvan sayisi ise Tablo 18'de yer almaktadir.

Tablo 18: Yillar itibariyle Tiirkiye’de Kesilen Hayvan Sayisi {milyon adet)

Hayvanin Cinsi 2009 2010 2011 2012 2013

Bilyiikbag 15 2,6 2,6 2,8 34

Kiigiikbag 4,6 8,1 6,7 5,5 6,3
Kaynak: TUIK

Tiirkiye 2013 yilinda 775 milyon dolarlik bedel ile 144 bin ton deri ithalati yapmistir (Tablo 19).
Tablo 19: Tiirkiye Deri Dig Ticareti (2013)

ihracat ithalat
Deger Miktar Deger Miktar
(milyon dolar)  (bin ton) | (milyon dolar) (bin ton)
Blyiik bag ham deri ve post 0,7 0,6 45 29,6
Biiyiik bag dabaklanmig veya ara kurutmal deri ve post 32 259 65 28,2
Biiyiik bas ileri istem gdrmis deri ve ksele 94 29 94 4,3
Biiyiik Bag Deri, Post ve Kdselesi 127 29,4 204 62,1
Kiigiik bag ham deri 5 2,8 317 69,4
Kii¢lik bag dabaklanmis veya ara kurutmal: deri 4 0,8 28 2,6
Kiiglik bag ileri islem gormiis deri ve késele 53 0,5 65 0,9
Kiigiik Bas Deri ve Koselesi 62 4,1 410 72,9
Diger ham deri ve post 0 0,0 13 4,7
Diger dabaklanmig veya ara kurutmali deri ve post 0,7 0,3 11 1,6
Diger ileri islem gormis deri ve késele 5 0,1 37 1,0
Diger Hayvanlarin Deri, Post, Koselesi 6 0,4 61 7.3
Giideri, rugan, metalize deri 0,1 0,0 4 0,2
Terkib yoluyla elde edilen deri ve késele 4 2,4 3 0,9
Glideri, Rugan, Terkib Edilmis Deri ve Késele 4 2,4 7 1,1
Ham kiirk 0,3 0,7 S 0,1
Dabaklanmig veya aprelenmis kiirk 107 14 88 09
Kiirk 107 2,1 93 1,0
Toplam ham/islenmis deri, post, kdsele, kiirk 306 38,4 775 144,2

Kaynak: ITC ve TUIK
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Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiitii (FAO) verilerine gore Hindistan ve Cin canli hayvan
varhginin en yiiksek oldugu iilkelerdir. 2010-2011 yillarinda diinya deri fiyatlarinda yasanan asiri
artiglar sektérii ciddi olarak zorlamistir. Ozellikle diinyada ev mobilyalan ve arag désemelerinde
deri kullaniminin artiyor olmasi deriye olan talebin artmasina sebep olmakta ve bu durum
fiyatlara da yansimaktadir.

Tiirkiye kiigiikbas deri islemede diinyanin lider (lkelerindendir. Bu alanda Cin, Hindistan ve
italya’min ardindan, 2011 yil diinya kiigiikbas islenmis deri Giretiminin %7,5’ini gerceklestirerek
4’linci siraya yerlegmistir. [15]

2.2.8. THD Sektorlerinin Makine Parki ve Yatirim Degerlendirmesi

Tiirkiye, tekstil ve hazirgiyim sektdrleri alaninda yaptig yatinmlarla diinyada ilk 10 icinde yer
alarak, bu konumu itibariyle Cin'in arkasindan diinyanin tekstil makinelerine yatirim yapan en
buyiik ikinci tilkesi haline gelmistir.

Krizin etkileriyle, 2008-2009 yillarinda diinya tekstil makine ticaretinde yaganan keskin dusiistin
ardindan tekrar 2010 yiinda yiikselme egilimine girilmis, ayni yillarda Tiirkiye’de benzer bir
durum gozlenmistir (Tablo 20).

Turkiye iplik Uretiminde oldukca yeni makine parkina sahiptir. iplikteki kadar olmasa da
pamuklu dokuma sektoriinde de makine parki yenidir. Tiirkiye'de 10 yasindan eski olmayan
makine parkinin toplam icindeki payi, diinya ortalamasinin iki katidir. [16]

Tiirkiye;

* Kisa elyaf egirme makineleri ticaretinde Cin, Hindistan ve Endonezya'nin ardindan,
2012 yilinda %4,2’lik (441 bin ig) payla, 2013 yiinda %4,9’luk (570 bin i8) payla 4’lincd,

* Uzun elyaf egirme makineleri ticaretinde, 2012 yilinda %41,2’lik (60.300 ig} payla 1’inci,

* Open-end makineleri ticaretinde Cin ve Hindistan’in ardindan, 2012 yilinda %3,9'luk
{17.500 rotor) payla, 2013 yilinda %6,5'lik (28.600 rotor) payla 3'iincil,

» Polyester elyaf cekim-tekstiire makineleri ticaretinde Cin, Hindistan, Tayland ve
Japonya’nin ardindan, 2012 yilinda %2,4'liik (17 bin ig) payla 5'inci,

* Mekiksiz dokuma makineleri ticaretinde Gin, Hindistan ve Endonezya’nin ardindan,
2012 yilinda %3’liik (2.570 tezgah) payla, 2013 yilinda %3,6’lik (3.010 tezgah) payla
4’tlincil,

* Genis en yuvarlak 6rme makineleri ticaretinde, 2012 yilinda Cin’in ardindan %3,9’luk
(1.429 makina) payla 2’nci, 2013 yilinda ise Gin ve Hindistan’in ardindan %4,1’lik (1.489
makina) payla 3'linct,

* Elektronik diiz 6rme makineleri ticaretinde Cin ve Banglades’in ardindan, 2012 yilinda
%5,8’lik (2.660 makina) payla, 2013 yilinda %7,9’luk (2.791 makina) payla 3’linci biyiik
yatinmadir. [16] [30]
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Tablo 20: Tekstil Makineleri ithalat: (milyon dolar)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Dokuma makinalari (tezgah) ve parcalan 245 196 61 176 313 449 481

Elyaf hazirlama, sarim (atki sanimi dahil), tarak,

tarama, katlama, biikiim, bobinleme vb. {iplik | 676 213 74 220 535 378 556

lretimi} makinalari

Orme, Trikotaj, Dantela vb. Makinalan ve 340 240 115 267 387 379 450

pargalari

Yikama, agartma, boyama, apreleme, kurutma,

itileme, sanm, katlama vb. makinalar ve | 193 139 71 157 194 248 225

pargalan

Endiistriyel Dikis Makinalan, Parcalan ve 138 97 49 94 119 139 122

igneleri

Suni ve Sentetik lif imal makineleri 54 43 22 48 59 110 132

Elygf haZIrIan}a ve iplik ﬁr.etim makinalarinin, 68 M 39 56 68 59 69

suni ve sentetik lif imal makinalarimin pargalan

I%I\(af hazulflma ve iplik dretim, suni ve se.ntetlk 61 12 10 24 34 35 43

lif imalati, 6rme ve dokuma yardimci makinalari

Kece ve dokusuz yiizey makinalarn ve pargalari 5 26 15 61 76 39 45

Deri driinleri sektérine iliskin makinalar ve 31 24 13 271 30 30 31

pargalan

Toplam 1.811 | 1.054 469 | 1.124 | 1.814 | 1.867 | 2.164
Kaynak: TUiK

Diger yandan Ekonomi Bakanhg verilerine gore; THD sektorleri, 01.01.2006-31.07.2014
déneminde diizenlenen tesvik belgeleri bakimindan imalat sanayi sektdrleri iginde sabit yatinm
tutar olarak %16 pay ile kimya sanayiden sonra 2'nci sirada yer almigtir.

Tablo 21: THD Sektorleri Yillar itibariyle Yatinm Tegvik Belgeleri

2012 2013 2014 (iLK 5 AY)
Sabit Sabit Sabit
Belge Adedi 'T'::r"l' Istihdam | Belge Adedi 'Y’:;'" istihdam | Belge Adedi YY.::: Istihdam
(mityon TL) (mityonTL) (milyon TL}
"f:'(‘;f“.“ 660 | 4.302,0 | 26.643 | 734 | 6.667,0 | 36700 | 208 | 2.0849 | 8.242
tyim
Deri ve
Korel 31 84,7 755 36 104,8 | 1.481 8 27,5 292

Kaynak: Ekonomi Bakanligi {Sabit Yatirim Tutari ve istihdam degerleri yatinm éncesi ngériilen degerlerdir)

2.2.9. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenme

Tekstil sektériinde;

+ iplik Giretimi Kahramanmaras, Adiyaman, Gaziantep, istanbul, Bursa, Usak'ta,

* Pamuklu dokuma kumas iiretimi Adana’da,

+  Orme kumas tretimi istanbul’da,

* Dokusuz yiizey liretimi Gaziantep’te,

* Havlu, bornoz ve ev tekstili tiretimi Denizli'de,
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* Battaniye iiretimi Usak’ta,

* Makine halisi liretimi Gaziantep'te,

« Tekstil geri doniisiim sektorii (pet sise atiklarindan polyester lif tiretimi) Usak'ta,
« Boya ve terbiye Corlu, Cerkezkdy ve Adana’da én plana gikmaktadir.

+ Hazirgiyim retimi yogunluklu olarak istanbul’da yapilmaktadir.

i
¥

i

Tablo 22: THD Sektorleri Uretim Haritas
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Deri Uriinleri sektorinde;
+ Deri isleme sanayi istanbul-Tuzla, Tekirdag-Corlu, Bursa, Balikesir-Génen, Bolu-Gerede,
izmir-Menemen, Usak, Isparta, Manisa-Kula, Hatay'da,
+ Deri hazirgiyim firmalari istanbul ve izmir'de yogunlagmaktadir.

+ Ayakkabi yan sanayi firmalarinin yariya yakini istanbul’da olup, diger firmalar izmir,
Konya, Gaziantep, Bursa gibi sehirlerde konumlanmistir.

2.2.10. Ar-Ge Faaliyetleri

Diinya genelinde 1995-2010 yillan arasinda Ar-Ge harcamalari yaklasik 3 katina gikmistir. Ar-Ge
yapan tlkeler arasinda ABD, Kanada, Cin ve Japonya ilk siralarda yer almaktadir. Milli
gelirlerinin %2-3'iinii Ar-Ge’ye ayiran ABD gibi iilkelerin Ar-Ge’ye ayirdiklari payin Tirkiye’nin
gayrisafi milli hasilasina (GSMH) neredeyse esit oldugu gorilmektedir.

2011 yilinda diinya genelinde Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye orani %2,08 olarak gergeklesmistir.
OECD ortalamasinin %2,32, AB ortalamasinin ise %2,13 oldugu goériilmektedir. [31]

Tirkiye'de ise 2012 yilinda, 2011 yilindaki %0,86 oranindan, 0,92'ye yikselmistir. Hem {ilkemiz
2023 hedeflerinde, hem Avrupa 2020 Strateji hedeflerinde bu oran %3 olarak belirlenmistir.

2012 rakamlan incelendiginde iilkemiz Ar-Ge harcamalarinin %53'li imalat sanayi tarafindan
gerceklestirilmistir. imalat sanayi icinde Ar-Ge harcamalarinin oram ise tekstilde %2,89,
hazirgiyimde %0,49, deri triinlerinde ise %0,09 oraninda gergeklesmistir.

Tablo 23’te Ar-Ge personeli sayilari, genel istihdam oranlan ile kargilagtirimistir. Sektdrlerde
kayith istihdam oranlari dikkate alindiginda Ar-Ge personeli agisindan bu oranlarin. diigiik kaldig
gorilmektedir.
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Tablo 23: Genel istihdam ve Ar-Ge Personeli istihdam Oranlar Karsilagtirmasi (2012)

istihdam % Ar-Ge Personeli istihdami %
Tiim Sektérler iginde imalat Sanayi 27,9 49,08
imalat Sanayi 100 100
Tekstil 12,9 1,58
Hazirgiyim 13,6 0,58
Deri Uriinleri 1,8 01
Toplam THD 28,3 2,26

Kaynak: SGK ve TUIK

OECD tarafindan ISIC Rev.3 faaliyet siniflamasi cercevesinde hazirlanmis olan teknoloji
yogunlugu listesine gore, “Tekstil, Hazirgiyim, Deri ve Ayakkabi Sektorleri” diistik teknoloji
diizeyinde yer almaktadir. Ancak sektér makine ve kimya sanayinden fazlaca etkilendiginden
sektdrlere yonelik olarak bu alanlarda yiiritilen teknoloji yogun faaliyetler dogrudan sektorii
ilgilendirmektedir. [17]

Sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri daha gok nano-teknoloji ile iiretilmig tstiin performansh rdnler,
fonksiyonel tasarimlar, ekonomik gevreci yaklagimlar, farkh kullanim sahalarina yonelik gelismis
teknik tekstiller, geri-déniistirilmiis Griinler gibi konular lizerinde yogunlagmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg kayitiarina gére 2014 yili igcinde 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda muafiyetlerden
yararlanan 163 firmanin 8'i THD sektorlerinde faaliyet géstermektedir.

Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'nca 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
kapsaminda faal olan 34 adet teknoloji gelistirme bélgesinde faaliyet gésteren 1859 firmanin 5'i
tekstil sektériinde yer almaktadir.

2.2.11. Sektdrlerin Kiiresel Uretim Egilimleri

Kiresel egilimler incelendiginde, her ii¢ sektdrde standart basit iriinlerin iretiminin
sanayilesmekte olan iilkelere birakildigl, yiiksek katma degerli moda-marka Urinlerle, Gstiin
nitelikli teknik tekstillerin Gretiminin gelismis tilkelerce yapildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye'de ise bir yandan yurtdisinda gii¢lii marka imaji olan firmalara iiretim yapilmaya devam
edilmekte, diger yandan markalagma, pazarlama, tasanm ve iiriin gelistirmeye her gecen giin
daha fazla onem verilmektedir. Bilinen Tiirk markalarinin diinyanin farkli iilke ve sehirlerinde
magaza sayilani giderek artmakta (yaklagik 80 iilkede), bu magazalarin bulundugu tlkelerin
arasina siirekli yeni pazarlar eklenmektedir.

Son dénemde moda-marka konusuna ek olarak tasarima yénelik calismalar hiz kazanmigtir.
Uluslararasi line sahip tasarimalarimizin imzasini tagiyan iiriinler yurtdisinda aranir hale
gelmekte, kaliteli Griint hizli sekilde temin etme konusunda Tirkiye'nin giici her gegen giin
daha fazla hissedilmektedir. Kamu-6zel sektér isbirlikleriyle gerceklestirilen ve uluslararasi
katihm saglanan etkinlikler {istanbul Moda Konferansi gibi) ve proje temelli yarismalar ile
sektorlerin gelecegine yén verilmektedir.

Yiiksek teknoloji ihtiva eden tasarimlara yénelik iiretim ¢alismalan yapilmakta, teknik ve
fonksiyonel tekstilde yaganan gelismelerle sektér yeni alanlara tasinmaktadir.

Teknik tekstil konusu tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de katma deger iretmek adina
desteklenen 6nemli bir alandir. Bununla beraber arac lastigi ve mekanik kauguk iriin (MRG)
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sektorlerine yonelik endistriyel iplik, kord bezi, endiistriyel bez ve tek kord iirinlerinin lider
tedarikgisi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Kullanim alanlarina gore teknik tekstillerin siniflandirmasi
ise agagida yer almaktadir. [18]

Tablo 24: Teknik Tekstillerin Son Kullanim Alanlarina Gore Siniflandiriimasi

Tanim Kullamm Alam

Tarim Teknik Tekstilleri Tarim, su uriinleri, bahgecilik, ormancilik

Koruyucu Elbiseler Personel ve malzeme korumasi

Spor ve Bog zaman Tekstilleri Spor ve bog zaman

Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri Cevre

Ambalaj Tekstilleri Paketleme

Tagimacilik Tekstilleri Otomobil, deniz tagity, rayh tasit, uzay aract

Hijyen ve Tibbi Tekstiller Hijyen ve tip

Endustriyel Tekstiller Filtrasyon, tasima bandi, temizlik, endustriyel kullanim
Ev Teknik Tekstilleri Mobilya, ev tekstili, yer kaplamalan teknik parcalar
Jeotekstiller ingaat miihendisligi ve gevre diizenleme

Giyim Teknik Tekstilleri Hazirgiyim ve ayakkabidaki teknik pargalar

Bina ve ingaat Sektdrii Teknik Tekstilleri | Yapi ve insaat sektorleri

Kaynak: Messe Frankfurt firmasi (Aktaran, Coskun 2012)

Gliniimiizde Ar-Ge galigmalarina konu olan teknik tekstiller arasinda yer alan; iletken tekstiller,
zararh elektromanyetik etkilerden korunma, giyilebilir elektroniklerin Gretimi ve bilgi depolama
amaciyla kullaniimaktadir. iletken tekstillerin giiniimiizde en yaygin olarak kullanildig1 alan olan
elektromanyetik koruyuculuk, savunma sanayi ve saghk sektéri icin 6nemlidir. Bu kumaglar,
nano teknolojik iplikier kullanilarak, 6zel bir 6rgii sistemi ve geometri ile liretilmektedir.

Benzer gekilde antimikrobiyal tekstiller, enfeksiyon riski tasiyan hastalarin korunmasinda
kullaniimaktadir. Bazi kumaglar ise {ortamin havasini temizleyen veya viicudun bio ritmini
diizenleyen yatak kumaslani gibi) yagam kalitesini arttirmaya yoneliktir.

Bugiin bir otomobil icinde tekstil {irinii kullanim miktarn ortalama 20 kg seviyesindedir (kap: ve
yan panel kumaglari, hava yastigi, koltuk yiizey kumaglar, tavan kaplamasi, yer hahsi). Arag igi
kumas kullanimi 2009 yilinda diinyada 165 bin ton, Avrupa 40 bin ton civarindadir. [19]

Tibbi tekstillere yonelik galismalar 6rnegin viicut ici (yapay eklem ve organ) ve viicut digi
(bandaj) tibbi tekstil uygulamalari dnemlidir.

Son yillarda diinyada performans kumaglan kullanim orani artmustir. Performans tekstilleri
icinde en yaygin kuflanim nem yénetimi saglayan kumaglardir. Performans tekstillerine yénelik
calismalar, kullanimi giderek artan suni/sentetik liflerin farkli alanlarda fonksiyonel kullanimina
olanak saglamaktadir.

Cevre dostu tekstillerin iiretimine yonelik yenilikgi projeler stirduriilebilirligin saglanmasi adina
6n plana ¢tkmigtir. Pamuk Uretiminde daha az su ve zirai miicadele ilaci kullanimina, tekstil
proseslerinde daha az enerji, kimyasal madde ve su kullanimina, tekstil proseslerinden daha az
atik su gikisina ve ¢ikan atik suyun tekrar kullamimina, Gretim sirasinda ortaya g¢ikan enerjinin
yeniden kullamimina, fosil yakitlarin kullaniminin ve iretim sirasinda olusan karbon saliniminin
azaltilmasina olanak saglayan tiretim yéntemlerine yénelik gaismalar 6n plana gikmigtir.
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Dogal tekstil kaynaklarinin azhg: ve sunifsentetik elyafin dogada yok olma siiresinin uzunlugu
sebepleriyle diger sektdrlerin atiklarindan veya tekstil/hazirgiyim sektérlerinin atiklarindan, geri
déniligiim yoluyla hammadde elde edilmesine yénelik caligmalar yapilmaktadir,

Ornegin petrol kékenli polimer riinlerin (genellikle pet siseler) tekrar eritilerek cekilmeleriyle
tiretilen lifler otomotiv kumaslarinda, ayakkabi tekstillerinde, battaniye tretiminde kullanimi
yayginlasmaktadir. Tekstil Griinine dénistiirilemeyecek olan atiklar dolgu malzemesi olarak
kullanilabilmektedir.

Diinyada tekstil sektorii atiklarinin, yapilarda yer alan yalitim panellerinde kullanim
gelismektedir. Cevre bilincinin artmasi ve iiretim maliyetlerinin ekonomik seviyelere cekilmesi
bu tip projelerle mimkiin olacaktir. Gelismis iilkelerde atik malzeme, ikincil hammadde olarak
goriilmekte, ekolojik ve ekonomik sebepler geri dontistimii zorunlu kilmaktadir.

Ulkemiz tekstil geri déniisiim merkezi Usak’tir. Usak’taki geri déniisiim sektdrii, yurt igi ve yurt
disindan tekstil atiklarini toplayarak, 2011 yihinda 365 bin ton geri dénustirilmis pamuk
(pamuklu driinlerin taraklarda pargalanarak elyaf haline getirilmeleri ile) iretmigtir. Yine
Usak’ta glinde 120 ton pet sige elyafa doniistiiriilmektedir.

Tirk tekstil ve hazirgiyim sektorleri, AB ile entegrasyonunu en iyi sekilde tamamlamig
sektorlerdendir. Halen Tirkiye, Avrupa Hazirgiyim ve Tekstil Konfederasyonu (EURATEX),
Uluslararasi Suni-Sentetik Filament iplik ve Dogal ipek Kullamcilari Birligi (AIUFASS), Avrupa
Tekstil Poliolefincileri Birligi (EATP), Avrupa Yapay Lifler Birligi (CIRFS) ve Avrupa Pamuklu
Sanayicileri Birligi (EUROCOTON) gibi AB sektérel kuruluslarinda temsil edilmektedir. AB
sektérel kuruluglarina tam iiyelik dolayisiyla, sektérler AB’nin sanayi ve sektdrel politikalarini
izleme, sektorel menfaatler dogrultusunda yonlendirebilme potansiyeli de elde etmigtir.

2.2.12. Diger Sektdrler ve Yan Sanayi ile iliskiler

Tekstil ve hazirgiyim sektérleri elyaftan bagslayarak giysi ve kullanim egyasina kadar uzun bir
Uretim zincirine sahiptir. Her iki sektdr genel itibariyle elyaf, iplik, dokuma, érme, dokusuz
yiizey, boya-terbiye, hazirgiyim ve konfeksiyon alt sektdrierinden olusmaktadir.

Tekstil sektérii pamuk, yiin gibi dogal elyaflar nedeniyle tarim ve hayvancilik sektoriiyle, yapay
elyaflar nedeniyle petro-kimya sanayiyle, boya-terbiye kimyasallari agisindan da kimya sanayi ile
etkilesim icindedir. Aksesuar, diigme, etiket, fermuar gibi kiigiik sanayiler ise varliklarini
hazirgiyim ve konfeksiyon sektériiyle birlikte siirdiirmektedir.

Deri Uriinleri sekt6rii tabaklama ve deri isleme, saraciye iiriinleri, deri giyim esyasi, kiirkten egya
ve ayakkabi alt sektorlerinden olugmaktadir. Sektér, ham deri ve kiirkliik deri ihtiyaci sebebiyle
hayvancilik sektoriiyle, yas iglenti ve finisaj islemlerinde kullanilan kimyasallar agisindan da deri
kimyasallari sektériyle etkilesim icindedir.

Bu bakimdan yatay ve dikey baglantilariyla iilke ekonomisi icin dnem arz eden THD sektorleri
otomotiv ve mobilyadan insaata ve tibba, savunma sanayiden agir sanayiye kadar pek ¢ok
sektorle teknik acidan iligki icindedir.

Kiirese! diizeyde tiretim yapan THD sektérlerinin ayrilmaz birer pargasi olan lojistik sektérii ve
lirlinlerin tiiketiciyle bulusmasi noktasinda etkili olan perakende ve magazaailik sektdrleri her ¢
sektoriin endustriyel entagrasyonunun énemli birer pargasidir.

2.2.13. THD Sektorleri Rakip Ulkeler Analizi

Diinya ekonomisinde yaganan déniisiim dikkate alindiginda Tiirkiye’nin THD sektérleri agisindan
rakip Ulkeler degerlendirmesi énem arz etmektedir. Rakip iilkelerle karsilastinldiginda
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Turkiye'nin geleneksel avantajlarinin yani sira, kriz déneminde alicilarin stoksuz g¢alismasi ve
kigtk almlara yonelmesi, dreticilerimiz lehine gelisim gostermis, ayrica en 6nemli rakip
tilkelerde maliyet artisi ve yiikselen birim fiyatlar, sektoriin nispeten olumlu bir performans
izlemesine yol acmistir. AB ilkelerinin imzaladigi serbest ticaret anlagmalarinda (STA)
Tirkiye'nin siirecin disinda kalmasi, rekabetgiligimizi etkileyen diger bir faktorddir.

Cin
Cin’in 2013 yili itibariyle diinya tekstil ihracati igindeki pazar payl %31,64 , hazirgiyim ihracati

icindeki pazar payr %38,57 , deri Uriinleri ihracati igindeki pazar payr %21,42 diizeyinde
gergeklesmistir.

Cin 1,3 milyart agkin niifusu, 3,8 trilyon dolan asan dis ticaret hacmi ile diinyanin énde gelen
tlkelerinden biridir. Ucuz isgilik ve ihracata dayali bilylime modeli ekseninde, devlet destekleri
ile gelisen THD sektorlerinin son yillarda rekabet avantajini rakip tilkelerine gore nispeten
gerileten en 6nemli unsur, Gretim maliyetlerinin siirekli olarak artmasidir. Cin’de kentlesme
sirecinin hizlanmasiyla, bolgesel gelisme farklilklan ve gelir dagiimi dengesizligi ortaya
¢tkmistir. Diger sanayilerin daha yiiksek licretler sunmasi, THD sektorlerini ig¢i bulma sikintisiyla
kargsi karstya birakmgtir.

Cin’de bankalarin devlete ait olmasi, devletin belirledigi sektérlere kaynak aktarimini miimkiin
kilmaktadir. Teknoloji tabanli sanayilerin gelisimini tesvik eden hiikimetin, THD sektérlerine
eskisi kadar yatinm yapmamasi, sektérde faaliyet gésteren firmalarin, Uretim maliyetleri daha
distik olan komsu tilkelere yatirim yapmasina sebep olmustur.

Ekonomideki hizh biiyiime enerji agigi dogurmus, son yillarda devletin hedefleri dogrultusunda
cevre maliyetleri yiikselmis, oOzellikle deri Uriinleri sektériiniin ekolojik iiretim maliyetleri
artmistir.

Cin'de deri driinlerinde, alt Grlin gruplarina gére yogunlagmig bolgeler bulunmaktadir. Deri
lirtinleri sektériiniin en gliglt yoni ise, kullanilan derinin biiyiik oranda yurt igi iiretimden temin
edilebilmesidir. [20]

Banglades

Bangladeg’in 2013 yili itibariyle diinya tekstil ihracati icindeki pazar payi %0,49 , hazirgiyim
ihracati igindeki pazar pay %6,1 , deri (riinleri ihracat: icindeki pazar payi %0,46 diizeyinde
gerceklesmistir.

Banglades okuma-yazma oraninin en diistik oldugu (lkedir. 2005 yil sonrasi kotasiz ihracatta
THD sektorleri pazar payini oldukga yiikselten Banglades'te baglica sanayi hazirgiyim tretimidir
(2013 yili ihracatinin deger bazinda %85,04’ii hazirgiyim ihracatidir). Ulkede ileri sanayi tam
kurulamamigtir, bulunan madenler tam olarak islenememektedir. Cok bliylik olcekli Gretim
yapilamamasina, isyeri ve c¢alisma kosullarinin giivensizligine karsin, isglici ve Uretim
maliyetlerinin diigiik olusu, Banglades hazirgiyim sekt6riniin dlinyaca tGnllii markalara iiretim
yapilabilmesine olanak tanimistir. Cinli ve Hintli birgok Uretici igin Banglades cazip bir Ulkedir.
Ancak pamukta disa bagimh olan Banglades'te, tekstil sektériinde aym basan
kaydedilememistir.

Yiitksek kaliteli Banglades derisi, deri driinleri sektérinin ihtiyacini onemli dlglide
kargilamaktadir. Ancak deri iretiminde kullanilan deri isleme kimyasallarinin tamam ithal
edilmektedir.
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Hindistan

Hindistan’in 2013 yili itibariyle diinya tekstil ihracati igindeki pazar payr %7,11 , hazirgiyim
ihracati icindeki pazar payl %3,67 , deri iiriinleri ihracati igindeki pazar pay! %3,89 diizeyinde
gerceklesmistir.

1,2 milyar niifusa sahip olan Hindistan, kullandig enerjinin biyiik bolimiini kendisi
liretmektedir ve biiylik kdmUr rezervlerine sahiptir.

Dinyanin 6nde gelen pamuk treticilerinden biri olan Hindistan, pamuk konusunda diinya
ticaretini etkileyebilecek yapidadir. Nitekim 2012 yi Mart ayinda Hindistan’in pamuk ihracatini
dizenleme istegi (pamuk ihracati yasagl) diinya capinda tepki g¢ekmigtir. Deri Uriinleri
sektoriindeki avantaji da deri teminini yurtiginden yapabiliyor olmasidir.

Hindistan’da moda ve tasarim konularina yeterince yatinm yapilmamakta, diisik maliyetli
tretim kullanilarak, diinya ¢apinda alicilarla ucuz isgiicii Gizerine iligkiler sekillendirilmektedir.
Hizmet ve bilisim sektérlerinin oldukca gelismis olmasi ve hitkiimetin bilisim sektériine destek
vermesi, egitimli isglciinin daha yiiksek icret ve daha iyi ¢alisma kosulu sunan bilisim
sektorliine kaymasina sebep olmustur. Bu sebeple de hazirgiyim ve konfeksiyonun gelisim hizi
tekstilin gerisinde kalmistir.

Vietham

Vietnam’in 2013 yih itibariyle diinya tekstil ihracati icindeki pazar payr %1,25, hazirgiyim
ihracati igindeki pazar payr %4,28 , deri trinleri ihracat) igindeki pazar payi %4,94 diizeyinde
gerceklesmistir.

DTO iyeligi, Vietnam'in dis ticaret sisteminin liberallesmesine, 6zellikle TH sektérleri ihracatinin
artmasina, dogrudan yabanci sermaye yatinmlan bakimindan daha cazip hale gelmesine sebep
olmustur. Ozellikle ABD ile 2001 yilinda yapilan ikili Ticaret Anlasmasi’nin yiiriirlige girmesinden
sonra TH iriinlerinin Amerika pazarina kolayca girmesi, iiretimin ve ihracatin artmasinda dnemli
rol oynamigtir.

Ayakkabi tiretimi, dogrudan yabanci yatinmlar sayesinde hizla artan Vietnam, 2013 yilinda
diinyanin 3. biyiik deri Griinleri ihracatgis konumuna gelmistir.

Pakistan

Pakistan’in 2013 yih itibariyle diinya tekstil ihracati igindeki pazar payr %2,82 , hazirgiyim
ihracati icindeki pazar payt %0,93 , deri iriinleri ihracati igindeki pazar payl %0,79 diizeyinde
gerceklesmistir.

Onemli pamuk ireticilerinden biri olan Pakistan’da, son yillarda yasanan dogal felaketler,
hammadde iiretiminin gerilemesine yol acmigtir. THD sektdrlerinde, yiiksek enerji fiyatlan
uretim maliyetlerini suirekli arttirmakta, enerji sikintist nedeniyle zaman zaman dretim
yapilamaz hale gelinmektedir. Pakistan, Hindistan’a benzer sekilde, tekstildeki gliglii {iretim
altyapisini hazirgiyimde ve konfeksiyonda gésterememistir.

ihracatini arttirmasina, gelismis ilkelerin sagladig tercihli ticaret olanaklan katkida
bulunmaktadir. Ulkenin yasadig sel felaketinden sonra AB, Pakistan’dan yaptigi ithalatta, birgok
iriin igin (tekstil ve hazirgiyim triinleri dahil) tercihli glimriik vergisi uygulamasi getirmistir.

Ucuz iiretim yapabilme giiclinii ve pamuk tabanli tekstil trtinlerindeki geleneksel Gstinliigiini
avantaja cevirebilen Pakistan, yapisal problemlerine ragmen, THD sektérlerinde &nemli
tedarikgilerden biri olma 6zelligini korumaktadir.
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Giiney Kore (Kore Cumbhuriyeti}

Giiney Kore’nin 2013 yili itibariyle diinya tekstil ihracati igcindeki pazar pay1 %4,01 , hazirgiyim
ihracati igindeki pazar payi %0,44 , deri iiriinleri ihracati igindeki pazar payr %1,4 dlzeyinde
gergeklesmistir.

50 milyon nifusu ve 1.130 milyar dolar GSYH'si ile Giiney Kore ihracata doniik kalkinma
modelini benimsemistir.

Blyik oranda uluslararasi ticaretle baglantihi olan Giiney Kore ekonomisinde dev sirketler
baskin rol oynar ve bu dev sirketlerin banka sahibi olmalarina izin verilmez. Dogal kaynaklarin
yetersiz, is giicii maliyetinin yiiksek oldugu Giiney Kore, son dénemde KOBi'lerin gelistirilmesine
yonelik calismalara baglamigtir.

Avrupa-Akdeniz Bdlgesi (Misir, Urdiin, Fas ve Tunus)

Agadir Anlagmasiyla olusturulan “AB-Akdeniz Serbest Ticaret Bolgesi” Misir, Fas, Tunus ve
Urdiin’e tekstil ve hazirgiyim sektérlerinde pazara giriste dnemli avantajlar saglamasina ragmen
bu iilkelerde yaganan sikintilar bolgenin potansiyeline engel olmaktadir.

Avantajh cografi konumlarinin yaninda issizlik, niifus dagilimi diizensizligi, galisma kiiltiirtiniin
yerlesmemis olmasi, girisimcilik potansiyelinin simirl olmasi, egitimli isglicii eksikligi ve ig
kangikliklar sektorlerin performansini etkilemekte, ucuz is giicii kullanilarak diisiik katma degerli
tiretim yapiimaktadir.

Uzun elyafli pamugu diinya pazarlannda talep goren Misir, TTA'lar ve ABD ile imzaladigt QIZ
(Nitelikli Sanayi Bdlgeleri-Qualifying Industrial Zones) anlagmalan sayesinde ihracat
potansiyelini arttirmaktadir.

Diger bolge Ulkelerine gore istikrarli yapisi ve Orta Dogu’daki baris siirecine katkilan 6n plana
cikararak Batili iilkelerden maddi yardimlar almayi basaran Urdiin’de, giivenilir ihrag pazarlar:
bulmakta zorluk ¢eken dreticiler, nitelikli sanayi bélgelerinin olusturulmast ile (ABD’ye 2005
yilindan bu yana glimriksiiz ihracat yapma imkam sayesinde) urlinlerini gelistirme imkanina
kavusmustur. Urdiin’iin hazirgiyim iretiminde kullanmak iizere ithal ettigi kumaslarda giimriik
vergisi sifirdir.

Tunus’ta serbest ticaret kurallar gegerli olmakla beraber, bankacilik ve kambiyo mevzuati tam
serbest degildir. Ulkede faaliyet gosteren yabanci ortakli firmalarin biyiik bélimil iiretimlerinin
tamamini ihrag etmektedir. AB disi Ulkelerden gelen irinlere (Gzellikle de sermaye mah
olmayanlara) tarife disi engeller uygulanmaktadir. AB ile Ortaklik Anlagmasi, Avrupa pazarina
giriste sanayi tirlinlerinde glimriksiz giris imkani saglamaktadir.

Tunus ve Fas, AB’ye, haricte isleme ile yapilan ihracat potansiyeli ile dikkat cekmekte ancak
Asya iilkelerinden kaynaklanan rekabetten olumsuz etkilenmektedirler. Oncelikli ihracat
pazarinin AB olmasi ve yeni pazarlara agilamamalar, THD sektérleri ihracatimi AB’de yaganan
gelismelere bagiml hale getirmistir. [21]

2.2.14. THD Sektorleri Hedef Pazarlar
AB Pazan

Tirkiye'nin en bliyllk pazan olan AB, ¢ sektérde de dinyanin en buyik ahci grubu
konumundadir. Tiirkive 2011 yilina kadar AB'nin tekstil ve hazirgiyimde ikinci biiyiik tedarikgisi
konumundayken, hazirgiyimde 2013 yihinda Banglades’in pazarda agirh§inin artmasiyla figlinct
siraya gerilemistir. AB’nin bu sektdrlerde en biiyiik alcilan ise Almanya, italya, ingiltere ve
Fransa’dir.
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Tablo 25: THD Sektorleri Agisindan Tiirkiye’nin AB Pazarindaki Pay) (2013)

AB’nin Toplam ithalati AB’nin Tirkiye’den ithalati Tiirkiye’nin Pazardaki Payi
{milyon dolar) (milyon dolar) (%)
Tekstil 82.862 5.787 6,9
Hazirgiyim 166.619 13.581 8,1
Deri Uriinleri 52.231 575 1,1

Kaynak: ITC (AB ithalatina kendi Uyesi Ulkelerden yapilan ithalat da dahil edilmistir.)

Almanya; krizden en az etkilenen ve AB’nin en biiyiik sanayisine sahip en 6nemli pazardir.
Turkiye’nin hazirgiyimde en biyiik, tekstil ve deri Uriinlerinde ise ikinci buylk pazandir.
Almanya i¢ pazarinda bélgeler arasi farkh tiiketim aligkanliklari nedeniyle, ithalatgilar bu
bolgelerde genelde farkl tecriibelere sahip temsilcilikler araciligiyla satis yapmayi tercih
etmektedir. [22]

italya; AB’nin en giiclii iiretici iilkelerinden biri olup, ilkede Milano sehri, diinya ¢apinda bir
moda merkezi konumundadir. Bu bélge kalite ve tasanimin 6ne giktigi bir pazardir. Diger yandan
krizden etkilenen bolgede sektérlerde faaliyet gosteren bircok sirketin yabanci yatinmailar
tarafindan satin alindigi bildirilmektedir.

Diinya finans sektériinde s6z sahibi olan ingiltere’de 6zellikle ithalata dayali bir ticaret séz
konusudur. Tekstil sanayiinin dogdugu bu iilkede bugiin ingiliz markal iriinler baska Glkelerde
urettirilerek uluslararasi pazarlarda satisa sunulmaktadir. Bu durum iilkeye énemli bir katma
deger saglamaktadir. [23]

Diinyanin besinci biiyiik ekonomisi Fransa hazirgiyim perakende sektoriinde Uglinci sirada yer
almaktadir. Fransa moda ve markanin en énemli oldugu (lkelerden biri olarak; kalite ve
dayaniklihigin 6ne giktigi bir tiiketici yapisina sahiptir. Ancak tilke ig pazarinda kiigiik 6zellegmis
magazalar biyik zincir magazalarin daha dusiik fiyath driinlerine kargi pazar kaybetmeye
baglamistir. Liiks tilketim pazarlarinda hakim olan deri iirlinleri sektdriine ragmen Fransa’nin i¢
pazarinda, ucuz Asya Uriinleri hakim olmaya baglamasi dikkat gekicidir. [24]

AB’de potansiyel arz eden bir baska pazar Avrupa’nmin ana limam ve lojistik merkezi
konumundaki Hollanda’dir. Hollandal tiiketiciler doguya 6zgi detaylar icermeyen, modern ve

uygun fiyath iriinleri tercih etmektedir. Ozellikle iilkede 1-2 kisilik evlerin artiyor olmasi ev
tekstili ve désemelikte olan talebi arttirmaktadir.

2014 yih itibariyle gevre lilkelerde diger ticari ortaklarimizda yaganan i¢ ¢atismalar ve olumsuz
gelismeler hedefin tekrar AB tlkelerine dogru kaymasina sebep olmugtur.

AB ile ABD arasinda miizakereleri devam eden Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortakligi’'na
yonelik gelismeler de iilkemiz agisindan son derece 6nemlidir.

ABD Pazan

Kiiresel krizle birlikte daralan diinyanin en biyiik pazar ABD halen en énemli hedef pazar
konumunu korumaktadir. Cin bu pazarda giiglii bir pozisyona sahiptir. Tiirkiye ise Cin’in DTO
tiyeligi sonrasi bu pazarda 6nemli oranda pazar kaybina ugramistir.

Tablo 26: THD Sektorleri Agisindan Tiirkiye’nin ABD Pazarindaki Payi {2013)

ABD’nin Toplam ithalati ABD'nin Tirkiye'den ithalati Tiirkiye’nin Pazardaki
(milyon dolar) (milyon dolar) Payi (%)
Tekstil 27.943 799 2,8
Hazirgiyim 83.809 400 0,5
Deri Uriinleri 19.369 52,4 03
Kaynak: ITC
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ABD, tekstil, hazir giyim sanayilerinde ithalatini arttirirken AB’den farkli olarak dretim yapmaya
devam etmektedir. Bu nedenle pazarda ABD pazan diger biyiik pazarlara nazaran ithalata
yénelik daha korumac bir yaklasim sergilemektedir. Pazara giriste gimriik tarifeleri,
standartlar, gevre ve insan saghgina uygun Uretilmis Griinler ve etiketleme kurallari 6nem arz
etmektedir. ABD pazan rakiplerin fazla, fiyat unsurunun belirleyici oldugu gelismis zorlu bir
pazardir.

ABD’de en énemli dagitim kanallan biiyiik toptanci firmalar olup, bu toptancilar ithal ettikleri
iiriinleri broker ya da alt dagitim kanallari ile nihai tiiketiciye ulastirmaktadir. Bu (ilkede
dogrudan satis birimi agmak vergi miikellefivetlerinin yiikiimlilikleri agisindan daha zor bir
yoldur. Bu is i¢in yeminii mali miisavir ile ¢calismak gerekmektedir. Pazara giriste daha kolay bir
alternatif ABD’li bir ortakla g¢aligmaktir. Bu lilkede reklam ve promosyon 6énemli pazarlama
araclandir. [25]

Rusya Pazan

Kriz ortaminda biiyiimeye devam eden Rusya, cografi konumu ve bavul ticareti de dikkate
alindiginda Tiirkiye igin dnemli bir pazar konumundadir. Tiirkiye’den Rusya’ya dis ticaret
kayitlarina girmeyen yilda ortalama 5 milyar dolarlik bir bavul ticareti oldugu tahmin
edilmektedir.

90’ yillarda serbest pazar ekonomisine gegmesiyle yeterli kurumsal altyapisint hemen
kuramayan Rusya'ya mal ticareti; alicinin beraberindeki mal bavulda gotirilmesi seklinde
baglamigtir. Bavul ticareti aracilifiyla ihracatgi tilkeden resmi olarak gikan mallar, Rusya'ya yasal
olmayan bir sekilde girmektedir. 2012’de DT('ye iiye olan Rusya, bundan sonra asin korumac
gumriik diizenlemelerini uluslararasi normlara uygun olarak diizenlemek zorunda kalacagindan
bavul ticaretiyle ortaya ¢ikan bu tartismali durum son bulmasi beklenmektedir.

Cin tiim diinyada oldugu gibi bu pazarin da hakimidir. Tiirkiye ise 2013 yilinda Rusya’nin tekstil
ve hazirgiyimde ikinci, deri Griinlerinde liglincii biiylk tedarikgisidir.

Diinyada potansiyel sahibi en gozde pazarlardan Rusya’da giyim ve ayakkabi harcamalan ikinci
sirada yer almaktadir. Kadin niifusun fazla olmasi, gittikce artan aligveris merkezleri, markah
urtinlere ragbet ve artan orta gelir grubu, ithal triinlere talebin fazla olmasi pazarin énemini
arttiran dnemli faktorlerdir. Ulkede tanitim ve reklam tiiketici tercihleri izerinde 6nemli etki
sagilamaktadir.

Diger yandan giyim ve ayakkabi sektériinde Rusya %20-25 olan yerli irlin hakimiyetini ilerleyen
yillarda gelistirmeyi planlamaktadir. [26]

2014 yih baginda Ukrayna’da yasanan i¢ catisma ve krizin bir tarafi olan Rusya’nin da ekonomik
olarak negatif etkilenmesi Tiirkiye'yle ihracati da olumsuz etkilemistir. Bu dénemde lilkemizin
tekstil ve deri riinleri sektorlerindeki en biiyiik pazar durumundaki Rusya'ya ihracat kaybi
%20’erin iizerinde olmustur.

Cin Pazan

Diinya niifusunun yaklasik %20’sini barindiran Gin perakende pazar ABD ve Japonya'nin
ardindan diinyanin liginci biyik pazaridir. Yilda ortalama %10 biiyliyen ekonomisiyle birlikte
alim giici ve hayat standartlan artan Cin, kaliteli ve marka iriinlere yonelik olarak énemli bir
pazar haline gelmektedir.

THD sektorleri agisindan diinyanin en biiyiik dreticisi olan Cin buna bagl olarak tekstil ve deri
Girlinleri sektorlerinde ayni zamanda en biyik ithalatgt konumundadir. Tekstil (retiminde
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ozellikle pamukta disa bagimli durumdadir. Cin’in en dnemli pamuk tedarikcisi ABD ve
Hindistan’dir.

Hazirgiyim ve deri riinleri sektdrlerinde diinyanin en biiyiik ihracatgisi olan Cin’in kendi ig
pazarina yénelik en biyiik tedarikgisi italya olup, hazirgiyimde Tiirkiye; italya, Kuzey Kore ve
Vietnam’in ardindan dérdiinci sirada yer almaktadir.

Bu pazarda tiketici gelirleri arttikga gida disi harcamalar da artmaktadir. Cin’de yas ortalamasi
yeni seyleri denemeye egilimli oldugu kabul edilen 35 yas alti (33 yas) insanlarin gok olmasi,
pazar daha cazip hale getirmektedir. Diger yandan Gin hiikiimetinin kiiresel kriz neticesinde
ihracatta kaybettigi is hacmini kendi i¢c pazarina yéneltmek igin i¢ tiiketimi arttirmaya yénelik
eylemler planladig) bilinmektedir.

660 sehri bulunan Cin’in perakende piyasasina hitap etmek isteyen firmalar yiizlerce sehirde
binlerce dagitim noktasi kurmaldir. Genis cografyasiyla her bélge ayni gelir diizeyine sahip
olamayan Cin’de dogu ve kiyi kesimler, bati ve orta kesimlere gére daha zengindir. Zengin
bélgelerin pazar potansiyeli daha yiksektir. [20]

Arap Ligi Pazan

Tarihten gelen baglar ve ayni cografyada yer almanin getirdigi avantajlar ile Arap iilkeleri ile
lilkemiz arasinda ticaret potansiyeli yiksektir. 2011 yilindan bu yana Tiirk-Arap Sanayi isbirligi
calismalari cergevesinde Ulkeler arasi isbirliginin arttiriimasi hedeflenmektedir. Calismalar, 22
Arap iilkesinin katimiyla kurulmus Arap Ligi (Arap Birligi) tlkeleri ile ortak yiirutilmektedir.
2010-2013 yillaninda Tiirkiye'nin bu iilkelere THD iiriinleri ihracatinda %80’lere varan bir artis
gorilmektedir.

Her li¢ sektorde Irak, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri’'ne yapilan ihracat én plana
cikmaktadir. Suudi Arabistan Arap Ulkelerindeki en biiyiik ekonomilerden biri olarak giiglii bir
pazar durumundadir. Dubai ve Abu Dhabi'nin iginde yer aldigi Birlesik Arap Emirlikleri'nde
aligverig agirlikh turizm hareketi burada 6nemli bir pazar potansiyeli olusturmaktadir. Ozellikle
otel altyapi yatinmlarimin fazla olmasi ev tekstili iriinlerinin sansini arttirmaktadir. Komsumuz
frak ise Tlrkiye'nin en gok battaniye ihrag ettigi 5nemli pazarlardan biridir. [27]

Arap Baharinin etkili oldugu Misir, Libya, Tunus, Fas gibi (ilkelerde ise diger biiyiik pazarlara
nazaran algveris potansiyeli haten diisiik oimakla birlikte, genglerin yagam tarzindaki batiilagma
pazarin gelecekte beklenen potansivelini arttirmaktadir. Diger yandan Cin mallarina ve yerli
triinlere kargi glivensizlik, batih Gilkelere dini ve politik sebeplerle duyulan tepkiye ve Tirkiye'ye
duyulan sempati sebebiyle bu pazarlarda Tiirk markali iiriinlerin sansi artmaktadir. [28]

Suriye i¢ savag siirmekteyken, yine énemli bir ticari ortagimiz Irak’ta ¢ikan olaylar ve siyasi
belirsizlik bolgedeki ticaretimizi olumsuz etkilemekte ve bu bélgeyle ticaret yapan isadamlarimi
diger pazarlara yonlendirmektedir.

2014 yi Ocak ayinda imzalanan Tiirkiye-iran Tercihli Ticaret Anlasmasi ile iran’in, hazirgiyim ve
ev tekstili gibi birgok sanayi iirinlinde Tiirkiye'ye tarife indirimi saglamas: kararlastinlmigtir.

2.2.15. Sektériin Rekabet Giicili Degerlendirmesi

Diinya tekstil ve hazirgiyim ticareti, 2005 sonrasi yasanan gelismeler neticesinde TTA imzalayan
llkeler arasinda yogunlagsmis, talebi etkileyen kiiresel kriz sebebiyle ihracat kanallar: tikanmis,
sektor drlnlerine yonelik talep gelismekte olan iilkelerin kendi pazarlarina dogru kaymustir.
Ancak bu dénemde biyiik perakendecilerin ve marka sahiplerinin karsisina alternatif bir marka
ckmadigindan diinya ticaretinde alici-tedarikgi iliskileri degismemis, pazar kaymalan sinirh
diizeyde kalmistir.
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Hammadde temini, lretim maliyetlerindeki artiglar sebebiyle politika unsuru olarak birgok
lilkenin ekonomik giindemine girmistir. Ozellikle 2010 yihnda diinya pamuk arzinda yasanan
sikintilar, hammadde tedarik zinciri giivenligi konusunda iilkelerin daha aktif politikalar
izlemesine sebep olmustur.

Ticaret hacmi bakimindan en yogun tekstil ve hazirgiyim ticareti Asya iilkelerinde
gercekiesmektedir. Bunun en biiyiik sebebi halen ucuz isgiiciiniin bu kitada yer almasidir.
Ancak Cin dahil bircok Asya iilkesinde i talebin artisiyla yasanan yapisal sorunlar ve refah
diizeyinin artmasiyla isgiiciinde yasanan sikintilar, Asya lkelerinde ucuz isgiicliyle Gretime
devam etmenin siirdiriilebilir olmadigini gdstermektedir. Sadece ucuz isgilikle rekabetin
saglanamayacag), tiretimde yetkinligin, teknoloji ve tasannmda éncii olmanin, lojistik altyapi ve
dagitim kanallarinda etkinligin rekabette &ne gikan unsurlar oldugu anlasilmistir.
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Tablo 27: Tirkiye’nin Rekabet Giicii Degerlendirmesi

Girdi Kosullari
Geng ve yetismis iggiicii: Nitelikli mavi yakal ve
beyaz yakall insan kaynaklar gelismektedir.
isgiicii maliyeti: Tiirkiye'deki isglicii maliyetleri
Cin, Hindistan ve AB'ye benzer yakinhk
dinamiklerine sahip olan Tunus ve Fas’tan
yliksektir.

Hammadde iiretiminde goreceli kendine
yeterlik: Uretime bajl hammadde yetersizligi
olmakla beraber geleneksel pamuk Uretimi
sektori olumlu yonde etkilemektedir.

Makine kullanim:: Tirkiye THD sektdrlerine
yonelik makine yatirimlari konusunda disa
bagimhidir. 2012 yilinda 1.700 milyon dolar THD
makineleri ithalati yapilmigtir.

Enerji maliyeti: Enerji maliyetleri yiiksektir.

Lojistik altyapisi: Lojistik altyapis: gugliidiir.
Tatmin edici lojistik hizmetleri sunulmakta, hizli
teslimat yapilabilmektedir.

Finansman: Firmalann 6z sermayeleri azalmis,
kredi kullanim miktarlari artmistir.

Talep Kogullari
Avrupal perakendecilerin satinalma stratejileri:
Tiirkiye’nin AB pazarina yakinhgi, AB ile Giimriik
Birligimiz, vasifli iggiiciimiiz, lojistik altyapimiz-hizh
teslimatimiz THD sektorlerimizin AB’deki pazar
payini yikseltmektedir.

AB pazarina agir bagimhilik: AB'ye olan
bagimlilgimiz, AB pazarinda daralma, AB'nin
Tiirkiye'den bagimsiz STA'lan nedenleriyle farkl
pazarlara ydnelmek (Rusya, Avrasya, Ortadogu
gibi) dnemlidir.

i¢ talep: Tiirkiye %23’ 2340 yaslar arasinda
bulunan geng niifusu ile diinyanin en cazip
pazarlarindan biridir ve firmalar sahip olunan i¢
pazarin avantajlarini tam olarak
kullanamamaktadir.

Tirkiye’nin Rekabet Giicii

ilgili ve Destekleyici Sanayiler

Kiimelenme yapilar:: Kiimelenmeler
yayginlagmaya baglamigtir. Marmara, Ege ve
Giineydogu Anadolu bolgelerinde cografi
kiimelenme &rnekleri bulunmaktadir.

Perakendecilik yapisi: Sektor perakendecilikte
gelismistir fakat bazi pazarlar etkin
kullanilamamaktadir.

Makine ithalati bagimhilig: Tiirkiye'de sektére
yonelik makine ve ekipman Gretimi artmakla
beraber ithalata bagimhlik devam etmekte, yurt
icinde Uretilen makine ve ekipmanlarda satig
sonrasi hizmetler yetersiz bulunabilmektedir.
Tiirkiye'nin yabanci makine iireticilerinin teknik
destegine ihtiyaci vardir. Tiirkiye'deki makine
parki oldukga gengtir.

Sivil toplum kuruluglarinin faaliyetleri:
Sektdrlerde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglari oldukga etkin ve giigliidiir. Bu
sebeple sektor stratejik yaklagimla hareket
edebilme kabiliyetini gelistirmeye baglamistir.
Kamu-ozel sektor-tniversite isbirlikleri
artmaktadir.

Firma Stratejisi ve Rekabet

Bilyiik diinya markalarina taseronluk:
ihracatimizin biiyiik bdlimi diinyanin bliylik
alicilar igin gergeklesmektedir. Burada olugan
rekabetin sektdre yenilikgilik getirmesi beklense de
genel olarak rekabet fiyatlar Uzerinde
sekillenmektedir.

Sektorde firma sahipligi: Yetismis yonetici ve
profesyonel yénetim eksikiigi yasanmaktadir. Bu
sebeple kisa vade kazanimlari uzun dénemli
plantamanin éniindedir ve firmalar uzun soluklu
stratejiler geligtirememektedir.

Markalagma: Tiirkiye’deki firmalarin gogu markalar
gelistirmigler ancak yurt digina agilamamiglardir.
Markalagmada yetersizlik olsa da gelismeler
olumluya kaymaktadir.

Isletmenin biiyiikligii: Sektérde orta dlgekli
isletmelerin hakimiyeti hissedilmekte, butik Gretim
yapilabilmekte, yeniliklere siiratle uyum
saglanabilmektedir.

Ar-Ge ve tasanm yetenegi: Tasarim kabiliyetine
erigilmistir. Kiigiik isletmelerin Ar-Ge, Ur-Ge
faaliyetleri eksiktir.

Teknoloji kullanimi: Makine ve ekipmana &nemli
yatirim yapiimakta, yenilikgi teknolojiler
kullanmaktadir.

Tedarik zinciri sahipligi ve yonetimi: Tedarik zinciri
giicltidiir, farkl segmentlerde driinleri
birlestirebilme esnekligi vardir. Entegre liretim
yapis| mevcuttur.

Firma stratejileri: Firmalarin biiylik ogunlugu
maliyet temelli stratejiyi benimsemekte, az sayida
isletme farklifastirma stratejisini uygulamaktadir.
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Ulkemiz THD sektérlerinde maliyetler en yakin pazar olan AB iilkeleri kargisinda disiik olmasina
ragmen son yillarda bu avantajin tek basina siirdiiriilebilir olmadigi, rekabet performansinda
maliyet disi faktorlerin de belirleyici oldugu net bir sekilde gérilmustur.

Yapilan bir arastirmaya gére, THD sektérlerinin uluslararasi rekabet giiciinii olusturan faktorler
Tablo 27'de 6zetlenmistir. Arastirma sonuglan Tiirkiye'nin uluslararas) rekabet giiclinii “orta”
olarak géstermektedir. [29]

Arastirmada; Tablo 27'de belirtilen konulara ilave olarak kamu tarafindan yapilmasi gerekenler
dolayh faktsér olarak degerlendirilmekte, yasal diizenlemeler ve korumaci onlemler gibi
konularin dnemi vurgulanmaktadir.

2.3. DESTEKLER

Turkiye'de destekler ekonomi politikasinin énemli bir araci olarak kullanilmakta ve birgok
destek programi uygulanmaktadir. Ancak herhangi bir sektére 6zgi olarak uygulanan bir destek
bulunmamakta, destekler tiim sektorleri kapsamaktadir.

2.3.1. Yatinm Tegvikleri

Ekonomi Bakanlig tarafindan 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2012/3305 sayih Bakanlar Kurulu Kararina gbére uygulanan Yeni Tegvik Sistemi; genel, bolgesel,
biyik olgekli ve stratejik yatinmlarnn tesviki uygulamalarindan olugsmaktadir. Tesvik
uygulamalari kapsaminda firmalar giimriik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi (KDV) istisnasi,
vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, gelir vergisi
stopaji destegi, sigorta primi destegi, KDV iadesi seklindeki destek unsurlarindan
yararlandinimaktadir.

2.3.2. Dahilde iglemi Rejimi (DiR)

DIR, ihracatgilara, ihrag mallarinda kullanilmak kaydiyla diinya piyasa fiyatlarindan hammadde
saglamak amaciyla olugturulmus bir destektir. Rejim, ihrag trinlerinin retiminde kullanilan,
ithalat: vergiye tabi irlinlere ybnelik esaslari belirlemekte olup, ithalatta sarth muafiyet ve
ithalat esnasinda alinan vergilerin geri 6denme sistemlerinden olugmaktadir.

Diger yandan ithalat yerine yurt ici alimlarin &zendirilerek déviz kaybinin dnlenmesi amaciyla
Dahilde isteme belgesi sahibi firmalarin ihrag edecekleri Griinlerin iiretiminde kullanilan girdileri
yurt icinden KDV 6demeksizin almalari olanagi saglanmstir.

2.3.3. ihracatta Devlet Yardimlari

Ekonomi Bakanhg ve Eximbank tarafindan uygulanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge Yardimi,
Yurtdisi Fuar ve Sergilere Katihm Destegi, Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Yardimi, Pazar
Arastirmasi Yardimi, Egitim Yardimi, istihdam Yardimi, Yurtdisinda Ofis-Magaza A¢ma, igletme
ve Marka Tantim Yardi, Tiirk Uriinlerinin Yurtdiginda Markalasmas: Yardimi (Turquality),
Tasanm Yardimi ve Eximbank Kredileri kullandinlmaktadir. Ote yandan, 2010/8 sayili
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Tebligi kapsaminda Ekonomi
Bakanhg’'nin 6nemli destekleri bulunmaktadir.

Tirk Eximbank, Tiirkiye’nin “Resmi lhracat Finansman Kurumu” sifatiyla, kisa vadeli kredi
imkanlarinin yanisira, 2023 ihracat stratejisi kapsaminda tekstil sektoriini desteklemek iizere,
ihracata yonelik liretim yapan veya doviz kazandinic faaliyetlerde bulunan firmalara ihracat
hacimlerini ve kapasitelerini artirmalarina yonelik olarak gerceklestirecekleri projelerinde orta
ve uzun vadeli isletme sermayesi kredisi ve yatirm kredileri de kullandirmaktadir.
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2.3.4. KOBI Destekleri

KOB/'ler farkl kurumlarin uygulamakta oldugu genel amach devlet yardimlarindan ve Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig (KOSGEB), Ekonomi Bakanhg,,
Halk Bankasi tarafindan sadece KOBi'lere yénelik olarak farklhi mevzuatlar kapsaminda
uygulanan yatinm ve isletme dénemi yardimlarindan yararlanmaktadir.

KOSGEB'in geri 6demeli ve geri 6demesiz olarak sagladig “Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama”, “isbirligi-Giigbirligi”, “KOBI Proje”, “Tematik Proje”, “Girisimcilik”, “Genel” ve
“Geligen igletmeler Piyasasi” KOBI destek programlar bulunmaktadir.

Tirkiye Halk Bankasi tarafindan, Kaynak Kullamm Destekleme Fonu ve Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi muafiyeti saglanan KOBI Sanayi Kredileri kullandiriimaktadr.

Hazine Miistegarlig’nin garantér oldugu Avrupa Yatinm Bankasi KOBI kredileri, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasl, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi ve Tiirkiye Halk Bankast
aracih@yla KOBI'lerin kullanimina sunulmaktadir.

2.3.5. Ar-Ge Destekleri

Basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’min, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’nun (TUBITAK) (patent basvurusu, bireysel girisimcilik, proje pazan), Kalkinma
Bakanhgy'nin kapsamli destek programlarina ek olarak, Ekonomi Bakanlig ve KOSGEB tarafindan
kullandirlan Ar-Ge desteklerini mevcuttur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan destek ve muafiyetleri; Ar-Ge merkezi, teknoloji merkezi,
rekabet 6ncesi isbirligi projeleri, teknogirisim sermaye destegi kapsaminda yiirlitmektedir. Ar-
Ge merkezleri, Ar-Ge faaliyetlerini yurt iginde gerceklestiren sirketlerin ayri bir birimi seklinde
orgilitlenmis, en az 30 tam zaman egdeger Ar-Ge personeli istihdam edilen merkezlerdir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nca 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
kapsaminda teknoparklara vergisel destek saglanmakta, San-Tez Projelerinin Desteklenmesine
ilisgkin  Yénetmelik kapsaminda KOBi-iiniversite isbirligine yonelik calisma yiiriiten
akademisyenlerin tez galismalarini katma degere déniistiirmelerine olanak saglanmaktadir.

2.3.6. Kiimelenme

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg iiretkenligi arttiran, yatinmlari geken ve yenilikgiligi tesvik
eden bir yapi olan kiimelerin, kiiresel rekabette &ne ¢ikmasi amaciyla, gerek “Kiimelenme
Destek Programi” gerekse “Kime Akademisi” calismalar ile sanayinin rekabet giiciiniin
artinimast  yonlndeki calismalarina devam etmektedir. Kiimelenme Destek Programi
kapsaminda is planlan tamamlandiginda, is plani toplam biitcesinin % 50’sine kadar, her bir
destek kalemi bazinda ise %75’ine kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir. isletmelerin
rekabet edebilirligini arttiran kiimelenme, ekonomik kalkinmanin énemli bir parcasidir.
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3. DURUM ANALIzi

3.1. GZFT (GUGLU YONLERI, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZI

Tablo 28:; GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

* Bilyiik pazarlara (AB, Rusya ve Ortadogu gibi)
yakinhk

+ AB Glmriik Birligi

« Hizl teslimat

* Lojistik altyapisinin gliglli otmasi

« Esnek lretim yapist

+ Deneyim ve bilgi birikimi

* Yeniliklere siiratle uyum

+ Entegre Uretim yapist

+ Geng makina parki

* Giiglii Gretim altyapisi

« Geligmig bir tekstil terbiye sektoriiniin oimasi

* Nitelikli iggticti

* Geng niifus

* Ulusfararas: alanda sektorlere duyulan giiven

* Dogal hammadde varligi

* Girdi temin kolayhg

+ Kaliteli hammadde temini

« Kaliteli tiretim

* Pazan anlamaya yatkinhk

* Hizh moda yapabilmek

* Butik Gretim yapabilme

* Tasarim ve &zglin olabilme kapasitesi

» AB'nin Tiirkiye'den bagimsiz STA'lart

» Dig ekonomik politikalarda AB’ye ofan bagimlilik

+ AB sanayi ve ticaret politikaiari ile yaklagim farkhiliklart

« Kiiresel rekabette diisiik fiyath Griinlerin varhg:

« Gin ve Brezilya gibi geligen yeni pazarlara cografi uzakhk

« Mevcut yatinmlar hakkinda veri eksikligi

* Tiirkiye’nin cografi konumunun yeterince
degeriendirilememesi

* Yiiksek iretim girdi maliyetleri

« Asya lilkelerine kiyasla yiiksek girdi maliyetleri {isgilik
maliyeti vb.)

* Enerji maliyetleri

* Verimsizlik

* Uretime baglh hammadde yetersizligi (pamuk, ham deri ve
yapay elyaf)

* Verilen deviet desteklerinin sonuglarinin
degerlendirilmemesi

« Sektdrde faaliyet gésteren firmalarin Ar-Ge eksikligi

» Sektdriin Ar-Ge desteklerinden yeterince yararlanamamas:

» Kiiglik igletmelerde Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yapilmamasi

« Ozgiin iriin Gretilememesi

« Sektér tarafindan yeterli oranda yiiksek katma degerli liriin
gelistirilememesi

* Sektériin ihtiyag duydugu ileri teknolojili makine diretimi
eksikligi

+ Kalifiye elemanlarin ve ara elemanlarin azalmasi

* Pazari etkin kullanamama

* Pazarlama eksikligi

* Pazar cesitliliginin ve Glke gesitliliginin az olmas

* Tanitim zayifligs

+ Markalagmada yetersizlik

« Uriin kalitesi konusunda yurt diginda yeterince taninmama

* Hedef pazarlarin ve hedef iilkelerin yeterince taninmiyor
olmasi

« ihracat yapan firmalara taninan imtiyaziar konusunda
sorunlar yasanmasi

* AB gevre mevzuatina uyum sorunu

* Temiz (iretim maliyetleri

» Uluslararas! standardizasyon sorunu

* Uluslararast ve bolgesel standardizasyona ilgisizlik

* Piyasa g6zetimi ve denetiminde yetersizlik

» Merdiven alti liretimin denetimsizligi

* Kayitdisi istihdam

FIRSATLAR

TEHDITLER

« Istikrarl ve biyiiyen ekonomi

* Uluslararasi platformlarda Tiirkiye'nin olumiu
imajinin artiyor olmast

* AB'de yasanan kriz neticesinde stoksuz galigan
alicilanin hizh teslimat yapan iilkemize yonelmesi

« Arap llkelerinde Tiirk dizilerinin yaygin izlenmesi
neticesinde ortaya gikan tiiketici egilimleri

* Gelismekte olan Avrasya ve Orta-Dogu
pazarlarina yakinhk

« Kamu-dzel sektor igbirliginin artiyor olmasi

« Sektdriin stratejik yaklasimia hareket ediyor
olmasi

* Sektdrel kuruluglarin etkin olmast

» Kiimelenmelerin yayginlagmasi

* Moda, marka ve perakendecilikte geligen sektor

* Universite-sanayi isbirliginin artryor olmasi

* AB’nin halen yiiriitmekte oldugu bazi STA gériismelerinde
{ilkemizin taraf olarak yer alamamasi

« Uluslararasi pazarlarda tarife disi engellerin artiyor olmasi

« Kurdaki yiiksek dalgalanma .

» iran-ABD arasinda yaganan gerginlik neticesinde iran
pazarinda yaganan stkintilar

» Bazi Asya lilkelerinin uluslararasi pazarlarda ucuz isgiiciine
dayal etkinliginin artiyor olmast (Banglades, Hindistan,
Pakistan ve Vietnam)

+jsgliciinin  hizmet sektorit gibi diger gelisen sektérlere
kaymasi

« Kiiresel krizin devam ediyor olmasi neticesinde daralan AB
pazari

« AB'nin yeni ticaret politikalarindaki TTA'lar1 sonucu pazar
avantajimizin azahyor olmasi

* Arap Bahari cergevesinde bélge iilkelerinde derinlesen
istikrarsizlik
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3.2. SORUN ALANLARI

GZFT analizinin degerlendirilmesi sonucunda THD Sektériine yonelik sorun alanlari rekabet giicii
politikalar, girdi maliyetleri ve lretim altyapisi, Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik ve nitelikli isgiict,
pazarlama, tamitim ve dig ticaret, sektérel mevzuatlar ve denetim bashiklar altinda toplanmistir.
Sektorlere iligkin sorun alanlarn gruplandinlarak verilmistir.

Tablo 29: Sektérlerin Zayif Yonleri ve Tehditleri

SORUN ALANLARI

ZAYIF YONLER - TEHDITLER

REKABET GUCD
POLITIKALARI

* AB'nin Tiirkiye'den bagimsiz STA'lart

* Dig ekonomik politikalarda AB’ye olan bagimhlk

« AB sanayi ve ticaret politikalari ile yaklagim farklhiliklar:

« AB’nin halen yiiriitmekte oldugu baz: STA gériismelerinde ilkemizin taraf olarak
yer alamamasi

« Kiiresel rekabette diigiik fiyath Grinlerin varligi

« Uluslararasi pazarlarda tarife digi engellerin artiyor olmasi

» Cin ve Brezilya gibi gelisen yeni pazarlara cografi uzaklik

« iran-ABD arasinda yasanan gerginlik neticesinde iran pazarinda yaganan sikintilar

* Dalgal kur politikast

« Mevcut yatinmlar hakkinda veri eksikligi

» Tiirkiye’nin cografi konumunun yeterince degerlendirilememesi

URETIM ALTYAPISI
VE GiRDI
MALIYETLERI

« Yiiksek tiretim girdi maliyetieri

* Asya iilkelerine kiyasla yiiksek girdi maliyetleri (iscilik maliyeti vb.)

* Enerji maliyetleri

* Verimsizlik

« Bazi Asya Ulkelerinin uluslararast pazarlarda ucuz isgiictine dayali etkinliginin
artiyor olmasi (Banglades, Hindistan, Pakistan ve Vietnam}

» Uretime bagh hammadde yetersizligi (pamuk, ham deri ve yapay elyaf)

* Verilen devlet desteklerinin sonuclaninin degerlendirilmemesi

AR-GE, UR-GE,
YENILIKCILIK VE
NITELIKLI iSGUCD

« Sektorde faaliyet gésteren firmalarin Ar-Ge eksikligi

* Sektoriin Ar-Ge desteklerinden yeterince yararlanamamasi

* Kiigiik isletmelerde Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yapiimamasi

+ Ozgiin Griin Oretilememesi

« Sektor tarafindan yeterli oranda yiiksek katma degerli tiriin geligtirilememesi
» Sektorin ihtiyag duydugu ileri teknolojili makine Gretimi eksikligi

« Isgliciiniin hizmet sektdrii gibi diger geligen sektorlere kaymasi

« Kalifiye elemanlarin ve ara elemanlarin azalmast

PAZARLAMA,
TANITIM VE

DI$ TICARET

* Pazari etkin kullanamama

« Pazarlama eksikligi

« Pazar gesitliliginin ve iilke gesitliliginin az olmasi

* Tanitim zayifigy

* Markalagmada yetersizlik

» Uriin kalitesi konusunda yurt diginda yeterince taninmama

* Hedef pazarlarin ve hedef lilkelerin yeterince taninmiyor olmasi

* Kiiresel krizin devam ediyor olmasi neticesinde daralan AB pazan

» ihracat yapan firmalara taninan imtiyazlar konusunda sorunlar yasanmast

* AB’nin yeni ticaret politikalarindaki TTA'lan sonucu pazar avantajimizin azaliyor
olmasi

» Arap Bahari cercevesinde béige iilkelerinde derinlegen istikrarsizlik

SEKTOREL
MEVZUATLAR VE
DENETIM

* AB ¢evre mevzuatina uyum sorunu

* Temiz liretim maliyetleri

* Ulustararasi standardizasyon sorunu

* Ulusiararasi ve bélgesel standardizasyona ilgisizlik
* Piyasa gézetimi ve denetiminde yetersizlik

* Merdiven alti liretimin denetimsizligi

« Kayitdisi istihdam
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TURKIYE TEKSTIL, HAZIRGIYiM VE DERi URUNLERI SEKTORLERI
STRATEJi BELGESI OZETi

ViZYON
Tekstil, hazirgiyim ve deri trtinleri
(THD) sektdrlerinde
teknoloji ve tasanim iceren {iriinlerde
diinya pazarfarinda lider iilke olmak.

GENEL AMAC
Tekstil, hazirgiyim ve deri lirlinleri sektdrlerini katma degeri yiiksek, yenilikgi,
bilgi ve ileri teknoloji igeren diriin ve hizmet sunumlan ile rekabetiligini
arttirarak diinya ticaretinden daha fazla pay alan strdiriilebilir bir yapiya
kavugturmak.

3-Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve

1-Rekabet Giicii Politikalari § GZFT ‘ Nitelikli isgiicii
Hedef: Sektoriin uluslararasi pazar S ANALIiZi Hedef: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik
payini ve rekabet giiclinii arttirmak. faaliyetlerinin ve isglicliniin
I eligtirilmesi.
p gellg
. ALANLARI 4-Pazarlama, Tanitim ve Dis Ticaret
2-Uretim Altyapisi ve Girdi Hedef: Yurtici ve yurtdigi tanitim -
ylal{mﬂe_ ri / \ pazarlama faaliyetlerinin
Hedef: Uretim altyapisinin 3 ; A etkinlestirilerek stirdiriilebilir hale
geligtirilmesi. getirilmesi.

y

5-Sektorel Mevzuatiar ve Denetim
Hedef: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve
standartlara uygun Giretimin saglanmasina yonelik
mevzuatin iyilestirilmesi.

EYLEMLER

UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI
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3.2.1. Rekabet Giicii Politikalan

Ulkemiz THD sektérleri diinya ticaretinde &nemli bir yere sahip oldugundan; kur
politikalarindan, kiiresel gelismelerden ve uluslararast ticaret anlagmalanindan oldukea fazla
etkilenmektedir. Giimriik Birligi Anlasmasinda oldugu gibi uluslararasi anlasmalar bazi yonleriyle
avantaj ve bazi yonleriyle dezavantaj olusturmaktadir. Sektér, AB ile STA'si olup da halen
Tirkiye ile STA imzalamamis {ilkelerden dolayi ekonomik olarak etkilenmektedir. Halen Tiirkiye
ile STA imzalamamis ilkeler arasinda Meksika, Giiney Afrika Cumhuriyeti ve Cezayir gibi iilkeler
bulunmaktadir.

ihracat agirikh calisan THD sektorleri icin huzh kur hareketleri risk olusturmaktadir. Kurlarin ani
cikislart TL olarak borglanmayi arttinrken, ani diisiisler ise alacaklar tarafinda mali hesapiari
bozmakta ve zarara neden olmaktadir. Ayrica disiik kur uluslararasi piyasalarda TL olarak
ddenen iscilik maliyetleri gibi girdi maliyetlerinin yiikselmesine neden olmakta ve rekabet
sartlarint zora sokmaktadir.

Sektor faaliyetlerinin hizla arttig 1990’'h yillarda yapidan plansiz yatinmlar sektérde bazi
alanlarda kapasite fazlasina sebep olmustur. Arz talep dengesinin korunmasinda ve kiiresel
rekabet giiciiniin artmasinda dengeli yatinmlar ve deger zincirinin bdlgesel olarak
gruplanmasina imkan saglayan kiimelenme faaliyetleri dnem arz etmektedir.

Emek yoBun faaliyet gosteren sektérde diisiik fiyath diriinlerin ig pazara girmesi yerli Greticileri
zora sokmaktadir. Diger yandan ihracata yonelik girdi ithalatinin kiiresel rekabet sartlarinda
temin edilmesi deger zincirinin bir kismi igin 6nemlidir.

Dugtk fiyath ithal driinlere karsi i¢ piyasada rekabet sartlanini uluslararasi anlagmalar
cercevesinde cesitli dnlemlerle koruyan anti damping uygulamalan, korunma énlemleri, kotalar
gibi politikalar yiiriitilirken, ihracatglyr da kiiresel rekabete uygun ucuz ithal girdi temini
tarafinda veya mali acidan destekleyen DIR ve KDV muafiyeti gibi birgok uygulama
bulunmaktadir.

Kamu, rekabet sartlanni iyilestirmek, spekiilatif piyasalann etkisini onlenmek, dlke riskini
azaltmak ve sonugta yatinm ortamimi iyilestirmek icin politikalarim uygun sekilde
diizenlemektedir.

Kalkinma Planlari dogrultusunda THD sektérlerine yonelik cahismalar baglatimasi ve alt
komisyonlar kurulmasi, bu ve benzeri strateji belgeleriyle sektariin gelecek vizyonunu ele alarak
eylemler planlanmasi sektoriin rekabet giiciini olumlu yonde etkilemektedir.

3.2.2. Uretim Altyapisi ve Girdi Maliyetleri

Kiresel piyasa sartlarinda tim sektérlerde oldugu gibi THD sektorlerinde de fiyat, rekabeti
belirleyen en énemli faktérierden biridir. Asya ilkelerinin girdi maliyetleri agisindan avantajh
yapisi bu sektérdeki girisimcileri zorlamaktadir. Ozellikle isgilik maliyetlerindeki haksiz rekabet
ortami Turkiye’deki bu sektérlerin uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii azaltmaktadir.

Ulkemizde tiiketime bagh olarak pamuk iretiminin yeterli olmamasi, diinyada pamuk emtia
fiyatlarindaki agin artig, hayvan varhigindaki sorunlar, enerji fiyatlari, artan asgari Ucretin
yaninda istihdam vergilerinin iscilik (zerindeki agirligl, kugik isletmelerin goklugu sonucu
Slgekleri nedeniyle iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi, diisiik verim, isbirliklerinin azhg gibi
sorunlar maliyetleri arttiran en temel sebeplerdir.

Diinyanin énde gelen tekstil iireticilerinden biri olan iilkemiz igin pamuk 6nemli bir girdidir.
Tekstil ve hazirgiyim dis ticaret dengeleri diisiiniildiigiinde pamuk ve pamuk ipligi ithalat dis
ticaret fazlasi veren sektérlerde performansi diigiiren en biyiik etken olmaktadir. Pamuk ekim
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alanlarimin ve miktarinin yillar itibariyle istikrarl siirdiirilememesi, pamukta kontaminasyon
sorunu sektérin 6ne ¢ikan sorunlar arasindadir.

Sektor, yapay elyafta da ihtiyacini karsilayamazken &zellikle yapay elyafin alt birimi olan petrol
tiirevi sentetik elyafta daha ¢ok petro-kimya sanayine bagimh bulunmaktadir. Diger yandan
ithalatin yiiksek oldugu, iilkemiz ihtiyaci olan yapay elyaf grubundaki iretimi destekleyecek
biiyiik yatinmlara da stratejik yatinm olarak destek verilmektedir.

Deri iiriinleri sektériinde ise temel girdi olan ham deri tedariki biiyik oranda ithalat yoluyla
karsilanmakta bu da kalite sorunlan ve benzeri hususlarda sektérii zora sokmaktadir. Deri
tiriinleri sektériindeki bu durum biiyiik oranda hayvancihik sektériine bagimhdir.

Uluslararasi rekabetin yogun oldugu bu dénemde sektériin girdi tedariki istikrarli bir gekilde
saglanmalidir. Bu kapsamda ihracata Déniik Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu biinyesinde
yiiriitillen Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plam altinda tekstil ve deri Griinleri
sektorlerine yonelik 6zel bir calisma gerceklestirilmis olup, soz konusu Eylem Plani Yiiksek
Planlama Kurulunca onaylanarak 25 Aralik 2012 Tarihli ve 28508 Sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve uygulamaya girmistir.

3.2.3. Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve Nitelikli isgicii

Ar-Ge faaliyetleri, teknolojik gelismenin islevsel bir araci olup, yeni Uriiniin tasarimi ve imalati
igin gerekli tiim galismalan icermektedir. Yeni ortaya gikan bir kavram olarak Ur-Ge ise, pazara
mevecut iiriine kiyasla miisteri ihtiyaglarina daha uygun olan bir triiniin sunulmasini amaglayan
bir siiregtir.

Tiirkiye’nin gelismis (lkelerle rekabet edebilmesinin yolu Ar-Ge’den ge¢mektedir. Sadece
tiiketen degil ayni zamanda iireten bir toplum olabilmek ve bu anlamda farklilagabilmek icin
Ar-Ge’ye dayali ekonomi politikalari uygulanmalidir. Bu nedenle stratejilerin en saglam
ayaklarindan biri Ar-Ge'ye yénelik faaliyetlerden olugmaktadir.

THD sektérleri geleneksel sanayi kollarindan olmasi dolayisiyla OECD tarafindan diisiik teknoloji
iceren sektorler grubunda siniflanmaktadir. Kiigiik élgekli isletmelerden olusan ve kurumsal
yapistini tamamlamamis firmalarin, Ar-Ge kiiltiiriinii heniiz benimseyememis olmasi dolayisiyla,
sektérde yapilan Ar-Ge faaliyetleri teknoloji yogun olarak ifade edilen diger sektorlere gére
diiiik diizeyde kalmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig’na 2007 yilindan beri yapilan
1675 adet San-Tez proje bagvurusunun 55'i tekstil sektoriinde segilmis, 33 adet projenin
teknoloji alani tekstil, tekstil makineleri ve tekstil teknolojisi olarak belirlenmistir.

Sektér 1980'li yillarda girdigi kiiresel pazarlarda nasil ayakta kalacagini kesfetmis cografi
pozisyonundaki avantajini, iscilik maliyetlerindeki dezavantajina ragmen kalite, verimlilik ve
kalifiye iscilik kabiliyetlerini gelistirmek suretiyle beklenilenin aksine vyiikselterek bugiine
ulagmistir. Bunda imalat sanayinde stratejik yaklasimi uygulayan ilk sektérlerden olmasinin da
biiyiik payr vardir. Nitekim sektére yonelik olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
koordinasyonunda 2008-2010 yillar icin diizenlenen “Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri
Sektdrlerine Yonelik Strateji Belgesi” imalat sanayinde kamunun koordinatorligiinde yiiritilen
ilk sektdrel strateji belgesi olmugstur. Nihayet sektérler kendi icinde de sivil toplum &rgiitleri
yoluyla bu yaklagimi uygulamaya devam etmektedir.

Ancak tiim bu gayretlere ragmen sektériin geleneksel iiretim anlayisindan kalma eksikleri
bugiine tasinmaktadir. Sektérde Ar-Ge kiiltiriiniin halen gelismemis olmasi, Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetlerinin karigtinlmasi, Ar-Ge yénetimi ve koordinasyonunu saglayabilecek diizeyde
yetismis eleman eksikligi, proje yonetimi konusunda bilingsizlik ve iyi uygulama 6rneklerinin
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eksikligi sektériin mevcut desteklerden etkin bir bigimde faydalanmasina da engel teskil
etmektedir.

Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri neticesinde yenilikgi iiriin veya (iretim teknikleri ortaya gtkmaktadir.
Yeni her faaliyet uyum becerisi yiiksek eleman gerektirdiginden sektériin Ar-Ge, Ur-Ge ve
yenilikilik faaliyetleri hem beyaz, hem mavi yakahlarin egitim ve oryantasyonunu gerekli
kilmaktadir.

Diger yandan emek yogun sektérlerin kapal fabrika ortaminda yogun is temposu gerektirmesi
calisanlart cezbetme agisindan olumsuzluk arz etmektedir. ileri teknoloji kullanimi bu zayif
yoniini hafifletse de 2009 krizinde islerini kaybetmis bircok sektdr galisani genellikle sosyal
iliskileri giiclii tutan hizmet sektériine yéneldiginden, kriz éncesi performansini yakalayan sektdr
bu gin eleman eksikligi sorunu ile karsi kargtya kalmistir, Oysaki kalifiye eleman olmadan
yenilikgilik yapilmasi diistinlilemez.

AB’nin 2020 Stratejisinde GSMH icinde yurtici Ar-Ge harcamalarinin payini %3’e ¢ikarmay
hedeflemistir. Bu kapsamda sektérler degerlendirilirken “kalifiye iscilik ve yiiksek ticret”
sorunuyla karsifagiimistir. AB, bu zayif tarafi emek yogun faaliyetleri ileri teknoloji kullanimini ile
azaltmak ve bilgi yogun, marka iriinlerle ve ileri teknoloji iceren pazarlama teknikleri ile gelirleri
arttirmak suretiyle guglendirmeyi hedeflemektedir. Geligmis iilke yolunda Tiirkiye icin de hedef
benzer dogrultudadir.

3.2.4. Pazarlama ve Tanitim

Tekstil ve hazirgiyim sektérlerinin ihracati incelendiginde toplam hacim iginde AB dlkelerinin
payinin  agirhkta oldugu gorilmektedir. Tekstii ve hazirgiyim sektorleri  birlikte
degerlendirildiginde ihracatin yaklagik %65’inin, sadece hazirgiyimde ise %80'inin AB iilkelerine
yapildig goriilmektedir.

Dis ticarette AB’nin paymin agirhkh olmasi, sektorii yogun sekilde AB pazarina bagimh hale
getirirken, Cin ve benzeri Asya lilkelerinin pazarda var olmasi ayni kulvarda rekabeti zora
sokmaktadir. Mevcut pazarlarda rakip iilkelere kiyasla ortaya gikardigi farkin etkin sekilde
tanitiimasi ve bagimhhig azaltmak icin yeni pazarlara yénelmesi stirddriilebilirlik agisindan énem
arz etmektedir. Dolayisiyla sektériin pazarlama ve tanitim faaliyetleri agisindan dinamik olmasi
gerekmektedir.

Deri driinleri sektoriinde ise Rusya en biiyiik alici olup, Rusya’nin 2012 yilinda DTO iyesi
olmasiyla ortaya cikan yeni durumda gelismelerin takibi ve bu yeni ortama uyum kapasitesinin
arttirilmasi 6nem arz etmektedir. Ozellikle bavul ticareti kapsaminda yapilan kayitsiz ihracatin
yeni donemde farkli boyutlar kazanacag tahmin edilmektedir.

Turk markalarini Cin ve diger Asya iilkelerinin Griinlerinden farkhlagtirmak igin Tiirk markasi
kimligini trinlere kazandiran Turquality belgesi ve bu kapsamda verilen destekler ise sektdr
tarafindan daha etkin sekilde kullanmilmahdir.

Diger yandan, yeni markalarla yabanci iilkelere giris yapan firmalanin o Ulkelerdeki sinai
miilkiyet haklarini ve ihracatta talep edilen 6zel sartlari bilmesi sarttir. Bazi hallerde ilkelerin
koymus oldugu tarife digi teknik engellerde ise kamu ve &zel sektér birlikteligiyle uluslararasi
platformlarda miicadele edilmesi gerekmektedir.

Sektorlerin, Cin ve benzeri iilkelere karsi surdirilebilir bir rekabet giici yakalayabilmesi igin
katma degeri yiiksek iirtinler Giretmesi ve kendi markasini iireterek tiiketiciye ulastirmasi bu
stratejinin ana hedeflerindendir.
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3.2.5. Sektorel Mevzuatlar ve Denetim

Tiketicilerin stirekli kullandig driinleri emek yogun iretim teknikleriyle hizmete sunan THD
sektdrleri iretimden tiiketime insan faktériiyle yogun temas halindedir. Bu sebeple bu sektérler
sosyal sorumlulugun hem iiretim, hem iiriin ayaginda énem kazandigi is kollaridir.

Kiresel rekabetin haksiz bir sekilde yiikseldigi bugiiniin kosullaninda ¢alisma kosullari, cevre ve
Uriin giivenligi bakimindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) bilincinin yayginlagtinlmasi zor
goériinse de, sirdirilebilir rekabet agisindan kosullarin daha yasanabilir sartlar igin
diizenlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de hem calisma kosullari, hem gevre ve hem de iriin
glivenligi bakimindan hukuki altyapi giiclii sayllmakta ancak uygulamada sorunlar
yasanmaktadir.

Sektorler yogun calisma kosullari, dis diinyadan soyutlanmighk ve kapall fabrika sartlan
icerisinde yasanan sorunlar sebebiyle son donemde kalifiye eleman bulma noktasinda sikinti
yasamaktadir. Aslinda bu sorun sadece iilkemizde degil ekonomik refah diizeyi artan tiim rakip
lilkelerde de goriilmeye baglanmistir. Dolayisiyla imalat sanayinin siirdurilebilir rekabeti
acisindan en degerli sermayesi insan faktériine ait diizenlemelerin onu motive edecek sekilde
yapilmasi ihtiyaci ortaya gtkmaktadir.

insana yakisir is, cevre ve insan saghgina saygili Uretim anlayisi minimum gereklilikler
bakimindan hukuki olarak diizenlenmis olsa da kiiresel dizeyde tiiketici bilincinin artmasiyla bu
alanlarda uygulanan tiim sosyal sorumluluk faaliyetleri Griinlerin pazarlanmasina da katki
saglamaktadir. Sosyal diizeni saglamis sorumlu bir sektor ilke imajim etkilemekte ve
uluslararasi pazarlarda pozitif bir algi ile karsilanmaktadir.

Ulkemiz galisma kosullari Asya ilkeleri ile karsilastirildiginda gok daha iyi seviyelerde oldugu
goriilmektedir. Bu durum sektére iretimde verimlilik, disiplin ve triinde kalite noktasinda
avantajlar saglamaktadir. Diger yandan ilkemizde kayit digi istihdam her ne kadar azaldiysa da
bu sektoriin halen 6nemli sorunlarindan biridir.

Uretimde kalite ve verimliligi etkileyen bir diger énemli faktor standardizasyon noktasinda
ortaya ¢lkmaktadir. Ozellikle ara mallarina uygulanan standardizasyon Tirkiye kosullarinda
retim yapan lkeler icin dnem arz etmektedir.

Giimrik Birligi ve AB uyum siireci kapsaminda iiriinlere uygulanan minimum giivenlik sartlarimin
kiresel pazarda teknik engel olugturmadan saglanmasi ve denetimlerinin yapilmasi esasiyla
piyasa gozetimi denetimi faaliyetlerinin dinamik bir sekilde yirGtiilmesi mevzuatlar ve denetim
acisindan ele alinmasi gereken 6nemli bir diger husustur.

Sonug olarak daha yaganabilir bir diinya ve insanin mutlulugu prensibiyle ticari faaliyetlerin
diizenlenmesi ve denetlenmesi bu alanda yapilacak tiim faaliyetlere esas teskil etmelidir.
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4, VIiZYON, GENEL AMAG, HEDEFLER VE EYLEMLER

Sorun alanlari temel alinarak olusturulan alt galisma gruplarinda yer alan paydaslarin (kurum ve
kuruluslardan, Gniversitelerden, sektérden ve igili diger taraflardan katihmciar) Gnerileri
dikkate alinarak, hedefler ve bu hedeflere yénelik eylemler belirlenmistir.

Calisma, mevcut durum analizlerindeki tablolar iiginda paydas guruplarin goriis ve katkilariyla
yiirtitilmdstlir. Analiz ¢alismalan neticesinde paydag gruplar tarafindan, vizyon, sektére yénelik
genel amag belirlenmis ve genel amaca yonelik 5 temel stratejik hedef tespit edilmistir.

Sorun alanlarn belirlenirken paydaglar tarafindan sektériin giicli ve zayif yonleri tespit edilerek
zayif yénlere ve tehditlere yonelik dneriler alinmistir. Belirlenen zayif yonlere ve tehditlere
iliskin dneriler paydaslarin belirledikleri 6nem derecesine gére oylanmis, elemeler neticesinde
sorun alanlari itibariyle “Rekabet Giicii Politikalar”, "Girdi Maliyetleri ve Uretim Altyapisi”, "Ar-
Ge, Ur-Ge, Yenilikcilik ve Nitelikli isglici”, ”Pazarlama, Tanitim ve Dis Ticaret”, “Sektdrel
Mevzuatlar ve Denetim” seklinde 5 basltk altinda siniflandirilarak hedefler olugturulmustur.
4.1.ViZYON

“Tekstil, hazirgiyim ve deri iriinleri sektérlerinde teknoloji ve tasanm igeren Griinlerde diinya
pazarlaninda lider tilke olmak.”

4.2. GENEL AMAC

4.2.1. Genel Amag

“Tekstil, hazirgiyim ve deri iriinleri sektorlerini katma degeri yiiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri
teknoloji iceren iiriin ve hizmet sunumlari ile rekabetgiligini arttirarak diinya ticaretinden daha
fazla pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak.”

4.3. SORUN ALANLARI VE HEDEFLER

4.3.1. Hedefler

Sorun Alani-1: Rekabet Giicii Politikalari
Hedef: Sektériin uluslararast pazar payini ve rekabet gliclinii arttirmak.

Sorun Alani-2: Uretim Altyapisi ve Girdi Maliyetleri
Hedef: Uretim altyapisinin gelistiriimesi.

Sorun Alani-3: Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve Nitelikli isgiicii
Hedef: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgliciiniin geligtirilmesi.

Sorun Alani-4: Pazarlama, Tanitim ve Dig Ticaret
Hedef: Yurtici ve yurtdisi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlestirilerek siirdirilebilir hale
getirilmesi.

Sorun Alani-5: Sektorel Mevzuatlar ve Denetim
Hedef: Cevreye, insan ve hayvan saghgina ve standartlara uygun iiretimin saglanmasina yénelik
mevzuatin iyilestirilmesi.

4.3.2. Eylemler
5 hedef bashg altinda yer alan 32 eylem, 7. Béliimde detaylanyla agiklanmistir.
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5. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI

Strateji ve Eylem Plan’nin uygulama, izleme ve degerlendirme siireci Yonlendirme Kurulu
tarafindan yiritilecektir. Eylemlerden sorumlu kurum ve kurulus temsilcilerinin yer aldig:
Yénlendirme Kurulu, gerektigi takdirde eylem plani lizerinde revizyon gergeklestirebilecektir.
Alti aylik araliklarla toplanacak Yénlendirme Kurulu'nun baskanligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Genel Mudirli tarafindan yiiriitiilecektir. Yénlendirme Kurulu toplantilarina
gerektiginde ilgili diger kurum ve kuruluslarin yetkilileri de davet edilecektir.

Sorumlu kurum ve kuruluglar sorumlu bulunduklari eylemlere iliskin gelismeleri ilgili kuruluglarla
koordine ederek alti aylik dénemler halinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirilecektir.
Sekretarya tarafindan alti ayhk dénemler halinde Uygulama, izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Yonlendirme Kurulu’na sunulacaktir.

Uygulama, izleme ve degerlendirme siirecindeki tiim sekretarya islemleri Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginca yapilacaktir.
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6. STRATEJi BELGESINiN TEMEL POLITiKA BELGELERI iLE iLiSKiSi

Tiirkiye Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri Sektérleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani; Dokuzuncu
Kalkinma Plani (2007-2013), Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), Orta Vadeli Program (2015-
2017), 2014 Yih Programi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg Stratejik Plam (2013-2017),
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi {2011-2014), GITES ve Eylem Plani (2013-2015), 2023 Tiirkiye
ihracat Stratejisi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Stratejik Plami (2011-2015)'nda yer alan
temel ilkeler ve vizyonlar dikkate alinarak hazirlanmigtir.

6.1. TEMEL POLITiKA BELGELERI

6.1.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: istikrar icinde bilyiiyen, gelirini daha adil paylagan, kiiresel dlcekte rekabet giiciine
sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB'ye tyelik igin uyum siirecini tamamlamis bir Tirkiye.

Gelisme Eksenleri:
* Rekabet Giictinlin Artinlmast,
+ istihdamin Artinimas,
* Begseri Gelisme ve Sosyal Dayanigmanin Giiglendirilmesi,
» Bolgesel Gelismenin saglanmasi,
* Kamu hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artinlmasi

Sektore Yonelik Politikalar/Miidahale Alanlari:

* Tekstil, hazir giyim ve deri sektériinde ileri teknolojiler iceren ve ¢ok fonksiyonlu Uriinler
gelistirilecek ve Ar-Ge ¢ahigmalari 6zendirilecektir. Bu sektérlerde hizli degisen modanin
yakin takibi, moday: etkileme ve moda tasarimina bagh olarak driin farkhlagtirmasi yoluyla
rekabet giici stirdiirtlecektir.

* Tekstil, hazir giyim, deri, seramik, cam, mobilya, kuyumculuk gibi sektérlerin tiiketime
yonelik tiriinlerinde 6zglin tasarim faaliyetleri 6zendirilecek, kaliteli tasarimai yetistirilmesi
saglanacak, ulusal ve uluslararasi marka olusturulmasi desteklenecek, tamitim ve
pazarlama konusundaki destekler ihracatgilanmizin  ihtiyaglan  dogrultusunda
gelistirilecektir. ;

* Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun geleneksel sektorlerde katma degeri yiiksek driin
ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum saglayacak yapiya déniigiim
desteklenecektir.

6.1.2. Onuncu Kalkinma Plani {2014-2018)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Kapsam: Yuksek, istikrarl ve kapsayici ekonomik bliyiimenin yani sira hukukun #istiinlGgu, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
stirdiriilebilir kullanimi gibi unsurlar.

Temel Amaglar:
+ Turkiye'nin uluslararasi deger zinciri hiyerarsisinde Gist basamaklara ¢ikmig, yiiksek gelir
grubu Ulkeler arasina girmis ve mutlak yoksulluk sorununu ¢6zmiis bir tlke haline gelmesi.
* Ekonomik amaglarin gerceklestirilmesine paralel olarak Tirk vatandaglarinin mutlu,
mireffeh ve onurlu bir sekilde vyasamas; bu yonde bireylerin kendilerini
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gelistirebilecekleri, 6zgiir, saghkl, giivenli ve yiiksek standartta yagam siirebilecekleri
sosyal bir ortamin olusturuimasi.

» insan haklarinin ve bireysel dzgiirliiklerin adil ve hizi galisan bir hukuk sistemiyle garanti
altina alindigy; etkili, ngorilebilir ve kurumsallasmig kamu politikalan ile firsat esitligi
sunan,; erisilebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle desteklenen toplumsal ve idari bir yapinin
olusturulmas.

= Nitelikli niifus yapisina y6nelik etkili niifus, egitim ve saghk politikalarinin uygulanmasinin
yaninda; bireylerin degisime uyum saglama becerilerinin gelistirilmesi, yeni bilgi ve
teknolojilerin sadece kullanicisi degil, arastiricist ve reticisi olmasi; galisma ve sosyal
glivenlikle ilgili diizenlemeler ile dogal kaynaklarin kullamimasinda nesiller arasi
hakkaniyet ve stirdiirdilebilirligin esas alinmasi.

« Sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine &zgii kosul ve niteliklerine gére, daha iyi is firsatlarini
ve yasam ortamlarini sunabilir hale gelmesi.

ilkeler:
* insan odakiik
s Katiimcihk
e Kapsayicilik
¢ Hesap verebilirlik
e Seffaflik
Hedefler:
* Nitelikli insan, giiglt toplum

¢ Yenilikgi Uretim, istikrarl yliksek biiyime

¢ Yasanabilir mekaniar, strdirilebilir cevre
e Kalkinma icin uluslararasi isbirligi

Sektore Yonelik Politikalar/Miidahale Alanlari

Oncelikli Doniisiim Programlan: 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Plan’'min amaglarina
ulagtlabilmesi agisindan 6nem tastyan, temel yapisal sorunlara c¢oziim olabilecek, doniisiim
stirecine katkida bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanligin sorumluluk alanina giren,
kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumiuluk gerektiren kritik reform alanlar: igin 25 farkh
program tasarlanmigtir. Bu programlardan bazilari asagidadir;

 Uretimde verimliligin artinlmasi programi

« [thalata olan bagimliligin azaltilmasi programi

* Yurtigi tasarruflarin arttinlmasi ve israfin dnlenmesi programi

« s ve yatiim ortaminin gelistiriimesi programi

« isglicii piyasasinin etkinlestirilmesi programi

¢ Kayitdigi ekonominin azaltilmasi programi

* istatistiki bilgi altyapisini gelistirme programi

*  Oncelikli teknoloji alanlarinda ticarilestirme programi

* Kamu alimlari yoluyla teknoloji gelistirme ve yerli {iretim programi

e Tagimacihktan lojistige doniisiim programi

*  Temel ve mesleki becerileri gelistirme programi

* Nitelikli insan gucti igin ¢ekim merkezi programi

6.1.3. Orta Vadeli Program (2015-2017)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Temel Amag: Enflasyonla miicadeleye kararlihkla devam etmek ve cari islemler agidini tedricen
diisiirerek biiyimeyi artirmak. Bu amaca y6nelik olarak, para ve maliye politikasinda siki durus
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devam ettirilecek, gelirler politikasiyla da bu durus desteklenecek ve yapisal reformlara hiz
verilecektir.

Sektore Yonelik Politikalar/Miidahale Alanlari

Makroekonomik Politikalar:
* Biyiime,
» Maliye Politikasi,
«  (Odemeler Dengesi,
* Para Politikasi,
¢ Mali Piyasalar,
« istihdam Politikalari.

Temel Oncelikler: Yurt i¢i tasarruflan artirmak, mevcut kaynaklan retken alanlara
yonlendirmek, ekonominin iretim kapasitesini ve teknoloji seviyesini yiikseltmek, verimlilik
diizeyini ve ihracatin biilylimeye katkisini artirmak.

6.1.4. 2014 Yih Programi
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Temel Makroekonomik Amaglar: 2014-2016 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programda yer alan
temel amac ve makroekonomik 6ncelikler gercevesinde; uluslararasi finans piyasalarindaki
dalgalanmalarin getirdigi belirsizlik ortami ve risklere ragmen yiiksek biiylime ortamina gecisin
saglanmast icin verimliligin ve yurtigi tasarruflarin artinimasi, cari islemler agiginin digiriilmesi,
istihdam artisinin siirdiriilmesi, kamu mali dengelerinin gézetilmesi, enflasyonla miicadeleye
devam edilmesi ve finansal istikrarin korunmasi.

6.1.5. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik Plani (2013-2017)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: Girisimcilige, vyenilikcilige, bilimsel gelismeye ve yiiksek katma degerli teknoloji
iiretimine dayali, bilgi tabanh ve rekabetgi ekonomik yapistyla diinyanin en gelismis on tlkesi
arasinda yer alan bir Tiirkiye’nin olusumunda 6ncii olmaktir.

Stratejik Amaglar:

« llgili taraflarla isbirligi icinde, gelistirilen politikalar, stratejiler ve bu politika ve stratejiler
dogrultusunda verilen desteklerle sanayinin planl gelisimini saglamak ve yiiksek
teknolojiye dayali, disa bagimliligi azaltan ve yiksek katma degerli bir sanayi yapisinin
olusumuna dncii olmak,

« Bilim, teknoloji ve yenilikgilik politikalan gergevesinde, iretilen bilginin korunmasi ve
ekonomik katma degere dénismesi saglanarak iilke sanayisinin teknolojik yapisini
giiclendirmek, arastirma altyapisini ve tiniversite-sanayi igbirligini gelistirmek, girisimcilik,
yenilikgilik ve sinai Ar-Ge kapasitesini artirmak,

 AB normlariyla uyumlu, giivenli, siirdiiriilebilir, cevreye duyarl ve verimlilik diizeyi artan
bir liretim ve piyasa yapisinin olusumuna 6nciilik etmek,

+ Hazirlanacak raporlar, vapilacak bilimsel aragtirmalar ve vyaynlar, yayimlanacak
gostergeler ve diizenlenecek etkinliklerle, Bakanhigin gorev alanlarindaki yapisal ve giincel
sorunlari belirlemek, ¢oziim dnerileri gelistirmek.

+ Bakanhgin kurumsal yapisi ile yonetim ve uygulama kapasitesini giiclendirmek;
uluslararasi diizeyde isbirligi kapasitesini gelistirmek.
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6.1.6. Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri
Vizyon: Orta ve yiiksek teknolojili tiriinlerde Avrasya’nin tretim iissii olmak.

Genel Amag: Tiirk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya
ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili
Giriinlerin dretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ve aym zamanda cevreye ve topluma duyarl bir
sanayi yapisina déniistimid hizlandirmak.

Stratejik Hedefler:
= Becerilerini siirekli gelistirebilen (giiglii) sirketlerin ekonomideki agirh@inin arttiriimasi,
« Orta ve yiiksek teknolojili sektérlerin iiretim ve ihracat igindeki agirhginin arttinlmasi,
* Diistik teknolojili sektérlerde katma degeri yiiksek triinlere gegilmesi.

Sektdre Yénelik Politikalar/Miidahale Alanlan

Cevre dostu iretimi destekleyen, Ar-Ge, Ur-Ge ve yenilikgilik yeteneklerini gelistiren,
modernizasyon ve yenileme saglayan yatirmlarin desteklenmesi ile sektdr icin gereken
hammadde lretiminin yerli kaynaklardan ve yeterli miktarda karsilanmasi icin petrokimya ve
pamuk yatinmlarn desteklenecektir.

Yatay Sanayi Politikasi Alanlari:
*  Yatinm ve is Ortami
¢ Uluslararas Ticaret ve Yatinm
+ Beceriler ve insan Kaynag
» KOBI'lerin Finansmana Erisimi
+ Firmalarin Teknolojik Geligimi
*  Altyapi Sektérleri
¢ (Cevre
« Bolgesel Kalkinma

6.1.7. GITES ve Eylem Plami (2013-2015)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: Girdi tedarigini giivence altina almig, ara mali dretiminde yetkinligini artirmis bir
ekonomi.

Genel Amag: Sanayinin ihtiyag duydugu ve yeni Uriin dretimi ile teknolojik gelismenin
gerektirecegi girdilerin tedarikinde siireklilik ve giivenligin saglanmasi, etkinligin ve verimliligin
artinlmasi, ihracatta siirdriilebilir kiiresel rekabet giici artiginin temini, daha fazla katma
degerin Turkiye’de birakilmasi ve ara mali ithalat bagimhliginin azaltiimasi.

Hedef: Tiirkiye’de 6nde gelen sektérlerin ithal girdi bagimliligi ile Tiirkiye'de isletmelerin gesitli
nedenlere bagh olarak ortaya ¢ikan girdi tedarigi konusundaki yetersizliklerini bertaraf etmeyi,
tiretim icin en 8nemli unsurlarin baginda yer alan girdilerin tedariginde kamu ve 6zel sektérde
ortak bir anlayig ve bakis agisi gelistirmek.

Stratejik Hedefler: Girdi kaynaklarindaki belirsizliklerin, girdi ithalinde (ilke/bélge bazli cografi
dagiimdaki agiri bagimlihk gibi dengesizliklerin, hammadde niteligindeki dogal kaynaklarin
gelecegine dair risklerin en aza indirilmesi ve ihracata déniik dretimde daha etkin ve diisik
maliyetli girdi tedarikinin saglanmasi ile Gretim ve ihracatin ara mali ithalatina bagimhliginin
azaltilmasi ve bu suretle ihracatta siirdiirilebilir rekabet giictine katki saglanmast.

Sektore Yonelik Politikalar/Miidahale Alanlari
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Emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve kiiresel ticarette son donemde artan oranda
hissedilen korumaci politikalar, gelismis ve gelismekte olan Glkelerin uyguladigi hammadde
stratejileri, Ulkemiz sanayi Uretim vyapisinda mevcut ara mal ithalat bagimhliginin
makroekonomik dengeler Gzerindeki etkileri ve sanayinin girdi tedarikinde maliyet etkinligi
saglanmasinin ihracatta dogrudan rekabet giicii kazandiracak olmasi GITES ¢alismalarinin ana
eksenini olugturmustur.

6.1.8. 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi

Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: Cumhuriyetimizin 100. kurulus yddénimi olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata
ulagarak, iilkemizin diinya ticaretinde lider iilkeler arasinda yer almasinin saglanmasi.

Genel Amag: 2023 yilinda Tirkiye'nin ihracatini 500 milyar dolara ¢ikarmak ve son 10 yilda
Tirkiye'nin yakaladigi ihracat ivmesinin devamini saglayarak sirddriilebilir bir ekonomi igin
ihracat atiliminm gergeklegtirebilmek.

Hedef: 2023 yilinda Tiirkiye’'nin diinya ihracatindan aldigi payin % 1,5’e yiikseltilmesi ve
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer almasi.

Sektore Yonelik Politikalar/Miidahale Alanlari

Kapsamli bir yol haritasini iceren butiinsel bir ¢erceveden olusmakta ve bu biitiinsel ¢ergeve;
bilimsel ve teknolojik déniisimini tamamlamig, ulagim ve lojistik altyapisi gliglii, katma degeri
yiiksek ve ileri teknolojili triinler ihrag eden, rekabet giicii yuksek, strdiirilebilir ihracat artigini
gergeklestiren bir Tiirkiye'ye ulagmayi 6ngormektedir.

6.1.9. MYK Stratejik Plani (2011-2015)

Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Misyon: Paydaslarla birlikte, yeterlilikleri tanimlayan ve taniyan ulusiararasi diizeyde kalite
glivencesi saglanmig Ulusal Yeterlilik Sistemini kurmak ve isletmektir.

Vizyon: Egitimin istihdamla uyumunu giivence altina alarak nitelikli insan kaynaginin olusmasina
onciliik eden, uluslararasi 6lgekte taninan, etkin ve saygin bir kurum olmak.

Sektore Yonelik Politikalar/Miidahale Alanlari

Stratejik Amaglar:
* Ulusal Yeterlilik Sistemini olusturmak,
« Egitim ve istihdamda bireylerin hareketliligini kolaylastirmak,
* Hizmetlerin etkin sunumunu saglayacak kurumsal kapasiteyi gelistirmek,
« Ulusal Yeterlilik Sistemi ve MYK'nin tamnirhigini artirmak.
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7. EYLEM PLANI

Tablo 30: Eylem Plani Agiklamasi

GENEL AMAC

Tekstil, hazirgiyim ve deri Giriinleri sektérlerini katma degeri yiiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri teknoloji igeren iirlin
ve hizmet sunumlari ile rekabetgiligini arttirarak, diinya ticaretinden daha fazla pay alan stirdiriilebilir bir
yapiya kavugturmak.

SORUN ALANI 1: REKABET GUCU POLITIKALARI

HEDEF 1: Sektoriin uluslararasi pazar payini ve rekabet giictinii arttirmak.

Sorumilu isbirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Aciklama
Kurulug
Kuruluglar
B'I'?’ksar:a‘f,' ve Soz konusu platformda alinacak
Tirkiye'nin ve BZk:zl:g: kararlar tiincii ilkelerle
AB‘nin yuritiilmekte olan
miizakerelerine Dlsislerj Tﬁz.akere{lerde sekt.6.r triinlerine
devam ettigi veya Bakanlig |I|§If|n taviz t.aleplenmzl B
baslama yéniinde Avrupa Birlg b:ellrlenmesmde yol gosterici
girisimlerde Bakanhg olacakdr.
bulundugu olast Ekonomi Gimrikve | 2015 | AB Komisyonu tarafindan
1.1 | STA'larailiskin . X e e
- Bakanligi Ticaret 2018 | yuriitilen ve Turkiye’nin
olarak ilgili kamu . - M )

. Bakanligi yiiriitmekte oldugu STA'lar
kuru't"'? n \'/e. sek'tor konusunda sektoriin
temsﬂaler.l[\.m _l_]" . Kalkmmva bilgilendirilmesi ve Tiirkiye’nin
a!'aya .geldlgl diizenli Bakanlig pozisyonunun olusturulmas)
bir istisare TOBB esnasinda sektor taleplerinin ve
platformu TiM beklentilerinin miimkiin
Olusturulacaktr. oldugunca dikkate alinmasi

ilgili STK'lar amaglanmaktadr.
ihracat isleminde iiriiniin
maliyetinin yerli parayla
. belirlenip dovizle satilmasi
Ekononjl dovizin i¢ piyasada tekrar yerli
Firmalari kur riski Bakanlig paraya tedaviil edilmesi siireci
konusunda isletmeler igin risk
12 bilgilendirmeye Tim KOSGEB 2015 | olugturmaktadir.
|| ydnelik olarak 08B 2018
boigesel seminerler Déviz kuru riski birgok aragla
diizenlenecektir. Eximbank yonetilebilmektedir. Bu eylemle,
kigiik igletme niteliginde olan
ilgili STK'lar firmalarin kur riskine yonelik
bilinglendirilmesi
amaglanmaktadir,
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SORUN ALANI 1: REKABET GUCU POLITIKALARI

HEDEF 1: Sektdriin uluslararasi pazar paymni ve rekabet giiciinii arttirmak.

Sorumlu ishirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
Ekonomi Bankalar kur riskine kargi
KOBI'lere yénelik Bakanhi: firmalarin kurdan kaynaklanan
olarak ihracat risklerini sabitlemektedir.
alacaklarinin ileriye KOSGEB Béylece firmalarin alacaklarini TL
doniik kur garantisi bazinda 6nceden bilmeleri
1.3 | (forward-hedge) TiM TOBS igi: saglanmaktadr.
saglanmasi ile |Ig|.I| Eximbank o )
bankalarla gerekli Bu eylemle dzellikle KOBI'lere
igbirligi anlagmalari BDDK kur riski anlaminda destekler
yapilacaktir. saglanmast ve ¢esitlendirilmesi
ilgili STK lar amaglanmaktadir.
Turkiye’deki KOBi'lerin biiyiik
kismi ihracatlarini agik hesapla
yapmakta, bazi donemlerde/bazi
iilkelerde paralanm tahsilde
ihracat sigortasi Eximbank sorun yasamakta ve bu durum
konusunda yaganan . ﬁ[m"alan S|k|n_t|ya
. Ekonomi diigirmektedir.
sorunlarin Hazine . 2015
14 P . . Bakanlig
goziimiine yonelik Miistegarlg 2017 - .
faaliyetler Bu s‘orfjlnun oniine gecebllm“e.lf
yiiritiilecektir TOBB icin ilgili Bakanhklarin destegi ile
. Eximbank’in baskanliginda,

TiM TiM'in ve TOBB'un igbirligi ile bu
faaliyetin yuriitiimesi ve mevcut
ihracat sigortasinin tanitiimasi
hedeflenmektedir.

Kalkinma

Bakanlig! THD sektérlerinin rekabet
THD sektorlerinin giiciiniin arttinlmasina katki
kiimelendigi Bilim, Sanayi saglayan lojistik ve cografi
bolgeler ile istanbul Ulastirma, ve Teknoloji konum avantajinin artinlmasi

15 ve diger liman Denizcilik ve Bakanligi 2015 || amaciyla, Tirkiye'nin dogusu ve
kentleri arasinda, Haberlesme 2018 || batisi arasinda lojistik kdyler
lojistik maliyetlerini Bakanlig Ekonomi kurularak ve THD sektdrlerine
diisirmeye ydnelik Bakanligy iltisak hatti yapilarak lojistik
tedbirler alinacaktir. masraflaninin azaltilmasi
Maliye hedeflenmektedir.
Bakanhg
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SORUN ALANI 2: URETIM ALTYAPISI VE GIRDI MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

Sorumlu isbirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Aciklama
Kurulug
Kuruluglar
Sektdrde ve tamamlayici
sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin, isbirligi - giigbirligi
anlayiginda bir araya gelerek
Bilim, Sanayi “Ortak Sorunlara Ortak
KOSGEB tarafindan ve Teknoloji Gzumler” Uretiimesi
verilen isbirligi- Bakanligi hedeflenmektedir.
Glgbirligi Malive . ..
desteklerinden Bak y| 5 2015 B.l.l vo ntemlg tedarik; pazarlama,
o akanhgi diiglik kapasite kullanimi,
faydalanan kiiglik 2018 o . o
21 . KOSGEB Hazi rekabet glicii zayiflig, finansman
Olgeki isletmelerin arne bagsta olmak iizere tek baglarina
sayisi arttirilarak, Mistesarligi ag'a o mak u t
. - ¢Oziimiinde zorlandiklan bir¢ok
verilen desteklerin TOBB -
soruna ¢oziim bulunmasi
sonuglan j maglanmaktadir
degerlendirilecektir. TiM amag '
ilgili STK' lar Bu kapsamda verilen desteklerin
sonuglan izlenerek desteklerde
ortaya gikan sorunlara yonelik
geri besleme yapilmasi
saglanacaktir.
Bagbakanhigin 2010/12 sayili
genelgesi ile kurulan ihracata
Doniik Uretim Stratejisi
Ekonomi Degerlendirme Kurulu tarafindan
Girdi Tedarik Bakanlig ha.1|rlan'an Girdi "I'e.da.nk. Stratejisi
v (GITES) ile sanayinin ihtiyag
Stratejisi (GITES) - . A -
Bilim, Sanayi Ulusal Pamuk duydugu girdilerin tedarikinde
kapsaminda yapilan " . 2015 Al .
2.2 alismalarla isbirligi ve Teknoloji Konseyi 2016 etkinligin ve verimliligin
saly soinle Bakanlig arttinilmasi, ithalat bagimhiliginin

ve koordinasyon
saglanacaktir.

Gida, Tanm ve
Hayvancilik
Bakanlig

azaltilmasi, yurt iginde yaratitan
katma degerin arttiriimasi,
rekabet giiciiniin iyilestirilmesi
ve buna yonelik politika
onerilerinin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir.
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SORUN ALANI 2: URETIM ALTYAPISI VE GIRDI MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelitirilmesi.

Sorumlu Igbirli
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Aciklama
Kurulug
Kuruluslar
Gm,ank ve Pamuk arzinda yaganan
verli pamuk Tt:aret“ dalgalanmalarin 6niine
. 'p . Bakanig gecebilmek igin yerli pamuk
Gretiminin dengede Bilim, Sanayi {iretimini 1 milyon ton
tutulmasi ve yerli Gida, Tarim ve am, anaY,' . . ¥ .
. ve Teknoloji 2015 || seviyelerinde tutabilecek
2.3 || pamuk kalitesinin Hayvancilik . S .
- o Bakanligi 2018 || dinamik bir mekanizmanin
arttirlmasi ydniinde Bakanlig e e
. geligtirilmesi, dretilen pamuk
calismalar Ekonomi N
. kalitesinin arttinimas: esaslari
yapilacaktir. Bakanhg .
temelinde galigmalarin
Ulusal Pamuk yuritiilmesi hedeflenmektedir.
Konseyi
Ureticilerin lisansh depolara
Pamuk tiretimi Giimrik ve talebini arttirarak lisansh
yapan, lisansh Ticaret depoculugun yayginlastirimass
depoculuk sistemini Bakanhg hedeflenmektedir.
kullanarak diriniini || Gida, Tarim ve Ekonomi 2015
2.4 | lisansli depolara Hayvancilik B ckmol . 2018 Pamukta lisansh depoculugun
teslim eden Bakanligi akanligl yayginlagmasi tek balya
{ireticilerin Bilim, Sanayi ve sistemine gegiste onemli katk
desteklenmesi Teknoloji saglayacak ve bu durum
saglanacaktir. Bakanligi pamuklu Uriinlerde sektoriin

kalite ve verimini arttiracaktir.
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SORUN ALANI 2: URETIM ALTYAPISI VE GIRDi MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

Sorumiu igbirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
Ulkemizde kirkim iglemi
yapilirken ayni hayvanin farkh
bélgelerinde, farkh kalitelerdeki
yiinler toplanarak ayni
kategoride
Hayvansal liflerin degerlendirilmektedir.
sanayl retimine Mevcut durumda yeterli kalitede
yonelik olarak . . -
uluslararasi TOBB elde edllenfeyen yin-yapag gibi
standartlara gire Gida, Tarim ve Tirkive Deri 2015 hayvansal lifler bazi hallerde de
25 | e edilmesi tasnif Hayvancilik urkiye Derl 2016 || t2mamen atilarak telef
L Bakanhg Sanayicileri olmaktadr.
edilmesi ve Dernegi
df:polf:nmasma Bu sorunlarin 6niine gegilmesi
yonelik calismalar icin Ankara Kegisi ve Ankara
yapilacaidr. Tavgani dahil hayvansal menseli
liflerin, tekstil sanayinin ihtivag
duydugu kaliteli hammaddenin
teminine yonelik olarak arzina
iliskin tedbirler alinmasi
/ amaglanmaktadir.
4562 sayil Organize Sanayi
Balgeleri Kanununu ve bu
kanuna bagh olarak gikarilan OSB
Bilim, Sanayi ve Uygulama Ybngtmeligi ile birlikte
Yatirim programina Téknolo‘i “Tanma Dayali Ihtisas OSB'lerin
alinmig olan Besi ) Kurulmasina ve isletilmesine Dair
OSB'lerin bir an Gida, Tanm ve Bakanlg 2015 || Yénetmelik” kapsaminda Besi
2.6 | dnce faaliyete Hayvancik TOBB 2018 || Organize Sanayi Bolgesi kurulma

baglamasina ydnelik
caligmalar
yapilacaktir.

Bakanligi caligmalar hizlandinlacaktir.

Tirkiye Deri
Sanayicileri

Dernegi Bu tedbir ile hayvan varligi

konusundaki kritik esigin altina
diigiilmemesi ve sektdrdeki
kalite kaybinin énlenmesi
amaglanmaktadir.
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SORUN ALANI 2: URETIM ALTYAPISI VE GIRDI MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelitirilmesi.

Sorumiu Igbirig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Aciklama
Kurulug
Kuruluglar
Hazreivim ve Bilim, Sanayi ve Hazirgiyim ve ayakkabi
glymve Teknoloji sektorinde makine baginda
ayakkabi sektorinde Bakanli .
gl caligan kadinlarin beceri
kayitlh kadin ; erektiren hassas islerde daha
istihdaminin Galigma ve Maliye 2015 | B efe,in ool
arttinimasina Sosyal Bakanligi 2018 | 0 BuU gergeginden y
2.7 Snelik destekler Givenlik . cikarak bu sektdrde kadinlarin
\sla“lanacak ve Bakaenll"l Aile ve Sosyal istihdaminin arttinimas
fargkm dalik 6 P°|'t'kalfr amaciyla, isci ticreti isveren
Bakanlig: hissesi destegi ve sosyal
calismalar L
apilacaktir Sosyal Giivenlik destekler gibi unsurlarin
y ' Kurumu saglanmasl amaglanmaktadir.
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhg
Sektoriin Ekonolnji Olusturulacak platformda
finansmana erigim Bakanlig: sektorde faaliyet gosteren
konusunda yagamis Maliye 2015 KOBI'lerin finansmana erigim
2.8 | oldugu sorunlarin KOSGEB Bakanhgi 2016 konusunda ihtiyaglarinin
¢Oziimiine yonelik TOBB belirlenerek, bir ¢oziim paketi
olarak bir platform raporu olugturulmasi
olugturulacaktir. Tim amaglanmaktadir.
Tiirkiye
Bankalar Birligi
ilgili STK lar
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MUDAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKCILIK VE NITELIKLI iSGUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

Sorumlu Isbirli
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
Bursa Tekstil ve Universitelerde THD sektdri igin
Konfeksiyon Ar- hazirlanan egitim )
Ge Merkezi miifredatlarinda Ar-Ge, Ur-Ge,
(BUTEKOM) yenilikgilik ve tasanima yanelik
THD selftﬁrlerinde Bilim, Sanayi ve ':eelgglreur: ::;:;ra“;;?l? o
C;\?I?';;:"r'ﬁ:;' ;2';2?‘:?}: taleplerinin ve ihtiyacinin
tasanma yonelik Bursa Ticar.et o g belirlenmesine yonelik ¢alisma
31 egitim ihtiyacinin ve Sanayi TUBITAK 2015 || yapiimasi amaglanmaktadir.
detaylh olarak analiz Odasi TOBB o .
edildigi bir rapor ) Galigmada 6n ||sa.ns, !lsans ve
hazrlanacakur. YOK yiiksek lisans seviyesinde
Tekstil branglagsmanin saglanmasi,
Miihendisleri mesleki egitim-6gretim
Odasi faaliyetlerinin desteklenmesi gibi
. konulara yer verilmesi
llgili STK'lar hedeflenmektedir.
Uretim yapan firmalarin
Bilim, Sanayi ve faaliyetlerini siirdiiriirken
Teknoloji karsilastiklar teknik
Bakanlig problemlerin ¢oziimleri igin
birbirleriyle, akademisyenlerle
Ar-Ge ve yenilik KOSGEB ve ara§.t|_rmaC|IarIa bilgi B
Bncesi isbirlikleririn TUBITAK aI|§ver|§|T1de bulunabilecegi web
3.2 || saglanacag bilgi TiM ihracatci 2015 | tabank b'f p|atform.u"n .
latformlan e 9. 2016 | (styleturkish portali iizerinde)
P Birlikleri olugturulmasi planlanmaktadir.
olusturulacaktir.
Tekstil
Miihendisleri Bu ortamlarda teknik personelin
Odast tanigarak bilgi paylagiminin
Lo arttinlmasi ve bilgi diizeylerinin
lgili STK'lar

olusan isbirlikleri ile arttiriimasi
hedeflenmektedir.
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MUDAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKGILIK VE NITELIKLI iSGUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin geligtirilmesi.

Sorumlu Igbirlig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
Bilim, Sanayi ve
'[r;el'((nollo'ii Firmalarin mevcut destekierden
akanligi f | bil PR H
Sektorde faaliyet o aydalanabilmesi icin proje
. . TUBITAK kiiltiirii olugturma, proje teklifi
gosteren firmalara o
meveut Ar-G verme konusunda dzellikle
et oroie KOSGEB || 3015 | KOBFlere yonelik olarak
33 rexer Ve proj TOBB YOK 2018 | seminerler diizenlenmesi
teklifi verme amaclanmistir
konusunda Bursa Tekstil ve ¢ 3r-
seminerler Konfeksiyon
verillecektir v Bu kapsamda giincel desteklerin
: Ar-Ge Merkezi ayrintili olarak anlatilmasi
(BUTEKOM) hedeflenmektedir.
ilgili STK'lar
5746 sayili
“Aragtirma ve Sektorde faaliyet gosteren
Geligtirme firmalarin rekabet 6ncesi igbirligi
Faaliyetleri TOBB projeleriyle, 5746 sayil
Eakkmdaki Kanun” Bilim, Sanayi ihracatg "Ara'§t|rma. ve Geli;tirrT\e )
apsaminda yer alan " Birlikleri 2015 | Faaliyetleri Hakkindaki Kanun
34 ve Teknoloji iriklert
desteklerden Bakanliéi . 2018 || kapsaminda yer alan
yararlanmak igin & YOK desteklerden yararlanmalari ve
isbirliklerinin ilgili STK'lar bu sayede igbirliklerinin
arttinlmasina arttirilarak sinerji olugturulmasi
ybnelik calismalar amaglanmaktadr.
yapilacaktir.
THD sektorlerindeki Sektorde yer alan firmalann
tasanm ofislerinin Bilim Sanayi Tiirk Patent Easanm faaliyetleltin‘!n 5746 sayih
Ar-Ge o Enstitiisti 2015 || “Arastirma ve Geligtirme
35 . ve Teknoloji A . . .
desteklerinden Bakanliéi Lo 2018 || Faaliyetleri Hakkindaki Kanun
faydalanmas 8 Hgili STK'tar kapsaminda desteklenmesi

saglanacaktir.

amaglanmaktadir.
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MUDAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKGILIK YE NITELIKLI iSGUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

Sorumlu Ibirlig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Aciklama
Kurulug
Kuruluglar
Bilim, Sanayi ve Bu eylemle {ilkemizin teknik
Tek""l“}' tekstil kapasitesinin nitelik ve
Bakanhg nicelik olarak belirlenmesi,
TUIK uluslararas| diizeyde iyi
Bursa Tekstil uygulamalar incelenerek
Akilli ve teknik Tekstil xlx(rsaf |e< ,St' ve Uiniversite, sanayi, kamu
tekstil irtinlerinin L onveksiyon kurumlar isbirligi ile caliyma
e Mihendisleri || Ar-Ge Merkezi S
16 gelitirilmesi Odas! BUTEKOM 2015 | modellerinin geligtirilmesi,

' konusunda bir ( ) 2018 | stratejik oneme sahip alanlann
aragtirma raporu YOK dncelikle desteklenmesi,
hazirlanacaktir. istanbul Tekstil surdufulmeifte olfartfaallyetlerm

koordine edilmesi, dzel yatinm
Aragtirma
Merkezi programlannin tanimlanmasi,
. egitim programlarinin bu amaca
Ti™M yonelik olarak giincellenmesi
ilgili STK'lar amaglanmaktadir.
4447 sayil igsizlik Sigortasi
Kanununa gegici eklenen 10.
Maddeye gore 31.12.2015
Bilim, Sanayi ve tarihine kadar gegerli olmak
Teknoloji lizere 6111 sayih torba Kanunun
Bakanligi diizenlendigi 13 Subat 2011
Malye eyl helges st
Mesleki yeterlilik Caligma ve Bakanligi . y - 8
) . kisilerin isveren sigorta
37 belgesine sahip olan Sosyal Sosval Givenlik 2015 milerine destek

*" | kisilerin istihdami Giivenlik V;‘ur v 2018 "”fl" e”“it ‘;5 ¢
desteklenecektir. Bakanligi umu Saglanmaktadr.

Tirkive ls Bakanlar Kurulu, Kanunla
Kurumu - o
(ISKUR) diizenlenen bu destegin

uygulanma siiresini 2015
MYK yilindan itibaren beg yila kadar

uzatmaya yetkilidir. Destegin
yeniden ele alinarak uzatilmasi
ongoriilmektedir.
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MODAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKGILIK VE NITELIKLI i5GUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgiiciinin gelistirilmesi.

Sorumlu ishirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
Sektorde Ar-Ge 2008 yilinda olugturulan TTTP
merkezi olan firma calismalar kapsaminda, yeniden
temsilcileri, yapilanan Avrupa Tekstil
TUBITAK, Bilim, Teknoloji Platformu
Sanayi ve Teknoloji TUBITAK calismalanindan daha fazla
Bakanligi, Bilim. Sanavi . yararlanmak amaciyla; Sektdrde
38 Universiteler ve ve TéknoIoY; YOK 2015 | Ar-Ge merkezi olan firma
|| sektor Ba kanll"lj TiM 2018 | temsilcileri, TUBITAK,
temsilcilerinden & S iiniversiteler ve Bakanlik
miitesekkil Trkiye llgili STK'lar temsilcilerinden miitesekkil TTTP
Tekstil Teknoloji Danigma Kurulu olusturulmas ve
Platformu (TTTP) béylelikle teknoloji platformu
Danigma Kurulu cahgmalarinin etkinlegtirilmesi
olugturulacaktir. amaglanmaktadir.
Galisma ve
. . Sosyal Giivenlik
Tekstil, hazirgiyim Bakanlig
ve deri iiriinleri
ktorlerinde isgiicii Aile ve Sosyal
sg {6rlerinde .nisgut.:u Politik |y Sektoriin nitelikli isgiicline olan
piyasalarina yonelik olitikalar oK 0
A I3 ihtiyacini karsilamak amaci ile
sektdrel imaj Bakanligi c pliamal
iiclendirilecek ve . S 2015 sektorde faaliyet gosteren
39 |8 TIM Tiirkiye Ig firmalara kurumsal sosyal
kurumsal sosyal K 2018 P
urumu sorumlulugun dnemini anlatan
sorumluluk (iSKUR
SKUR) calismalanin yapiimasi
konusunda amaglanmaktadir
firmalarin ToBB ¢ ’
farkindaligi isci ve Isveren
arttinlacaktir. Sendikalan
ilgili STK'lar
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SORUN ALANI 4: PAZARLAMA, TANITIM VE Di$ TICARET

HEDEF 4: Yurtici ve yurtdigi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlegtirilerek siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Sorumlu isbirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
Firmalarin kendi markalan ile
Bilim. Sanavi satiglarini gergeklestirmesi, iilke
! '?’k anla\{.l ve itibarinin yani sira firmalarin
Diinya Fikri Miilkiyet Beknolov" uluslararasi arenada kalite
Orgiitii’'nlin marka, axanig! algisinin ylikselmesi anlamina
tasanim tescili ve Tiirk Patent Ekonomi gelmektedir.
4.1 | korunmasi Enstitlisii Bakanlig Sirekli
prosediirleri TiM Bu kapsamda, hem ulusal hem
konusunda firmalar de uluslararasi marka, tasarim ve
bilgilendirilecektir. ilgili STK'lar cografi isaret tescillerine ve
korunmasina iligkin bagvuru
prosediirlerinin bilinirliginin
artinlmast hedeflenmektedir.
Diinyada %75 oraninda GDQ'lu
Gida, Tarim ve pamuga kargin Turkiye'de
Genetigi Hayvancilik pamuklarin tamami GDO’suzdur.
Degistirilmis Bakanligi
Organizmalar (GDO) Ulusal Pamuk . 2015 || Bu kapsamda GDO’suz Tirk
42 | . " Konseyi Ekonomi .
icermeyen Tiirk . 2018 || pamugunu uluslararasi pazarda
. Bakanlgi AR s
pamugunun tanitimi avantaja donistiirmek igin
yapilacaktir. izmir Ticaret brosiir veya kamu spotu seklinde
Borsasi tanitiminin yapilmasi
amaglanmaktadir.
Ekonomi Sektore yonelik hali hazirda
Bakanligi yayimlanan raporiar mevcut
. . ihtiyaci kargilayamamaktadir.
Bilim, Sanayi ve
T!le s.e Ktbrierine . Teknoloji Raporlarin daha faydal
yonelik pazarlardaki Bakanlg I
- . olabilmesi amaciyla, rapor
43 rakip ulkelerin TiM TOBB 2015 iceriklerinin rakip iilkelerde
|| analizlerini iceren 2018 ucygulanan tesviIZeri e
:z;lﬁlt;:;zgﬁtrrr TUSIAD STA'lar ve etkilerini, tGretim ve
: MUSIAD rekabet giicii analizlerini, tarife
TUSKON ve ta.nffs dIiI engellgrln analizini
) vb. bilgileri igermesi
Ilgili STK'lar hedeflenmektedir.
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SORUN ALANI 4: PAZARLAMA, TANITIM VE DI§ TICARET

HEDEF 4: Yurtigi ve yurtdigi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlegtirilerek siirdarilebilir hale getirimesi.

Sorumlu isbirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
. _— TUIK
Sektorlerle ilgili e
hazrrlanan dis Gimrikve Sekton;e yonzhktt'lah htazwdaI
ticaret raporlarinda Ticaret yaym :nstn '3 ticaret raporiarl
yapilan Bakanhg Lnevclu I lyaukt d
degerlendirmelere arsliayamamaktadi.
. ; Gida, Tarim ve 2015
4.4 || esas veriler, TIM e
Hayvancilik 2018 || Sektdre yonelik olan raporlarin
uluslararasi . . o
Bakanlig! daha faydah olabilmesi igin
siniflandirmalar . M
. ) genellikle deger bazinda yapilan
kullanilarak deger Ekonomi AR
. . analizlerin miktar bazinda da
ve miktar bazinda Bakanligi .
yapilmasi hedeflenmektedir.
yayimlanacaktir. TOBB

68




SORUN ALANI 5: SEKTOREL MEVZUATLAR VE DENETIM

HEDEF 5: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve standartlara uygun iretimin saglanmasina yonelik mevzuatin

iyilestirilmesi.
isbirligi
ruml
No Eylem Tanimi Sorumlu Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluglar
Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi
Ulusal Cevresel
Etil;etlecmve s€ Cevre ve $ehircilik Bakanhig
Sistemi‘nin Avrupa Birligi tarafindan hazirlik gaigmalarina
Kurulmast Bilim, Sanayi Bakanlig! 2015 baslanan Ulusal Gevresel
5.1 ve Teknoloji Etiketleme Sistemi’nin kurulmasi
calismalari . " 2018 o
. Bakanligi TIM calismalaninda isbirligi ve
kapsaminda igbirligi . .
. koordinasyon saglanmasi
ve koordinasyon Tekstil | ktad
saglanacaktrr. Bursa Te ?tl ve amaglanmaktadir.
Konfeksiyon
Ar-Ge Merkezi
(BUTEKOM)
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Tiiketicinin bilgilendirilmesi
Bakanhg amacuyla ayakkabu icin yiiriirliikte
o olan “Ayakkabinin Yapiminda
De'n urunlenr'un Giimriik ve Avrupa Birligi Kullanilan Malzemelerin
eE|ket.Ienme5|ne Ticaret Bakanligi 2015 Etiketlenmesine Dair
52 | yonelik mevzuat Bakanligi 2018 Yonetmeligin” diger deri
olugturulacaktir. Ekonomi iriinlerinde de uygulanabilmesi
Bakanhg icin mevzuat diizenlemesi ve
devaminda piyasa gozetimi ve
Tiirkiye Deri denetimlerinin yapilmasi
Sanayicileri amaglanmaktadir.
Dernegi
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SORUN ALANI 5: SEKTOREL MEVZUATLAR VE DENETIM

HEDEF 5: Cevreye, insan ve hayvan saghgina ve standartlara uygun iiretimin saglanmasina ynelik mevzuatin

iyilegtiriimesi.
isbirligi
No Eylem Tanimi Sorumlu Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluglar
Sektorde galismayi cazip hale
getirebilmek amaciyla KSS
Bilim, Sanayi ve faaliyetlerinin
Teknoloji yayginlastirimasina ihtiyag
Bakanlig vardr.
Sektoriin
ihtiyaglarina yonelik Caligma ve Fakat KSS alaninda yer alan “SA
olarak “Kurumsal Sosyal Giivenlik 2015 8000” gibi belgelendirme
5.3 || Sosyal Sorumluluk TiM Bakanligi sistemleri, sektorln ihtiyaglarina
R 2018
(KSS) Belgelendirme cevap verememekte ve
Sistemi” TURKAK maliyetleri arttirmaktadir.
olusturulacaktir.
KOSGEB Sektére uygun KSS standardi
olugturulmasi ve sektoriin
TSE kendini denetleyebildigi bir KSS
zinciri meydana getirmesi
amagclanmaktadir.
imriik
Gur.nru ve Haksiz rekabetin 6nlenmesi ve
Ticaret o i
. bu husustaki sikdyetlerin
Bakanligi koordineli sekilde viriitilmesi
Sektoriin ara mali .(?Ort'nzl fte ! Ieyulru u"me5|
veya nihai iriinler Bilim, Sanayi TSE e stan k:: d?a Ismalart onem
54 | finintivag duydugu | - ve Teknoloj 2015 | a2 etmextedin
standartlara yonelik Bakanlig TOBB 2016 Ulusal standart galismalarinda
caligmalar PP
acaktir TiM sektoriin goriigleri
yapilacakdr. dogrultusunda gerceklestirilecek
. hgmalardaki verimin
ilgili STK'lar s

arttirnlmasi amaglanmaktadr.
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SORUN ALANI 5: SEKTOREL MEVZUATLAR VE DENETIM

HEDEF 5: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve standartlara uygun Uretimin saglanmasina yénelik mevzuatin

iyilestirilmesi.
isbirligi
No Eylem Tanimi Sorumlu Yapilacak Siire Aciklama
Kurulug
Kuruluglar
Bu eylemde kayit digiigin
azaltilmasi ile ig saghg ve
giivenligi konularinda
Kayit digi istihdam Bilim, Sanayi ve farkindaligin artinimasi
ile is sagli ve Galisma ve Teknoloii amaglanmaktadir.
5.5 dvenligi Sosyal B kanll"j 2015
8 & . Giivenlik akaniig! 2018 | Bu giine kadar gesitli fonlarla
kapsaminda projeler . R :
erceklestirilecektir Bakanhg: gii Sendikalar desteklenmis projeler
g ’ gerceklegtirilmis olup bu
projelerin sektériin kiimelendigi
diger illerde de uygulanmasi
hedeflenmektedir.
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhg
::::::l?]: Sektoriin gevreye daha duyarl
- & tiretim yapmasini saglamak
Sektriin gevre amaciyla, kamu kurum ve
liyetlerini !
5.6 [ ToYe ennln. Cevr € .v.e KOSGEB 2015 | kuruluglan tarafindan gevre
desteklenmesine Sehircilik . -
- . - 2016 || maliyetlerinin azaltiimasina
yonelik uygulamalar Bakanligi TUBITAK L . .
yonelik olarak verilen desteklerin
yayginlastirilacaktir. . AR
L tanitiimasi ve gesitlendirilmesi
Tirkiye .
. hedeflenmektedir.
Teknoloji
Geligtirme Vakfi
(TTGV)
ilgili STK'lar
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8. KATILIMCILAR

KAMU KURUM VE KURULUSLARI
« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
* Avrupa Birligi Bakanhg
* Bagbakanlik - Hazine Miistegarlig
* Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
* Cevre ve Sehircilik Bakanhg)
« Ekonomi Bakanhg
* Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
* Glimriik ve Ticaret Bakanlig
» Kalkinma Bakanlig
» Maliye Bakanhg
«  Milli Egitim Bakanhg
+ Ege Universitesi
« lIstanbul Teknik Universitesi
*  Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg
* Mesleki Yeterlilik Kurumu
* Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
* Tirk Patent Enstitlst
* Tirk Standartlari Enstitiist
¢ Tiirk Eximbank

SiViL TOPLUM KURULUSLARI
»  Akdeniz ihracatg Birlikleri
* BossaTic. A.S.
«  Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi
* Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
* Ege ihracatgilari Birligi
+ Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri
+ Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
¢ Osmanbey Tekstilci isadamlar Dernegi
+  Orme Sanayicileri Dernegi

« Oz iplik-is Sendikasi
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Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi

Suni ve Sentetik iplik Ureticileri Birligi

Tekstil Mithendisleri Odasi

Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi

Tiim i¢ Giyim Sanayicileri Dernegi

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

Tiirkiye Ayakkabi Sektdru Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi
Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii Isgileri Sendikasi
Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikas:

Uludag ihracatgi Birlikleri

Ulusal Pamuk Konseyi

Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar San. Tic. A.S.

Yiinsa Yiinli San. ve Tic. A.S.
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