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KISALTMALAR
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GPD
HITIB
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IKY
iMIB
ISKUR
KOBI
KOSGEB

KYDO
NACE
0SB
PPKB
PYB
SOP
STK
TD
TSO
TUBITAK
TYDO
YDO
YKF

: Avrupa Birligi

: Fizibilite Destek Programi

: Edirne Yatirim ve Destek Ofisi

: Glidiimlii Proje Destegi

: Halkla iliskiler Tanitim ve Isbirligi Birimi
: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: izleme ve Degerlendirme Birimi

: Is Karilim Yapist

: Idari ve Mali Isler Birimi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanlig

: Kurklareli Yatirim Destek Ofisi

: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siiflamasi
: Organize Sanayi Bolgesi

: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

: Program Yonetimi Birimi

: Sonu¢ Odakli Program

: Sivil Toplum Kurulusu

: Teknik Destek Programi

: Ticaret ve Sanayi Odas1

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

: Yatirim Destek Ofisi

: Yerel Kalkinma Firsati
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1. YONETICi OZETi/ SUNUS

Trakya Kalkinma Ajans1 2019 yili Calisma Programi, 23.10.2017 tarihli “Kalkinma Ajanslar
Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari”na uygun olarak hazirlanmistir. S6z konusu
dokiimanda Ajanslarda yeni bir vizyonla islevsel ve kurumsal doniisiim siireci baslatildigi,
Ajanslarin ilk adim olarak bolge planlar1 ve sektorel stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini
belirleyecegi ve bu stratejileri destekleyecek Sonu¢ Odakli Programlar (SOP) olusturacagi
belirtilmektedir. Sonu¢ Odakli Program ise kalkinma hedeflerini yakalamak iizere, belirli bir
sektdr, tema veya mekanda kalkinma sonuglart elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje
ve faaliyetleri igeren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla igbirligi halinde hazirlanan,
Olciilebilir sonu¢ ve ¢iktt hedefleri olan orta vadeli (tercihen 3 yillik) programlar olarak
tanimlanmaktadir.

Ik olarak 2018 yili Calisma Programi kapsaminda olusturulan Sonu¢ Odakli Programlarimn
yiiriitiilmesine 2019 yilinda da devam edilecektir. Belirlenen stratejik tercihler kapsaminda
uygulanan Sonu¢ Odakli Programlar agsagidaki gibidir;

Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

- Turizm Sonu¢ Odakli Programi

- Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakl1 Programi
- Yenilik¢i Trakya Sonug¢ Odakli Programi

Ayrica s6z konusu Sonu¢ Odakli Programlarin basari ile uygulanmasi amaciyla Ajans
personelinin kapasitesinin gelistirilmesi i¢in “Kurumsal Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi”
olusturulmustur.

Ajans tarafindan 6nemli olarak goriilen ancak herhangi bir SOP kapsaminda yer verilmeyen
proje, analiz ve faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlar1 (YKF) boliimiinde yer almaktadir.

2019 yili1 Caligma Programi kapsaminda yer alan sonug¢ odakli programlarin ve yerel kalkinma
firsatlarinin  belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda Bolgemizin kalkinmasina ve
gelismesine katki saglamas1 beklenmektedir.



*\’/

L Trakya

2. GIRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik,
seffaflik ve isbirligi ilkeleri g¢ergcevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
Bolgesinde 2010 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, Cumhurbagkanlig 4
numarali Kanun Hikmiinde Kararnamesinin 184. Maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullaniminm1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbagkaninca
belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak™ olarak
belirlenmistir.

Ajans kuruldugu yildan beri “Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve Kkiiltiirel
degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah
seviyesi yiiksek Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ve
koordinasyonu saglayarak calismalarini yiiriitmektedir.

Ajans, faaliyete gectigi yildan beri kurumsallasma c¢alismalarmma devam etmekte olup
hazirladigi 2010-2013 Bolge Plan1 ve 2014-2023 Bolge Plani yaninda birgok arastirmaya da
onciiliik etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yon vermek amaciyla “Rekabetgilik
Analizi”, “Turizm Master Plan1”, Ilge Vizyon Belirleme Calismalar1”, “Trakya Lojistik Master
Plan1”, “Sosyal Yap1 ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girigimcilik Analizi”, “Go¢ Analizi”, “Siit
ve Siit Uriinleri Sektdr Arastirmasi”, “TR21 Trakya Bolgesi Isgiicii Analizi” gibi birgok
aragtirma yuriitmistiir. Bu caligmalar, Bolge Plani ve Ajansin calisma alanlarinin
belirlenmesinde bir girdi olmanin yaninda diger kurum ve kuruluslara ve arastirmacilara
yapacaklar1 ¢aligsmalarda yol gosterici dokiimanlar olma niteligindedir.

Ajans 2019 yili ¢aligma programi, Bolge Plani ve diger aragtirmalarla birlikte Yonetim
Kurulunun yénlendirme ve gozetiminde belirlenen faaliyetlerden olusmaktadir. En az 3 yillik
bir perspektifle hazirlanan ve Ajansin Onlimiizdeki yillarda yapacagi calismalarin da
belkemigini olusturan Sonu¢ Odakli Programlar, Ajansin bugiine kadar Bolgede yaptigi
arastirma ve calismalarina dayanilarak Bolge Plani ve sektorel stratejilere uygun olarak
hazirlanmistir. 2019 yili ¢alisma programi Bolge i¢in dnemli olan diger aragtirma ve faaliyetleri
yerel kalkinma firsatlar1 bashig: altinda igermekte olup bu kapsamda yapilacak olan sektorel
arastirmalarin 6nlimiizdeki yillarda sonug odakli programa doniistiiriilmesi beklenmektedir.
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2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI ViZYON VE GELISME EKSENLERI

VIZYON

“Yiiksek katma degerli Uiretim yapisiyla dogal ve kiiltirel
degerlerini koruyarak gelisen, igbirligi ve yenilik kiiltiriinin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yilksek TRAKYA”

INSAN VE
TOPLUM

YASAM VE
CEVRE

1- Bolgenin Egitim ve Bilimsel
Altyapisi  Desteklenerek  Yenilik
Merkezi Olmasi Saglanacaktir.

2-Isbirligi  Kiltiri  ve  Sosyal
Dayanisma Gelistirilecektir

3-Girigimcilik Kualtara
Gelistirilecektir

4-Bélgesel  Diizeyde Istihdam
Edilebilirlik Gelistirilecektir

5-Yoksullukla Mucadele Edilerek,
Etkin Sosyal Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin Etkinligi ve
Erigilebilirligi Arttirilacaktir

7-Bolge  Genelinde  Yerlesimler
Arasi  Islevsel ve Mekansal
Butlinlesme Saglanacaktir

8-Bolge Genelinde Yasam Kalitesi
Gelistirilecektir

9-Dogal Kaynaklarin  Korunarak
Sardurdilebilir Yoénetimi
Saglanacaktir

10-Dogal Afet Yonetiminde Etkinlik
Arttirllacaktir

11-Kulturel ve Tarihi Dokunun
Korunarak Gelistirilmesi
Saglanacaktir

URETIM VE
EKONOMI

ﬁZ-Orta ve Yiksek Teknolojiye Sam
Katma Degerli Uretime Gegis

Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarli Uretimin Altyapisi
Gelistirilecektir

14-Entegre ve Isbirlik¢i Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf Sanatkarlarin Kurumsal
ve Yonetsel Kapasitelerinin Gelistirimesine
Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artisi
Saglanacaktir

17-Bolgenin Giineydodu Avrupa’nin Lojistik
Ussii Haline Getirilmesi Yéniinde Altyapi ve
Girigsimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bolgesel isbirlikleri
Cercevesinde  Surdirilebilir  Geligimi
Saglanacaktir

19-Eneriji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinacaktir

20-Yatim imkanlarinin  Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirnm Sireci
Desteklenecektir

21-Isletmelerin  Uluslararasi  Pazarlara

Erisebilirlikleri ve Entegrasyon Kabiliyetleri
Arttirilacaktir.
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3. STRATEJIK TERCIHLER

Trakya Kalkinma Ajanst 2019 yili Calisma Programi, Ajanslarin daha proaktif rol
istlenmelerini saglamas1 amaciyla Calisma Programi Usul ve Esaslari’nda belirtildigi iizere
belirli stratejik tercihler ¢ergevesinde hazirlanmustir. Belirlenen stratejik tercihler;

1. Bolgede bitkisel ve hayvansal tarimda katma degerin artirilmasi

2. Bolgenin turizm potansiyelinin biitlinciil bir sekilde degerlendirilerek turizmden alinan
payin artirtlmasi

3. Trakya Bolgesinde girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriniin gelistirilmesi

4. Bolgede yer alan firmalarin uluslararasi pazarlara erisiminin saglanmasi ve elektronik
ticaretin gelistirilmesidir.

Trakya Kalkinma Ajansi olarak Ajansin gerek Bolge Plani hazirligi kapsaminda yapilan
caligtaylar, toplantilar, goriismeler, gerekse daha sonra hazirlanan bircok rapor ve yiiriitiilen
faaliyetler dikkate alinarak 10.Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, TR21
Trakya Bolge Plan1 (2014-2023) strateji ve politikalartyla uyumlu olacak sekilde belirlenen
stratejik tercihler ¢ergevesinde Sonu¢ Odakli Programlar olusturulmustur.

Tiirkiye’nin tarim agisindan en verimli topraklarinin bulundugu Trakya Bolgesinde tarimla
ilgili 2 farkli baglikta sonu¢ odakli program olusturulmustur. Tohumculuk sektoriiniin
gelistirilmesi sonug odakli programi ile iilkemiz agisindan 6nemli bir sektor olan ve son yillarda
yapilan diizenlemeler ve faaliyetlerle atilim icerisinde olan tohumculuk sektoriiniin Bolgede
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Trakya Bolge Planinda “tarimsal tiretimde isbirlikleri ve Ar-
Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi” politikas1 belirtilmis olup Boélgede tarim sektoriiniin Ar-Ge
altyapis1 ve ihtiyaclarinin belirlenerek bu altyapinin giiclendirilmesi gerektigine vurgu
yapilmistir. Bu alanda yapilacak cesitli faaliyetler yaninda, giidiimlii proje ile tohumculuk
paydaslarinin yer aldigi bir konsorsiyum olusturularak Ar-Ge merkezinin kurulmasi yer
almaktadir. Kurulacak Ar-Ge merkezi ve uygulanacak mali destek programlariyla Bolgede yer
alan tohum firmalarmin Ar-Ge kapasitelerinin gerek insan gerekse laboratuvar ve ekipman
anlaminda artirilmasi planlanmaktadir.

Tarimda diger 6nemli bir alan olan siit sektdriindeki iireticilerin ve sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin gelirlerini ve istihdamlarini artirmak amagli siit ve siit {rlinleri sektdriiniin
gelistirilmesi sonug odakli programi olusturulmustur. Bu kapsamda Ajans tarafindan onceki
yillarda sektorle ilgili yapilan arastirmalar ile sektdr degerlendirilmis, sektoriin diinyada,
Tiirkiye’de ve TR21 Trakya Boélgesindeki mevcut durumuna yonelik bir mevcut durum analizi
ve kiimelenme c¢alismasi gergeklestirilmistir. Siit sektoriiniin bolgedeki kirsal ekonomiyi
destekleyen en dnemli sektorlerden biri olmasi ve kirsal ekonomideki sorunlarin basta kirsal
refah, goc, sehirsel altyapi gibi zincirleme problemlere yol agmasi ve ayrica sektoriin gelisme
potansiyeli nedeniyle desteklenmesi gerektigi diisiincesiyle SOP kapsaminda faaliyetler
planlanmuistir.

2014-2023 Trakya Bolge Plani’nda “Turizmin Bolgesel igbirlikleri ¢ercevesinde stirdiiriilebilir
gelisimi saglanacaktir” dnceligi altinda incelenen turizm sektorii, ongdriilen dort farkl: politika
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ile ele alinmaktadir. S6z konusu politikalar, 2013 ve 2014 yillarinda uzun ¢aligmalar neticesinde
hazirlanan Trakya Turizm Master Planinda da yer almaktadir. Buna gore, tematik ve biitiinciil
bir turizm yaklasimi ile Bolge genelinde belirlenmis olan turizm akslar1 gili¢lendirilecek,
bolgedeki kiiltiir ve turizm varliklar1 korunarak gelistirilecek, Bolgenin turizm imkanlarinin
etkin tanitim1 yapilacak, turizm alanindaki insan kaynaklar1 kapasitesi gelistirilecektir. Bu

politikalar ¢ergevesinde olusturulan Turizm SOP’u ile bolge planinda yer verilen amaglara
ulasilmas1 hedeflenmektedir.

Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) arastirmasina goére Trakya Bolgesinin girisimcilik
konusunda geride yer aldig1 goriilmektedir. Calisma kapsaminda, Batt Marmara Bolgesi altinda
incelenen Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerimizin girisimcilik orani, %10 olan Tiirkiye
ortalamasinin 2 puan altinda gergekleserek, %8 olarak tespit edilmistir. Oniimiizdeki ii¢ yil
icerisinde girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyen kisilerin oraninin (“Girisimci olmayi
diisiiniiyor musunuz?” sorusuna verilen yanittir) %23,7 ile en az oldugu bolge olarak arastirma
sonuclarinda yer almistir. 2014 y1linin son 6 aylik periyodu siiresince yapilan ¢alisma ziyaretleri
ve masa bast arastirmalarin ardindan, “Trakya Bolgesi'nde girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi” hususu, Trakya Kalkinma Ajansi Yatirim Destek Ofisleri tarafindan stratejik bir
oncelik olarak 2015 Yili Calisma Programi’na alinmis olup 2015 yilindan beri Ajansin bu
alandaki faaliyetleri devam etmektedir. Ajans tecriibesini de kullanarak Onemli aktorlerle
isbirligi igerisinde Bolgede girisimcilige katki saglamaya devam edecektir.

“Trakya Bolgesinde girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi” stratejik tercihine
uygun olarak Yenilik¢i Trakya Sonu¢ Odakli Programi olusturulmustur. Bu program
kapsaminda 10. Kalkinma Planinda yer alan “bilim, teknoloji ve yenilik”” maddesi altinda ifade
edilen “aragtirmaci insan giiciiniin nitelik ve nicelik olarak gelistirilerek 6zel sektorde
istihdaminin artirilmas1” ihtiyacini karsilamak amaciyla egitimlerin verilmesinin yani sira
merkezler kurulacaktir. Ayrica bu program kapsaminda Trakya Bolgesi’ndeki firmalarin ticaret
yapma, ihracat yapma, e-ticaret yapma ve e-ihracat yapma kapasitelerinin gelistirilip, bu alanda
ithtiya¢ duyacaklari gerekli altyapilarin hazirlanmasi hedeflenmektedir.
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4. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

4,1 TOHUMCULUK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI

41.1 Amac

Genel Amac: Basta tahil, endiistri ve yem bitkileri olmak {izere Bdolgede 1slah edilerek
gelistirilen milli tohum ¢esit sayisini artirmak

Ozel Amag 1: Trakya Bélgesinde tohumculuk sektoriinde faaliyet gdsteren kamu ve dzel kurum
ve kuruluglarin Ar-Ge ve bitki 1slah ¢alismalarina yonelik igbirliklerini gelistirmek

Ozel Amag 2: Trakya Bolgesinde tohumculuk sektédriinde faaliyet gdsteren kamu ve 6zel kurum
ve kuruluglarin Ar-Ge ve bitki 1slah ¢aligmalarini artirmak

Ozel Amag 3: Trakya Bélgesinde tohumculuk sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin ihracat
kabiliyetlerini gelistirmek

4.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Tiirkiye agisindan tarim sektoriine bakildiginda giibre ve makineden sonra en ¢ok ithal edilen
tarimsal iretim girdisinin tohum oldugu goriilmektedir. Diger iilkelerle kiyaslandiginda
iilkemiz tohumculuk sektorii heniiz ¢ok yeni bir konumdadir.

Tiirkiye, 2015 yilinda 153.463 milyon dolar degerinde tohum ihra¢ etmistir. Tiirkiye’nin yine
2015 yilinda tohum ithalatinm ise 202.123 milyon dolar oldugu gériilmektedir. Ulkemizde
yaklasik olarak 958 bin ton sertifikali tohum iiretimi gergeklesmis, bu iiretimin yaklasik yarisini
(458 bin ton) bugday tohumu olusturmaktadir. Bugdaydan sonra sirasiyla en yiiksek tohum
iiretimi patates (232 bin ton), arpa (100 bin ton) ve misirda (53 bin ton) gerceklesmistir.
Ulkemizde yaklasik 7.67 milyon hektarda bugday iiretimi yapildig: diisiiniildiigiinde, iiretilen
sertifikali bugday tohumu ihtiyacin ancak % 31’ini karsilamaktadir. Bu da iilkemizin sadece
bugdayda yaklasik 5.5 milyon hektarlik bugday ekim alani sertifikali bugday tohumluguna
ihtiyact oldugunu gostermektedir. Sertifikali tohum kullaniminin artmasi {ilkemiz tariminda
diretim artiginin saglanmasinin yaninda tarimin i¢ ige oldugu ekonominin diger sektorlerini de
olumlu etkileyecektir. Ulkemizde tarrmm %8’lik payina karsihik istihdamda %25°lik gibi
yiiksek bir paya sahip oldugu da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Tiirkiye’nin en verimli topraklarina sahip Trakya Bolgesi tarim agisindan Tiirkiye’nin en
onemli havzalarindandir. TR21 Trakya Bolgesi ayciceginde 2015 yilinda Tiirkiye tiretiminin
%45’1ni, celtikte Tirkiye iiretiminin %47,6’s1, kanolada %73 iinii, bugdayda ise %7,2 sini
iretmistir. Trakya Bolgesi tohumculuk agisindan uygun bir ekolojiye sahiptir. Trakya bolgesi
iilkemizde lretilen bazi tarla bitkilerinin tohumlugunun yaklasik % 7’ sini karsilamaktadir.
Oysa ekolojik ve jeopolitik olarak bolge, 6nemli bitki tiirlerinin tohumluk iiretimi i¢in oldukca
uygundur. Bolgede tarim yapilan yaklasik 1 milyon hektarlik alanin % 50’sinin tohumluk
liretimine ayrilmasi1 durumunda {ilkemiz tohumluk {iretiminin yaklasik %30’u bu bdlgeden
karsilanabilir ve bolgenin verimli topraklar1 tohumluk iiretim merkezi olarak kullanilabilir.
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Sertifikal1 tohum iiretimi agisindan Bolgemiz 6nemli bir konuma sahip olup Bitkisel Uretim
Genel Miidiirliigii (BUGEM) verilerine gore 2015 yilinda Tekirdag Tiirkiye siralamasinda 7.,
Edirne 15., Kirklareli ise 17.sirada yer almaktadir.

Bu program ile gerek Trakya bolgesinin iistiin tarimsal niteligi gerekse bolgede faaliyet
gosteren Namik Kemal Universitesi ve Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisiiniin
potansiyellerini degerlendirerek rekabetci endiistriyel niteligi giin gectikce artan ve bolgemizde
55 firma ile temsil edilen tohum sektoriindeki ihtiyaglara cevap verilmek istenmektedir. Namik
Kemal Universitesi ziraat calismalarinda tescilli tohum cesitleri sahibi iiniversite olarak
iiniversiteler arasinda lider konumda iken, Trakya Tarimsal Arastirmalar Enstitiisii ise
iilkemizden yapilan ¢esit bagvurularinda ikinci sirada yer almaktadir.

100
50
20
70
&0
50
40
30
20
10

o

a7
75

T TR T N N TN N N B |
s
P
g
Fa
t
[¥=]

4 > o w & g &
S L R S
& @ ¢ S¢S
. .
S A I &

Sekil 1: Ulkemizden Yapilan Cesit Basvurularimin Kuruluslara Goére Dagihm (ilk 10)
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii Bitki Islah¢1 Haklar1 Raporu 2016

Sektorde ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetin belirleyici unsuru gerek tarlada gerekse
laboratuvar ortaminda gerceklestirilen Ar-Ge caligmalarinin sonucunda yaratilan tohum
cesitleridir. Tiirkiye’de Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan tescil edilen ve milli ¢esit olarak
adlandirilan 2777 adet tohum ¢esidi bulunmaktadir. Ancak ticareti yapilmak lizere yurt disindan
getirilip Bakanligin tesciline sunulan tohumlar da bu listede yer aldig1 icin, en fazla %60 nin
gercekten iilkemizde gelistirildigi tahmin edilmektedir. Bakanligimiza 2016 yilinda yapilan
cesit bagvurularinin sadece %48’1 lilkemizden gerceklesmistir ve iilkemizden gerceklesen bu
basvurularin icerisinde de yukaridaki grafikten goriildiigii iizere kayda deger miktarda yabanci
uyruklu firmalar bulunmaktadir. Tohum ¢esidinin orijinal sahibine royality adi altinda %4-8
imtiyaz 6demesi yapildigi gz oniine alindiginda, bu durum tarim sektoriinde gergeklesen bir
gizli ithalat olarak adlandirilabilir.

Tarim ve Orman Bakanligi verilerine goére Tiirkiye’de 197 6zel sektor tarimsal arastirma
kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluslarin biiyiikk bolimii Antalya, Adana ve Konya illerinde
bulunmakta olup, cografyalarinda 6ne ¢ikan tarim iriinlerine paralel olarak tarla bitkileri ve
sebze tiirlerinde faaliyet gostermektedir. 197 kurulus icerisinde sadece 13 kurulus Trakya
bolgesinde yer almaktadir. Bu durum, sertifikali tohum iiretiminde Trakya illerinin ilk siralarda
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yer almasina ragmen, tohumculuk sektoriiniin Trakya Bolgesinin tarimsal tiretim potansiyeline
paralel bir arastirma ve gelistirme faaliyeti gelistiremedigini gostermektedir.

4.1.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

n\:
PSRy

Program uygulamasi ile sonug olarak 6zel amaglarin gerceklestirilmesi planlanmaktir.
S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmas1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 1: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Hedefleri

. o Mevcut Hedef 5
¢ cowrsean | Cpteme |Oinl oun i
Deger Deger Katki | Donem ynag
Ozel  sektdr-kamu
ortakliginda faaliyete Kurulu
1 |gecen tematik Ar-Ge | Ozel Amag 1 | Adet 0 1 1 2020/4 i ¥
o . So6zlesmesi
ve Egitim Merkezi
sayist
Ozel  sektdr-kamu
ortakliginda ..
2 |baslatilan  Ar-Ge| Ozel Amag 1 | Adet 0 5 5 2021/4 | On& Son
o Anket
ve/veya bitki 1slah
projesi sayist
Ar-Ge ve Egitim
g |Merkezinden - J g ) A ac1 | Adet 0 3 3 2021/4 | Kurulus
hizmet alan 0Ozel So6zlesmesi
sektor kisiligi sayisi
Kendi Ar-Ge’leri ile -
. . " N/A N/A On&Son
4 |cesit calisan sirket| Ozel Amag 2 | Adet (~13) (~18) (~6) 2021/4 Anket
sayisl
Bolgede tohumculuk
sektoriinde  ¢alisan| - .. N/A N/A On&Son
5 | Ar-Ge ve bitki 1slan| 071 Amag2 | Kisi | o | ony | 2qg) | 202V4 | Anket
personeli sayist
Arastirmact  kurulus N/A N/A Tarim ve
6 |yetkisi alan sirket| Ozel Ama¢ 2 | Adet 2021/4 Orman
(~20) (~10) (~30) -
sayi1s1 Bakanlig
Ihracat konusu olan On&Son
7 |bolgede gelistirilmis | Ozel Amag 3 | Adet 0 1 1 2021/4 Anket
cesit sayisi
Ihracat iliskisi .
8 |gelistirilen  iilke| Ozel Amag 3 | Adet 0 3 3 | 2021/ Oiﬁi‘t’n
sayist
Ihracat yonelik is N
9 |iliskileri  gelistiren | Ozel Amac 3 | Adet 0 5 5 2021/4 | On&sSon
. Anket
sirket sayis1

13



*\’/

L Trakya

l‘““'v\-u-é“"

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Cikt1 Hedefleri

say1st

— Mevcut Hedef 5
# Gosterge Adi (B)|l§|unl11|1 Durum D;%lrl:ll:fl:a
Deger | Deger | Katki Doénem ynag

Ozel sektor ve kamu Kuralu

1 | katilimi ile kurulan tiizel Adet 0 1 1 2019/1 . 3
. So6zlesmesi
kisilik sayis1

2 |Fizibilite Caligmasi Adet 0 1 1 2019/1 Rapor
Isbirligi niyet beyaninda

3 |bulunan tiizel kisilik Adet 0 10 10 2019/1 Tutanak
sayi1st
Hibe programlarina

4 | basvurmak lizere Adet 0 2 2 2021/4 Bagvuru Formlari
hazirlanan proje sayist

g |Uygulanan —seminer| 40 0 9 9 2021/4 Rapor
programi sayisi
Seminerlere katilan

6 |kamu ve 06zel kurulusg Kisi 0 180 180 2021/4 Hazirun cetveli
personeli sayist

7 [Uygulanan - teknik) 0 4 4 2021/4 Rapor
caligma ziyareti sayisi
Calisma ziyaretine

8 |katilan kamu ve 0zel Adet 0 40 40 2021/4 Hazirun cetveli
kurulug personeli sayisi
Tohumculuk sektor
paydaglarina  yonelik

g | cgitim/seminer/tarla Kisi 0 550 550 2021/4 Hazirun cetveli
giinii gibi bilgilendirme
etkinliklerine  katilan
kisi sayisi
Ar-Ge ve bitki 1slah
kapasitesini Muhasebe

10 | gelistirmeye yonelik Adet 0 8 8 2021/4 Kayitlar1, On&Son
yatirirmda bulunan sirket Anket
sayist
Kayit ve yonetim altina

. N/A N/A N/A =

11 |alinan genetik kaynak Adet (~1500) | (~5000) | (~3500) 2021/4 Oné&Son Anket
say1st
Bolge icin alinan yari

12 |1slah materyali & hat Adet 0 5 5 2021/4 On&Son Anket

4.1.4 Proje ve Faaliyetler

4141
41411

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tohumculuk Ar-Ge Merkezi Fizibilitesinin Hazirligt

Sektor analizinin neticesinde ortaya ¢ikan isbirligi model taslaginin hayata gecirilmesi i¢in
2018 yilinda baslatilan fizibilite hazirlig1 2019 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanacaktir. Fizibilite
caligmasimin miimkiin oldugu gergek¢i sartlar1 yansitmasi ig¢in 6zel sektdr kuruluslarindan
isbirligi yapmak istedigi alanlarla ilgili niyet ve talep beyanlar alinacak ve kurulacak Ar-Ge
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merkezinin bunlar1 nasil bir altyap:1 ve finansal akis ile karsilayabilecegi fizibilite ¢alismasi
kapsaminda degerlendirilecektir.

41412 TR21 Bolgesi Genetik Kaynaklarin Kayit Altina Alinmast

Tiirkiye Gen Merkezi ile igbirligi igerisinde yliriitiilecek saha ¢aligmasi ile bolgemizdeki yabani
tirler ile ciftcilerin elinde bulunan yerli gesitler tespit edilerek kayit altina alinacaktir. Bu
kaynaklar bolgemizde faaliyet gosteren Ar-Ge ¢alismalarina katki saglarken, gelecek nesillere
aktarilmak tizere Tiirkiye Gen Merkezi’nde uygun kosullar altina koruma altina alinacaktir.

4.14.2  Kapasite Gelistirme
41421 Ar-Ge ve Bitki Islah Tesvik Calismalari

Ajans destek programlarinin hayata gecirilmesi oncesinde bir kisa donem tedbiri olarak
kapasite gelistirme programi gelistirilerek uygulamaya konacaktir. Bu program kapsaminda Ar-
Ge ve bitki 1slahia baslangic siiregleri, uluslararasi destekler, biyoteknolojik gelismeler ve
sektordeki egilimler vb. konularda seminer/sohbet organizasyonlar diizenlenecek ve yine
benzer konularda organizasyonlara katilim amaciyla calisma ziyaretleri gergeklestirilecektir.
Bu programin gelistirilmesinde sektdr analizinden gelecek ilk veriler kullanilarak gerek kamu
gerekse 0zel sektor kuruluslarinin ihtiyaclar dikkate alinacaktir.

41422 Ulusal ve Uluslararas1 Fon Kaynaklarindan Yararlanma

Paydaslarla iletisim ve igbirligi icerisinde sektoriin ihtiyaglarina yonelik olarak projeler
kurgulanacak ve sinir otesi isbirligi programlari, Erasmus gibi hibe programlarindan ilgili ve
uygun olanlara bagvurular gergeklestirilecektir.

4.1.4.3  Ajans Destekleri
41431 Tohumculuk Sektorii MDP Yiiriitiilmesi

Ar-Ge merkezinin tam kapasite faaliyete gecirilmesi dncesinde bir orta donem tedbiri olarak
mali destek programi tasarlanarak uygulamaya konacaktir. Bu programin gelistirilmesinde
sektor analizinden gelecek ilk wveriler kullanilarak gerek kamu gerekse 06zel sektor
kuruluslariin ihtiyaglar1 dikkate alinacaktir.

4.1.4.3.2 Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP 1. Giidiimlii Projesi

Bolgemiz iiniversitesi ve tohumculuk sirketleri igbirliginde Tiirkiye nin sektorel rekabet gliciine
hizmet edecek tohum cesitleri iiretecek ve tiretilmesine gerekli teknik altyapiy1 saglayacak bir
Merkez’in kurulmasi planlanmaktadir. Boylelikle Tiirkiye’de bu alanda lider konumda olan
Namik Kemal Universitesi’nin bilgi donanimi, hem 6zel sektoriin ihtiyaclarina cevap verecek
hem de onlarin Ar-Ge calismalar1 gelistirmesini destekleyecek bir hizmet modeli ile aktive
edilebilecektir. Bu proje kapsaminda gen stokunun kayit altina alinmasi ve genisletilmesi,
tohum firmalarinin daha nitelikli {iriine ¢evirmek tizere ihtiya¢ duydugu islah materyallerinin
(var1 yol materyali) gelistirilmesinden nihai materyale kadar sektor sirketlerine Ar-Ge teknik
destegi saglanmas1 planlanmaktadir.
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4.1.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 3: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2019 2020

2021

112 |3 |4 |1 |2

3 (4|1 2 |3 |4

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tohumculuk Ar-Ge Merkezi Fizibilitesi

TR21 Bolgesi Genetik Kaynaklarin Kayit Altina

Alinmasi

Kapasite Gelistirme

Ar-Ge ve Bitki Islah Tegvik Caligmalari

Ulusal ve Uluslararas1 Fon Kaynaklarindan

Yararlanma

Ajans Destekleri

Tohumculuk Sektori MDP Yiiritilmesi

Tohumculuk Sektoriiniin  Gelistirilmesi

Glidiimlii Projesi

SOP L

4.1.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Bu program kapsaminda biitiin is kirilim yapilar1 PPKB koordinasyonunda, birincil paydas
Namik Kemal Universitesi, tespit edilecek yiikleniciler ve yararlanicilar eli ile yiiriitiilecektir.
Program yonetim plani hazirlik asamasinda gerceklestirilecek paydas analizi neticesinde, sektor
icin onem arz eden kilit aktorler ve caligmalara katilim diizeyi ve siklig1 ele alinacak olup,
beklenen paydas katilim ve katkilart agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Yonetim ve Koordinasyon

Diizenlemeleri
: e Beklenen Paydas
Faaliyetler Ana Yiiriitiicii Paydaslar Katkisi
Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag Tarim ve

Orman Bakanligi 1 Miidiirliikleri,

Ar-Ge ve Bitki Islah
Tesvik Caligsmalari

TrakyaKA
(PPKB)

Orman Bakanh@ i1 Miidiirliikleri,
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag
TSO’lar1 ve Borsalari, Namik Kemal

Tohum(?ulyk_Ar_-Gg TrakyaKA Edine.  Kuklareli ve Tekirda Goriismelere katilm ve
Merkezi Fizibilitesi | (PPKB) TSO’lar1, Namik Kemal Universitesig, teknik bilgi katkisi

Tarim ve Orman Bakanligi, Kalkinma

Bakanligi

Tiirkiye Gen Merkezi, Tohumculuk
TR21 Bolgesi Firmalari, Edirne, Kirklareli ve
Genetik Kaynaklarin TrakyaKA Te'l'< 1rd a.g Tar'lm Ve-Orman Bakanhgl I Calismalara katiim ve
Kayit Altina (PPKB) Muc'lurhiklerl,’ Edirne, Kirklareli ve teknik bilgi katkist
Almnmasi Teklrdag TSO’lar1 ve Borsalar1, Namik

Kemal Universitesi, Tarim ve Orman

Bakanligi

Tohumculuk Firmalari, Edirne,

Kirklareli ve Tekirdag Tarim ve |Program tasarimina

katki, programa katilim
ve yayginlastirma
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Universitesi, Tarirm ve  Orman

Bakanlig1

Tohumculuk  Firmalari, Edirne,
Ulusal ve Kirklareli ve Tekirdag Tarim ve|Proje tasarmna katki,

Orman Bakanhigr II Midiirlikleri, | bagvuru sahibi olarak
Uluslararas1 Fon TrakyaKA . . s . N

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag|proje yliriitme ve/veya
Kaynaklarindan (PPKB) , :

TSO’lar1 ve Borsalari, Namik Kemal | paydas  olarak  proje
Yararlanma B L .

Universitesi, Tarirm ve  Orman | yiiriitiilmesine katki

Bakanlig1

Tohumculuk Firmalari, Edirne,

TrakyaKA Kirklareli ve Tekirdag Tarim ve |Program tasarimina
Tohumculuk Sektérii | (PYB-PPKB- | Orman Bakanhigi 11 Miudiirliikleri, | katki, programa basvuru
MDP Yiiriitiilmesi | IDB) & Edirne, Kirklareli ve Tekirdag|ve vyararlanici olarak
Yararlanicilar | TSO’lar1 ve Borsalari, Namik Kemal | proje yiiriitme

Universitesi

Tohumculuk Firmalari, Edirne,
Tohumculuk NKU &|Kirklareli ve Tekirdag Tarm ve |, .o o
Sektoriiniin TrakyaKA Orman Bakanh@ i1 Miidiirliikleri, ba i/u  ve ararlamc;
Gelistirilmesi SOP I. |(PPKB-PYB- |Edirne, Kirklareli ve Tekirdag oljrak o Z,u e
Glidiimlii Projesi iDB) TSO’lar1 ve Borsalar, Tarim ve proje yu

Orman Bakanlig

4.1.7 Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklar1 iizerinden PPKB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme

caligmalar yiirtitiilecektir.

17




*\’/

L Trakya

4.2 TURIZM SONUC ODAKLI PROGRAMI
4.2.1 Amacg

Genel Amag: Trakya Bélgesi’nin turizmden elde ettigi geliri artirmaktir
Ozel Amag 1: Turizmde iiriin ¢esitliligini saglamak (rota sayisini artirmak)
Ozel Amag 2: Bélgedeki turizm iiriinlerinin bilinirligini arttirmak

4.2.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm sonug¢ odakli programinin dayandigi iki temel dokiiman bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Trakya Bolgesi Turizm Master plani, digeri de Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Planidir.

Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi’nde turizm gelisimini saglamak amaciyla kuruldugu
giinden bu yana bir¢ok arastirma, analiz ve altyap1 gelistirme ¢aligmasina imza atmistir. 2013-
2014 yillarin1 kapsayan siirecte, bolgesel turizmde stratejileri tespit etmek i¢in Turizm Master
Plan1 ¢aligmalarina girisilmis, bu kapsamda Bogazici Universitesi Turizm Isletmeciligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden (TUYGAR) destek alinmistir. Bes akademisyen, ii¢
ajans uzmanindan olusan ekip belirtilen siire boyunca bolgede saha ¢aligsmalari, derinlemesine
goriismeler, literatiir taramasi, odak grup toplantilar1 ve arama konferanslari gergeklestirmistir.
Ayrica bolgede ve hedef pazar Istanbul’da turizm egilimleri anketi gerceklestirilmistir.
Calismalar neticesinde, Bolgenin sahip oldugu potansiyeli tespit eden ve bu potansiyeli hayata
gecirmek i¢in Oneriler getiren (62 farkli eylem Onerilmistir) bir plan ortaya ¢ikmustir.

Plan kisaca, Trakya’nin ulusal ve uluslararasi turizm pazarindan aldig1 payin artirilmasi icin
Bolgede turizmin gesitlendirilmesi ve dort mevsime yayilmasi, hizmet kalitesinin artmasi ve
bolgenin daha etkin tanitilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Anket verilerinden elde edilen sonuglar ve bolgede gergeklestirilen analizlere gore Trakya,
diinyada kabul edilen 17 farkli turizm tiiriinden 10 tanesine nitelikli olarak hizmet verebilecek
potansiyele sahip olmasima ragmen, bu turizm tiirlerinin bir¢oguyla ilgili ticarilesmis bir
destinasyon haline gelememistir. Konumu itibariyle, AB iiyesi iki iilke ile Istanbul gibi devasa
bir pazarin hemen yani basinda olan Trakya, bu pazarlardan hak ettigi sayida turist
cekememektedir. Istanbul’da yapilan ankette, insanlarin Trakya’y1 gastronomik iiriinleri, renkli
kiiltiiri ve el degmemis dogasi ile 6zdeslestirdikleri goriilmiistiir. Tiketiciler arasinda
gecelemeli turlar yerine, giinii birlik turlarin daha revagta oldugu, bu tarz turizm hareketlilikleri
ile turist sayisinda artig goriilse bile saglanan gelirde yeterli etkinin goriilmedigi tespit
edilmistir. Bunda markalagma eksikligi, altyapr problemleri, sosyoekonomik durumu yiiksek
tiiketicilere hitap eden turizm 6gelerindeki yetersizlik (turizm c¢esitlerinin azlig1) ve hizmet
kalitesindeki sorunlar rol oynamaktadir.

Plan, 6nerdigi 62 eylem ile yukarida deginilen sorunlara ¢oziim getirmeyi amaglamistir. S6z
konusu eylemlerde sorun analizlerinin yani sira, hangi zaman dilimleri igerisinde hangi
adimlarin kimler tarafindan atilmasi gerektigi detayl sekilde anlatilmistir. Turizm SOP’u da
planda onerilen eylemler ¢ergevesinde stratejik bir yaklagim ile gelecek {i¢ yil i¢inde bdlgenin
turizmden aldig1 payda niteliksel ve niceliksel bir artis 5ngdrmektedir.
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Trakya Turizm Master Planinin akabinde hazirlanan Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani da

benzer bir yaklasim ile bolge turizmini ele almis, master plana paralel olarak dort ana politika
ekseni belirlemistir. Bolge planina gore tematik ve biitiinciil bir turizm yaklagimi ile Bolge
genelinde belirlenmis olan turizm akslart giiglendirilmelidir. Burada aks diye bahsi gegen
Kuzey Trakya Turizm Koridoru, Giiney Trakya Turizm Koridoru ve Trakya Kiiltiir Turizmi
Koridorlariin turizmde cesitlerinin arttirilmasini ifade etmektedir. Bu politikada her bir
koridor i¢in uygun olan turizm ¢esitleri dile getirilmis buralarda yapilmasi gereken ¢alismalar
siralanmustir.

Ikinci politikada bolgedeki kiiltir ve turizm varliklarinin korunarak —gelistirilmesi
bulunmaktadir. Trakya Bolgesinin potansiyelini hayata gegirmede karsilagtigi en biiyiik
zorluklardan biri alt yap1 eksiklikleridir. Yeterli ve nitelikli yatak kapasitesi, nitelikli turizm
cazibe merkezleri, sosyal ve rekreasyon alanlari, miizeler ve tematik turizm hizmeti veren
merkezlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ugiincii politikada bélgedeki turizm imkanlarin etkin sekilde tanitilmas1 gerektigi vurgulanmus
ve tanitim sayesinde var olan potansiyelin harekete gegecegi gerceginden hareketle dnerilerde
bulunulmustur. Burada tanitimin yeni ve konvansiyonel araglar {izerinden, etkin ve stratejik
olarak gerceklestirilmesine atif yapilmaktadir.

Son olarak da turizm alaninda insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi hususunda bir
politika olusturulmustur. Bu politika ile bolgedeki turizm tesislerinde sunulan hizmet
kalitesinin artmasi ile bolgeye gelen turistin sayisinda ve genel memnuniyet seviyesinde
meydana gelecek ylikselmenin 6nemi iizerinde durulmustur.

Yukarida bahsi gegen tiim politikalar dikkate alinarak olusturulan Turizm SOP’u planlanan
stirec i¢inde belirlenen hedeflere ulagmasi ve orta-uzun vadede bolgenin aldig turizm gelirlerini
artirmas1 amaciyla on bir farkli bilesenden olugan kapsamli bir program olarak hazirlanmistir.
Program kapsaminda uygulanacak olan projeler ve faaliyetler, paydaslar ve paydaslarin rolleri
gibi detaylarin belirlenmesine ¢aligilmistir.

4.2.3 Sonucg ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonu¢ olarak yukaridaki 06zel amaclarin gergeklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 5: Turizm SOP Sonu¢ Hedefleri

Gosterge | . .. Mevcut Hedef 9
Gosterge Adi Tiirii (B):E:g? Durum Dlo(ga":ll:?:a
(Cikt1/Sonuc) Deger Deger Katki | Donem ynag
y | Ticarilesen —yeni\ 5 1 Amac1 | Adet - 3 3 2021/4 | Faalivet
rota sayisi raporlari
2 | Hedef pazarlarda | .
N . . ... | Ozel Amag 0 N/A N/A On ve Son
fr(;légle bilinirligi 5 %o 10 2021/4 Anket
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S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 6: Turizm SOP Cikt1 Hedefleri

Mevcut Hedef 5
# Gosterge Adi Olgiim Birimi | Durum DIo(garl:ll:?lla
Deger | Deger | Katki Donem ynag
Yeni olusturulan turistik .
1 cazibe merkezi sayst Adet 0 3 3 2021/4 | Faaliyet raporlari
Iyilestirilen ve Faaliyet raporlari
2 |gelistirilen  tarihi  ve Adet 0 15 15 2021/4
turistik tesis sayisi
3 Alinan cografi  isaret Adet 0 4 4 2021/4 Faaliyet raporlari
sayisi
Katilim gosterilen Faaliyet raporlar1
4 | etkinlik/platform/fuar Adet 2 15 13 2021/4
sayisl
Diizenlenen Faaliyet raporlari
5 | etkinlik/organizasyon Adet 2 17 15 2021/4
sayisl
6 |Gelistirilen rota sayist Adet 1 9 8 2021/4 | Faaliyet raporlar
Bolgedeki turizm Medya Takip
iiriinlerinin ulusal N/A 500 500 2021/4 | raporlar
7 Adet
geleneksel medyada yer
alma sayis1
9 | Turizm platformunun Adet N/A 2 2 Faaliyet
o 2021/4
kurdugu igbirligi sayisi raporlari
4.2.4 Proje ve Faaliyetler
4241  Arastirma, Analiz ve Programlama
42411 Mevcut Durum Analizi ve Turizm Egilimleri Anketi

SOP’un etki ve performansinin oOlgiilebilmesi i¢in nitelikli veri kaynagina ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kaynaklardan bir tanesi TUIK verileridir. Bunun yami sira bolge dlgeginde
turizm verilerinin istenen alt kiritlimlarda elde edilebilmesi i¢in programin baslangici, ortasi ve
kapaniginda sektoriin bolgedeki niteliksel ve niceliksel mevcut durumunun ve kaydedilen
gelismelerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amagla belirlenen hedef pazarlarda kapsamli bir
“Turizm Egilimleri Anketi” ve bolgede kalite artist ve memnuniyet oranlarini da 6lgmesi
amacglanan “Mevcut Durum Analizi” yapilacaktir. Neticelerin giivenilirligi ve gegerliligi
acisindan uzman firma ve kuruluslardan destek almacaktir. Ornegin, hangi sorularin &ne
cikarilacagindan hangi mevsimlerde ve dogru Orneklemin bulunmasi hususunda detayli
caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu arastirmanin kalitesi ile Turizm SOP’unun
gergeklesmesi ve bir netice elde etmesi arasinda yakin iligki oldugu diisiiniilmektedir.

42412 Trakya Bolgesi Jeotermal Fizibilite Aragtirmasi

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag’da tespit edilen jeotermal kaynaklarin turizmde ortaya ¢ikaracagi
degeri tespit etmek amaciyla bir fizibilite ¢galismasi gerceklestirilecektir. Bu ¢alisma ile Trakya
Bolgesi’nde siirdiiriilen alternatif turizm faaliyetlerine termal turizmin de eklenmesi
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amaglanmaktadir. Calisma, bu alanda yapilacak olan yatirimlarin Oniinii agacak ve bolgenin
turizm potansiyeline 6nemli bir katki sunacaktir.

4.2.4.2  Isbirligi ve Koordinasyon
424.2.1 Turizm Platformuna Yo6nelik Etkinlikler

2015 yilinda Trakya Kalkinma Ajansi onciiliigiinde kurulan ve sektorde koordinasyon ve
isbirligi saglamay1 amaglayan Trakya Turizm Platformunun etkinligi artirilacaktir. Bu amagla
iyl ornekler ziyaret edilecek ve benzeri yapilarla isbirlikleri gelistirilecek, platformdaki kurum
sayisi artirilacak (TUROB, Rehberler Odas1 vb.) ve Bélgede tiim ilgili paydaslarla birlikte
turizm seferberligi baslatilacaktir.

4243 Tanitim ve Yatirim Destek

42431 Kiiltir Turizmi Faaliyetleri (Tematik Tur Paketlerinin
Hazirlanmasi, Famtripler, Kiiltlir Turizmi Temal1 Fuarlara Katilim, Kiiltiir
Temali Panel ve Sergi Organizasyonu )

Bolgenin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerler goz oniinde bulundurarak, turizmde hedef
pazar ve lirlin ¢esitliligini artirmak iizere mevcut turizm rotalarinin yani sira yeni, tematik tur
paketleri olusturulacaktir. Bu kapsamda “Mimar Sinan Rotasi” ile ilgili olarak Istanbul ve
Uzakdogu pazarina yonelik iki farkli tur paketi olusturulacak ve basimi yapilacaktir. Bu tematik
tur paketlerinin ulusal ve uluslararasi1 diizeyde tanitilmasi amaciyla asagidaki etkinlikler
gerceklestirilecektir:

- Tiirk Seyahat Acentelerinin Bolgede Misafir edilmesi

- Uzakdogu Pazarina yonelik olarak yabanci seyahat acentelerinin bolgede misafir
edilmesi

- Hedef bolgede etkin olan yerli veya yabanci blogger/influencerlarin bolgede misafir
edilmesi

- Ayni kitle ile ikili goriismelere gidilmesi ve rotalarin birebir pazarlanmasi

Tematik tur paketlerinin tanittmmin yam sira Istanbul’da bolgenin Kkiiltiirel ve tarihi
degerlerinin 6n plana ¢ikartilmasi amaciyla Mimar Sinan ve Edirne 6zelinde panel ve sergi
diizenlenecektir. Bu faaliyetler gerceklestirilirken IKSV, Yunus Emre Enstitiisii, TURING vb.
kurumlarla igbirligi yapilmasi planlanmaktadir.

Mimar Sinan Rotasi ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan brosiir, rehber el kitab1 ve haritalarin
giincel basimlar1 yapilacak ve rota tanitim ¢alismalari kapsaminda tanitim dokiimanlar diinyaca
iinlii mimarlik fakiiltelerine de gonderilecektir.

Kiiltlir turizmi faaliyetleri kapsaminda Edirne ili 6zelinde hazirlanan mobil aplikasyonun da
giincellemesi yapilacaktir.

Son yillarin1 Tekirdag’da geciren Erdel Prensi ve Macar Halk Kurtulug Kahramani I1.Rakoczi
French’in anilarina izafeten Macar Hiikiimetince miize olarak diizenlenen Rakoczi Miizesi,
Tekirdag’in en 6nemli ziyaret noktalarindan biridir ve her yil binlerce Macar miizeyi ziyaret
etmektedir. Bu kapsamda Tekirdag’a Macaristan’dan gelecek turist sayisini artirmak amaciyla
Macaristan’da diizenlenecek Tiirkiye tanitim giinii etkinlerine katilim saglanacaktir. Etkinlige
Ajans’tan bir veya iki yetkilinin katilimi 6ngoriilmektedir.
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Kiiltiir turizmi faaliyetleri kapsaminda yapilacak tiim ¢aligmalarin yazili ve gorsel medyada da
tanitimlar1 yapilacaktir.

42432 Agro-Turizm Faaliyetleri (Eko-Turizm Temali Famtripler,
Gastronomi ve Eno-Turizmi Temali Famtripler, Materyal Giincelleme)

2017 yilinda baslatilan ‘Kirklareli’nde Kirsal Turizmin Gelistirilmesi’ projesi kapsaminda 7
farkli tur rotast olusturulmus, olusturulan rotanin tanitimi amaciyla profesyonel turist
rehberleri, tur operatorleri ve bloggerlara yonelik geziler organize edilmistir. Turizm Sonug
Odakl1 Programi kapsaminda hedef i¢ pazarlara yonelik olusturulan tur paketlerinin Istanbul,
Ankara, Izmir ve Bursa cikish tur diizenleyen acentelerin tur programlarina dahil edilmesine
yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Ayrica 2017 yilinda Kirsal Turizmin Gelistirilmesi
projesi kapsaminda hazirlanan barkodlu haritalar revize edilecek, basimi ve dagitimi
yapilacaktir. Mevcut rotalarin tanitim ve pazarlama ¢alismalar1 kapsaminda seyahat acenteleri
ve kokartli turizm rehberlerine yonelik olarak tanitim gezileri diizenlenecektir.

Ajansimiz Sosyo-ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen “Trakya
Bag Rotas1” ulusal ve uluslararasi diizeyde ilgi gormiistiir. Bu projenin bdlge turizmine
katkisinin devami ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla tematik tur diizenleyen
acentelere tanitimi yapilacaktir. Yine ayni amacla turizm profesyonellerine yonelik tanitim
gezileri organize edilecektir. Ayrica, bag rotasinin uluslararasi bir kimlik kazanmas1 ve daha
cok ziyaret¢i ¢ekmesi i¢in Bulgaristan ve Yunanistan’daki bagcilarin da rotaya dahil edilmesi
icin AB projesi firsatlar arastirilacak ve degerlendirilecektir. Bunun yani sira Trakya Bag
Rotast haritalarinin giincellenmesi ve basimi yapilacaktir.

Ayrica turizm Uriinlerini  gliglendirici yerel gida/hediyelik {riinlerin  gelistirilmesi
desteklenecektir.

42433 Saglik Turizmi Gelistirme Faaliyetleri

2015 yilindan bu yana devam eden Trakya Bolgesi saglik turizmi gelistirme ve tanitim
caligmalar1 kapsaminda, bolgenin bu alandaki potansiyelini artirmak ve hedef pazarlardan
(Balkan iilkeleri) Trakya’daki saglik kuruluslarina daha ¢ok hasta ¢ekmek amaciyla fuar
katilimi ve ikili goriismeler devam edecektir.

Uluslararas1 Antalya Hestourex Saglik Turizmi Fuari’na katilim saglanacak; komsu Balkan
tilkeleri, Almanya, Avusturya ve Macaristan arasindan saglik turizmi yapan 6zel hastanelerin
ortak karariyla secilecek 3 iilkeye dis, gbz, sa¢ ekimi, estetik, cerrahi operasyonlar ve tibbi
hizmetler gibi alanlarda heyetler aras1 goriigmelere gidilecektir. Bu gorlismelere 6zel sektor
temsilcileri ve Ajansi temsilen bir veya iki yetkili katilim saglayacaktir. Bu goriismeler, heyet
ziyaretleri ve Trakya’daki tesislere yapilmasi planlanan tanitim gezileri ile soydaslarimizin
bulundugu cografyalarda pazarlama ve tanitim faaliyetleri iizerinde yogunlastirilacaktir. Edirne
ve Tekirdag’da bulunan kamu, 6zel ve iiniversiteye ait saglik turizmi yetki belgesi almis saglik
tesisleri 6ne ¢ikarilacak, daha ¢ok hasta getirilmesi i¢in ¢ozlimler {iretilecektir.

Ayrica, Balkanlarda calisan doktorlara yonelik olarak bélgemizde saglik turizmi yetki belgesi
almis saglik tesislerinin tanitimini igeren organizasyonlar diizenlenecektir.
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Trakya Bolgesi’nde saglik turizmi caligmalarini gelistirmek amaciyla kamu, 6zel sektor ve
iiniversite hastanelerine yonelik olarak saglik turizmi alaninda kalite ve sertifikasyon
stireclerine destek olunacak ve egitimler organize edilecektir. Tiim bu ¢alismalarla Trakya
Bolgesi’nde saglik turizmi yetki belgesi almis saglik kuruluslarinin dis iilkelerde tanitimlar
yapilarak yeni pazarlara ulagmalari ve saglik turisti sayisinda artis saglanmast hedeflenmistir.

42434 Tanitim Faaliyetleri (turizm fuarlar1 katilimi, cografi isaretler,
yeni nesil ve konvansiyonel medyada bdlge tanitim ¢aligmalari)

Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde turizm sektor temsilcilerini bir araya getiren turizm
fuarlarma paydas kurumlarla katilim saglanacaktir. Bu fuarlardan en énemlileri EMITT ve
benzeri fuarlar olarak bilinmektedir. EMITT Fuar1 katiliminin yani sira Trakya Bolgesi’nin
turizm degerlerinin tanitilmasi: amaciyla Trakya Tanitim Giinleri etkinligine standli katilim
saglanacaktir.

Ayrica, Trakya Bolgesi’nde cografi isaret alinabilecek iiriinlerin tespiti yapilarak belirlenen
proje takvimi igerisinde en az 4 iriin i¢in cografi isaret bagvurusu yapilacak, siire¢ takip
edilecek ve iirlinler tanitilacaktir. Bu kapsamda basvuru asamasinda protokol imzalanan
kurumlara yazim siirecinde teknik destek verilecek, iiriinlerin analizi konusunda yardimci
olunacaktir. Bunun yaninda Trakya Bolgesi’ndeki cografi isaretli {irlinlerin tanitimi ve bu
konuda bir farkindalik yaratilmas1 amaciyla tinlii seflerin ve bloggerlarin katilimiyla bir tanitim
gezisi diizenlenecektir.

Geleneksel ve dijital (yeni) medya araclarini sistemli bir gsekilde kullanarak yapilacak tanitim
ve PR caligmalartyla Bolge ve turizm {iriinlerinin goriiniirligi artirtlacaktir.

4.2.4.4  Ajans Destekleri
42441 Turizm SOP I. Giidiimlii Projesi

“Miras Atolyesi” projesi, Tekirdag ili Siileymanpasa il¢esinde 14 adet tescilli tasinmaz kiiltiir
varliginin, geleneksel mutfak kiiltiirtinii yansitan lokanta, kafeterya, geleneksel kiiciik el
sanatlar1 at6lyeleri, yoresel {iriin satis {linitesi, ahsap atolyesi, kadin danisma evi, Macar Kiiltiir
Enstitiisii, kahve evi ve Miibadele Evi gibi fonksiyonlarda kullanilmak iizere restore edilmesini
kapsamaktadir.

Projede Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Siileymanpasa Belediyesi, 11 Kiiltiir Turizm
Midiirligii gibi kurumlarin da ortaklig1 ve/ya istiraki bulunacaktir.

Projenin Tekirdag’da 6nemli bir turizm potansiyeli ortaya ¢ikarmasi ve var olan hareketliligi
arttirmas1 beklenmektedir. Proje ile ilde bulunan ve turistlerin zaman gec¢irmesini saglayan
cazibe merkezi sayisi artmis olacak ve sektérde Tekirdag daha rekabet¢i ve giliclii bir
destinasyon haline gelecektir.

42442  Turizm SOP II. Gidiimlii Projesi

Seyfioglu Tabyalari, Kirklareli sehir merkezine 3 km mesafede, sehrin kuzeydogusunda,
Kirklareli — Bulgaristan yolu iizerinde bulunan tarihi yapilardir. 1877-1878 Osmanli-Rus
Savasindan hemen 6nce, 1877 yilinda savunma amagli yapilmis olan bu tarihi yapilar, kogus
ve karargah odalarinin oldugu yarim ay bi¢iminde biiyilik bir bina ve oniinde yine yarim ay
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biciminde siralanmig 13 adet top yatagi, cephanelik ve mahzen olarak kullanilan binalardan
olusmaktadir.

Proje ile bu devasa alanin turizmin ve kent kiiltiirliniin hizmetine ac¢ilmasi1 hedeflenmektedir.
[lde smirli olan turizm cazibe merkezlerine énemli bir katk1 sunmas1 beklenen proje sonunda
Kirklareli’nde sosyal ve ekonomik hayatin 6nemli oranda artis géstermesi beklenmektedir.

Projede Kirklareli 11 Ozel Idaresinin yani sira Kirklareli Belediyesi, i Kiiltiir Turizm
Midiirligi gibi ilgili ve yetkili kuruluslar da ortak veya istirakg¢i olarak yer alacaktir.

42443  Mali Destek Programlari

Turizm SOP’u kapsaminda 2019 yilindan itibaren belirlenen ihtiyaclar ve talepler
dogrultusunda mali destek programlarinin uygulanmast hedeflenmektedir. Programlar
vasitasiyla dagitilacak olan hibe desteklerin bolgesel turizm kapasitesinin gelistirilmesinde
onemli rol oynamasi beklenmektedir. Ozellikle bolgedeki mevcut ihtiya¢ alanlarinin ortaya
¢ikmasiyla birlikte sinirli bir kaynak kullanan Ajans mali destekler ile nokta atis1 oncelikler ve
nitelikli degerlendirme siirecleri sayesinde ¢arpan etkisi ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir.

4.2.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 7: Turizm SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2019 2020 2021

Proje ve Faaliyetler

Mevcut Durumu Analizi ve Turizm
Egilimleri Anketi

Trakya Bolgesi Jeotermal Fizibilite
Aragtirmasi

Turizm Platformuna Y6nelik Faaliyetler

Kiiltiir Turizmi Faaliyetleri

Agro-Turizm Faaliyetleri

Saglik Turizmi Gelistirme Faaliyetleri

Tanitim Faaliyetleri

Turizm SOP 1. Gudiimlii Projesi

Turizm SOP II. Giidiimlii Projesi

Mali Destek Programlar
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4.2.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 8: Turizm SOP Faaliyetleri Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler Yﬁf\i?t?icii Paydaslar Beklenen Paydas Katkisi
Anketlerin dogru sonucu tespit edebilmesi
Mevcut Durum . . 1. | 1610 nitelikli bir 6rneklem se¢imine ihtiyag
Analizi ve Turizm |[TYDO /%SEZ:nFﬁumc?j;iuﬂleﬁulmr bulunmaktadir. Bu kapsamda hedef
Egilimleri Anketi bolgelerde, il miidirlikleri yardimiyla
organize olunacaktir.
Trakya Bolgesi . .
Jeotermal Fizibilite | TYDO $gll(l;rrl§;, ﬁii/rlli(jlg;:ll:ikle\r]f Gerekli izinlerin alinmasi
Arastirmasi g
Platformun iiye sayisi artirilacak ve olusan
. yeni platform ulusal ¢apta iyi Ornekleri
ggt'fzorpmuna (TTri‘(kggfa Turizm Platformu | incelemek ve buralar ile isbirligi yapmak
Yonelik Faaliyetler |PPKB) Uyeleri lizere caligsmalar gerceklestirecektir.
y Aragtirma  ve  gelistirme  calismasi
yapilacaktir.
Paydaglardan materyal, igerik ve katilim
. et . destegi  talep  edilmektedir.  Ayrica
Kiiltiir Turizmi Trakyaka Efég?;é{fggﬁ;i?%ﬁg olusturulacak rotalarin kullanimi i¢in 6zel
Faaliyetleri (TYDO) sektor te Ii silcileri sektor ile birebir goriigmeler
gerceklestirilecektir. Agirlama, tanitim ve
materyal
Kirklareli 11 Kiiltiir| .. .
Agro-Turizm Trakyaka Turizm Miidirligi  ve Bolgede var olan kirsal turizm rotalarinin
Etkinlikleri (TYDO) ildeki 576l sekidr gelistirilmesi, tanitim ve pazarlanmasi i¢in
temsilcileri beseri kaynak destegi
Saslik Turizmi . Saglik turizminde bdlgenin potansiyeli
Ge%i tirme TrakyaKA 11 Saglik Mudiirliikleri ve | ortak bir sekilde tanitilip pazarlanacaktir.
Faalis etleri (TYDO) Hastaneler Bu amagla kurumlar arasinda isbirligi
y caligmalar1 devam edecektir.
Trakyaka Basin ve medya
Tanitim Faaliyetleri [ (TYDO- kuruluslari, turizm | Alan ve katilim destegi
HITIB) acenteleri
Turizm SOP .
Gudiumli Projesi Tekirdat BB
&e r 1flr i kyaka Tekirdag 11  Kiiltiir | Paydaslar evlerin restorasyonunun aslina
ci Turizm Midiirligi, [ uygun sekilde yapilmasini takip ederken,
(HITIB-
TYDO-PYB- Ticaret ve Sanayi Odast, | projeye mali destek vereceklerdir.
iDB) Siileymanpasa Belediyesi [ Uzmanlik ve maddi destek
Turizm SOP 1. L -
Giidiimlii Projesi Kirklareli 1l Ié;rrlg?:leh {\l/lu dfrl?llfir Projenin 6zel sektor tarafindan kullanimi ve
Ozel Idaresi & Ticaret ve Sanavi O dags; alanin bir cazibe merkezi haline gelmesi i¢in
Trakyaka Kirklareli Bele diyyesi ’[ismi gecen kurumlarin destegine ihtiyag
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(KYDO-PYB- duyulmaktadir.
IDB) Uzmanlik ve maddi destek
Trakyaka

Mali Destek (TYDO- Ié?élllcliler veKu:g;ltléerl:r; Proje yazimi.

Programlari PPKB-PYB- o Uzmanlik ve maddi destek
iDB) sahibi olan paydaslar

4.2.7 Izleme ve Degerlendirme

Turizm SOP’u ¢ercevesinde hedeflenen sonuglara ulasilip ulasilmadiginin takibi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Bu takibin SOP siirecini kapsayan ii¢ yil boyunca belli araliklarda ve aym
gecerli yontemler/arastirmalar kullanilarak yapilmasi gerekmektedir. Bu sekilde SOP ile elde
edilen neticeler giivenilir ve Olgiilebilir/ispatlanabilir sekilde veriye doniistiiriilecek ve SOP
sonucunda yapilacak olan degerlendirmeye konu olacaktir.

SOP cergevesinde verilen sonug ve ¢ikti gostergeleri yiiriitiicii kurum olan Ajans tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari ile tespit edilebilecektir. Ornegin, iyilestirilen tarihi ve turistik tesis

sayisi, gelistirilen rota sayis1 gibi ¢iktilar ajans tarafindan takip edilecektir.

Ayrica “Bolge ve turizm iiriinlerinin geleneksel ve yeni medya araciligi ile tanitimi yapildi”
ciktisinin gostergelerinden biri olan “Ajans, Bolge ve tirlinlerinin geleneksel medyada yer alma
sayis1 ve reklam esdegeri” Trakya Kalkinma Ajansi’nin medya takip ¢caligsmalari ile izlenecektir.
Ajans, medya takibi i¢in profesyonel hizmet satin almaktadir.
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4.3 SUT VE SUT URUNLERI SEKTORUNUN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI

4.3.1 Amac

Genel Amag: Bolgedeki siit tireticilerinin, siit ve siit tirlinleri sektoriinde faaliyet gosteren kar
amaci giiden tiizel kisiliklerin gelir ve istthdam yaratma giiciinii arttirmak

Ozel Amag 1: AR-GE yatirimlari ve aktif pazarlama girisimleriyle Trakya siit ve siit iriinlerinin
pazar payini arttirmak

Ozel Amac 2: Siit iireticilerine, siit sanayinde ¢alisan personele ve iiniversitenin ilgili
alanlarinda egitim goren Ogrencilere siit ve siit liriinleri konusunda verilecek pratik ve teorik
egitimlerle farkindalik olusturarak bolgede siit verimi ve kalitesinin artirilmasi, Bolgedeki insan

kaynaginin teknik ve pratik niteliklerinin gelistirilmesi.

Ozel Amac 3: Bolgedeki siit ve siit iiriinleri firmalarina AR-GE destegi saglanmasiyla

Bolgedeki siit iiriinleri ¢esitliliginin gelistirilmesi.
Ozel Amag 4: Bélgedeki buzagi dliimlerinin azaltilmast.

Ozel Amag 5: Siit iiretiminde aile isletmeciligini gelistirilerek siit {iretimini ve siit verimini
artirmak.

4.3.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2016 yilinda diinyada yaklasik 800 milyon ton islenmemis siit {iretilmistir. Bu {iretilen siitiin
yaklasik %20’si tek basina Hindistan tarafindan iiretilmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye 18 milyon
tonun {izerinde siit iireterek diinya toplam siit tiretiminin %2,27’sini iiretmis ve tiim iilkeler
arasinda 10. sirada yer almistir. Bu durum Tiirkiye nin siit iiretimi konusunda diinyadaki 6nemli
aktorlerden biri oldugunu géstermektedir.
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180.000.000
Toplam 2000
160.000.000
Toplam 2001
140.000.000 Toplam 2002
120.000.000 Toplam 2003
100.000.000 Toplam 2004
Toplam 2005
80.000.000
Toplam 2006
60.000.000 H Toplam 2007
40.000.000 ® Toplam 2008
ol ||||||||||
N
bo \\;& \’b ,b(\oe %&\oo @’b(\\\ Q)@,\,\ _\‘1@“ \0\ Ra \06\’b B Toplam 2011
@0% < é\% < @bé‘ & " KVS(\ W Toplam 2012
> < S
0{\{@ S 5 o Q.}@f’ ® Toplam 2013
Q“) b(,)\a
<& H Toplam 2014
&
Sekil 2: islenmemis Siit Uretimi Yapan Ulkeler
Kaynak:FAOSTAT
Tablo 9: Tiirkiye, TR21 Trakya Bélgesi ve illeri Toplam Siit Uretimi
Bolge Adi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tirkiye 15.056.210 |17.401.262 | 18.223.712 | 18.630.860 | 18.654.683 | 18.489.162 | 20.699.893
Tekirdag,
Edirne,
Kirklareli 676.583 762.445 787.996 767.706 728.023 684.710 704.445
Edirne 256.174 265.098 302.282 271.709 267.727 261.756 260.727
Kirklareli 206.268 265.153 264.872 263.477 240.260 206.317 214.940
Tekirdag 214.140 232.191 220.842 232.520 220.036 216.636 228.778
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de 2011-2017 yillart arasinda siit tiretimi %37 oraninda artarak 2017 yilinda 20.7
milyon ton diizeyinde gergeklesmistir. Ayn1 donemde TR21 Trakya Bolgesindeki artis miktari
% 4 seviyesinde kalarak 704 bin ton diizeyinde gergeklesmistir. 2011 yilinda TR21 Trakya
Bolgesi, Tiirkiye’deki siit iiretiminin %4,4’linli karsilarken bu oran 2017 yilinda % 3,4’e
gerilemistir. Bu durumun, Tiirkiye’de 2011 yilindan 2017 yilina kadar siit {iretiminde saglanan
%37 oranindaki artisin TR21 Trakya Bolgesinde saglanamamasindan dolayr olustugu
goriilmektedir. 2011-2017 yillar1 arasinda siit tiretiminde TR21 Trakya Bolgesi illeri arasinda
en fazla artisin %6,8 ile Tekirdag ilinde gergeklestigi ancak bu oraninda Tiirkiye artisinin
altinda kaldig1 goriilmektedir.
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Tablo 10: Tiirkiye’de Toplam Peynir Uretimi

Bolge

Adi 2013 2014 2015 2016 2017
Turkiye |600.266 |632.967 |665.941 |660.986 | 687.095
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de 2013-2017 yillar1 arasinda toplam peynir tiretimi %14 oraninda artarak 600 bin ton
seviyesinden 687 bin ton seviyesine yiikselmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu 2016 Aralik ay1
verilerine gore TR21 Trakya Bolgesinde 1051 Nace Kodlu Siithane isletmeciligi ve peynir
imalat1 sektoriinde 600 isletmenin faaliyette oldugu gorilmektedir. Sektorlerin bolgedeki
yogunlasma derecesini gosteren ve Sosyal Giivenlik Kurumu 2016 Aralik ay1 isyeri sayisi
verileri kullanilarak hesaplanmis bulunan “Yerellik Katsayis1” degiskenine gére TR21 Trakya
Bolgesindeki siithane isletmeciligi ve peynir imalati sektoriindeki 14,17’lik yerellik katsayisi
degeri bolgede bu sektdriin diger bolgelere nazaran daha fazla yogunlastigini géstermektedir
(degiskenin 1°den biiyiik olmasi ile sektoriin o bolgede yogunlastigi kabul edilir).

TR21 Trakya Bolgesinde siit ve siit tiriinleri sektdriinde imalat gergeklestiren firmalarin tarihsel
olarak yogunlastig1 goriilmektedir. Bu yogunlagma ile beraber sektordeki firmalarin agirlikli
olarak natiirel klasik beyaz peyniri iiretmesi ve bu ¢esit peynirin imalat1 ile ugrasan peynir
firmalarinin, Tiirkiye’deki en yliksek hammadde(siit) fiyatina katlanmalari, {iriiniin en az 3 ay
olgunlastirma zorunlulugu ve sektoriin uzun vadeler ile ¢alismasi gibi finansal zorluklar
icermesi ve ayrica piyasada taze beyaz peynirin ragbet gormeye baslamasi sonucunda yillar
icinde sikintiya girdikleri goriilmektedir.

Sektoriin bolgedeki kirsal ekonomiyi destekleyen en 6nemli sektorlerden biri olmast ve kirsal
ekonomideki sorunlarin basta kirsal refah, gog, sehirsel altyap: gibi zincirleme problemlere yol
acmast ve ayrica sektoriin gelisme potansiyeli nedeniyle desteklenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda 2014 yilinda Ajans tarafindan sektoriin arastirilmasina yonelik baslatilan siiregte
oncelikle sektor degerlendirilerek sektoriin diinyada, Tiirkiye’de ve TR21 Trakya Bolgesindeki
mevcut durumuna yonelik bir mevcut durum ve kiimelenme calismasi gergeklestirilmistir.
Bunun ardindan Bdélgedeki bir¢ok firmanin dahil oldugu Trakya Siit Sanayicileri Dernegi ile
Trakya’da {iretilen ve marka degeri bulunan Trakya beyaz peynirinin, Trakya taze kasar
peynirinin ve Trakya eski kasar peynirinin bolgesel bir marka olarak Bolge firmalari tarafindan
kullanilmasi saglayacak “Trakya Peyniri” garanti markasina basvuruya yonelik ¢alismaya
baslanmistir. 2016 yilinin ortasinda Trakya Siit Sanayicileri Dernegi, Ajansimiz uzmanlarinca
gerceklestirilen teknik destek ile “Garanti Markasi1” tescili bagvurusunda bulunmustur. Garanti
markasi tescili bagvurusunun degerlendirme siireci halen devam etmektedir.

2017 yilinda siit ve siit {irlinleri imalat sektoriiniin tedarikgileri ve miisterileri ile destekleyici
sektorlerin ilk hammaddeden, nihai {iriine kadar arastirilmasma yonelik bir deger zinciri
caligmasi gergeklestirilmistir.

Yine 2017 yilinda sektoriin doniisebilecegi ve daha karli hale gelebilecegi is alanlarinin
arastirilmasina yonelik yeni is modeli arastirmasi gergeklestirilmistir.

Trakya Bolgesinde sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler neticesinde kiigiik aile
isletmelerinden alinan siitlerde mevcut olan toplam bakteri sayisinin ortalamada 1.000.000

29



",

L Trakya
S

bakteri/ 1 ml siit oldugu ifade edilmistir. Tiirk Gida Kodeksi’nde bu deger 100.000 bakteri/ 1
ml olarak belirtilmistir. Yiiksek bakteri yiiklii siitler kuru madde miktarinda meydana gelen
azalma ve siitlin bilesimindeki maddelerin kendi aralarindaki oraninin degigsmesi nedeniyle
isletmede siitiin, siit tirlinlerine igslenmesi sirasinda verim diisiikliigiine neden olmaktadir. Bu
durum hem iireticinin hem de imalat¢inin gelirinin diisiisiine sebep olmaktadir.

Akademisyenlerden elde edilen bilgilere gore Tiirkiye genelinde buzagi 6liimleri % 20 gibi
yiiksek bir oranda olup, bu sorunun temel nedenleri arasinda colostrum yonetimi, inegin kuru
donem bakimi, yavrunun ve inegin hijyenik bakimi, asilama konusunda yeterli bilgiye sahip
olunmamasi ve buzag1 bakiminda otomasyondan yeterince faydalanilamamasi yer almaktadir.

Bolgede siit tireticilerine ve siit imalat¢ilarina yonelik yukarida bahsedilen sorunlar hakkinda
teorik ve pratik uygulamali egitim ve arastirma destegi verebilecek kapasitede bir merkez
bulunmamaktadir.

Ayrica, Trakya Kalkinma Ajanst 2014 — 2023 yillarin1 kapsayan Bolge Planindaki hedefler
dogrultusunda hem bdlge icin hem de Tiirkiye icin pilot uygulama niteligi tasiyacak olan
Kirklareli Ili Ortak Hayvan Bakim, Siit Sagim ve Sogutma Merkezi Giidiimlii Proje faaliyeti
icin 2017 yilindan bu yana hazirlik ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu giidiimlii proje ile 6zellikle
Kirklareli ilinde hayvancilik konusunda faaliyet gosteren aile isletmeciliginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Giidiimlii Proje kapsaminda aile tipi hayvancilik isletmelerinin organize
hayvancilik bolgelerinde toplanacagi, sagim sistemi, soguk ¢ig siit depolama alanlari, yem ve
giibre yonetim sistemlerinin ortak kullanilacag bir ekosistem olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu sekilde hayvan refahinin gozetildigi, hijyenik ortamda siit liretiminin yapildigi, daha az
hayvan 6liimlerinin yasandig1 verimli isletmeler kurulacaktir.

4.3.3 Sonucg ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonug olarak 6zel amaclarin gerceklestirilmesi planlanmaktir.
S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 11: Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Hedefleri

Gosterge | . .. Meveut Hedef <
Gosterge Adi Tiirii gllﬁlur:: Durum Dlo{garl:ll:?:a
(Cikt/Sonuc) Deger Deger | Katki | Dénem ynag
. Trakya Siit
“Trakya Peyniri” -~ L
markast kullanan | 071 AM3S | A gy 0 5 5 | 2021/4 | SANAyicileri
irket sayist 1 Deregl
? Y kayitlar
Siit verimine iliskin o
. Egitim
egitime katilan ) Sncesi ve
iftgilerin rettikleri | Ozel Amag | o N/A 10 | 10 | 202211 |sonrast
slit veriminde 2 arastirma
(miktarsal oranda) SUT
artis anketi
Egitime katilan
ciftcilerin irettigi 2 . 0
siitiin mikrobiyel | OZ¢l Amag |Bakeni/ly o, 606 1500 000 | %090 | pgppyp |LAOMatUVar
e 2 ml siit azalig analizleri
yiikiiniin %50
oraninda azaltilarak
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500.000 bakteri/ 1
ml siit’e ¢ekilmesi
Siit drtinleri

sektoriinde Ar-Ge

4 me.rkt?z.lnde Ozel Amag Adet N/A 4 4 2022/1 Uretim
gelistirilerek 3 kayitlari
ticarilesen yeni iirlin
sayist

Egitim

Egitimlere katilan o .
Oncesi  ve

. . . - (1] 0

5 glf.tc;llerln buzag: Ozel Amag % N/A %5 /05 2022/1 |sonrasi

Oliim oraninin 4 diistis

anketler ve
azaltilmasi

kayitlar
Ornek bakim tesisi ) )

6 kapsamulnd'fl hayyan Ozel Amag % 0 o5 o5 | 2021/4 Uretim
basina iiretilen siit 5 kayitlari
miktarindaki artig
Ornek bakim
tesisinden Ozel Amag 0 On & Son

! faydalanan ailelerin 5 & N/A 50 50 | 2022/4 Anket

gelirlerindeki artig

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmas1 hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 12: Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Cikt1 Hedefleri

_— Mevcut Hedef _
# Gosterge Adi g:?:::: Durum Dlzganillzfna
Deger | Deger | Katki | Dénem ynagl
p |Uyeulanan teknik  galisma| pqop | 1 1 | 2020/4 |Rapor
z1yaretl sayisi
2 |Ziyaret edilen fuar sayisi Adet 0 1 1 2019/4 |Rapor
3 P?ymr festlv.all. kapsaminda Adet 0 12 12 | 200174 Festival ~ Sonug
diizenlenen etkinlik sayisi Raporu
Siit Uriinleri ortak tanitim ve
4 pazarlama i¢in katilim gosterilen/ Adet 0 3 3 2021/4 | Faaliyet Raporu

diizenlenen etkinlik/ platform
sayl1si

Siit idiriinleri tamtimina yonelik
5 |iletisim etkinlikleri ile ulasilan| Kisi 0 15000 | 15000 | 2021/4 | Medya Takip
kisi sayisi

Pazarlamaya  yonelik  ortak

Sirket  Kurulus

6| ... . Adet 0 7 7 2021/4 | ;.. .
girisimde bulunan sirket sayisi Sézlegmesi

7 Sut. N urunle.rlu ) sektoriinde Adet 0 3 3 2022/4 Merkez Faaliyet
gelistirilen yeni iiriin say1s1 Raporu

8 Faaliyete gegen tematik bir AR- Adet 0 1 1 2021/4 |izleme Raporlari

GE ve egitim merkezi
AR-GE danigsmanlig1 alan yerel

Merkez Faaliyet

9 |. Adet 0 3 3 2021/4
sirket sayi1s1 Raporu
Siit dreticisi ¢iftgilerden hayvan

10 bes!eme I‘efflhl, . hljyen_ ve Kisi 0 360 360 | 2021/4 Verilen sertifika
sanitasyon, sagim sistemleri gibi sayisl1

egitimlere katilan ¢iftci sayisi
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Siit ireticisi c¢aliganlara  siit
iirtinleri  iiretimi  teknolojileri,
11 |isletme hijyeni, siit driinleri| Adet 0 60 60 | 2021/4
analiz yontemleri ile ilgili
egitimlere katilan kisi sayis1

Universite 6grencilerine pratik
uygulamalar olarak grup bagina 3

Verilen sertifika
sayisi

Ogrenci  Imza

12 saat 5 hafta toplam 15 saat egitim Kigi 0 120 120 | 2021/4 Listesi
verilmesi
Pratik egitimlerin video

13 kayitlarinin  alinarak merkezin Adet 0 9 9 2021/4 | Web sitesi

web sayfasinda pratik egitim
videosunun yayinlanmasi

Egitim notlar1 6zet kitapgik
haline doniistiiriilerek bolgedeki
ciftcilere ve ireticilere
ulagtirilmasi

Ar& Ge merkezinde 5 adet
yiiksek lisans 2 doktora galigmasi
ile  sanayicini yeni iriin
gelistirilmesi veya sorunlarinin
¢cOziimiine yonelik proje
gelistirilmesi

Merkezde pratik egitimi alan
gida miihendisligi
Ogrencilerinden en az 10
tanesinin bolgedeki siit
firmalarina intern miihendis
olarak gonderilmesi.

Bolgedeki 7 siit birligi, 3 borsa
17 |ile isbirligi protokolleri | Adet 0 10 10 | 2019/3 |Protokoller
imzalanmasi

Aile tipi hayvanciligin
18 | gelistirildigi ortak bakim Unitesi| Adet | N/A 1 1 2020/4 |izleme Raporlari
kurulmast

14 Adet 0 6000 | 6000 | 2021/4 |Odeme belgeleri

Universite  tez
Adet 0 7 7 2021/4 |konusu kabul
kayitlari

15

16 Kisi 0 10 10 | 2021/4 |Staj kayitlar

4.3.4 Proje ve Faaliyetler

4.3.4.1  Isbirligi ve Koordinasyon
43411 Trakya Peyniri Garanti Markas1 Koordinasyonu

2016 yilinda Ajansimizin teknik destek sagladigi Trakya Siit Sanayicileri Dernegi, biinyesinde
bulunan isletmeler adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na Trakya Beyaz Peyniri, Trakya Taze
Kasar Peyniri ve Trakya Eski Kasar Peyniri Garanti Markasi i¢in bagvuruda bulunmustur.
Basvuru degerlendirme siireci devam etmektedir. Basvurunun kabul edilmesiyle beraber
garanti markasimin kullanimina dair yayginlastirma ve ayrica garanti markasinin tanitimina
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
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43.4.1.2 Hayvancilik Isletmelerinin Organize Hayvancilik Bolgelerinde
Toplanmasi Projesine Yonelik Koordinasyon Faaliyeti

Bu projenin hayata gegirilmesine yonelik gerek Tarim ve Orman Bakanligi gerekse diger
paydaslarla goriismeler ile koordinasyon faaliyeti gergeklestirilecektir. Proje kapsaminda aile
tipi hayvancilik igletmelerinin organize hayvancilik bolgelerinde toplanacagi, sagim sistemi,
soguk ¢ig siit depolama alanlari, yem ve giibre yonetim sistemlerinin ortak kullanilacag: bir
ekosistem olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde hayvan refahinin goézetildigi, hijyenik
ortamda siit {iretiminin yapildigi, daha az hayvan oliimlerinin yasandigir verimli isletmeler
kurulacaktir. Projenin uygulama yeri Kirklareli ili Kavakli beldesidir.

4.34.2  Tamtim ve Yatirim Destek
43421 Peynir Festivali Organizasyonu

Trakya Bolgesi ge¢misten beri iilkemizde siit ve siit {irlinleri bakimindan bilinen bolgelerin
basinda gelmektedir. Bununla beraber son yillarda 6zellikle tanitim eksikligi ve diger bolgelerin
bu konuda daha yogun tanitimlari (Ezine peyniri) sonucunda Bolge peynirin bilinilirlik
yoniinden geri plana diismiistiir. Bolgenin 6nemli bir ge¢im kaynagi olan siit ve siit lirtinlerinin
tanitimina yonelik “Peynir Festivali” yapilarak geleneksel hale getirilmesine yonelik altyap1
olusturulacaktir.

4.3.43  Ajans Destekleri
43431 Siit ve Siit Uriinleri Mali Destek Programi

Siit ve Siit Uriinleri Mali Destek Programu, altyapisi “Siit Sanayicileri Ortak Pazarlama Modeli
Calismasi’nda ortaya ¢ikan yeni is modeline gore tasarlanacaktir.

4.3.4.32 Siit ve Siit Uriinleri SOP 1. Giidiimlii Projesi

Siit ve Siit Uriinleri SOP I. Giidiimlii Projesi, Trakya Bolgesindeki siit birlikleri, siit iireticileri,
slit sanayicileri, geng girisimciler ile {iniversitenin ilgili alanlarindaki 6grencilerine siit ve siit
drtinleri iiretimi hakkinda pratik ve teorik egitimlerin verilmesi ve siit iirlinleri tireticilerinin
irlin gelistirme ve sorununu ¢dozme Ve Sektordeki {iriin cesitliliginin artirilmasi ve buzagi
oliimlerinin azaltilmasi amacl miikemmeliyet merkezinin kurulmasini kapsamaktadir. Projenin
yiiriitiiciisii Namik Kemal Universitesi ve projenin uygulama yeri Namik Kemal Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Uygulama Ciftligi’dir.

4.3.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 13: Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman
Planlamasi

2019 2020 2021
Proje ve Faaliyetler

1712|3412 ]3]|4]1 2 3

Trakya Peyniri Garanti Markasi
Koordinasyonu
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‘ Trakya
kallnma ajansi
development agency

Projesine
Faaliyeti

Hayvancilik Isletmelerinin Organize
Hayvancilik Bolgelerinde Toplanmasi
Yonelik  Koordinasyon

Peynir Festivali Organizasyonu

Programi

Sit ve Siit Uriinleri Mali Destek

Projesi

Siit ve Siit Uriinleri SOP 1. Giidiimlii

4.3.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 14: Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Yonetim ve

Koordinasyon Diizenlemeleri

Faaliyetler Ana Yiiriitiicii Paydaslar |Beklenen Paydag
Katkisi
- . Trakya Siit Sanayicileri i

Trakya Peyniri .Garantl Dernegi &  TrakyaKA | TrakyaKA Teknik destek

Markasi1 Koordinasyonu (PPKB) saglanmasi

Hayvancilik Isletmelerinin

Organize Hayvancilik ) .

Bélgelerinde Toplanmast TrakyaKA (KYDO) Trakyak A | Koordinasyon destegi

Projesine Y 6nelik saglanmas

Koordinasyon Faaliyeti

Uluslararast Peynir Festivali | TrakyaKA  (PPKB-YDO- | L1akya ; Stt| Dernek  diyelerinin

Organizasyonu HITIB) Sanayicilert | festivale katihmmin
Dernegi saglanmast

Siit ve Siit Uriinleri Mali TrakyaKA (PPKB-PYB- TrakvaK A Teknik  ve  Mali

Destek Program IDB) y Destek Saglanmasi

Siit ve Siit Ur@inl.eri SOP L NKU & TrakyaKA (PYB- Trakyaka |Teknik  ve  Mali

Giidiimlii Projesi PPKB-IDB) Destek Saglanmast

4.3.7 Izleme ve Degerlendirme

Siit ve Siit Uriinleri Sektdriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda desteklenen
projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi
ve kullanilmast hususunda calismalar Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
gerceklestirilecektir.
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4.4 YENILIKCI TRAKYA SONUC ODAKLI PROGRAMI
441 Amag

Genel Amag: Bolgenin sanayi, egitim, bilim, e-ticaret, ihracat ve girisimcilik ekosistemleri
desteklenerek Trakya Bolgesi’nin yenilikgilik ve girisimcilik merkezi olmasi

Ozel Amag 1: Egitim, saglik, sanayi ve ticaret alanlarinda yenilikgi ve teknoloji odakli kurumsal
altyapilarin gelistirilmesi

Ozel Amac 2: Bolgede yenilik ve arastirma kiiltiiriine uygun insan kaynaklar1 politikalar1 ve
iirlin gelistirme stireglerinin desteklenmesi

Ozel Amag 3: Bolgede yenilik odakli girisimcilik ve e-ticaret kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve
ilgili aktorlerin girisimcilik ve e-ticaret ekosistemine dahil edilmesi

Ozel Amac¢ 4:Trakya Bolgesi'ndeki isletmelerin dis ticaret yapabilme kabiliyetlerinin
gelistirilmesi ve gelirlerinin arttirilmasi

4.4.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

2014 yilinda 33.287 kisi tizerinde tim Tiirkiye’de yapilan ve bolgeler arasi girisimcilik
endeksini ortaya koyan Kiiresel Girisimcilik Endeksi Arastirmasina (Global Entrepreneurship
Monitor - GEM) gore Trakya Bolgesi, “girisimcilik” alaninda diger bdlgelerin gerisinde
kalmistir. Caligma kapsaminda, Batt Marmara Bolgesi altinda incelenen Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag illerimizin girisimcilik orani, %10 olan Tirkiye ortalamasinin 2 puan altinda
gercekleserek, %8 olarak tespit edilmis ve Oniimiizdeki ii¢ yil igerisinde girisimcilik
faaliyetinde bulunmak isteyen kisilerin oraninin (Girisimei olmayr diislinliyor musunuz?
sorusuna verilen yanittir) %23,7 ile en az oldugu bdlge olarak arastirma sonuglarinda yer
almistir. Girisimcilik endeksleri agisindan en basarili bolge olarak arastirmada yer alan Bati
Anadolu Bolgesi’nde bu oranlar, “Girisimci Sayisi: %12,5” ve “Girisimci Olmayi Diisiinenler:
%34,5” olarak goriilmektedir.

Diger taraftan, yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesme neticesinde, bdlgemiz
firmalarinin ticaret ve ihracat potansiyellerini arttirmak, daha etkin ve etkili ¢aligmalarini
saglamak, pazar cesitlendirmesi ile girisimcilerimizi ve KOBI’lerimizi yeni cografyalarla
tanistirmak ve verimliliklerini arttirmak bir gereklilik halini almustir.

Ulkemizde cari agigin kapatilmasinin yolu ihracatin artirllmasindan gegmektedir. Bunun igin
en onemli odak noktalarindan biri dis ticarette aktif pazarlama ve satin alma yapabilen
uzmanlarin yetistirilmesidir. Ayrica, ihracat potansiyellerini arttirmak, pazar ¢esitlendirmesi ile
girisimcilerimizi yeni cografyalarla tamistirmak icin c¢alismalarin hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Bu amagla, Trakya Kalkinma Ajansi 2016 yilindan bu yana bdlgede ihracat
potansiyelinin gelistirilmesi i¢in ¢esitli calismalar yiiriitmektedir. Simdiye kadar ylize yakin
firmaya yonelik dig ticaret okulu kapsaminda uzmanlik egitimleri verilmis; Corlu, Cerkezkdy
ve Edirne TSO’lar ve Trakya ABIGEM biinyesinde Dis Ticaret istihbarat Merkezleri (DTIM)
kurulmustur. Bu islemler neticesinde bolgesel ihracat rakamlarinin arttirilmasi ile yerel
kalkinma ve gelismeye katki saglanmasi planlanmaktadir.
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Ticari hayatla birlikte, yenilik ve teknoloji odakli bu doniisiimden Trakya Bolgesi’ndeki
sanayinin de etkilenecegi ve bu dogrultuda kendisini doniistiirmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Sanayide dijital doniisiim, 4. Sanayi devrimi olarak tanimlanmaktadir. Bu konuda ¢alismalara
Almanya gibi geligmis iilkeler dnciiliik etmekte olup birgok iiniversite ve enstitiide arastirma
merkezleri agilmistir. Teknolojideki gelismeler ve 6zellikle sensor maliyetlerindeki diistisler
sonrasinda Endiistri 4.0 sanayi alaninda ve seri {iretimde otomasyonu artirarak degisimi ve
yenilik¢iligi saglamaktadir.

Sanayide dijital doniisiim, kiiresellesme ve yenilik odakli teknolojik gelismeler neticesinde,
sanayi, girisimcilik ve ticari hayatin yaninda, 21. ylizyilin ilk yarisinda 6zellikle egitim alaninda
da yenilik¢i yaklagimlara gidilmesi iilkelerin kalkinmasinda bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu
cercevede, gelismekte olan iilkelerin Ogrencilerini soru soran, sorgulayan, problemleri
tanimlayan, inovatif diisiinmeye sevk eden, girisimei ruhlu, yasam boyu 6grenme becerilerine
sahip ve topluma kars1 duyarli bireyler olarak yetistirmeye gayret ettikleri goriilmektedir.

Ik ve ortadgretim siirecleri icin her gegen giin yeni yaklasimlar ortaya c¢ikarken, s6z konusu
yaklagimlardan son zamanlarda her yoniiyle ortaya ¢ikan STEM Egitimi (Fen, Matematik,
Miihendislik ve Matematik alanlarinin bir araya gelerek, dgrencilerin problemlere disiplinler
aras1 bakis acistyla bakmasini, biitiinciil bir egitim yaklagimiyla bilgi ve beceri kazanmasini
amaclayan bir egitim yaklasimi) ile ilgili tilkemizdeki biling seviyesi her gegen giin artmaktadir.

Diinyada 6zellikle saglik alaninda yeni gelisen teknolojiler ile birlikte yapilan cerrahi yontemler
ve kullanilan ekipman her gecen giin farklilagsmaktadir. Ozellikle kamera-goriintiilii sistemleri
ilerlemesi ile birlikte kapali yontem cerrahilerin zaman igerisinde ¢ok daha basarili ve her
hastaya uygulanabilir olmasini saglamistir. Gliniimiizde bu konudaki teknolojik gelismeler her
gecen giin daha da ivmelenerek artmakta ancak bununla birlikte kullanilan alet ve sarf
malzemelerinin biiyiik ¢ogunlugunun yurt icinde iiretilememesi sebebi ile yurt disindan
alinmas1 hem ameliyat basina maliyetleri arttirmakta hem de her yil iilke ekonomisi agisindan
yiiksek rakamlarda déviz kaybina sebep olmaktadir.

Biitiin bu gelismeler 15181nda, Yenilik¢i Trakya Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda Bolgede
one ¢ikan kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde gelistirilen faaliyetler ve glidiimlii projeler
ile birlikte; ilgili paydaslarin ve kurumlarin girisimcilik, verimlilik, e-ticaret, dis ticaret, sanayi,
egitim ve saglik alanlarinda yenilikgilik altyapilar1 gelistirilerek ilgili alanlarda ulusal hedeflere
ulasilmas1 amag¢lanmustir.

4.4.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonu¢ olarak program o&zel amaclarimin gerceklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:
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Tablo 15: Yenilik¢i Trakya SOP Sonu¢ Hedefleri

B . Mevcut Hedef 5
Gosterge Adi GoTsfel.“.ge glg:u M| Durum DIo(grulafna
urd rimi Deger Deger Katki Dénem aynagt
Trakya Yenilikgilik
Ekosistemi niteliklerine
uygun olarak yetkinlik
kazandirilmig nitelikli
1 | insan kayna (girigimei, | Ozel Adet | N/A 1000 1000 | 2021/4 | Egitim Kayitlari
Ogrenci, Ogretmen, Amag 1,2
miihendis, doktor, dig
ticaret uzmani, e-ticaret
uzmani vs.) sayisinda
artig
5 Lilfe ve univke rsitelerden Ozel Kisi 30 150 120 2021/4 Qi?)lsrlarl/Ticaret ve
;;:1 y?;ll yenilike¢i girigimei Amag 3 isi Sanayi Odast
Kayitlari
il g
3| . Adet N/A 50 50 2021/4 | Mudiirliikleri ve
girisimcilik temali kuliip | Amag 3 Uni .
. niversite Kayitlar
sayisindaki artig
Trakya Yenilikgilik
Ekosistemine dahil
edilen Universite, Lise, Ogel Ajans
4 | Teknopark, OSB, Ticaret Amag 3 Adet 6 20 14 2021/4 | Raporlari/Isbirligi
ve Sanayi Odast, Protokolleri
Belediye, Dernek ve
Platform sayisi
Program Dahilindeki Ozel Program
5 |Firmalarda Saglanan Amag 3,| TL N/A |100.000.000|100.000.000| 2021/4 | Raporlari/Muhasebe
Ciro Artig1 4 Kayitlari
Program Dahilindeki Ozel Program
6 |Firmalarda Saglanan TL N/A | 25.000.000 | 25.000.000 | 2021/4 | Raporlari/Muhasebe
: Amag 4
Thracat Artis1 Kayitlari
T1bbi ve Endiistriyel Universite ve/veya
Alanlarda Ajans Ozel Ar-Ge Merkezleri
! Destekleri ile Gelistirilen | Amag 1 Adet N/A 10 10 2021/4 Kayitlari/Ajans
Uriin Sayist Raporlari
; .. Program
g |Ihracat Yapmaya Ozel Adet | N/A 30 30 2021/4 Rap%rlarl/Muhasebe
Baslayan Firma Sayist Amag 4 K
ayitlari
Kobi Verimliligi
caligmasi kapsaminda Ozel
9 |enerji ve siireg Adet 0 70 70 2021/4 | Proje Sonug Raporu
. Amag 1
verimliligi arttirilan
firma sayist
Universitelerle isbirligi | Ozel Ajans faaliyet
10 | halinde verilen egitim Amag¢ 1,| Adet 0 4 4 2019/4 raporu
sayi1sl 2
Yetkinlikler konusunda
bilgi sahibi olan
11 f:ll’t iﬁi?af;‘:z'ye . gfﬁ;@ || Adet | 5 8 3 2019/4 | Faaliyet Raporu
gosterebilecek firmalarin
sayisl
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12

Ozel Sektor Gelisimi
Faaliyeti kapsaminda Ozel

Ikili is goriismeleri Amag 1,
araciligi ile kurulan is 4
baglantisi sayist

Adet

150

150

2019/4

Is goriismesi
etkinligi kayitlar

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikt1 gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 16: Yenilik¢i Trakya SOP Cikt1 Hedefleri

leil Mevcut Hedef Dodrul
Gosterge Adi Buf:nl? Durum K‘;f;‘;galma
Deger Deger |Katki Dénem
Diizenlenen Egitici Egitimleri, Egitim Katilim
1 | Seminerler ve Bilgilendirme Adet |0 25 25 2019/4 | Tutanaklari/Ajans
Toplantilan Raporlar
Yenilik¢ilik, girisimcilik, e-ticaret,
5 san.ay%, saglik ve maker terpah Adet |0 10 10 2019/4 Ajans Faaliyet
etkinlikler, calistaylar, proje Raporu
pazarlari, seminerler
E-Ticaret, Girisimcilik, Sanayi ve
Saglik altyapilarinda yenilik odakli Ajans
iyilestirmeler (kurulan laboratuvar, Raporlar/Demirba
3 e}-lticzsiret merkgzi, maker atolyesi, Adet 10 5 S 2019/4 KaI})ntlarl/Proje ’
Ar-Ge merkezi, girisimcilik Raporlari
merkezi vs.)
Diizenlenen Teknik Caligma Ajans Faaliyet
4 Ziyareti Sayisi Adet 10 5 S 2019/4 Raporu
Ajans Faaliyet
) Raporlari/Veritabani
5 [Kurulan E-Ticaret Altyapist Adet |0 1000 1000 2019/4 K .
ayitlar1 / Firma
Beyanlari
. . . Teknik Calisma
g | Lcknik Calisma Ziyaretine Katilan oo | 150 150 2019/4 ZiyaretiCKajhm
Ogretmen/Akademisyen Sayisi T
utanaklari
7 Gergeklestirilen Dis Ticaret Okulu Adet |3 9 6 2021/4 Eiggﬁusporrégam
Programi Sayisi
Kayitlari
DTIM tarafindan yazili olarak -
verilen ticari istiht}),arat hizmeti D.TIM Intgrnet
8 Adet |0 30.000 |[30.000 |2021/4 |Sitesi Veri Kay1t
sayis1 (Rapor, pazar aragtirmast, Sistemi
analiz vb.)
Kobi Verimliligi ¢aligmast
kapsaminda enerji ve siireg .
9 verimliligi konusunda check-up Adet |0 130 130 2021/4 | Proje Sonug Raporu
hizmeti alan firma sayis1
Kobi Verimliligi ¢aligmast
10 | kapsaminda KOBI’lere verilen Adet |0 18 18 2021/4 | Proje Sonug Raporu
egitim sayisi
Kobi Verimliligi ¢aligmast
11| kapsaminda Deger Zinciri Analizi |Adet |0 3 3 2021/4 | Proje Sonug Raporu
yapilan sektor sayisi
TrakyaK Ariyer portalinin .
12| kullanmmina yénelik bilgilendirme | Adet |26 46 20 2019/4 grakyaKar.'yer
ortall veritabant
yapilan firma sayist
Yapilan Savunma Sanayi ve
13| Havacilik Sektorii Fizibilite Raporu | Adet |0 1 1 2019/1 |Faaliyet Raporu
say1st
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Savunma sanayi yetkinlikleri
14| konusunda bilgilendirilen firma Adet |400 500 100 2019/4 | Faaliyet Raporu
sayi1si

KOBI Isveren ve Caliganlarinin
Niteliklerinin Arttirilmasina

15 Yénelik Olarak Diizenlenen Adet |4 9 6 2019/4 | Faaliyet Raporu
Egitimler
Ozel Sektér Firmalarinda Yalin Fae.ll.l yet Raporu
16 Uretim Egitimleri Adet |0 3 3 2019/4 | Egitim Sonug
Raporlar
Faaliyet Raporu
17 | Trakya Ekonomi Bulugmalari Adet |2 3 5 2019/4 | Etkinlik Sonug
Raporu
18| ikili Is Gériisme Programlar Adet |0 2 2 2019/4 | Faaliyet Raporu
e s Faaliyet Raporu
19 | Ikili Goriisme Programlarina Adet |0 100 100 2019/4 Etkinxllik Pr(l):)graml

Katilim Saglayan Is Adami Sayisi Sonug Raporu

6. Uluslararas1 Trakya ve Balkan Is Faaliyet Raporu

20 Adet |5 6 1 2019/4 | Etkinlik Program
Forumu
Sonug¢ Raporu
21 YOREX Yoresel Urtinler Fuari Adet |5 6 1 2019/4 Faaliyet Raporu
Katilim Fuar Sonu¢ Raporu

4.4.4 Proje ve Faaliyetler

4441  Arastirma, Analiz ve Programlama
44411 Trakya Bolgesi STEM Egitimi Calistayi

Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan 2017 y1li
icerisinde c¢esitli sehirlerde diizenlenen “STEM Egitimi Calistaylar’”nin Trakya Bdolgesi i¢in
kapsamli bir ¢alistay organizasyonunun yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu c¢alistay i¢in
Trakya Bolgesi’nde bulunan 3 il Milli Egitim Miidiirliikleri ile birlikte hareket edilecek olup,
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii uzmanlar1 ve STEM
egitimleri alaninda ¢aligmalar yapan Tiirkiye ¢apinda 6nemli isimlerin bir araya getirilmesi ile
mevcut miifredat icerisinde STEM Egitimlerinin miifredata gecisini destekleyici miifredat dis1
etkinlikler gelistirilmesi, STEM Egitimlerini kapsayict 6rnek miifredat hazirlanmasi gibi
onemli basliklarda calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

44412 STEM Merkezleri Teknik Ziyaretleri

STEM Egitimleri alaninda Istanbul Aydin Universitesi, Ozyegin Universitesi ve Hacettepe
Universitesi'nde bulunan iyi 6rnek uygulamalarmin ziyaret edilmesi bolge egitmen ve
akademisyenleri i¢in pilot uygulama laboratuvarlarinin ve merkezlerinin kurulumu 6ncesi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Alaninda oncii ve 6nemli merkezler ziyaret edilerek bolgemizde
kurulmas1 planlanan laboratuvar ve merkezler i¢in yerel ihtiyaglarin yeterli diizeyde
karsilanmasina yonelik biling olusturulmasi hedeflenmektedir.
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4.4.4.2  Isbirligi ve Koordinasyon
44421 Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin (DTIM) Yo6netilmesi

Edirne, Cerkezkdy ve Corlu Ticaret ve Sanayi Odalari ile Trakya ABIGEM A.S. ve Trakya
Kalkinma Ajans1 olmak iizere bes farkli noktada kurulan DTIM ofislerinin, ilgili kurumlarin
esglidiimii ve isbirligi i¢inde verimli sekilde koordinasyonunun saglanmasi gerekmektedir. Bu
amacla, web tabanli portal olan www.trakyadisticaret.org’a takip sistemi entegre edilmis,
verilen hizmetlerin nicel degerleri ve niteligi stirekli olarak takip edilecek, kaydedilecek ve ilgili
birimlere raporlanacaktir. Kurulan istihbarat merkezinin etkin ¢alismas1t amaglanmaktadir.

4443 Kapasite Gelistirme

44431 Egitimcilerin ve Egitim Alanindaki Idarecilerin Kapasitesinin
Arttirilmasina Yonelik Faaliyetler

Maker, Kodlama, Robotik ve STEM Egitimleri alaninda bélgemizde bulunan idareci, 6gretmen
ve akademisyenlerin bu alanlardaki mesleki yeterliliklerinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 amaciyla Egitici Egitimleri, konferans, seminer, danigmanlik ve bunun gibi
hizmetlerin verilmesi planlanmaktadir.

44432 Ogrencilerin ve Genglerin Kapasitelerini Gelistirmeye Y onelik s
Paketi

Maker, Kodlama ve Robotik Egitimleri
2017-2018 egitim ve 6gretim yilinin basindan beri “Maker, Kodlama ve Robotik Egitimleri”
ile bolgemizde toplam 64 egitim ile yaklagik 1000 O6grenciye ulagsarak STEM Egitimleri
alaninda ilk adimin atilmis olmasi ile birlikte Yenilik¢i Trakya SOP’u kapsaminda s6z konusu
egitimlere daha fazla 6grenciye ulasilarak devam edilecektir.

STEM & Maker Festivali

Tirkiye genelinde farkli etkinlikler kapsaminda diizenlenen festivallerden Trakya i¢in ilk
organizasyonun Ajansimiz Onderliginde 3 il merkezinde yapilmasi planlanmaktadir. So6z
konusu festivalde farkli il ve okullardan bir araya gelecek olan ilk ve orta dereceli okullarda
egitim goren Ogrencilerin robotik, kodlama, miihendis ¢ocuk ve {i¢ boyutlu yazicilar gibi
alanlarda farkli atdlye ¢aligmalar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tasarim Yarismasi

Tasarim Yarigmasi ile Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigline bagli resmi ve 6zel okullarda
mesleki ve teknik egitim okul/kurumlarindaki 6grenci/kursiyerlerin, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda edindikleri mesleki bilgi ve becerilerini kullanarak girisimcilik, yaratic1 zeka,
bilimsel diisiinme, rekabet edebilme bilinciyle arastirmaya yoneltilmesi ve tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

Yenilikcilik ve Girisimcilik Kuliip Bulusmalari

Yenilik¢i Trakya Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda Bolgemizde bulunan ilk ve orta dereceli
okullar ile 3 ilde bulunan {iniversitelerde kurulmasi hedeflenen yenilik¢ilik ve girisimeilik
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temal1 kuliip ve topluluklarin bir araya gelerek hem farkindaliklarinin artacagi hem de ilgili
alanlarda birlikte hareket etme bilinglerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

44433 Dis Ticaret Okulu Programi

Dis Ticaret Okulu altinda yapilacak calismalar kapsaminda, temel dis ticaret egitimlerini almis
firma ¢alisanlarinin hedef pazarlara giris konusunda eksikliklerinin tespiti ve bunlarin agilmasi
yolunda damismanlik verilmesi ve firmalarda ticari bilgi ve ihracat istihbarat sistemlerinin
kurulmasi ve kullanilmas1 amaciyla personel yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Dis
Ticaret Okulu Programi1 diizenlenmesine SOP siireci boyunca yilda en az bir kere olmak {izere
bolgemizde bulunan Ticaret ve Sanayi Odalar ile igbirligi halinde devam edecektir.

44434 Firmalarda Dijital Déniisiim, E-Ticaret ve E-lhracat Elemam

Yetistirme Programi

Firmalarda Dijital Déniisiim, E-Ticaret ve E-Ihracat Eleman1 Yetistirme Egitim Programi, E-
Ticaret ve E-lhracat yapmak isteyen firmalarin, E-Ticaret sistemlerinin kurulmasi ve
yonetilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi nitelikli elemanlarin yetistirilmesi ve dijital doniistim
konusunda farkindalik yaratilmasi amaciyla diizenlenecektir. Boylece, Trakya Bolgesi’ndeki
firmalara E-Ticaret altyap: sistemlerini yonetebilecek ve E-lhracat siireglerine hakim nitelikli
insan kaynagi saglanmis olacaktir. Bu kapsamda verilecek olan egitimlerin igerigi asagida
belirtilmistir;

e E-Ticaret Ekosistemi ile Tamigsma / Siirdiiriilebilir E- Is Modelleri

¢ Sunucu Barindirma Hizmetleri ve Siirekliligi

¢ Alt Yap1 Saglanmasi ve Platform Se¢imi

e Tema ve Mobil Site Arayiiz Se¢imleri ve Uygulama Kriterleri

e Uriin Fotograflar1 ve Web I¢in Gérsel Optimizasyonu

e E-Ticarette Pazarlama Bilesenleri

e Online Odeme Sistemleri / Alternatif Odeme Araglari ile Entegrasyonlar
e Email Pazarlama Stratejileri

e E-Ticarette Etkin Siparis ve Lojistik Yonetimi Ile Miisteri Memnuniyeti
e Pazaryerleri ve Alternatif Satis Kanallar1 Entegrasyonlari

e Arama Motoru Optimizasyonu (Seo)

e Sosyal Medya Icerik Yonetimi ve Pazarlamasi

e E-Ticaret Sitesi Giivenlik Politikalari

e Online Itibar Yénetimi

e E-Ticaret Personel Ihtiyaci ve Se¢imi

e Dijitallesen Sirketlerde E-Doniisiim

e E-Ticaret Hukuku
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e E-Ticaret ve Banka iliskileri / Finansman / Destek / Yatirim
44435 Lise ve Universitelerde Girisimcilik ve Yenilik Kiiltiiriinii

Gelistirmek Amaciyla Etkinlikler ve Egitimler Diizenlenmesi

Trakya Kalkinma Ajanst uzmanlarinin koordinasyonunda uygulanacak faaliyetler kapsaminda,
bolgedeki liselerde girisimcilik ve yenilik kiiltiirtinii gelistirmek amaci ile rol model
girisimcilerin ve rol model olabilecek akranlarin konusmaci olarak katildigi bilgilendirme,
motivasyon ve tanitim konferanslar1 gergeklestirilecektir. Ayrica, genglere girisimci olmanin
bir kariyer yolu oldugu ve bu yola nasil girecekleri, nasil ilerleyecekleri konusunda
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

4.4.4.3.6 Girisimci Adaylarina ve Girisimcilere Yonelik Egitim ve
Danigmanlik Hizmetleri Verilmesi

Bu faaliyet kapsaminda girisimci adaylarina ve is hayatina yeni atilmis olan girisimcilere egitim
ve danigmanlik hizmetleri verilmesi planlanmaktadir. Bu baslik altinda verilecek olan egitim
ve danigmanlik hizmetleri asagida belirtilmistir;

¢ KOSGEB Uygulamali1 Girisimcilik Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)

e I Fikri Bulma ve Gelistirme Egitimleri (Hizmet alim1 yéntemiyle)

e Teknolojik Girisimcilik Becerileri Kazandirma Egitimleri (Hizmet alimi

yontemiyle)

¢ Business Networking Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)

e Temel Yazilim Dilleri ve Programlama Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)

e Dijital Pazarlama Egitimleri (Hizmet alim1 yontemiyle)

eYeni Uriin Gelistirmede Silikon Vadisi Perspektifinden Girisimcilik ve

Yaraticilik Egitimleri (Ajans uzmanlari tarafindan)

¢ Proje Dongiisti Yonetimi Egitimleri (Ajans uzmanlar tarafindan)

¢ KOSGEB UGE Destekleri ile Is Kuracaklara Danismanlik Hizmetleri Verilmesi

(Ajans uzmanlari tarafindan)

o Start Up’lara Danismanlik Hizmetleri Verilmesi (Hizmet alim1 yontemiyle)
44437 Universitelerde Akademik Ciktilarin Ticarilestirilmesine Y dnelik

Egitim, Danismanlik ve Network Hizmetleri Verilmesi

Trakya Bolgesi'ndeki iiniversitelerde (Kirklareli Universitesi, Namik Kemal Universitesi,
Trakya Universitesi) gerceklestirilecek olan egitimler, danismanlik hizmetleri ve network
olusturma galigmalari ile liniversitelerdeki akademik ¢iktilarin ticarilestirilmesi tesvik edilecek
ve bu siireclere dair teknik destek verilecektir. Ayrica, bu alandaki devlet destekleri
akademisyenlere aktarilarak, ticarilesme potansiyeli olan {irlin ve hizmetler i¢in patent, faydali
model ve marka tescili bagvurularinda bulunulmasi tesvik edilecektir.
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Bu faaliyet ile TGB’lerde, inovasyon odakli, yliksek katma degerli ve teknoloji iireten sirket
sayisinda ve patent — faydali model — tasarim basvurularinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica Universitelerdeki proje pazari etkinlikleri de bu amag kapsaminda desteklenecektir.

4.443.8 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Alaninda Faaliyet Gosterecek
Platform ve STK Olusumlarinin Tesvik Edilmesi

Bolgedeki girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan paydaglar, lise ve iiniversitelerin
girisimcilik alaninda ¢alisan 6grencileri, akademisyenleri ve Ajans uzmanlarinin katilimi ile
Trakya Bolgesi’nin ¢esitli noktalarinda girisimciligin konusulacagi etkinlikler diizenlenecektir.
Bu etkinliklerin temel amaci, girisimcilik alaninda ¢alisan insanlart miimkiin oldugu kadar bir
araya getirmek ve bolge genelinde kendi kendini besleyen olusumlar ortaya ¢ikmasini saglamak
olacaktir. Ayrica, bu etkinlikler dahilinde kurulan kisi aglar ile birlikte ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (ITU Cekirdek Big Bang, Tiirkiye Inovasyon ve Girisimcilik Haftasi, Webrazzi
Summit, TechAnkara, Startup Istanbul, Slush, Global Entrepreneurship Summit vb.) katilm
saglanacak ve boylece Tiirkiye ve diinyadaki girisimcilik trendleri yakindan takip edilerek
ulusal ve uluslararasi baglantilar gergeklestirilecektir.

44439 KOBI Verimliligi

Bu calisma ile TR21 Bolgesinde KOBI’lerin rekabet giiglerinin ve yarattiklar: katma degerin
yiikseltilmesi amaciyla verimliliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

2016 yilt Sosyo Ekonomik Kalkinma Mali Destek programi kapsaminda TR21/16/SOS/005
sozlesme numarali Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi’nin KOBI’lerde verimlilik doniisiimiinii
amaglayan projesi desteklenmistir. Proje siire¢ ve sonuglar1 T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan tiim Tiirkiye’de 6rnek olarak gosterilmistir.
Bu proje kapsaminda 12 KOBI’ye 9 ay siire ile verimlilik danismanlig1 verilmis, bu danismanlik
siireci sonunda KOBI’ler ¢ok ciddi verimlilik artis1 elde etmislerdir. Bu verimlilik artisi
KOBI’lerin karliliklarini, katma degerlerini ve rekabet giiglerini ciddi anlamda yiikseltmistir.
Proje sonuglarindan elde edilen ve beklenin iizerinde gerceklesen artiglar “KOBI
DoOntistimii”niin  saglanmas1 ve siirdiiriilebilmesi i¢in var olan Verimlilik Merkezinin
gelistirilmesi ve bu hizmetin tiim TR21 Trakya Bolgesine yayginlastirilmasi gerekliligini ortaya
koymustur.

“KOBI Verimliligi” ¢aligmasi iki ana faaliyetten olusmaktadir. Ilk bilesen kapsaminda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Rekabetci Sektorler Programi’na “Productive SMS’s of Trakya-
Trakya’nin Verimli KOBI’leri” ad ile proje basvurusunda bulunulmus olup proje 6nerisi kabul
edilmistir. Projeye iliskin miizakere siireci devam etmektedir. Ikinci bilesen kapsaminda ise
Avrupa Serbest Bolgesi’nde hizmet alimi yontemi ile uygulama yapilacaktir.

4.4.43.10 TRAKYAKARIYER Calismalari

Calisma kapsaminda bolge insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik paydaslar arasi isbirligi
ve iletisim ortaminin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Genglerin is hayatina gecisini kolaylastirmayr amaglayan ve hazirlik ¢alismalart 2014-2015
yillarinda gergeklestirilerek 7 Ocak 2016’da baglatilan “TrakyaKAriyer-Cok Paydaglh Ortaklik
Modeli ile Kariyer Hizmetlerinin Verilmesi” teknik destek projesi 6 Kasim 2017 tarihinde sona
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ermistir. S6z konusu proje kapsaminda cesitli analiz, etkinlik, egitim faaliyetlerinin yan1 sira
bolgemizde faaliyet gosteren Kariyer Merkezleri i¢in katilimer bir siire¢ sonucunda ¢alisma
plant ve kaynak materyaller hazirlanmig, faaliyetlerini kolaylastirmak ve yayginlastirmak
amactyla bolgesel bir portal ve web-tabanli bir yazilim gelistirilmistir. Calisma plan1 ve portal
gibi proje c¢iktilarinin kullanimiin yayginlagtirilmasi, paydaslar arasinda kurulan olumlu

iletisim ve igbirligi ortaminin bolge insan kaynaklarmin gelistirilmesine hizmet edecek yeni
faaliyetler ile stirdiiriilmesi i¢in 2018 yilinda baglatilan faaliyetlerin, gelistirilerek 2019 yilinda
devam ettirilmesi planlanmaktadir.

444311 Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin Gelistirilmesi

Yapilan calisma ile savunma sanayi ve havacilik sektorlerinde ulusal ¢apta devam eden;
yerlilesme oranlariin arttirtlmasi ve disa bagimliligin azaltilmasini amaglayan ¢aligmalara
bolgesel {iiretim kapasitemiz ile katki sunmaktir. Potansiyel tasiyan firmalarin {iretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve teknolojik derinliklerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Savunma Sanayii Miistesarlig1 tarafindan hazirlan 2017-2021 Strateji Plani’nda savunma
sanayii sektoriiniin biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi, ihtiyac/tedarik makamlari, Ar-Ge
kuruluslari, iiniversiteler ve firmalar arasinda koordinasyonun saglanmasi, sektdrde faaliyet
gbsteren yan sanayi ve KOBI’lerin gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet
edilebilirliklerinin artirtlmasi, yerli ve milli iiretim konularinda hassasiyetle durulmustur.

2014-2018 Donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nin savunma sanayiine iliskin
hedefleri; 6zetle sektoriin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, savunma sistem ve lojistik
ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali olarak iilke sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir
sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amagli kullanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-
Ge’ye ayrilan payin artirilmasi belirli savunma sanayii alanlarindan ag ve kiimelenme
yapilarinin desteklenmesi olarak belirlenmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi da, TR21 Trakya Bolgesi 2014-2013 Bolge Plani’nda yer alan orta ve
yiiksek teknolojiye sahip katma degerli liretime gecis saglanmasi, ihracatin artirilmasi ve
isbirligi kiiltiirtiniin ve girisimciligin gelistirilmesi Oncelikleri ¢ergevesinde 2015 yilindan beri
caligmalar yapmaktadir. Bu kapsamda 2016 ve 2017 yillarinda “Trakya Havacilik Savunma
Sanayi ve Uzay Sistemleri Yan Sanayi Yerlilestirme Zirvesi” diizenlenmistir. Ayrica Gaziantep
Savunma Sanayi ve Havacilik Fuari’na standli katilim saglanmis ve “Uluslararast Savunma
Sanayi Fuar1”(IDEF 2017) ziyaret edilmistir. Ayn1 zamanda Tekirdag ilinin yatirim ortaminin
gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda “Havacilik, Savunma, Uzay ve Niikleer Enerji Santralleri
Sektorlerinin Yerlilestirilmesi Programi Saha Analiz Caligmas1 Raporu” hazirlanmistir. Ayrica
Bolge firmalan ile birlikte THY TECHNIC, TALTUSAS, ASELSAN, HAVELSAN gibi ana
yiiklenici firma ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Tiim bu ¢alismalar ile savunma sanayii ve havacilik sektorlerine yonelik, bolgemizde faaliyet
gosteren, ar-ge, 0zgiin tasarim, tersine miihendislik ve teknolojik {iriin gelistirme potansiyeli
olan firmalarin halen devam eden veya yeni baglanmas1 planlanan milli ve hassas projelerde
daha etkin rol ve daha biiylik pay alabilmesi hedeflenmektedir.

Trakya Bolgesi ve Tekirdag 6zelinde yapilan bu 6zgiin ¢aligmalar, savunma sanayi ve havacilik
projelerinde ilde faaliyet gosteren firmalarin giiglii birer tedarik¢i olmalarinin 6niinii agarken
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iiretim yetenekleri dahilinde iilkenin yerli ve milli stratejik iiriinlere olan ihtiyacina da cevap

verebilecek diizeyi saglama noktasinda 6nemli bir baslangi¢ olmustur.

4444  Yatirum ve Tanitim
44441 Trakya Ozel Sektor Gelisim Programi

Bu faaliyet ile Trakya Bolgesi’nde faaliyet gdsteren KOBI’lerin rekabet gii¢lerinin uluslararasi
diizeyde artirilmas1 ve TR21 Trakya Bélgesi’nin ekonomik biiyiimesinde KOBI’lerin katkisinin
artirllmasi amaglanmaktadir.

10. Kalkinma Plan1 “Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” hedef ve politikalari
baslig1 altinda “Sinirda yer alan bolgelerin sinir 6tesiyle ekonomik ve sosyal iligkileri gelistiri-
lecektir” ifadesi yer almaktadir. Bununla birlikte 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Planinda
yer alan Stratejik Alan 1 ve Stratejik Alan 2 “KOBI’lerin rekabet giiglerinin arttirilmasi ve
KOBI’lerin ihracat kapasitelerinin arttirilarak uluslararasilasma diizeylerinin yiikseltilmesi”
ifadesi yer almaktadir.

Trakya Bolge Plaminda oncelik 15°de “KOBI’lerin kurumsal ve yonetsel kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir” ifadesi yer almaktadir. Ayrica 10. Kalkinma
Planinda “KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirilarak ekonomik biiyiimeye katkisinin
yiikseltilmesi temel amagtir.” seklinde belirtilmistir.

2017 yilindan beri Kamu Sanayi Isbirligi Universite (KUSI) kapsaminda bolge genelinde
yapilan 300’den fazla firma ziyaretlerinde asagidaki sorunlar tespit edilmistir:

e Kurumsallagsmaya dair sorunlar

e Isletme yonetiminde ihtiya¢ duyduklari profesyonel yonetici ihtiyaglarini
karsilayamamalari

e Tanitim ve pazarlama

e Diistik kapasite ile diisiik verimlilikte caligmalari

e Enerji verimliligi uygulamalar1 konusunda yeterli bilince sahip olmamalari

e Dis pazarlan arastirma konusunda bilgiye erisimlerinin sinirli olmasi

e Kamu-iiniversiteler ve KOBI’ler arasindaki isbirligi eksiklikleri

Bu kapsamda diizenlenmesi planlanan faaliyetler;

e KOBI Isveren ve Calisanlarinin Niteliklerinin Arttirilmasma  Yonelik  Egitim
Programlar: diizenlenecektir,

e 3 adet 6zel sektor firmasina yonelik yalin liretim egitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

e 6. Uluslararas1 Trakya ve Balkan Is Forumu diizenlenecektir. (2015 Yilindan beri
diizenlenmekte olan Is Forumlarmin 5.si 21 Kasim 2018 tarihinde Tekirdag’da
diizenlenmistir. Bu yil diizenlenmesi planlanan Is Forumu Edirne ya da Kirklareli’de
olacaktir.)

e 15-17 Mart 2019 tarihleri arasinda Hirvatistan’in Virovitica sehrinde diizenlenecek olan
Viro Expo Uluslararas1 Ticaret, El Sanatlar1 ve Tarim Fuari’na Dis Isleri Bakanhg:
Zagreb Biiytikel¢isi ve Edirne Temsilcisi Biiyiikelgimiz destekleri ve bolgemiz Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Bagkanlari ile koordinasyon halinde olusturulacak is adamlar1 heyeti
ile ikili is goriismeleri yapilmasi amaciyla program diizenlenecektir. Ayn1 programda
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Trakya Bolgesi Yatirim Ortami tanitiminin da yapilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu
programa davet edilecek bolgemiz firmalarindan olusan is adami heyetine Ajanstan
faaliyet sorumlusu 2 personelin eslik etmesi planlanmaktadir.

e Benzer sekilde; 23-28 Eyliil 2019 tarihleri arasindan Bulgaristan Filibe’de diizenlenecek
olan 75. Filibe Teknik Fuar i¢in Filibe Konsoloslugu ve Bolgemiz Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Bagkanlari ile olusturulacak is adamlar1 heyeti ile ikili is goriismeleri yapilmasi
amaciyla program diizenlenecektir. Ayni programda Trakya Bolgesi Yatirim Ortami
tamitimiin da yapilmas: hedeflenmektedir. S6z konusu programa davet edilecek
bolgemiz firmalarindan olusan is adami heyetine Ajanstan faaliyet sorumlusu 2
personelin eslik etmesi planlanmaktadir.

e 2014 yilindan beri bolgemiz Ticaret ve Sanayi Odalart ve firmalarimiz ile katilim
saglamakta oldugumuz YOREX Yéresel Uriinler Fuari’na 2019 yilinda da katilim
saglanmas1 planlanmaktadir.

e Trakya Ekonomi Bulusmalar1 basligi altinda bolge genelinde belirlenen il ve ilge
merkezlerinde bolgemiz Ticaret ve Sanayi Odalart ile isbirligi halinde Ekonomi
Diinyasimin Onde Gelen Isimleri ile Paneller Diizenlenecektir.

e Cerkezkoy Yerli Tedarik Zinciri Fuari, Trakya Bolgesinde bir ilk olarak 2017 yilinda
40 ve 2018 yilinda 50 katilimei firma ile diizenlenmistir. Bolgede gergeklestirilen ilk
endiistriyel fuar olma 6zelligini tasimaktadir. Fuara metal, makine, aliiminyum, elektrik,
elektronik, plastik ve ambalaj gibi sektorlerde liretim yapan firmalar yer almistir. 2017
ve 2018 yilinda diizenlenen fuar organizasyonu sonrasi hem katilimc1 firmalardan hem
de Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi tiyesi olan diger firmalardan alinan olumlu geri
doniisler neticesinde bolgemizin bdyle bir organizasyona daha biiyiik bir 6lgekte ihtiyag
duydugu gozlemlenmistir. 2019 Yilinda {i¢iinciisli diizenlenecek olan fuar ile bolgede
bulunan yaklasik 100 kiiciik ve orta dlgekli KOBI’lerin, biiyiik 6lcekli firmalar ile is
birligi icerisinde olmalari ve biiylik firmalarin bolgede bulunan yan sanayi sektorlerini
tanimalari, boylelikle bolgesel tedarik zincirinin olugsmasi amacglanmustir.

e 2018 Yilinda diizenlenen Mimar ve Miihendisler Grubu(MMG) Ar-ge Inovasyon
Fuarina Trakya Kalkinma Ajansi koordinasyonunda Trakya, Kirklareli ve Namik
Kemal iiniversiteleri ve Yeni Isim Girisim Programi’ndan geng girisimciler katilmistir.
Sanayici, yatirnmci ile proje sahiplerini ayni platformda bulusturan organizasyona
Trakya Universitesi 2, Namik Kemal Universitesi 2 ve Kirklareli Universitesi 3’ser
projeyle katilirken Trakya Kalkinma Ajansi standinda bolge iiniversitelerinin yani sira
Yeni Isim Girisim programindan 2 girisimcimiz de yer almis ve projelerini ulusal bir
platformda sergileme firsat1 yakalamiglardir. 2019 yilinda diizenlenecek olan fuara yine
bolgemiz tiniversiteleri ile birlikte katilim saglayarak iiniversitelerimizce gelistirilen
nitelikli projelerin ticarilesmelerinin desteklenmesi faaliyetleri kapsaminda tanitimlari
yapilacaktir.

4445  Ajans Destekleri
44451 Yenilik¢i Trakya SOP 1. Glidiimlii Projesi

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi onciiliigiinde gelistirilen giidiimlii proje fikri kapsaminda;
Trakya Universitesi biinyesinde kurulacak olan “Trakya Universitesi Laparoskopik ve Robotik
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Cerrahi Egitim-Arastirma ve Tetlab Ar-Ge Merkezi” ile ilin ve bunun yaninda tiim bdlgenin
ihtiya¢ duymakta oldugu bir “Saglik ve Egitim Merkezi” altyapi ihtiyaci giderilecektir. Proje
kapsaminda agilacak olan merkezde diizenlenmesi planlanan “laparoskopik ve robotik cerrahi
egitimlerinin” ilk hedefi kamu ve Ozel hastanelerde g¢alisan hekimler olacaktir. Merkez
bilinyesinde gelistirilecek yerli cerrahi alet-ekipmanlarin ticarilesmesi hedeflenmektedir. Ayrica

merkez faydali model, endiistriyel tasarim ve patent basvurulari asamalarinda da bolgeden
gelen taleplere cevap verecektir.

44452 Yenilik¢i Trakya SOP II. Glidiimlii Projesi

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nin girisimiyle Trakya Bdlgesi’ndeki organize sanayi
bolgelerindeki firmalar basta olmak {izere Sanayide Dijital Doniisiim alaninda gerekli bilgi ve
donanima sahip mesleki bireylerin yetistirilmesi amactyla Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde Giidiimlii Proje Destegi ile bir egitim ve danismanlik
merkezinin kurulmasi 6ngoriilmektedir.

44453 Yenilik¢i Trakya SOP I1I. Giidiimlii Projesi

2019 yili igerisinde Trakya Bolgesi’'ndeki firmalara yonelik 1000 adet e-ticaret ve e-ihracat
altyapr sistemlerinin kurulmasi ve e-ticaret ve e-ihracat siireglerinin kolaylastirilmasi amaciyla
“Trakya Dijital Doniisiim ve E-Ticaret Merkezi” kurulmasi ic¢in giidiimlii proje destegi
verilmesi planlanmaktadir.

44454 Yenilik¢i Trakya SOP V. Gilidiimlii Projesi

Trakya Savunma Havacilik Uzay ve Niikleer Gii¢ Sistemlerinin Yerlilestirilmesi Guidiimlii
Projesinde Savunma Sanayi Baskanlizi ve TRTEST TUDEP Dernegi ile birlikte proje
yiriitiiciileridir. Bu proje ile birlikte tarafindan ilgili teknopark yerleskesi i¢inde kurulacak olan
Tiirkiye Sektorel Alt Sistemler Koordinasyon ve Teknolojik Destek Merkezinde (TSASKOM)
laboratuvar, egitim planlama ve danigmanlik hizmetleri saglanacaktir. Teknoparkta Trakya
Bolgesinde imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalara hizmet bedeli karsiliginda cesitli test,
analiz, aragtirma destegi saglanacaktir. Ayrica, TSASKOM tarafindan Trakya Bolgesinde
yiriitiilecek egitim, danismanlik, laboratuvar test analiz ve Ol¢limleme ile prototip atolye
hizmeti gibi kiimelenme destekleri ile bolgede faaliyet gdsteren firmalarin savunma ve
havacilik sektoriindeki yurtici ve yurtdisi taleplere ulagsma imkanlar1 olusturulacaktir. Bu
koordinasyon merkezi ile bolgede iiretilenler agisindan bolge firmalarina, yurticinden ve
yurtdisindan taleplerin daha etkin ulagilabilmesi imkanina sahip olacaklardir.

44455 Mesleki Egitim Mali Destek Programi

Ajansimizin “Cok Paydagh Ortaklik Modeli ile Kariyer Hizmetlerinin Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda 2017 yilinda “Kariyer Hizmetleri icin Ihtiyag Analizi” iiretilmistir. Bu analizden
elde edilen bulgulardan biri Trakya Bolgesi’nde is diinyasinin en 6nemli sorununun ara elaman
thtiyacinin  karsilanamamasi oldugu ifade edilmistir. Yapilan odak grup toplantilar1 ve
derinlemesine goriismelerde is diinyasinin en 6nemli beklentisinin ara eleman sikintisinin
giderilmesi oldugu ve is diinyas1 temsilcilerinin Trakya Bolgesinin egitim orani olarak gelismis
olmasina ragmen mesleki egitim eksikligine dikkat ¢ektigi, bu kapsamda 6zellikle meslek
yiiksekokullarindan ciddi bir beklenti oldugu belirtilmistir. Is diinyasinin is¢i ya da iiniversite
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mezunu mithendis degil, meslek lisesi ya da MYO mezunu, liretim bandinda calisacak teknik
ara eleman ihtiyaci oldugu vurgulanmistir.

Is diinyasmin belirttigi bir diger husus ise bdlge sanayisinin ara eleman ihtiyacit olmasina
ragmen, Ogrencilerin ara eleman ihtiyacini karsilayabilen meslek yiliksekokulu ve meslek
liselerine ragbet etmemesi olmustur. Bazi sanayiciler, bolgede yatirim yapan sanayicilerin
kalifiye eleman bulamadiklar i¢in ¢areyi il disindan kalifiye eleman getirmekte bulduklarini
One silirmiistiir. Yine yapilan toplantilarda ara eleman yoklugunun kimi zaman miihendislerle
kapatilmaya calisildig: fakat bunun da hem isveren hem ¢alisan tarafinda huzursuzluk yarattigi
belirtilmektedirler.

Ayrica igverenler genel olarak calisanlarin sahada, tezgah, torna basinda olmalarinm
beklediklerini, ancak 0Ozellikle yeni mezunlarin masa bast is beklentisi oldugunu
iletmektedirler. Is diinyas:, is giiciinin ¢alisma hayatina dair beklentilerinin gergekle
ortiismedigini ifade etmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen sorun ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla mesleki egitim 6zelinde
mali destek programinin hazirlanmasi ve yil igerisinde ilan edilmesi planlanmaktadir.

4.45 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 17: Yenilik¢i Trakya SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

. . 2019 2020 2021
Proje ve Faaliyetler

1 314|123 [4]|1]2] 3

Trakya Bolgesi STEM Egitimi Calistay1

STEM Merkezleri Teknik Ziyaretleri

Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin (DTIM)
Y 6netilmesi

Egitimcilerin ve Egitim Alanindaki Idarecilerin
Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik Faaliyetler

Maker, Kodlama ve Robotik Egitimleri

STEM & Maker Festivali

Bir Fikrim Var! Yarigsmasi

Yenilikgilik ve Girisimcilik Kuliip Bulugmalari

D1s Ticaret Okulu Programi

Firmalarda Dijital Déniisiim, E-Ticaret ve E-Thracat
Elemani Yetistirme Egitim Programi

Lise ve Universitelerde Girisimcilik ve Yenilik
Kiiltiriini Gelistirmek Amaciyla Etkinlikler ve
Egitimler Diizenlenmesi

Girisimci Adaylarina ve Girigimcilere Yo6nelik
Egitim ve Danmigmanlik Hizmetleri Verilmesi

Universitelerde Akademik Ciktilarin
Ticarilestirilmesine Y6nelik Egitim, Danigmanlik ve
Network Hizmetleri Verilmesi
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Trakya
kallnma ajansi
development agency

Girigimcilik ve Yenilikgilik Alaninda Faaliyet
Gosterecek Platform ve STK Olusumlarinin Tesvik

Edilmesi

Kobi Verimliligi

TRAKYAKARIYER Calismalari

Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin
Gelistirilmesi

Trakya Ozel Sektér Gelisim Program

Yenilik¢i Trakya SOP 1. Giidiimlii Projesi

Yenilik¢i Trakya SOP II. Giidiimlii Projesi

Yenilik¢i Trakya SOP Ill. Giidiimlii Projesi

Yenilik¢i Trakya SOP IV. Glidiimlii Projesi

Mesleki Egitim Mali Destek Programi

4.4.6 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tablo 18: Yenilik¢i Trakya SOP Faaliyetleri Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

. Ana Beklenen Paydas
Faaliyetler Yiiriitiicii Paydaslar Katkisi
Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Cahstay iceriginin
Trakya Bolgesi STEM TrakyaKA Teknoloylerl Genpl D{Il}durll}gu ’ E(.hr.ne’ olusturulmasi ve
Egitimi Calistay1 (YDO’lar) Kirklareli ve Tekirdag II ve lige Milli katilime1 hedef lara
& stay Egitim Midirliikleri, Trakya, Kirklareli ve ulastimast grup
Namik Kemal Universitesi Rektorliikleri 3
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve Ilge ll-stlflr: :E zg?gegg;i olan
STEM Merkezleri Teknik TrakyaKA Milli Egitim Miidiirliikleri, Trakya, S8retmen %’ o Y
Ziyaretleri (YDO’lar) Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi gretme . .
et q akademisyenlerin tespit
Rektorliikleri N . .
ve yonlendirmesi
Dis Ticaret Istihbarat . . ) Verilerin internet
Merkezinin (DTIM) $eéqordag E?;?yiiﬁgb%ﬁu TS0, Cerkezkdy TSO, portalina miitemadiyen
Y onetilmesi girilmesi
Egitimcilerin ve Egitim Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve Ilge Egitimlere katilacak
Alanindaki Idarecilerin TrakyaKA Milli Egitim Midiirliikleri, Trakya, olan 6gretmen ve
Kapasitesinin Artirilmasina | (YDO’lar) Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi akademisyenlerin tespit
Yonelik Faaliyetler Rektorliikleri ve yonlendirmesi
_ _ Egitimlerin verilecegi
Maker, Kodlama ve Robotik | TrakyakK A Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Il ve Ilge okullarin tespiti ve
Egitimleri (YDO’lar) Milli Egitim Mudirliikleri okullarla irtibat
kurulmasi
. . s . Festival duyurulart ile
- TrakyaKA Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Il ve Ilge . o o
Stem & Maker Festivall | ooy | Milli Egitim Midirliikleri kuliip ve 5grencilerin
yonlendirilmesi
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Bir Fikrim Var! Yarigsmasi

TrakyaKA
(YDO’lar)

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve ilce
Milli Egitim Miidiirliikleri

Yarigma duyurular ile
kuliip ve 6grencilerin
yonlendirilmesi

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik
Kuliip Bulugmalar1

TrakyaKA
(YDO’lar)

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag il ve Ilce
Milli Egitim Miidiirliikleri, Trakya,
Kirklareli ve Namik Kemal Universitesi
Rektorliikleri

Etkinlik duyurular ile
kuliip ve 6grencilerin
yonlendirilmesi

Dis Ticaret Okulu Programi

TrakyaKA
(YDO’lar)

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag’da bulunan
oda ve borsalar

Ihtiyag tespiti ve talep
eden firmalara ulasma
noktasinda destek
verilmesi

Firmalarda Dijital Doniistim,
E-Ticaret ve E-Thracat
Eleman1 Yetistirme Egitim
Programi

TrakyaKA
(YDO’lar)

Yiiklenici Firma, Bolgedeki Ticaret ve
Sanayi Odalar1, Borsalar, Ozel Sektor

Egitimlerin
duyurulmasi, fiziki
mekanlarin tahsis
edilmesi ve firmalarla
iletisimin kurulmast
stireclerinde paydaslar
destek verecektir.

Lise ve Universitelerde
Girisimcilik ve Yenilik
Kiiltiiriini Gelistirmek
Amaciyla Etkinlikler ve
Egitimler Diizenlenmesi

TrakyaKA
(YDO’lar)

11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Universite
Rektorliikleri, Lise ve Universitelerdeki
Ogrenci Kuliipleri

Paydaslar, Lise ve
iiniversitelerde
yapilacak etkinliklerin
organizasyon
stireclerinde ve hedef
gruplarin etkinliklere
dahil edilmesi
stireclerinde destek
vereceklerdir.

Girisimci Adaylarina ve
Girisimcilere Yonelik
Egitim ve Danismanlik
Hizmetleri Verilmesi

TrakyaKA
(YDO’lar)

Yiiklenici Firma, KOSGEB il
Miidiirliikleri, Bolgedeki Universiteler,
Teknoparklar, Belediyeler

Uygulamali Girigimcilik
Egitimleri verilmesi
stirecinde biitlin
paydaslarla ortak
hareket edilecektir.

Girisimci adaylarmin
tespiti ve dogru egitim
programlarina
yonlendirilmesi
noktasinda paydaslar
arasi iletisim kanallar1
etkin bir sekilde
kullanilacaktir.

Egitim ve danigmanlik
programlarinin tanitimi
ve duyurulmasi
stireclerinde paydaslar
destek verecektir.

Universitelerde Akademik
Ciktilarin
Ticarilestirilmesine Y 6nelik
Egitim, Danigmanlik ve
Network Hizmetleri
Verilmesi

TrakyaKA
(YDO’lar)

Yiiklenici Firma, Bolgedeki Universiteler,
Teknoparklar, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Tiirk Patent Enstitiisii

Tiirk Patent Enstitiisii ve
Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig:
Universitelerde
yapilacak bilgilendirme
ve egitim ¢alismalarina
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uzman destegi
saglayacaktir.

Bolgedeki Universiteler
ve Teknoparklar,
akademisyenlere ve
teknoloji sirketi
sahiplerine erisimde
destek saglayacaktir.

Universiteler ve
Teknoparklar
diizenlenecek olan
egitim, danismanlik,
network toplantilar1 vb.
etkinlerin
organizasyonunda
destek verecektir.

Girisimcilik ve Yenilikgilik
Alaninda Faaliyet
Gosterecek Platform ve STK
Olusumlarinin Tegvik
Edilmesi

TrakyaKA
(YDO’lar)

Bolgedeki Basarilh Girisimeiler, Liseli ve
Universiteli Girisimci Adaylar ve Girisimci
Akademisyenler

Paydaslarla birlikte
sosyal aktiviteler,
calisma toplantilar ve
calisma ziyaretleri
yapilacaktir.

Paydaglarin “Topluluk
Olusturma” siirecini
sahiplenmesi ve bu
stireci kendi
cevrelerinde duyurma,
yayginlagtirma ve yeni
katilimci dahil etme
gayreti igerisinde olmast
beklenmektedir.

Kobi Verimliligi

TrakyaKA
(PPKB-YDO)

Uygulanacak AB projesi kapsaminda
paydas analizi yapilacaktir. Bu analiz
dogrultusunda belirlenen TSO, OSB gibi
paydaslarla igbirligi gelistirilecektir.

Igili kurumlarin yine
proje kapsaminda
kurulacak platformda
bir araya gelmesi ve
stirdiiriilebilir yapida yer
almalar1
Ongoriilmektedir.

TRAKYAKARIYER
Calismalari

TrakyaKA
(PPKB-PYB-
YDO)

Namik Kemal Universitesi, Trakya
Universitesi, Kirklareli Universitesi Kariyer
Merkezleri ve Bolge TSO’lar1

Egitimlerin verilmesi
konusunda Universiteler
ile, firmalarin portal
kullanmasina yonelik
bilgilendirilmesi
konusunda tiniversite
kariyer merkezleri ve
Bolge TSO’lart ile
beraber c¢aligilacaktir.
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Savunma Sanayi ve
Havacilik Sektorlerinin
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Trakya Bolgesinde
Savunma Sanayine

At . Trakyaka Teknik Uretimi ve Thracat: Destekleme yonelik olarak imalat
Gelistirilmesi (TYDO) Platformu (TUDEP) yapacak firmalarin
desteklenmesine yonelik
etkinliklerde igbirligi
Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, Isbirliklerinin
1ova Ozel Sekt lisi Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Sanayi ve gelistirilmesine yonelik
Trakya Ozel Sektor Gelisim | pauvak A | Teknoloji il Miidiirliikler, yontem tespit edilmesi
Program (YDO’lar) Namik Kemal Universitesi, Kirklareli ve kurumlar arasi
Universitesi, Trakya Universitesi koordinasyon
Trakya Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri | saglanmasi
Gldimlii proje destegi
e TrakyaKA A
Yenilikei Trakya SOPL | ey 55 pyB. | Trakya Universitesi bagvurusu icin ekip
Gildimli Projesi h olusturulmasi, proje
iDB) SRR
hazirlig1 ve yiiriitiilmesi
Yenilik¢i Trakya SOP II. TrakyaKA Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi ve S;ifﬂ;luﬁr% eecligstegl
Guidiimlii Projesi (TYDO-PYB- | Bolgede bulunan diger tiim OSB’ler ve ¥ ¢ P
: olusturulmasi, proje
IDB) ASB - e .
hazirlhig: ve yiiriitiilmesi
Yenilik¢i Trakya SOP IIL. TrakyaKA Trakya ABIGEM A.S. Gudimli prqje dc?stegi
Giidiimlii Proiesi N A . . basvurusu i¢in ekip
d (TYDO-PYB- | Bolgemiz Ticaret ve Sanayi Odalart ile .
. . olusturulmasi, proje
IDB) Ticaret Borsalari < M .
hazirhig: ve yiiriitiilmesi
Gudiimlii proje destegi
Yenilik¢i Trakya SOP IV. TrakyaKA TUDEP, Savunma Sanayi Baskanligi, basvurusu i¢in ekip
Glidiimli Projesi (TYDO) TRTEST olusturulmasi, proje
hazirlig1 ve yiiriitiilmesi
T . Program tasarimina
e . TrakyaKA Milli Egitim I1 Mudirliikleri, Mesleki ve
Mesleki Egitim Mali Destek (PPII((yB—PYB— TeknikgLiseIer Okullar. Meslek katk1, programa bagvuru
Programi IDB) Yiiksekokullar1, Universiteler ve yararlanici olarak

proje yiiriitme

447 Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plani1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklari {izerinden 3 il Yatirnm Destek Ofisleri, PPKB ve PYB destegi ile IDB
tarafindan izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yiiriitiilecektir.
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4.5 KURUMSAL DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI
451 Amacg

Ajansin yillik diizenli faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, Ajans tarafindan yiiriitiilen diger
SOP'lar kapsaminda yapilacak faaliyetlerin devamliliginin saglanmasina destek olacak islerin
yiiriitiilmesi

Genel Amag: Ajansin kurumsal siirdiiriilebilirligi i¢in yapilacak yillik diizenli faaliyetlerin daha
etkili bir sekilde devamliligin1 ve Ajans tarafindan yiiriitiilen tiim Sonu¢ Odakli Programlar
kapsaminda ongoriilen faaliyetlerin nitelikli bir sekilde uygulanmasini saglamak

Ozel Amac 1: Ajansin, yiiriittiigii faaliyetleri daha etkili bir sekilde yapabilmesini ve is
gelistirmesini saglamaya yonelik olarak kurumsal kapasitesini artirmak

Ozel Amag 2: Ajans organizasyonel yapisinin ¢alisma verimini arttiracak sekilde gelistirmek

Ozel Amag 3: Yiiriitilecek SOP’lar ve faaliyetlerin bdlgedeki paydas ve diger kurum ve
kuruluslarla karsilikli isbirligi ve kazan kazan ilkeleri g¢er¢evesinde yiiriitiillmesine doniik
caligmalar yapmak

4.5.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinma Ajanslar1 biinyesinde bulundugu Kalkinma Bakanlig: ile 2018 yili itibariyla SOP
sistemine ge¢mesini planlamis ve bu konuda gesitli egitim ve organizasyon faaliyetleri
araciligryla ajanslarin personeline yonelik SOP siirecine gecis ¢aligmalart baglatilmistir.

2018 yili igerisinde ise Tiirkiye Cumhuriyeti yonetim seklinin degismesi Cumhurbaskanligi
bagkanligindaki yonetim modeline gecilmesi ve bu nedenle Kalkinma Ajanslarinin bagh
kurulusu oldugu Kalkinma Bakanligi’nin da diger bazi bakanliklar gibi kapatilmasi ve
bakanliklarin yeniden diizenlenmesi sonras1 Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
biinyesine dahil edilmis, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii kurulmustur.

Bu gecis ve degisim siirecinin de etkisi ile Kalkinma Ajanslarinin temel faaliyetlerinin
cercevesini belirleyen SOP siirecine gegis siireci halen devam etmektedir.

2019 yili icerisinde Ajanslarin SOP siirecinde yapacagi calismalar goz Oniine alindiginda
olusturulan programlarin basarili bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in mevcut insan kaynaginin da bu
doniisiime basarili bir sekilde adapte olmas1 gerekmektedir. Gerek Ajans personelinin gerekse
de yeni bakanlik biinyesinde olusturulacak Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii personeli ve
yonetiminin bu g¢ercevede egitim, toplant1 ve diger etkinliklere devam etmesi siirecin hem
uygulama tarafinda islerligi hem de yoOnetim anlaminda Genel Midiirliik tarafindan
izlenebilirligi anlaminda 6nemli bir husustur.

Ozellikle olusturulan programlarin uygulama asamasinda, hareket alanimizi genisletmek ve
daha profesyonel bir sekilde kullanmak icin program yliriitme kapasitemizin gelismesi
gerekmektedir. Programlarin tamamlanmasinin ardindan yapilacak etki degerlendirmesinin
diizgiin tasarlanmasi, programin ne derecede etkili oldugu, hangi 6gelerinin ¢alistig1 ve hangi
ogelerle ilgili sorun yasandigina dair bilgi verme sorumlulugumuz da bulunmaktadir.
Programlarin siirdiiriilebilir kilinmasi ve yayginlastirilmasi ile ilgili kararlarin alinmasinda da
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rol oynayacak olan degerlendirme islemi i¢in Ajansta yiirlitme alaninin yaninda degerlendirme
alaninda da ciddi bir kapasite gelisimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayrica Ajans, Genel Miidiirliik ve Bakanlik tarafindan gelecek yillarda tasarlanacak yeni
programlar i¢in politika belirlenirken yapacagimiz etki degerlendirmesi, igerecegi bilgiler
yoniinden (dogru ya da yanlis sonuglanan uygulamalar, programin aksayan yonleri vb.) 6nemli
bir kaynak olma niteligi tagiyacaktir. SOP yiiriitme ve degerlendirme kapasitemizin artmasi
Ajansin hesap verebilirlik islevine de katki saglayacaktir.

Gorev ve faaliyetleri dikkate alindiginda Ajansin SOP doniisiim siirecinin i¢inde aktif olarak
gorev almast Ongoriilmektedir. Olusturdugumuz bu programlar c¢ercevesinde Ajansin
Bolge’deki paydaslara iyi ve kaliteli bir hizmet sunmasi, ozellikle bilgi ve teknoloji
kaynaklarini etkin bigimde kullanmasiyla miimkiin olacaktir. Ajans personeli gerek mevcut
kapasitesi dahilinde gerekse diizenlenecek kurum i¢i egitimlerden faydalanarak bilgi ve
teknolojik kaynaklarmi etkin sekilde kullanabilir hale gelecektir. Bdylece hem kurum
personelinin hem de paydaslarin bilgi sisteminden yeterli diizeyde faydalanmasi saglanacaktir.

4.5.3 Proje ve Faaliyetler

4531 Arastirma, Analiz ve Programlama

453.1.1 Sonug¢ Odakl1 Programlarin Gelistirilmesi

Ajans tarafindan 2019 yili igerisinde 5 adet SOP calisilmasi planlanmistir. Bu SOP’lar
Ajansimizin bugiine kadar bolge ile ilgili olarak yaptig1 fizibilite calismalari, sektorel analizler,
master plan calismalar1 ve bolgedeki paydaslarla yapilan goriismeler ve odak grup toplantilar
sonrasinda olusturulan bdlge plani ve strateji belgeleri ile olugturulmus gerceve dikkate alinarak
Yonetim Kurulu ile yapilan degerlendirmeler sonrasinda belirlenmistir.

Oniimiizdeki dénemlerde sonu¢ odakli program gelistirilmesi amaciyla 3 farkli alanda
arastirma/analiz ¢alismalan yiiriitiilecektir. Bu dogrultuda kimya ve ilag, plastik ve kauguk ve
yenilenebilir enerji sektorlerinde bdlgesel sorunlara ve firsatlara dogru miidahaleyi
kolaylastiracak bilgi donanimini edinmek amaciyla analizler ajans personelince hazirlanacaktir.
Bu kapsamda oOncelikle sektorlerin mevcut durumuna, firsatlar1 ve tehditlerine, gelisme
potansiyeline, hedef pazarlarina ve ihracat yol haritasina yonelik Onerileri iceren analiz
caligmalarinin iiretilmesi hedeflenmektedir.

453.1.2 Trakya Ekonomik Gostergeler Biilteni

Aylik yayimlanan bir biilten ile Bolgemizde yer alan Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin
temel ekonomi gostergelerinin bir araya getirerek Bolgede ve illerde yasanan ekonomik
degisimlerin daha kolay izlenmesi amaglanmaktadir. Bu biiltende, TR21 bolgesinin ekonomik
hayatinin ve performansinin degerlendirilmesinde onemli olan ve aylik bazda yayimlanan
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE); bélge illerindeki
acilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin en ¢ok ihracat yaptigi
tilkeler ve illerde ihracatin hangi sektdrlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Biiltende yer alan bolge geneli ve illeri bazindaki bu gostergeler disinda, yine
Tiirkiye genelinde yayimlanan, iilkemizin ve diger bolgelerin ekonomik performansinin
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izlendigi bazi gostergelere de biilten icerisinde yer verilmektedir. Temel olarak Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomik biilten, kitap¢ik seklinde
kurumsal web sitemizde yayimlanmaktadir. Ekonomik gostergeler biilteninin diizenli olarak
2018 yilinda da aylik olarak yayimlanmasi planlanmaktadir.

45.3.2  Isbirligi ve Koordinasyon
45321 Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans Bolge genelinde ¢esitli kurul ve platformlarda etkin bir sekilde yer alarak bolgesel
kalkinmay1 hizlandirmaya yonelik faaliyetler icra edecektir. Ozellikle il Planlama ve
Koordinasyon Kurullarinda Ajansin aktif katilimi ile kamu yatirimlarimin bolge plam
oncelikleri dogrultusunda sekillendirilmesi hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan katilim gosterilecek kurul ve platformlar:

e Il Planlama ve Koordinasyon Kurullari,
e il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari,
e I Afet Acil Yardim ve Koordinasyon Kurullari,

Diger taraftan aylik olarak gerceklestirilecek Yonetim Kurulu Toplantilar: ile Ajansin TR21
diizeyinde yiirtittiigl faaliyetlerin koordinasyonu saglanmaktadir.

453.2.2 2014-2023 Trakya Bolge Plani’nin Hayata Gegirilmesine
Yonelik Siirecin izlenmesi

Daha onceki ¢alisma programlarinda belirtilen “Kamu Yatirim Onerilerinin Gelistirilmesi”
faaliyeti bu faaliyete eklenmis olup onceki yillarda gergeklestirilmis olan “Meri¢ Nehri Enerji
Uretim Projesi”, “Trakya Sehir ici Bisiklet Yollarinin Fizibilite Caligmalar1”, “Hamzadere
Bolgesi Kalkinma Giindemi, Strateji ve Yol Haritas1”, “Edirne Kalkinma ve Rekabet Giicii
Gilindemi Projesi” c¢alismalarina benzer yil iginde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
talep edilen faaliyetlerin veya bolge paydaslar tarafindan onerilen ¢aligmalarin yonetim kurulu
karar1 ile yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarin 2014-2023
Trakya Bolge Plani’nin hayata gegirilmesi ger¢evesinde yiiriittiikleri yatirim ve projeler takip
edilmek suretiyle de Bolge Plani’nin uygulama siirecinin izleme ve degerlendirmesi
yapilacaktir.

45.3.3  Kapasite Gelistirme

45331 Ajansin Mevcut Kurumsal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve
kapasitesinin gelistirilmesi

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmas,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini, bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak oncelikli konulardan
biridir.

Ajans personelinin kisisel yetkinliklerinin gelistirilmesi ve is tanim1 kapsamindaki konularda
daha yiiksek diizeyde birikimli/donanimli ¢alisanlar haline getirilmesi 2019 yilinin 6ncelikleri
arasinda yer alacaktir.
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Ajans c¢alisanlarinin uzmanlasmasi ve SOP c¢alismalarinin yiiriitiilmesi kapsaminda yapilacak

faaliyetlerin sektorel ve tematik konularin bu konu ile ilgili egitimi v/veya ge¢cmis deneyimi
bulunan Ajans uzmanlar tarafindan ele alinmasi saglanacak ve bdylece her konunun uzman
personel/ekipler tarafindan yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Diger taraftan Ajansin 2019 yilinda organizasyon yapisinin gelistirilmesi ve etkinliginin
artirilmasina yonelik en 6nemli hedeflerinden birini de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gecis
ile birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii’niin
olusturacagi calisma sistemi dogrultusunda yapilacak yeni diizenlemeler de olusturmaktadir.

Ayrica, Ajans insan kaynaklar1 politikas1 ve organizasyon yapisinin bir gereksinimi olarak ve
bugiline kadar yapilan denetlemelerde belirtilen en 6nemli noktalardan biri olan i¢ denetgi
istihdaminin da saglanmasi hedeflenmektedir.

45.3.3.2 Ajans Egitimleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Ajans personelinin
gelisimine yonelik, personel basina en az 10 giin olmak iizere hizmet i¢i egitim programi
planlanmigstir. 2019 yili hizmet i¢i egitimlerinin planlamasinda; Ajansin misyonu, gorev ve
sorumluluklari, personelin gelisim alanlari, yeni yatirim tesvik sistemi basta olmak iizere
yapilan yasal diizenlemelerle Ajanslara verilecek yeni sorumluluklar, kurumsal SOP’lar
haricinde uygulamaya konacak diger SOP’lar ve AB destek mekanizmalariyla ilgili muhtemel
caligmalar dikkate alinmistir. Ajans bu kapsamda personelinin uzmanlagmasina yonelik olarak
yurtici gerekli egitimleri saglayacaktir. Bu ¢cergevede her bir personelin yillik ortalama 4 giinliik
egitime katilabildigi varsayimindan hareketle ortalama 1.500 TL/giinliik egitim maliyetinden
39 personel i¢in hizmetici egitimler biit¢esine igin yillik 250.000 TL biitge ayrilmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 5, 6 ve 19. maddeleri ¢ergevesinde, 2019 yili
icerisinde insan kaynaklarmin bilgi ve becerilerini arttirmak ve Bolge’ye daha iyi hizmet
vermesini saglayacak sekilde teknik kapasitelerini gelistirmek amaciyla gerek birim bazinda
gerek bireysel bazda tiim Ajans personelinin katiliminin saglanacagi egitimler ile hem yeni
personelin Ajansin vizyon ve misyonuna uygun sekilde bilgi sahibi olmasi hem de tiim
personelin bolgesel ve kurumsal gerekliliklere gore uzmanlasmasi saglanacaktir. Egitim
almacak konular, katilm saglayacak personel sayist ve egitimin ongdriilen siiresi, Ajansin
SOP’lar1 hazirlama, ylritme ve izleme kapasitelerini gelistirme hedefi dogrultusunda
belirlenecektir.

4534  Tamitim ve Yatirim Destek
453.4.1 Basinla Iliskiler ve Medya Takibi

2019 yil1 basin ve medya ile iliskilerde yogun bir y1l olacaktir. Daha fazla haber ¢ikmasi, daha
nitelikli ve kaliteli metinlerin yazilmasi, daha dogru ve hizli bilgi verilmesi ve bolge medyasi
ile iligkilerin siirdiiriilebilir olarak iyi seviyede tutulmasi temel amagclar arasindadir.

[letisim faaliyetlerinden sorumlu Ajans personeli, bolge medyasini ziyaret ederek bilgilendirme
caligmalarinin yeterliligini Olgecek, basin mensuplarimin ve dolayisiyla kamuoyunun
bilgilendirilme taleplerini dinleyerek bu dogrultuda gerekli tedbirleri alacaktir. Bu ziyaretlerle
Ajansin iller bazindaki bilinirliginin artirilmasi ve yerel basinin Ajans faaliyetleriyle, bilhassa
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da illerde yiiriitilen c¢aligmalarla ilgili temel bilgilere ulasiminin kolaylastirilmasi
hedeflenmektedir.

Ajans caligmalarina iligskin haberler, basin biiltenleri ve basin agiklamalar: tiim yerel basin ile
haber degerini yitirmeden hizli ve seffaf bir sekilde elektronik ortamda paylasilmaya devam
edilecektir. Ulusal haber olma potansiyeli tasiyan konular ulusal medyanin 6zellikle ekonomi
agirlikli ve sektorel bazda yayin yapan organlari ile de ayrica paylasilacaktir.

Bahsi gecen haberlerin ve Ajans hakkinda yerel, ulusal ve uluslararasi medyada yer alan diger
haberler ile kose yazilarmin takibi yerel gazete ve medya takip hizmeti aboneliklerinin
giincellenmesiyle saglanacaktir. Yerel medya abonelikleri devam etmekle birlikte yayinlar
2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da dijital ortamda talep edilecek ve arsivlenecektir.
Medya takip o6l¢iimlemesi alt1 aylik raporlar haline getirilerek konuya iliskin bir veri tabani
olusturulacaktir. Ayrica yerel medyanin yani sira sektorel dergilerin aboneliklerine de devam
edilecektir.

Ajansin disa doniik yiizii olan sosyal medya hesaplarinda yeni calismalara imza atilacaktir.
Sosyal medya hesaplarinin etkinliginin arttirilmasi ve takipgi sayilarinin yiikseltilmesi amaciyla
cesitli calismalar hayata gecirilecektir. Bu amacla profesyonel danigsmanlik satin alinmasi, bu
mecralarda reklam verilmesi ve ¢esitli kampanyalar diizenlenmesi amaglanmaktadir.

45.3.4.2 Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi

Ajans tanitim faaliyetleri kapsaminda; Ajansin temel olarak ylriittiigii arastirma—geligtirme
caligmalar1 ile mali destek sonuclarinin ¢iktilarina iliskin tanitim faaliyetleri gecen yillarda
oldugu gibi devam edecektir.

2018 y1l1 sonunda ¢ikilan mali destek programlarinin tanitimi ve duyurusu tiim yillarda oldugu
gibi 2019 yilinda da PYB birimi ile ortaklasa yapilacaktir. Gorsel materyallerin
hazirlanmasindan, medya araclarinin kullanilmasina kadar mali desteklerin tiim ilgililere
duyurulmasi i¢in ¢alismalar gergeklestirilecektir.

PPKB ve YDO’lar tarafindan yiiriitilen tiim caligmalar yine ilgili birim ile ortaklasa
kamuoyuna duyurulacak ve gerekli lansman faaliyetleri hayata gecirilecektir.

2019 yilinda, Ajansin simdiye kadar yaptig1 mali destek programlarina genel bir bakis sunmak
ve bunlart kamuoyuna tanitmak i¢in basarili proje ziyaretleri planlanmaktadir. Yilin ilk
yarisinda bazi yerel basin mensuplar1 ve Genel Sekreter ile birlikte basarili proje uygulamalari
ziyaret edilecektir. Toplamda 15 adet projeye gidilmesi, bu projelerin gevrelerinde ortaya
cikardiklar1 katma degerin proje sahiplerinden dinlenmesi, bunlarin haber olmasi ve Ajansin bir
nevi PR ¢aligmasi yapmasi planlanmaktadir. En basarili 15 proje IDB birimi ile ortaklasa
belirlenecek, projelere yarim giinliik 6nceden planlanmis ziyaretler yapilacaktir. Bu sayede
yenilik¢i projeler tesvik edilecek ve Ajans mali destek programlarinin bilinirligine katkida
bulunulacaktir.

2016, 2017 ve 2018 yillar1 icerisinde gergeklesen *’Yeni Isim Girisim Program1” kapsaminda,
Trakya Bolgesindeki girisimciligin nicelik ve niteligini arttiracak caligmalara devam
edilecektir. 2019 yili da bu anlamda 2018 y1l1 kadar yogun gececektir ve HITIB ilgili birimlere
destek olmaya devam edecektir. Bu kapsamda, programin hem yararlanicilar, hem kamuoyu
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hem de basinla paylasilmasi ve tanitiminin yapilarak ig birligi kanallar1 olusturup bolgede PR
caligmalarinin yapilmasi ve etkinlik takvimlerinin olugturulmasi desteklenecektir.

2016 yilinda baslanan Ajans faaliyetlerini iceren biiltenin iiger aylik periyodlar halinde
yayinlanmasina ve ilgili paydaslara postalanmasina 2019’da da devam edilecektir. Bahsi gecen
biilten araciligiyla yerel basin1 ve Ajans internet sitesini diizenli olarak takip edemeyen
kurumlarin Ajansin temel faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacak ve Ajansin
gorlntirligi artirillacaktir.

Ajans faaliyetlere anlik olarak sosyal medyadan ve internet sitesinden duyurulmaya devam
edilecektir.

45.3.5  Diger Proje ve Faaliyetler
45351 Ajansin Diger Donanim ve Ihtiyag¢ giderleri

Ajansin faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik olarak 2014 yilinda
Hiirriyet Mahallesi Baykallar Mevkiindeki Dinggiil Ozgaki Is Merkezinde kiralama yapilmasi
sonrasi tasinma islemi gergeklesmis olup bu binada Ajansimizin ihtiyaci olan egitim ve toplanti
salonlar1 da bulunmaktadir. Ajans binasi, araclari ve ekipmanlari igin ihtiya¢ duyulan miinferit
kiigiik nitelikli bakim ve onarim hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edilmektedir. Kirtasiye
ve sarf malzemeleri temini i¢in de gerekli satin almalar yapilacak ve yine bu kapsamda, Ajans
birimlerinin ileriki donemde ihtiya¢ duyabilecekleri mobilya, ekipman ve donanimin temini
yoluna gidilebilecektir.

Menkul mal ve gayri maddi hak olarak 2019 yili icerisinde ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar
dogrultusunda ofis ekipmani (bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi vb.) ile yazilim ve lisans
alimi yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar1 ve siireli lisansa
sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir.

Ajansimizin Yatirim Destek Ofislerinin bulundugu Edirne ve Kirklareli illerinde YDO hizmet
binasi1 olarak kullanilmak {izere satin alinan ve Ajans miilkiyetinde bulunan tarihi eser niteligi
de bulunan binalarin tadilat ¢aligmalarinda sona gelinmis, Kirklareli ilinde ihalesi 2014 yilinda
yapilan bina 2018 yili Agustos ay1 itibartyla Ajansimiz Kirklareli Yatirim Destek Ofisi
tarafindan kullanilmaya baslanmistir.

Edirne YDO hizmet binas1 yapilmak iizere satin alinan, restorasyon ihalesi de gergeklestirilen
binanin ise 2018 yil1 Ekim ayx itibari ile kesin kabulu yapilmis ve eksikliklerin giderilmesi ve
gerekli tefrisatlarin tamamlanmasi igin gerekli ¢alismalar baslatilmistir. Sonrasinda bu bina da
Edirne Yatirim Destek Ofisi olarak kullanilmaya baglanacaktir.

Ayrica, Ajansin rutin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla iletisim ve haberlesme (telefon,
internet, faks) masraflari, elektrik, su ve yakit giderleri, posta ve kargo giderleri, ara¢ alim veya
kiralama giderleri ve araglar i¢cin yapilacak masraflar, sarf malzemesi ihtiyaglar1 ve merkez
hizmet binasi ile yatirim destek ofislerinin kiralar1 ile mevcut donanim ve iktisadi kiymetlerin
bakim ve onarim giderleri, hizmet alim1 yolu ile karsilanacaktir.
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4.5.4 Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 19: Kurumsal SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

2018 2019 2020

Proje ve Faaliyetler 11213 12al11213] 2 1 2 | 3

Tanitim ve Yatirim Destek

Ajansin Diger Donanim ve
Ihtiyag giderleri

455 Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Kurumsal SOP’un uygulama siirecinde faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve Ajans igi
koordinasyonun saglanmasindan IMIB sorumludur.

45.6 Izleme ve Degerlendirme

Kurumsal SOP kapsaminda yapilacak faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Birim Baskanlar1
ve Koordinatorlerin katilimiyla haftalik donemlerde ve tiim Ajans personelinin katilimiyla 3’er
aylik donemlerde yapilacak olup bu siirecin koordinasyonu da IMIB tarafindan saglanacaktir.
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1 ARASTIRMA VE ANALIZ CALISMALARI

9.1.1 Tarim Makinesi Sektorii Ortak Toz Boya Tesisi Fizibilitesi

5.11.1 Amag
Bolgede tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren kar amaci giiden tiizel kisiliklerin hem
yurti¢i hem de yurtdisi satislarin artirilmasi amaciyla rekabet giiciiniin gelistirilmesi

5.1.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Tarim sektoriiniin lilkemizde son yillarda yakaladig1 biiyiime performansi, sektoriin gecirdigi
yapisal doniisiim ile yakindan iliskilidir. Bu biiyiime potansiyelini besleyen ve destekleyen en
onemli unsurlar; tarimsal desteklerin artirilmasi, tarimsal ihracatin artmasi, tarimsal kredi faiz
oranlarinin diigmesi, 6zel sektor kredilerinin ve yatirimlarmin artmasi, tarim sigortasinin
baslamasi, sertifikali tohum kullaniminin artmasi, iyi tarim uygulamalarinin yayginlagmasi,
tarla ici modern sulama tesislerinin yayginlagmasi olarak sayilabilir.

Basta iilkemiz olmak iizere tiim diinyada tarim alaninda rekabet edilebilmesi icin tarimsal
makinelesmenin énemi biiyiiktiir. Tarim makinesi sektdriinde; Konya, Izmir, Aydin, Manisa
Balikesir, Bursa, Tekirdag ve Adana istihdam ve firma sayist bakimindan ilk siralarda yer
almaktadirlar.

Bolgemizde de tarim makinesi tireticileri; Hayrabolu ve Malkara ilgelerinde dogal olarak
kiimelenmis sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Yapilan aragtirmalar sonucunda firmalarin
cogunun saglikli bir boyama operasyonu olmamasi 6nemli bir handikap olarak karsimiza
cikmaktadir. Modern ve ortak bir toz boya tesisi kurulmasi halinde firmalarin {iretim
miktarlarinin 6nemli derecede artacagi, birim tiretim maliyetlerinin diisecegi, bu sayede rekabet
giicii ve ihracatin artacagi degerlendirilmektedir.

Bu ihtiya¢ dogrultusunda kurulmasi planlanan potansiyel boyahane kurulumu i¢in fizibilite
yapilmasi hasil olmugstur. Ajans, bu fizibilite ¢alismas1 dogrultusunda bdlgemizde yer alan tarim
makinesi tireticilerinin yatirim yapabilmesi i¢in ¢alismalarina devam edecektir.

5.1.1.3  Sonuc ve Cikti Hedefleri
Sonug: Tarim makineleri iireticilerinin hem daha kaliteli hem de daha makul fiyatlara iliretmesi
saglandi.

Ciktilar:

e Ortak boyahane modeli (1 adet)
e (Caligmalara katki saglayan paydas sayist (15 isletme)

5.1.1.4  Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast
Faaliyet siiresi 9 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.
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Tablo 20: Tarim Makinesi Sektorii Ortak Toz Boya Tesisi Fizibilitesi Zaman Planlamasi

Faaliyet Asamalar Faaliyet Aylan
112[3|/4|5]6|7|8][9]10|11 12

Ortak Toz Boya Tesisi Fizibilitesi
Hazirlanmasi

5.1.15  Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Faaliyet hizmet alim1 yontemi ve PPKB yonetiminde ger¢eklestirilecektir.

5.1.1.6  Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Sektor i¢cin 6nem arz eden kilit aktorler, ¢calismanin bir pargasi olarak gergeklestirilecek paydas
analizi ¢cergevesinde tespit edilerek, faaliyet iceriginin gerektirdigi durumlarda irtibata gegilerek
caligmaya gerek destekleri gerek girdileri saglanacaktir.

5.1.1.7  Izleme ve Degerlendirme
Yiiklenici tarafindan yapilan ¢aligmalar hizmet alim siirecinde olusturulacak kilometre tasi
cizelgesi iizerinden gerekli dogrulama kaynaklar1 toplanarak ve saha caligmalarina katilim
gosterilerek Ajans personeli tarafindan takip edilecektir. Kaydedilen gelismenin
degerlendirmesi faaliyet raporlarinda yapilacaktir.

5.1.2 Lojistik Fizibilitesi

5121 Amacg
Tekirdag ili gerek cografi konumu ve gerekse sahip oldugu giiclii sanayi varligi ve ulastirma
altyapisi ile sadece Tiirkiye igin degil, Giineydogu Avrupa bolgesi i¢in de bir lojistik {is olmaya
adaydir.

Nitekim Tekirdag ilinin sahip oldugu bu potansiyele Tiirkiye Ulastirma Ana Planinda da yer
verilerek, ildeki demiryolu-liman entegrasyonu ile baz1 karayolu baglantilarinin
giiclendirilmesinin 6nemine deginilmistir. S6z konusu Plan’da; Organize Sanayi Bolgeleri
Lojistik Merkezleri arasinda iletisim, planlama ve koordinasyonun saglanmasina yonelik bir
yapilanma gergeklestirilmelidir” denilmektedir. Bu kapsamda Ajans tarafindan yiiriitiilen bu
calisma ile sanayi bolgeleri ve lojistik merkezler arasindaki baglantilar1 gili¢lendirecek bir
icin “kuru limanlar” giiglendirilecek, demiryolu ve denizyolu 6n plana ¢ikarilacak™ hedefine
yonelik olarak bu ¢alisma ile olusturulmasi planlanan lojistik merkez birebir 6rtiismektedir.

Ayrica 2013 Yili Trakya Lojistik Master Plani ile 2014-2023 Trakya Bolge Plan1 Tekirdag
ilinin bir uluslararast lojistik lis konumuna gelebilmesi icin atilmasi gereken adimlardan
bahsederek bu ¢ercevede intermodal bir lojistik merkez kurulmasinin 6nemine deginmistir.

Ajans tarafindan 2018 yilinda hizmet alim1 yapilarak hazirlanmaya baslanilan bu ¢alisma ile de
Trakya Bolgesi ve onun 6zelinde Tekirdag ilinin sahip oldugu bu lojistik potansiyeli ulusal ve
bolgesel stratejik hedefler dogrultusunda gelistirmeye yonelik olarak Tekirdag ili
Siileymanpasa ilgesinde kurulabilecek bir lojistik merkez model Onerisi gelistirilmesi
hedeflenmistir. Calisma kapsaminda Tekirdag Valiligi, Tekirdag Biiyiliksehir Belediyesi ve
Tekirdag Ticaret Odas1 da birer temsilci ile yer alarak katki saglamaktadirlar.
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Ulastirma ve Altyap1r Bakanligi’nin bir yiiklenici firmaya hazirlattigi Tiirkiye Lojistik Master
Plan1 konusunda plan1 c¢alisan firma ile istisarede bulunularak basladigimiz ¢aligsma ile ilgili
bilgiler verilmistir.

5.1.2.2  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Son dénemde tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de lojistik ve planlama konusu daha fazla
tartisiimaktadir. Bunun temel nedeni, kiiresel rekabet arttik¢a kar marjlarinin daralmasi, miisteri
istek ve ihtiyaglarina uygun hareket etme dogrultusunda teslimat hizinin ve maliyetlerin daha
etkin yonetilmesi zorunlulugudur. Tasima, depolama ve dagitim operasyonlarindaki etkinlik ve
verimlilik arayisi siireklilik arz etmektedir.

B

Trakya gelismis karayolu ve demiryolu ag1, limanlari, havaalani ve stratejik konumu ile giiclii
bir ulagim altyapisina sahip, erisilebilirligi yiliksek bir bdlgedir. Ancak Bolge’de ve onun
ozelinde Tekirdag ilinde bir lojistik merkez bulunmamaktadir.

Diger taraftan uzun siiredir bolgenin lojistik bir merkez olmasi konusu tartisilmaktadir. Ancak,
bu yonde yapilan ¢alismalar ve aktivitelerin oldukc¢a sinirli mertebelerde kaldig: diisiiniilebilir.
Ayrica, lojistik anlamda bolgenin boyle bir potansiyelinin oldugu her ne kadar diisiiniilse de
bunun bilimsel ¢alismalarla desteklenmesi gerekmektedir.

Tiirkiye Ulagtirma Ana Strateji Belgesinde Tekirdag limanlar: ile demiryolu entegrasyonun
onemine deginilerek bu baglantilarin ivedilikle kurulmasi gerektigi belirtilmistir. S6z konusu
calisma kapsaminda olusturulmasi planlanan lojistik merkezin ana hedeflerinden biride bu
cergevede intermodal baglantilara sahip bir merkez olusturulmasi oldugundan plan hedeflerine
hizmet etmektedir.

Tiim bu degerlendirmeler sonucunda ilk adim olarak bu konuda fizibilite caligmas1 yapilmasi
sonucuna varilarak ¢alismalara devam edilecektir.

5.1.2.3  Sonucg ve Cikti Hedefleri
Sonug: Bolgedeki lojistik alandaki ¢alismalara bilimsel bir bakis getirilerek lojistik ihtiyag
durumu analiz edilmistir.

Cikt1: Fizibilite raporu

5.1.2.4  Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast
Faaliyet siiresi 9 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 21: Lojistik Fizibilitesi Zaman Planlamasi

Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylari
112[3|/4|5/6|7|/8[9]10|11 12

Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi

5.1.2.5  Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Faaliyet hizmet alim1 yontemi ve PPKB yonetiminde gercgeklestirilecektir

5.1.2.6  Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Calismalarin en baginda TCDD 1. Bolge Miidiirliigii ile ¢alisma ortami saglanarak baglanmastir.
Sonrasinda; Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Siileymanpasa Belediyesi, Tekirdag Ticaret ve
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Sanayi Odasi’ndan olusan kiiciik bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Yapilacak olan ¢alisma
esnasinda da bu kurumlarin miidahillikleri saglanacaktir.

5.1.2.7  Izleme ve Degerlendirme
Calismay1 yapacak olan firmanin ¢aligmalart hem calisma esnasinda hem de tamamlanma
asamasinda Ajans personeli tarafindan takip edilecektir.

5.2 TANITIM VE YATIRIM DESTEK CALISMALARI

5.2.1 Yatirinm Cekme ve Yatirimci Bilgilendirme Faaliyetleri

5211 Amag
Bolgenin yatirim ortaminin ilgili paydaslar nezdinde tanitilmasi ve ii¢ ilde bulunan yatirim
destek ofislerinin yatirimcilara sundugu hizmetler hakkinda bilgilendirme saglanmasi.

5.2.1.2  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Yatirim destek ofislerinin gérev ve yetkilerine iliskin yonetmelikte ifade edildigi iizere ofisler
“ilin is ve yatirim ortamin1 tanitmak ve ile yatirime1 gekmek amaciyla” bircok faaliyet alaninda
yetkilendirilmislerdir. Buna gore ilin rekabetgi sektorlerini analiz etmek, arastirmak ve envanter
raporlar diizenlemek, tanitim etkinlikleri organize etmek, yatirimcilara danismanlik destegi
saglamak, yatirnmlan izlemek, ilgili paydaslar ile is birligi saglamak ve lobi faaliyetleri
yiirtitmek belli baglik ¢calisma bagsliklar1 arasinda sayilabilir. Kanun yapici, yatirim siireglerini
hem yerli hem de yabanci yatirimcilar: i¢in kolay hale getirmek icin 6nlemler almayr uygun
gbérmiis ve bu 6nlemlerin uygulanmasinda yatirim destek ofislerini gérevlendirmistir.

Ulkemiz, yatirrmcilarin karsilastiklar biirokratik ve teknik zorluklar agisindan “kolay yatirrm
yapilabilir” iilkelerden birisi olmayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Istanbul Kalkinma
Ajansi’nin pilot olarak secildigi ve sonrasinda diger bolgelerde uygulanmasi planlanan “tek
durak ofis” sisteminin hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir. Tek durak ofislerin hizmete
girmesiyle bolgelerde, dolayisiyla iilkemizde yatirim ortaminin gelismesi 6ngoriilmektedir.

Yatinmcilarin  Trakya Bolgesi’'nde saglanan tesviklerden haberdar edilmesi, bodlgenin
potansiyel sektorlerin tespiti ve bu sektorler 6zelinde yapilacak olan bilgilendirme galigmalar:
yatirnmcilarin bolgeye daha ¢ok ilgi gdstermesini saglayacaktir. Yatirimer gekme faaliyetlerinin
iilkeler aras1 rekabetten bolgeler arasi rekabete evirildigi gliniimiizde, Trakya’nin avantajh
yonlerinin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitilmasinda ii¢ ilin yatirim destek ofislerinin aktif
rol almasi gerekmektedir.

Bilimsel ¢alismalar, bolgesel kalkinmada dogrudan yabanci yatirimlarin ve yerli yatirimlarin
gelismekte olan tilkelerin kalkinmasinda biiyiik 6nem arz ettigini gostermektedir. Yatirimlarin
artirllmast i¢in bolgede var olan ve yatirimciya cazip gelen avantajlarin dogru kanallar
vasitasiyla ilgili kesimleri ulastirilmasi gerekmektedir. Hali hazirda yatirnm islerini
kolaylastirmak iizere kurulan yatirnm destek ofislerinin iicretsiz sekilde sagladiklar1 hizmet
kalemlerinin de yatirim ¢evrelerinde bilinir hale gelmesi ve tiim yatirimeilar igin YDO’larin ilk
temas noktalar olarak algilanmasi yeni yatirimlarin 6niinii agacaktir.
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5.2.1.3  Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

e Tekirdag, Edirne ve Kirklareli’'nde il yatirnm destek ve tanitim stratejilerinin
hazirlanmasi

e Yunanistan, Bulgaristan, Kosova ve Makedonya gibi yakin Balkan cografyasini
kapsayan iilkelerde, TIKA, DEIK ve ticaret miisavirliklerimiz araciligiyla yatirim
tanitim faaliyetleri diizenlemesi

e Istanbul’da bulunan ve dogrudan yabanci yatirim damigmanlifi veren araci firmalar
nezdinde bolge yatirim ortami tanitimlari kapsaminda ziyaretler diizenlenmesi ve
sunumlar yapilmasi

e Istanbul’da bulunan yabanci iilkelerin ticari miisavirleri ve bagkonsoloslarina ydnelik
Istanbul’da 3 adet bolge yatirim ortami tanitim toplantisi/kokteyli diizenlenmesi ve
sunum yapilmasi

e ISTKA Tek Durak Ofis ve Cumhurbagkanligi Yatinm Ofisi ile daha yogun iliski
kurulmasi

e istanbul’da Ofisi bulunan yabanci iilke is adamlar1 derneklerinin ziyaret edilip bolge
tanittm sunumlar1 yapilmasi

e Bolgede bulunan ve yatirim siireglerinde aktif rol oynayan mali miisavirlik hizmeti
veren kuruluslarin, OSB ¢evresindeki emlak ofislerinin sik sik ziyaret edilmesi

e Yatirim tanitim materyallerinin glincellenmesi ve investintrakya.org.tr sitesinin giincel
ve aktif hizmet vermeye devam etmesi igin desteklenmesi

Tablo 22: Yatirim Cekme ve Yatirnmce Bilgilendime Faaliyeti Zaman Planlamasi

Faaliyet Asamalan 2019
1/2(3/4(5(6(7(8]9(10|11 12

Tekirdag, Edirne ve Kirklareli'nde il yatirim
destek ve tanitim stratejilerinin hazirlanmasi

Yunanistan, Bulgaristan, Kosova ve Makedonya
gibi yakin Balkan cografyasini kapsayan iilkelerde,
TIKA, DEIK ve ticaret miisavirliklerimiz
araciligryla yatirim tanitim faaliyetleri
diizenlemesi

Istanbul’da bulunan yabanci iilkelerin ticari
misavirleri  ve  bagkonsoloslarina  yonelik
Istanbul’da 3 adet bolge yatirim ortami tanitim
toplantisi/kokteyli ~ diizenlenmesi ve sunum
yapilmasi

Kurum/kurulus ziyaretleri ve sunumlar

investintrakya.org.tr takibi

5.2.1.4  Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Faaliyetler Edirne, Kirklareli ve Tekirdag Yatirim Destek Ofisleri tarafindan esgiidiim
icerisinde gerceklestirilecektir.

5.2.1.5  Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Gergeklestirilecek faaliyetlerin goriiniirliigiiniin saglanmasi amaciyla Halkla Iligkiler ve
Tanitim Birimi ile igbirligi yapilacaktir. Ayrica faaliyet sonuglarinin izlenmesinde kullanilacak
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raporlar, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile paylasilarak ilgili birim
tarafindan yiiriitiilecek arastirma ve analiz ¢caligsmalarina girdi olusturacaktir.

5.2.1.6  Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetlerin sonuglar1 yatirim bilgilendirme goriigmeleri kaydimin 2016, 2017 ve 2018
sonuglari ile karsilastirilmasi yoluyla gozlemlenecektir

5.3 KAPASITE GELISTIRME CALISMALARI

5.3.1 Boélge Paydaslarina  Uluslararast  Rekabetciligin  Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Programinin (UR-GE) Konusunda Teknik Destek Saglanmast

Bolgede programa basvurabilecek isbirligi kuruluslarina yardimci olunmasi, ihracat potansiyeli
bulunan sektor firmalarinin konu hakkinda goriisiilmesi, bilgilendirilmesi, konuya yonelik
sektor calistaylarinin gerceklestirilmesi, programa proje yazilmasina yonelik teknik destek
saglanmasi, ihtiya¢ analizinin hazirlanmas1 gibi faaliyetlerde yardimci olunmasi
planlanmaktadir. 2019 yil1 igerisinde Makine Sektorii ve 2018 yilinda hazirliklarina baslanilan
Tekstil Sektortii ile isbirligi kuruluslarinin talep edecegi sektorlere yonelik UR-GE projelerinin
gerceklestirilmesi konusunda destek saglanmasi planlanmaktadir.

5.4 AJANS DESTEKLERI
5.4.1 Teknik Destek

5411 Amag
TR21 Bolgesinde yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
caligmalarina destek saglamak

5.4.1.2  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Teknik Destek Programi, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzuna gore Ajanslarin
sagladig1 destek mekanizmalarindan biridir. Bu kapsamda teknik desteklerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilagilan ¢alismalarina destek saglama amaciyla olusturulmustur.
Program kapsaminda egitim ve danismanlik hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetler
olarak belirlenmistir. Bu hizmetler ile Bolge insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Teknik Destek Programi, Ajans uzmanlar1 tarafindan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzu’na uygun olarak yiirtitiilecektir.

5.4.1.3  Sonucg ve Cikti Hedefleri
Sonug: Paydas kurum ¢aliganlarinin bilgi donanim seviyesi arttirilda.

Paydas kurumlarin sundugu hizmet kalitesi arttirildi.
Ciktilar:
50 egitim/danigsmanlik verildi.

Egitim/danismanlik hizmetlerinden 1000 kisi faydalandi.
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5.4.1.4  Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast
Faaliyet siiresi 14 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 23: Teknik Destek Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalari 2019 Faaliyet Aylari 2020

1({2]3|4(5|6|7|8(9]|10(11|12| 1 | 2

Hazirlik Faaliyetleri

Program Ilan1

Bilgilendirme Toplantilar

I. Dénem Degerlendirme

I. Donem Sozlesme Siireci

II. Dénem Degerlendirme

II. Doénem  Sozlesme
Siireci

III. Dénem Degerlendirme

III. Donem Sozlesme
Siireci

5.4.15  Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Program Y 6netim Birimi Teknik Destek programinin yonetiminden sorumludur. PYB, program
rehberinin hazirlanmasi, bagvurularin alinmasi, bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,
destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve sozlesmelerin imzalanmasindan
sorumludur. Egitim/danismanlik hizmet alimi Idari ve Mali Isler Birimi tarafindan
gergeklestirilecektir.

5.4.1.6  Diger Ajans/Kurum Faaliyetleri Koordinasyon
Teknik Destek Programi kapsaminda basarili bulunan projelerin hizmet alimi yapilirken
firmalara iligkin aragtirma ve piyasa arastirmasi yapilacaktir. Bu kapsamda diger Ajans ve
kurumlarla iletisime gecilecektir.

5.4.1.7  Izleme ve Degerlendirme
Teknik Destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amactyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmas1 hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gerceklestirilmektedir.

5.4.2 Fizibilite Destegi
5421 Amag
TR21 Trakya Bolgesinde sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek 6nemli firsatlarin

degerlendirilmesine ve sosyo-ekonomik gelisme 6niindeki dar bogazlarin giderilmesine yonelik
fizibilite calismalarin1 desteklemek
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5.4.2.2  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Fizibilite Destegi programi, Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzunda belirtildigi iizere
Ajans proje teklif ¢agrisi yapmaksizin ve proje hazirligi konusundaki yiikiimliiliiklerden
bazilarini hafifletmek ve proje destek siirecini hizlandirmak amaciyla uygulanacaktir.

Ajans fizibilite destegi ile Bolge Planina uygun olarak, Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii
acisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina yonelik ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
caligmalari, Bolge nin yenilikg¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirme amaciyla yapilacak
caligmalara destek olacaktir. Fizibilite destegi programi ile ayn1 zamanda proje teklif cagrisi,
gidiimlii proje destegi gibi farkli destek programlart kapsaminda gerekli olan fizibilitelerin
iiretilmesi saglanacaktir.

Fizibilite Destegi programi Ajans uzmanlar1 tarafindan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
uygulanacaktir.

54.2.3  Sonug ve Cikti Hedefleri
Sonug: Paydaglarin  bolge kalkinmasi amaciyla 0Ongordiigii  olast  miidahalelerin
degerlendirmeleri gerceklestirildi.

Ciktilar: 10 adet destek saglanan proje
10 adet fizibilite raporu

5.4.2.4  Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast
Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamas1 asagidaki gibidir.

Tablo 24: Fizibilite Destegi Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalan 2019 Faaliyet Aylan

1(2(3(4(5(6(7[8[9(10]|11]12

Hazirlik Faaliyetleri

Program Ilan1

Bilgilendirme Toplantilart

Degerlendirme

Sozlesme Imzalama

5425  Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Program Yonetim Birimi Fizibilite Destek programinin yonetiminden sorumludur. PYB,
program rehberinin hazirlanmasi, bagvurularin alinmasi, bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve so6zlesmelerin
imzalanmasindan sorumludur.

5.4.2.6  Izleme ve Degerlendirme
Teknik Destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gergeklestirilecektir.
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5.5 DIGER PROJE VE FAALIYETLER
5.5.1 Ajans Gegmis Yil Mali ve Teknik Destek Uygulamalart

5511 Amac
Mali ve teknik destek programlarinin amaci, TR21 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki
stratejileri ve hedefleri hayata gecirmek icin 06zel sektdr, kamu kurum ve kuruluslari,
tiniversiteler, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlik ve
kooperatifler, organize sanayi bolgeleri vb. kurum ve kuruluslarin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.

5.5.1.2  Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
55.1.21 2016 ve 2018 Y1l1 Proje Teklif Cagrilart:

Ajans, 2014-2023 Taslak Trakya Bolge Planini siirdiiriilebilir kalkinma unsurlarini da igerecek
sekilde ii¢c ana eksen iizerine kurgulanmustir. Bu eksenler; “insan ve Toplum”, “Yasam ve
Cevre” ve “Uretim ve Ekonomi™dir. Ajans, Bolge Planinin temel 3 eksenini baz alarak
uygulanmasi planladigi mali destek programlar1 ile Bolge Planin uygulanmasinda yerel
paydaslarin yonlendirilerek Bolgenin kalkinmasini hizlandiricr etki yapmay1 amaglamaktadir.
Bu amagla Ajans, 2016 Y1l iktisadi Kalkinma, Sosyo-Ekonomik Kalkinma ve Kiigiik Olgekli
Altyapr Mali Destek Programlarimi ve 2018 Y1l Kiigiik Olgekli Altyap ile Iktisadi Kalkinma

Mali Destek Programlarini ilan etmistir.

5.5.1.3 2018 Yili Teknik Destek Programi:

Trakya Kalkinma Ajansi’nin temel amacglart “Ekonomik ve sosyal potansiyelin ortaya
konularak Bolge cazibesinin artirilmasi ve Bolgenin gerek ulusal gerekse uluslararasi arenada
tanitiminin  yapilmasi; Bolgede {retim ve istthdami arttirmaya yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi; insan kaynaklar1 kapasitesinin analizi ve gelistirilmesidir.”

Trakya Kalkinma Ajansi, Bolge Plani cergevesinde iiretilen stratejilerin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek saglamaktadir. S6z konusu mali ve teknik desteklerin ayni
zamanda Bolge Vizyonuna ulagilmasina katkida bulunmasi hedeflenmektedir. TR21 Trakya
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda Bolge Vizyonu “Yiiksek katma degerli liretim yapistyla
dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu,
yasam ve refah seviyesi yliksek TRAKYA™ olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda Trakya
Kalkinma Ajansi, Kalkinma Ajanslari1 Proje ve Faaliyet Destekleme Y onetmeligi ve Kalkinma
Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimleri kapsaminda 2018 yili Teknik Destek
Programini ilan etmistir.

5.5.1.4 2018 Yuh Fizibilite Destegi Programi:
Fizibilite Destegi programi, Kalkinma Ajanslar1 Destek Y 6netim Kilavuzunda belirtildigi tizere
Ajans proje teklif cagrisi yapmaksizin ve proje hazirligi konusundaki yiikiimliiliiklerden
bazilarini hafifletmek ve proje destek siirecini hizlandirmak amaciyla uygulanacaktir.

Ajans fizibilite destegi ile Bolge Plania uygun olarak, Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii
acisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
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onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina yonelik ve kritik dneme sahip aragtirma ve planlama
caligmalari, Bolge’nin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirme amaciyla yapilacak
caligmalara destek olacaktir. Fizibilite destegi programi ile ayn1 zamanda proje teklif ¢agrisi,
gidiimlii proje destegi gibi farkli destek programlart kapsaminda gerekli olan fizibilitelerin
iiretilmesi saglanacaktir.

5.5.1.5  Sonug ve Cikti Hedefleri
5.5.1.5.1 2016 ve 2018 Y1l Mali Destek Programlari

2016 Yih Kiigiik Olgekli Alt Yap: Mali Destek Programi - Yasayan ve Yasatan Trakya
programi kapsaminda 16 proje sahibi ile sozlesme imzalanmistir. 16 proje destegi ile
bolgemizde 8.670.000 TL toplam biitgeye sahip projelerde 5.758.000 TL tutarinda hibe destegi
sOzlesme altina alinmistir. Projelerden 10 tanesinin nihai kontrolleri ve 6deme siiregleri
tamamlanma asamasindadir.

2018 Y1l Mali Destek Programi kapsaminda ise KOA ve IKT programlar1 kapsaminda devam
eden toplam 20 projeden Kiiciik Olgekli Altyap1 projeleri igin 5.400.000 TL., iktisadi Kalkinma
Projeleri igin ise 400.000 TL tutarinda hibe destegi verilmesi 6ngoriilmektedir.

55.15.2 2018 Teknik Destek

2018 Y1l Teknik Destek Programi kapsaminda Temmuz-Agustos doneminde 20 proje sahibi
ile sozlesme imzalanmistir. Eyliil-Ekim donemine bagvurular devam etmektedir. Program
Kasim-Aralik dénemi ile sona erecektir. 2018 TD Programi biitgesi 720.000 TL olarak
belirlenmistir.

5.5.1.5.3 2018 Fizibilite Destegi

2018 Y1l Fizibilite Destegi kapsaminda 5 proje sahibi ile s6zlesme imzalanmis, 354.000 TL
tutarinda hibe destegi sozlesme altina alinmistir.

55.1.6  Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Proje ve faaliyetlerin sézlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi
i¢in IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden
elde edilen sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda
kullanilmaktadir.

55.1.7  Izleme ve Degerlendirme
2019 yilinda gergeklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda onceki
senelerden devam eden faaliyetler de yer almaktadir. 2016 Mali Destek Programi’ndan kalan
toplam 10 mali destek projesinin nihai kontrolleri ve 6deme siiregleri tamamlanacaktir. 2018
yil1 itibari ile sézlesmeleri imzalanan Iktisadi Kalkinma (2 proje) ve Kiiciik Olgekli Altyap1 (20
proje) Mali Destek Programlar1 ve Fizibilite Destegi Programi’na (5 proje) ait ilk izleme
ziyaretleri, baslangic ve proje uygulama egitimleri, 6n ddeme siiregleri, diizenli izleme ve
fiziksel kontrol ziyaretleri, ara ve nihai rapor kontrolleri gerceklestirilecektir. Bunun yaninda,
fizibilite desteklerinin uygunluk degerlendirmeleri izleme ve degerlendirme uzmanlarinin da
katilacagir komisyonlar tarafindan yerine getirilecektir. 2018 yilinda ¢agn siireci devam eden
teknik destek projelerinin 2019 yilina sarkan uygulamalar takip edilecektir. Halen yiirtirliikte
olan Sonu¢ Odakl1 Programlara yonelik 2019 yilinda ¢ikilacak teknik destek, fizibilite destegi,
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proje teklif cagrist ve giidiimlii proje desteklerinin 6n izleme siireclerine destek verilecek ve
izleme siirecleri yiiriitiilecektir. Geg¢mis yillarin Program Kapanis raporlart hazirlanarak
Y 6netim Kurulu’nun bilgisine sunulmak tizere Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir. Buna
ilave olarak kapanan destek programlarindan Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik tarafindan
talep edilenleri i¢in Program Sonrasi Etki Degerlendirme raporlari hazirlanacaktir. Her yil
oldugu gibi, 2019 yilinda da son 3 yil igerisinde nihai 6demesi tamamlanmis projelerin en az
%10’una kurulacak komisyonlar marifetiyle denetim ziyaretleri gergeklestirilecektir. Ayrica yil
icerisinde ajans insiyatifi ile olusturulan Izleme Bilgi Sistemi’nin aktif kullanimima gegis

saglanacaktir.

5.5.2 AB Programlarindan Yararlanma

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel
Programlar1 oncelikli olmak tiizere AB programlari ile Ajansin faaliyetleri kapsaminda
yararlanabilecegi diger fon ve programlara yonelik projeler gelistirilerek, Bolgedeki
paydaslarla igbirligi ile bu fonlarin kullanimina yonelik projeler tiretilecektir.

2019 yili icerisinde Karadeniz Havzasinda Simir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda turizm,
tarim ve ¢evre konularinda proje lideri ve/veya ortak olarak proje gelistirme ¢aligmalarinda
bulunulacaktir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

[k olarak 2018 yili Calisma Programi kapsaminda en az 3 yillik bir planlama ile olusturulan
sonu¢ odakli programlarinin uygulamasina 2019 yilinda da devam edileceginden ilgili sonug
odakl1 programlar1 2019 yili Calisma Programinda yer almaktadir. Sonu¢ Odakli Programlar
ile Ajans ana faaliyetleri belirli alanlarda odaklanmuistir.

2018 yilinda olusturulan sonu¢ odakli programlar hazirlanirken 6ncelikle bolgenin stratejik
tercihleri ortaya konmustur. Bu stratejik tercihler belirlenirken daha dnce gergeklestirilen tiim
caligmalardan (arastirma, analiz, proje, calistay, kongre, fuar, is birlikleri vb.) yararlanilmistir.
Bolge icin kritik Oneme sahip stratejik tercihlerin belirlenmesinden sonra SOP’larin
gelistirilmesi i¢in Ajans igerisinde ilgili uzmanlardan olusan ekipler olusturulmustur. Bu ekipler
oncelikle SOP’larin mantiksal ¢ergevesini olusturmus ve bu mantiksal ¢ergeveler Birim
Bagkanlar1 Toplantisinda degerlendirilmistir. Mantiksal ¢ergcevelerin Calisma Programi Usul ve
Esaslarinda belirtilen Sonu¢ Odakli Program formatina getirilmesi yine aym ekiplerce
gerceklestirilerek SOP’a nihai hali verilmistir. Sonu¢ Odakli Programlar programin ¢ekirdegini
olusturmus ve Ajansin en az 3 yil boyunca calisacag1 faaliyetleri ve ayrica bu faaliyetler
sonucunda genel amaca ulasmaya yonelik elde edilecek sonug ve ¢iktilar ile sonug ve ¢ikti
gostergelerinin ortaya konmasini saglamistir. Ajans SOP’lar kapsaminda 6ngoriilmeyen proje
ve faaliyetlere yonelik faaliyetlerini gerekge ve performans gostergeleri belirterek Yerel
Kalkinma Firsatlar1 bolimiinde belirlemistir. Bu bolimde gelecek yillarda SOP olabilecek
arastirma, analiz, programlama, kapasite gelistirme ve tanitim ve yatirim destek faaliyetleri de
yer almaktadir.
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