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KISALTMALAR
AB

FD
EYDO
GPD
HITIB
IPA
IDB
IMIB
ISKUR
KOBI
KOSGEB

KYDO
NACE
OSB
PPKB
PYB
SOP
STK
D
TSO
TUBITAK
TYDO
YDO
YKF

: Avrupa Birligi

: Fizibilite Destek Programi

: Edirne Yatirim ve Destek Ofisi

: Glidiimlii Proje Destegi

: Halkla Iliskiler Tanitim ve Isbirligi Birimi
: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

: izleme ve Degerlendirme Birimi

: 1dari ve Mali Isler Birimi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: T.C. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Baskanlig

: Kirklareli Yatirim Destek Ofisi

: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
: Organize Sanayi Bolgesi

: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

: Program Yonetimi Birimi

: Sonug Odakli Program

: Sivil Toplum Kurulusu

: Teknik Destek Programi

: Ticaret ve Sanayi Odasi

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

: Yatirim Destek Ofisi

: Yerel Kalkinma Firsati
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YONETICI OZETi/ SUNUS

2020 Calisma Programi, 2010 yilindan beri faaliyet gosteren Ajansimizin “Yiiksek katma
degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik
kiiltliriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek Trakya” vizyonu dogrultusunda
2020 yilinda gergeklestirilecek faaliyetleri kapsamaktadir. Ajansimizin 2020 yilinda
gerceklestirecegi program ve faaliyet ¢aligmalari diizenlenirken, Cumhurbagkanligi 4 numarali
Kanun Hiikmiinde Kararnamesinde belirtilen amag ve kurallara dikkat edilmis ve Bakanligimiz
tarafindan iletilen “Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslar1” ve
ulusal ve bolgesel planlarla uyumlu ve tutarli hazirlanmistir. Bu dogrultuda sonug¢ odakl

programlar ve yerel kalkinma firsati calismalari belirlenmistir.

Sonug¢ Odakli Programlar ve yerel kalkinma firsatlari, Blgenin kalkinmasi i¢in 6nem arz eden
ve ilerleme potansiyeli tasiyan alanlar1 kapsamaktadir. Belirlenen stratejik tercihler kapsaminda

uygulanan Sonu¢ Odakli Programlar asagidaki gibidir;

- Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
- Turizm Sonug¢ Odakli Programi

- Ogzel Sektériin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi

Ajans tarafindan 6nemli olarak goriilen ancak herhangi bir SOP kapsaminda yer verilmeyen

proje, analiz ve faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlar1 (YKF) boliimiinde yer almaktadir.

2020 y1il1 Calisma Programi kapsaminda yer alan sonu¢ odakli programlarin ve yerel kalkinma
firsatlarinin  belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda Bdlgemizin kalkinmasina ve

gelismesine katki saglamasi beklenmektedir.
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1. GIRIS
Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimcilik,
seffaflik ve isbirligi ilkeleri cergevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

Bolgesinde 2010 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, Cumhurbaskanligi 4
numarali Kanun Hikmiinde Kararnamesinin 184. Maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve

sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullannomin1 saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle Cumhurbaskaninca
belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin
strdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak™ olarak
belirlenmistir.

Ajans kuruldugu yildan beri “Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel
degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah
seviyesi yiiksek Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi ve
koordinasyonu saglayarak calismalarini yiiriitmektedir.

Ajans, ilk yildan itibaren kurumsallagma calismalarina devam etmekte olup hazirladigi 2010-
2013 Bolge Plani ve 2014-2023 Bolge Plani yaninda birgok arastirmaya da onciiliik etmistir.
Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yon vermek amaciyla “Rekabetcilik Analizi”, “Turizm
Master Plan1”, ilce Vizyon Belirleme Calismalar1”, “Trakya Lojistik Master Plan1”, “Sosyal
Yap1 ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “Go¢ Analizi”, “Siit ve Siit Uriinleri
Sektor Arastirmast”, “TR21 Trakya Bélgesi Isgiicii Analizi” gibi birgok arastirma yiiriitmiistiir.
Bu caligmalar, Bolge Plan1 ve Ajansin calisma alanlarinin belirlenmesinde bir girdi olmanin
yaninda diger kurum ve kuruluslara ve arastirmacilara yapacaklar1 ¢aligmalarda yol gosterici
dokiimanlar olma niteligindedir.

Ajans 2020 y1li ¢alisma programu, ulusal planlar ve Bolge Plan1 ve diger arastirmalarla tutarl
olarak Yonetim Kurulunun yonlendirme ve gozetiminde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimin1 saglama ve yerel potansiyeli hareketi gecirme amacina uygun olarak belirlenen
faaliyetlerden olusmaktadir.

2020 y1l1 galigma programinin belkemigini olusturan Sonug¢ Odakli Programlar, Ajansin bugiine
kadar Bolgede yaptigi arastirma ve caligmalarina dayanilarak Bolge Plani ve sektorel
stratejilere uygun olarak hazirlanmigtir. 2020 yili ¢alisma programi Bolge i¢in 6nemli olan
diger arastirma ve faaliyetleri yerel kalkinma firsatlar1 baglig: altinda icermekte oniimiizdeki
yillarda sonu¢ odakli programa doniistiiriilmesi beklenmektedir.
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2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI VIZYON VE GELiSME EKSENLERI

VIZYON

“Yiksek katma degerli uretim yapisiyla dogal ve kilturel
degerlerini koruyarak geligen, igbirligi ve yenilik kliltiriinin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yiksek TRAKYA”

INSAN VE
TOPLUM

YASAM VE
CEVRE

URETIM VE
EKONOMI

1- Bolgenin Egitim ve Bilimsel
Altyapisi  Desteklenerek  Yenilik
Merkezi Olmasi Saglanacaktir.

2-Isbirligi  Kiltiri  ve  Sosyal
Dayanisma Gelistirilecektir

3-Girisimcilik Kaltara
Gelistirilecektir

4-Bolgesel Diizeyde Istihdam
Edilebilirlik Gelistirilecektir

5-Yoksullukla Mucadele Edilerek,
Etkin Sosyal Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin Etkinligi ve
Erisilebilirligi Arttirilacaktir

7-Bolge  Genelinde Yerlesimler
Arasi  Islevsel ve Mekansal
Butlinlesme Saglanacaktir

8-Bolge Genelinde Yasam Kalitesi
Gelistirilecektir

9-Dogal Kaynaklarin  Korunarak
Sirdurdlebilir Yonetimi
Saglanacaktir

10-Dogal Afet Yonetiminde Etkinlik
Arttirllacaktir

11-Kulturel ve Tarihi Dokunun
Korunarak Gelistirilmesi
Saglanacaktir

ﬁz-Orta ve Yiiksek Teknolojiye Sam
Katma Degerli Uretime Gegis

Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarli Uretimin  Altyapisi
Gelistirilecektir

14-Entegre ve Isbirlik¢i Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf Sanatkarlarin Kurumsal
ve Yonetsel Kapasitelerinin Geligtiriimesine
Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artigi
Saglanacaktir

17-Bdlgenin Guneydogdu Avrupa’'nin Lojistik
Ussii Haline Getirilmesi Yéniinde Altyapi ve
Girigsimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bolgesel isbirlikleri
Cercevesinde  Surdirilebilir  Geligimi
Saglanacaktir

19-Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinacaktir

20-Yatinm imkanlarinin Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirnm Sdreci
Desteklenecektir

21-Isletmelerin  Uluslararasi  Pazarlara
Erisebilirlikleri ve Entegrasyon Kabiliyetleri
Arttirilacaktir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TOHUMCULUK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI

2.1.1. Amac

Genel Amag: Tohumculuk sektoriintin Ar-Ge, ihracat ve kalite odakli gelisimi ile rekabet
giicliniin arttirilmasi

Ozel Amag 1: Sektorde faaliyet gosteren kamu ve dzel kurum ve kuruluslarin Ar-Ge ve bitki
1slah caligmalarina yonelik igbirliklerini gelistirilmesi

Ozel Amag 2: Sektorde faaliyet gosteren kamu ve dzel kurum ve kuruluslarin Ar-Ge ve bitki
1slah ¢alismalarini arttirilmasi

Ozel Amag 3: Sektér KOBI’lerinin bolge dist ve yurt dist satis kabiliyet ve ortamlarmimn
desteklenmesi

Ozel Amag 4: Sektdr beseri sermayesinin gelistirilmesi

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Tohumculuk, ciftciler tarafindan mevcut hasattan elde edilen {iriinler icerisinden duyularin
kullanilarak bir sonraki hasat i¢in iyi tohumluklarin se¢ilmesi seklinde binlerce yil boyunca
basit bir ¢iftgilik faaliyeti olarak siiregelmistir. 1866’da Mendel’in kalitim ilkelerini bulmasi ile
sistematik bitki 1slah1 miimkiin olmug ve 20. ylizyilin ilk yarisinda misirda hibrit tohumun
kullanilmaya baglamasi ile tohumculuk nitelikli ticari faaliyete doniismiistiir. Zira melez
tohumun ebeveynlerin en iyi 6zelliklerini barindirmasi sebebiyle %100°e yakin verim farki
yaratabilmesi, bir¢ok {irlinde kullanilmasma yol a¢mis, hasadin i¢inden ayrilarak tekrar
ekildiginde verim diistiigii i¢in ¢iftgiler her sene tohum satin alinmayi tercih etmeye baslamistir.
1970’lerden sonra biyoteknolojideki geligsmeler ile sistematik bitki 1slah1 daha kisa stirede daha
kolay gerceklestirilebilirken, gida giivenligi, sekil tat besin niteligi gibi tiiketici beklentilerinin
karsilanmasina yonelik Ar-Ge galismalari agirlik kazanmistir. Tohum; tescil ve sertifikasyon,
fikri miilkiyet haklarinin tesisi gibi yasal diizenlemelere konu olan stratejik ve teknolojik iirtin
niteligi kazanmustir. Sektoriin kiiresel pazar1 2017 itibariyle 50 milyar USD olarak tahmin
edilmektedir. Her ne kadar Avrupa Tohum Birligi verilerine gore sadece Avrupa’da 7200
tohum isletmesi bulunsa ve bu rakam rekabetci bir sektor oldugu izlenimi verse de kiiresel
pazarin yiizde %59’u Ar-Ge c¢aligmalarina yilda 1-1,5 milyar USD kaynak ayirmakta olan 4
cok-uluslu firmanin hakimiyetindedir. Diinyada tohumculuk sektorii ¢cok uluslu firmalarin
aralarindaki igbirligi anlagsmalari, sirket birlesmeleri ve sirket satiglari ile giderek rekabetin
azaldig1 konsolide bir sektore doniismektedir.

10
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Diinya Tohumculuk Sektériiniin Gelisimi
. Kii 1
Gelismeler Beklentiler urese
Pazar
1700°er Cift¢inin Duy.ule.m Ile Mahsulden Guda Giivencesi
Tohumluk Se¢imi
Mendel’in
1866 Genetik Kalittim Kanunu
1869 Almanya’da Ilk
Tohumluk Kalite Laboratuart
1900 Capraz Islah
1930’lar | Melez Islah Gida Giivencesi, Verim
1960’lar | Doku Kiiltiirii 10 milyar $
~ 1990 Genetik Miihendislik Gida Giivencesi, Verim, Kalite, Se¢enck
Molekiiler Marker -
~ 1995 Yardimli Seleksiyon SOl
Gida Giivencesi, Verim, Kalite, Segenek,
2000’ler | Genomik Arastirmalar Saglik, Stirdiiriilebilir Cifteilik, | 50 milyar $
Bioeconomy...

Pazar buiytikligii 1 milyar USD’ye yaklagsmakta oldugu tahmin edilen iilkemizde ise 2004
yilinda 1slah¢1 haklarinin korunmasina yonelik kanunun ¢ikarilmasi sonrasinda tohumculuk
sirketlerinin Ar-Ge girisimleri artis gostermistir. Mayis 2019 itibariyle 718 yetkilendirilmis
tohumculuk kurulusu bulunmakta olup bunlardan 211°1 arastirmaci kurulustur. Yapilan sektorel
caligmalarda arastirmaci kurulus belgesi alanlarin biiyiik boliimiiniin Ar-Ge’ye kaynak
ayiramadig i¢in aktif Ar-Ge caligmasi1 yapmadigr goriilse de, arastirmaci kurulus olma
yoniindeki girisim bile sektérde bu konuda bir farkindalik ve niyet oldugunu ortaya
koymaktadir. Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi’nin Ulusal Strateji Raporunda
belirtildigi gibi Ar-Ge paymi %25’ini ¢ikaran yerli firmalarin uluslararasi piyasada rekabet
edilebilir cesitler ¢ikarabildigi goriilmektedir. Maalesef 6zel sektoriin arastirma faaliyetleri
bitki 1slahindan yani kendi ¢esitlerini gelistirmekten ziyade, baska bir yerde gelistirilen
cesitlerin adaptasyonuna ve verim denemelerine odaklanmaktadir.

Tiirkiye’de Tohumculuk Sektoriiniin Gelisimi
1926 Arastirma istasyonlarinin kurulmasi
1931 Almanya’dan getirilen uzmanlarla 1slah ¢alismalar1
1963 Cesit tescil ve sertifikasyon yasal diizenlemeleri
1980 270 tescilli gesit
1980’ler Tohumluk fiyatlariin ve ithalatin serbest birakilmasi
1999 140 bin ton sertifikali tohum tiretimi
2004-2008 Islahg1 haklarinin korunmasi, tohumculuk kanunu ve sertifikali tohum iretimi ile ilgili
diizenlemeler

11
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2017 1 milyon ton sertifikali tohum tiretimi

2019 211’1 arastirmaci kurulus olan 718 yetkilendirilmis tohumculuk sirketi, yaklasik %35’inin
kamu ve 6zel sektor tarafindan iilkemizde gelistirildigi tahmin edilen 5000’in {izerinde
cesit

Sirketler, uzun yillar boyunca geri 6demeyen arastirma-gelistirme caligmalarina yatirim
yapmak yerine, cogunlukla yabanci sermayeli olan 1slah¢1 kuruluslarin ¢esitlerini {iretimini
yapmak tizere Tiirkiye’de tescil ettirmeyi ve bu sirketlere briit satig tutarinin  %14’line kadar
royality/imtiyaz bedelini 6demeyi tercih etmektedir. Bakanliga tescil bagvurusunda bulunan
cesitlerin- ki sadece tarla bitkilerinde Mayis 2019 itibariyle 3153 tescilli ¢esit bulunmaktadir-
%58’ini Tirkiye disinda bir iilkede gelistirilen ¢esitlerdir. Kalan %42 ’nin biiyiik boliimiiniin
ise Tiirkiye’de subeleri/sirketleri olan ¢ok uluslu sirketlere ait oldugu tahmin edilmektedir. Bu
sirketlerin ana arastirma gelistirme faaliyetleri genellikle yurt disinda gerceklesmekte olup,
adaptasyon ve cogaltma Tiirkiye’de gerceklestirilmekte, Tiirkiye’den Dogu Avrupa ve
Karadeniz iilkelerine, - 6zellikle rekabet olmamasi sebebi ile hibrit tohumlarda - Tiirkiye’deki
fiyatindan daha ucuza satilmaktadir. Ornek vermek gerekirse, ¢ok uluslu bir sirket tarafindan
gelistirilen bir ay¢icegi ¢esidi Tiirkiye’de cogaltilarak, Tirkiye’deki ciftcilere satis fiyatinin
neredeyse 1/3’i fiyat1 ile komsu bir AB iilkesinde satisa sunulabilmektedir. Dolayist ile 153
milyon dolar olan tohum ihracatinin 6nemli bir bolimiinii yabanci sermayeli sirketlerin
Tiirkiye’de tiretip Avrupa lilkelerine sattig1 tohumlar olusturmaktadir. Yerli firmalar daha ¢ok
Ukrayna, Rusya ve Tiirk Cumhuriyetlerine tohum satabilmektedir. Sonug olarak sektoriin 1slah
caligmalar1 odakli bliylimesinin desteklenmesi hem stratejik hem de ekonomik ac¢idan {ilkemiz
icin 6nem tegkil etmektedir.

Islah ¢aligmalarinin ti¢ temel girdisi bulunmakta olup, kisitlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir;

v Genetik Kaynaklar: Tiirkiye’deki 1slahgilarin ¢alisma yapabilecekleri genetik
kaynaklari, -6zellikle anavatani Tiirkiye olmayan ay¢icegi, misir, ¢eltik gibi bitkilerde-

smnirhidir. Bir aragtirmaci/islahgt i¢in belli bir set tohum 6rnegini temini i¢in gerek
Tiirkiye’de gerekse yurtdisinda genellikle cesaret kirict prosediirler ve/veya maliyetler
vardir.

v’ Arastirma Altyapisi: Islah galigmalari; tarim arazisi, parsel bigerdéveri, mibzeri gibi
nitelikli araglar, ¢ok ¢esitli tarla ve laboratuar ekipmanlari, iklim kontroliinii/belli iklim
ozelliklerinin yaratilmasini olanakli kilan teknolojide odalar ve seralar gibi tamami tek
basina bir kamu kurumu veya bir sirket i¢cin oldukca biiyiik olan yatirimlar
gerektirmektedir.

v’ Insan Kaynaklari: Tohum sektdriinde biyoteknoloji gibi farkli alanlardan uzmanlarla
disiplinler aras1 calismaya acgik ve 1slah calismalarina odaklanmis nitelikli isgiicli
sikintisi gekilmektedir. Islah tizerine sadece Bitki Islah¢ilar1 Alt Birligi tarafindan agilan
bir kurs bulunmakta olup, konuda uzmanlagmak isteyen yeni mezunlar veya konu
hakkinda temel bilgi sahibi olarak 1slah programi baslatmak isteyen isletme sahipleri
icin uygulamali olarak konu iizerinde ¢alisma, kendini gelistirme imkanlar1 kisithdir ve
belli bir maddi birikim gerektirmektedir.
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Trakya Bolgesi tohumculuk sektorii de Tiirkiye geneli i¢in gecerli s6z konusu kisitlarla karsi
karsiya olmakla beraber, diger bolgelere kiyasla kayda deger bir biiylime potansiyeline sahiptir.

v' Tirkiye’nin en verimli topraklarina sahip Trakya Bolgesi tarim agisindan Tiirkiye’nin

en onemli havzalarindandir. Ayciceginde 2015 yilinda Tiirkiye lretiminin %45 ini,
celtikte Tirkiye iiretiminin %47,6’s1, kanolada %73’iinli, bugdayda ise %?7,2 sini
uretmistir. Trakya Bolgesi yerel paydaslar tarafindan tohumluk vadisi olarak
adlandirilabilecek derecede, 6nemli bitki tiirlerinin tohumluk iiretimi i¢in ekolojik ve
jeopolitik olarak uygundur. Ayrica gerek tohumculuk kuruluslart gerekse cogaltici
ciftgileri, Anadolu’nun diger bolgelerine kiyasla daha biiylik arazilerde iiretim
yapmaktadir. Tarimsal mekanizasyon giiclii ve ¢ift¢i gorece daha bilinglidir.

Bolgede 13’11 arastirmacit kurulus olan 48 yetkilendirilmis tohumculuk sirketi
bulunmaktadir. 2015 verilerine gore sertifikali tohum tiretiminde Tiirkiye siralamasinda
Tekirdag 7., Edirne 15., Kurklareli 17. siradadir. Sirketlerin % 35’1 sadece Trakya
Bolgesine, %65°1 Tiirkiye geneline satis ger¢eklestirmektedir.

Sirketlerin biiyiik cogunlugu diinya lideri kurum ve kuruluslara en az bir adet ¢alisma
ziyaretine katilmis, sektoriin kiiresel durumu hakkinda farkindalik sahibidir. Bolgede
rekabet edebilir ¢esit ¢cikarmak iizere mevcut kaynaklari en iyi sekilde degerlendirmek
icin is birliginin gerekli olduguna dair saglam bir kanaat olugmustur.

Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii, son derece zayif altyapisina ragmen, Osmancik
pirinci gibi meshur olanlar dahil ¢ok sayida ticarilesmis ¢esit sahibidir. Cesit
basvurularinda yabanci sirketlerle ilk 10’u paylasmaktadir ve royalty’den dis gelir elde
etmis tek enstitiidiir. ilerleyen dénemlerde ulusal aygicegi merkezi olarak yapilanmasi
planlanmaktadr.

Namik Kemal Universitesi, 1982°de kurulmus Tiirkiye'nin onde gelen ziraat
fakiiltelerinden birine sahiptir. Bitki biyoteknolojisi lizerine son derece iyi bir altyapisi
bulunmaktadir. Islah ¢aligmalari, tescilli ¢esitleri ve royality gelirleri agisindan
Tiirkiye’nin ilk 3 ziraat fakiiltesinden biridir.
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Sekil 1: Ulkemizden Yapilan Cesit Bagvurularinin Kuruluslara Gére Dagilim (flk 10)
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii Bitki Islahg1 Haklart Raporu 2016
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2018-2019 yillarinda Trakya Kalkinma Ajansi’nin faaliyetleri sektdriin mevcut durumunu
anlayarak katilimci bir yaklasimla dogru miidahaleleri tasarlamak, sektor paydaslar ile ve
sektor paydaglar1 arasinda iletisim ve isbirliginin gelistirilmesine odaklanmistir. Bu ¢ercevede

gergeklestirilen faaliyetler asagida ki gibidir;

v' TR21 Bolgesi Tohumculuk Sektor Analizi; 46°s1 tohumculuk sirketi 80 sektor paydasi
yerinde ziyaret edilerek yar1 yapilandirilmis yliz yiize goriismeler ile tiretim, Ar-Ge ve
ihracata yonelik mevcut durumlari ve potansiyelleri, biiyiimeye yonelik ihtiyag ve
talepleri tespit edilmistir.

v’ Trakya Tohum A.S. : Sektoriin miidahaleye en muhta¢ konularindan olan arastirma ve
gelistirme ¢alismalari i¢in bir igbirligi modeli ¢ikarmak iizerine sayisiz istisare toplantist
gerceklestirilmistir. Kurumsal ve finansal olarak siirdiiriilebilir bir Tohum Ar-Ge
Merkezi’nin, tekil girisimler veya protokol bazli isbirlikleri yerine, iiniversite-6zel
sektor igbirliginin bir tiizel kisilikte viicut buldugu, kamu hakimiyetinde ancak 6zel
sektor kabiliyeti ile yonetilecek ticari bir girisim ile miimkiin olabilecegi sonucuna
varilmistir. Namik Kemal Universitesi Teknopark, 28 tohumculuk sirketi ve 10 ticaret
borsasinin katilimi ile Trakya Tohum A.S. kurulmustur.

v Trakya Tohumcular Dernegi: Gerek sirketlerin ihtiyag ve sorunlarina cevap vermek
gerekse biliylime yoniindeki potansiyellerini degerlendirmek iizere

gerceklestirilebilecek olasi miidahalelerinin daha organize yiiriitiilmesini saglamak
tizere tohumcu kuruluslarin ve 1slahgilarin bir dernek ¢atis1 altinda bir araya gelmeleri
koordine edilmistir. Taslak bir tiiziik hazirlanarak, istigsare toplantilar1 gergeklestirilmis,
sektor mensuplari tarafindan 2019 yilinda 20 iiye ile dernek faaliyete gegmistir.

v “Trakya’dan Gelecege” TR21 Bolgesi Tarimsal Biyogesitlilik Arastirmasi: 2018 yilinda

genetik kaynaklar alaninda olas1 ¢alismalar1 istisare etmek {izere Tiirkiye Tohum Gen
Bankasi ile iletisime gec¢ilmis, 3 yil siireli ortak bir ¢alisma programi hazirlanarak
igbirligi protokolii imzalanmistir. 2019 yili Ocak ayindan itibaren diizenli arazi
caligmalar1 gerceklestirilerek 1slah calismalarinda gen kaynagi olabilecek yabani tiirler
ile ciftcilerin elinde bulunan yerli c¢esitler toplanmakta, kayit ve koruma altina
almmaktadir.  Saha calismalarinda yer yer Namik Kemal Universitesi Ziraat
Fakiiltesinden destek alinmaktadir.

v AB Proje Bagvurulari: 2019 yili igerisinde farkl paydaslarla isbirligi icerisinde toplam
3 proje hazirlanarak basvurusu gerceklestirilmistir. Karadeniz Havzast Sinir Otesi
Isbirligi Programi’nin 2018 yilinda agilan teklif cagrisinin “Tarim ve ilgili sektdrlerde
modernizasyonu ve simir Otesi ticareti artirmak” oOnceligine iki proje hazirlanarak
bagvuru gerceklestirilmistir. Bunlardan birincisi bolgemizde faaliyet gosteren

tohumculuk sirketlerinin 1slah g¢alismalar1 ve ihracat i¢in sinir Gtesi isbirliklerinin
gelistirilmesine yonelik olup, Ajansin liderliginde Bitki Genetigi Enstitiisii (MD),
Zaporijya Ticaret Odas1 (UA), Insan ve Doga Dernegi (BG) ve Batum Is Gelistirme
Merkezi (GE)’nin ortaklig1 ile sunulmustur. ikinci proje ise, tibbi ve aromatik bitkiler
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ozelinde iyi uygulamalarin degigimi ve ticaretin gelisimine yonelik olup, Ajansin E)wlttak
rolii ile koordinasyonunda ve Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii bagvuru sahipliginde
Gl ve Aromatik Bitkiler Enstitiisii (BG), Arastirma ve Gelistirme Ulusal Ajans1 (MD),
Bitki Genetigi Enstitiisii (MD), Insan ve Doga Dernegi (BG) ortakligi ile sunulmustur.
Ote yandan Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’nin program otoritesi oldugu Rekabetciligin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi’nin ikinci ¢agrisina Tiirkiye Tohum Gen Bankasi,
Trakya Tarimsal Arastirma Enstitlisii, NKU Teknopark ortaklig ile proje basvurusu
gerceklestirilmistir. Projede, Bankada muhafaza edilen gen kaynaklarinin molekiiler ve
morfolojik karakterizasyon c¢alismalari ardindan islah galismalarinda kullanilabilir
setler hazirlanmasi, sirketlere 1slaha baglama ve 1slah1 hizlandirmaya yonelik mentorliik
saglama ve yeni mezunlara yonelik bitki 1slah1 seminer ve uygulamali egitim ¢alismalari
planlanmaktadir.

2.1.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonug olarak 6zel amaglarin gerceklestirilmesi planlanmaktir. S6z
konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 1:Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Hedefleri

Mevcu
. Olcii t Hedef 5
Gosterge Adi Gosterge | " | Durum Dogrulam
Tiiri P a Kaynag
Birimi . | Dege | Katk | Done
Deger
r 1 m
Ozel sektor- ‘
Universite-Kamu . Sirket
1 |ortakliginda faaliyete| O%' | Adet | 0 1 | 1 |20224]| Bilangove
Ar-Ge Merkezi Amag 1 Faaliyet
gecen Ar-Ge Merkezi Raporu
sayisi
STK-Universite- _Ajans
- . Isbirligi
Kamu  ortakliginda SOILCISL
2 | oAl el I Adet | 0 | 1| 1 |2021/2 |Protokolleri
. .y 8e¢ ¢ ve Faaliyet
bilgi platformu sayis1 Raporu
Kiime niteliginde 5 el Dernek
3 |faaliyet  gbsteren Ag;e || Adet | 0 1 | 1 |2020/4| Faaliyet
sektor Dernegi sayisi ¢ Raporu
Ozel Sektor/
Universite/Kamu . )
4 |ortakliginda baslatilan A(r?qzaell Adet 0 3 3 | 2022/4 O,Kﬁf;n
Ar-Ge ve bitki 1slah ¢
projesi sayisi
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STK/Ozel
Sektdr/Universite/Ka Ajans
mu isbirlikleri ile el Faaliyet

5 |{li¢glinci taraf Amac 1 Adet 0 3 3 |2022/4| Raporu-
kaynaklarina ¢ On&Son
basvurmak tizere Anket
hazirlanan proje sayisi
Kendi Ar-Ge’leri ile ) ;

: : Ozel N/A | N/A On&Son

6 |cesit calisan sirket Amac 2 Adet (~4) | 2022/4 Anket
sayis1 ¢ (~6) |(~10)

Bolgede tohumculuk| ¢,

. sektoriinde calisan Ar-| Amag 2 - Kisi N/A | N/A 2022/4 On&Son
Ge ve bitki 1slah| Ozel ; (~10) | (~16) | (~6) Anket
personeli sayisi Amag 4
Baslatilmasi veya Ajaps
hizlandirilmasi Ozel Faaliyet

8 d Adet - 6 6 |2022/4| Raporu-

esteklenen 1slah| Amag 2 On&Son
programi sayisi Anket
Bolgede gelistirilerek N .
N/A | N/A

9 |yurt disinda tescil quzaelS Adet 2022/4 O;l\ﬁckse (:n
edilen cesit say1s1 ¢ (=2) | (F10)| (=8)

Bolgede  gelistirilen el On&S
itleri Y4 jut on

10 |¢esit er.ln yurt disinda Amag 3 Adet | N/A | TBD 2022/4 Anket
satis miktar1
Bolge sektor
sirketlerinin bolge disi|  Ozel On&Son

11 foplam satis| Amac 3 Adet | N/A | TBD 2022/4 Anket
miktarlarinda artis

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Cikt1 Hedefleri

A | Meveut Hedef 2020 yih ]
Gosterge Adi Ol¢iim | pyrym Katkis1 | Dogrulama
Birimi Kaynag
Deger | Deger | Katki |Donem
L Giincel analiz, Adet ) ) —_— FAjii_ns
fizibilite caligsmalart € aalryet
Raporu
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Ajans c¢alismalarina )
katki saglayan bolge Aja.ns

2 |. . Adet 41 51 10 2022/4 5 Faaliyet
ici ve dis1 paydas Raporu
sayi1sl
Kurulusu  koordine Ajans

3 |edilen paydaslar aras1| Adet 2 3 1 2020/4 1 Faaliyet
is birligi yapisi Raporu

.. - Ajans
Yurt rtd

g |Yurueveyurtastiag) 1 g 7 7 | 20204 2 Faaliyet
olusturma ziyaretleri Raporu
Uygulanan )
sohbet/seminer/isbasi Aja_ns

5| ... . Adet 0 12 12 2022/4 5 Faaliyet
egitim/tarla giinii vb. Raporu
etkinlik sayisi

Ajans
Sektor paydaslarina Faaliyet
6 |yonelik etkinliklere| Kisi 0 550 550 2022/4 150 Raporu /
katilan kisi sayis1 Hazirun
Cetvelleri
Ar-Ge ve bitki 1slah
kapasitesini
listi snelik .

7 |geusurmeye YOSHK!  pget | 0 6 6 |2022/4 o  |AJans Destek
faaliyetleri Sozlesmeleri
desteklenen  sirket
sayi1sl
Kayit ve yonetim Tohum Gen

8 |altina alman genetik| Adet 65 115 50 2022/4 20 Bankas1
kaynak/bitki sayisi Raporu
Bolgede  kullanimi )
i¢in yartyol materyali AJ?nS DeSte,k

9 . . .| Adet 0 3 3 2022/4 0 Sozlesmesi
temin edilen bitki

Raporlari
sayi1sl
Gergeklesen Ajans Destek
10| arastirma ortami| Tutar |797.840/3.000.00/2.202.160| 2022/4 0 So6zlesme
iyilestirme destegi Raporlari
Katim  gdsterilen Aja_ns

11 .. Adet 3 15 12 2022/3 4 Faaliyet
yurti¢i fuar sayist Raporu
Katilm  gdsterilen Aja.ns

12 Adet 0 5 5 2022/4 1 Faaliyet
yurtdis1 fuar sayisi Raporu
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Bolge dis1 ve yurtdisi
satis ve pazarlama
13| faaliyetleri
desteklenen  sirket
sayis1

Ajans Destek
Adet 0 5 5 2022/4 0 Sozlesmesi
Raporlart

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

a)

b)

d)

f)

9)

Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Tohumculuk Sektor Analizi Giincellemesi ve Deger
Zinciri Analizi ile Ekosistem Haritas1 Calismalar:

(2)  Tohumculuk Ar-Ge Merkezi Fizibilite Calismasi

Is birligi ve Koordinasyon

(1) Trakya Tohum Akademi Platformu Koordinasyonu
(2)  Uluslararas1 Ar-Ge Kurulus ve Aglarla Iletisim ve
Isbirligi

Kapasite Gelistirme

(1) Trakya Tohum Akademi Platformu Etkinlikleri
(Yonetim Damismanhg Faaliyetleri)

(2) Tohumculuk Sektorii Teknik Ziyaretler
(3)  Ulke Bazh ihracat Ortami Arastirmasi

Tanitim ve Yatirim Destek
(1) Trakya Tohumcular Dernegi ile Trakya’nin
Markalasma ve Tamitim Stratejisi ve Girisimi

(2) Trakya Tohumcular Dernegi ile Yurtdis1 ve Yurtici
Fuar Katihhmlar:

Ajans Destekleri
(1) Tohumculuk Sektorii MDP Yiiriitiilmesi

(2)  Tohum Ar-Ge Merkezi Giidiimlii Projesi
(3) Tohumculuk Sektorii Faiz Destegi Program

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
(1) AB Proje Bagvurularinin Hazirlanmasi

(2) URGE Projesi Hazirlanmasi

Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Trakyadan  Gelecege: Tarmmsal  Biyocesitlilik
Arastirmasi
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2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Faaliyetleri SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2020

112

10

11

12

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tohumculuk Sektér Analizi Glincellemesi
ve Deger Zinciri Analizi ile Ekosistem
Haritas1 Calismalari

Trakya Tohum A.S. Fizibilite Calismasi

Isbirligi ve Koordinasyon

Trakya Tohum  Akademi Platformu
Koordinasyonu

Uluslararas1 Ar-Ge Kurulus ve Aglarla
Tletisim ve Isbirligi

Kapasite Gelistirme

Trakya Tohum  Akademi Platformu
Etkinlikleri (Yo6netim Danigmanlig
Faaliyetleri)

Tohumculuk Sektorii Teknik Ziyaretler

Ulke Bazli Thracat Ortami1 Arastirmasi

Tanitim ve Yatirim Destek

TTD ile Markalasma Tanitim Stratejisi ve
Girigimi

Yurti¢i ve Yurtdis1 Fuar Katilimlari

Ajans Destekleri

Tohumculuk Sektori MDP

Trakya Tohum Ar-Ge Merkezi GDP

Tohumculuk  Sektorii  Faiz ~ Destegi
Programi

AB Dig Kaynaklar Kapsamindaki Projeler

AB Proje Bagvurular1 Hazirlanmasi

URGE Projesi Hazirlanmasi

Diger Proje ve Faaliyetler
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Tarimsal Biyogesitlilik Aragtirmasi

2.1.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklar1 iizerinden PPKB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme
caligmalan yiiriitiilecektir. Sektor i¢in onem arz eden kilit paydaslarin program ¢alismalarina
azami katk1 ve katilim1 saglanacaktir. Bu paydaslar sunlardir; Tarim ve Orman Bakanligi, Tarla
Bitkileri Merkez Arastirma Enstitiisii Biyoteknoloji Arastirma Merkezi ve Tiirkiye Tohum Gen
Merkezi, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisti, Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii,
Namik Kemal Universitesi, Trakya Universitesi.
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2.2. ALTERNATIF TURIZMIN GELISTIRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAM
2.2.1. Amag

Genel Amac: Bolgedeki turizm degerlerinin markalagmasiyla sektorden elde ettigi geliri
artirmak

Ozel Amag 1: Kiiltiir turizmi ve kirsal turizm alanlarinda iiriin ¢esitliligini ve hizmet kalitesini
arttirmak

Ozel Amag 2: Saglk turizmi alaninda hizmet veren kurumlarin kurumsal ve operasyonel
kapasitelerini gelistirmek

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm Sonug Odakli Programinin dayandigi iki temel dokiiman bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Trakya Bolgesi Turizm Master plani, digeri de Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Planidir.

Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi’nde turizm gelisimini saglamak amaciyla kuruldugu
giinden bu yana bir¢ok arastirma, analiz ve altyap1 gelistirme ¢aligmasina imza atmistir. 2013-
2014 yillarim1 kapsayan siiregte, bolgesel turizmde stratejileri tespit etmek i¢in Turizm Master
Plan1 ¢aligmalarina girisilmis, bu kapsamda Bogazici Universitesi Turizm Isletmeciligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden (TUYGAR) destek alinmistir. Bes akademisyen, ii¢
ajans uzmanindan olusan ekip belirtilen siire boyunca bolgede saha ¢aligsmalari, derinlemesine
goriismeler, literatiir taramasi, odak grup toplantilar1 ve arama konferanslari1 gerceklestirmistir.
Ayrica bolgede ve hedef pazar Istanbul’da turizm egilimleri anketi gerceklestirilmistir.
Calismalar neticesinde, Bolgenin sahip oldugu potansiyeli tespit eden ve bu potansiyeli hayata
gecirmek icin Oneriler getiren (62 farkli eylem Onerilmistir) bir plan ortaya ¢ikmistir.

Plan kisaca, Trakya’nin ulusal ve uluslararasi turizm pazarindan aldig1 payin artirilmasi igin
Bolgede turizmin gesitlendirilmesi ve dort mevsime yayilmasi, hizmet kalitesinin artmasi ve
bolgenin daha etkin tanitilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Anket verilerinden elde edilen sonuglar ve bolgede gergeklestirilen analizlere gore Trakya,
diinyada kabul edilen 17 farkli turizm tiiriinden 10 tanesine nitelikli olarak hizmet verebilecek
potansiyele sahip olmasina ragmen, bu turizm tiirlerinin bir¢oguyla ilgili ticarilesmis bir
destinasyon haline gelememistir. Konumu itibariyle, AB iiyesi iki iilke ile Istanbul gibi devasa
bir pazarin hemen yani basinda olan Trakya, bu pazarlardan hak ettigi sayida turist
cekememektedir. Istanbul’da yapilan ankette, insanlarin Trakya’y1 gastronomik iiriinleri, renkli
kiiltiiri ve el degmemis dogasi ile Ozdeslestirdikleri goriilmiistiir. Tiketiciler arasinda
gecelemeli turlar yerine, giinii birlik turlarin daha revagta oldugu, bu tarz turizm hareketlilikleri
ile turist sayisinda arti goriilse bile saglanan gelirde yeterli etkinin goriilmedigi tespit
edilmistir. Bunda markalagma eksikligi, altyapt problemleri, sosyoekonomik durumu yiiksek
tiiketicilere hitap eden turizm 6gelerindeki yetersizlik (turizm ¢esitlerinin azlig1) ve hizmet
kalitesindeki sorunlar rol oynamaktadir.

Plan, onerdigi 62 eylem ile yukarida deginilen sorunlara ¢oziim getirmeyi amaglamistir. S6z
konusu eylemlerde sorun analizlerinin yani sira, hangi zaman dilimleri igerisinde hangi
adimlarin kimler tarafindan atilmasi gerektigi detayli sekilde anlatilmistir. Turizm SOP’u da
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planda onerilen eylemler ¢ergevesinde stratejik bir yaklasim ile gelecek ti¢ yil i¢inde béléenin
turizmden aldig1 payda niteliksel ve niceliksel bir artis ongérmektedir.

Trakya Turizm Master Planinin akabinde hazirlanan Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani da
benzer bir yaklasim ile bolge turizmini ele almis, master plana paralel olarak dort ana politika
ekseni belirlemistir. Bolge planina gore tematik ve biitlinciil bir turizm yaklasimi ile Bolge
genelinde belirlenmis olan turizm akslar1 giiclendirilmelidir. Burada aks diye bahsi gecen
Kuzey Trakya Turizm Koridoru, Gliney Trakya Turizm Koridoru ve Trakya Kiiltiir Turizmi
Koridorlarinin turizmde ¢esitlerinin arttirilmasini ifade etmektedir. Bu politikada her bir
koridor i¢in uygun olan turizm c¢esitleri dile getirilmis buralarda yapilmasi gereken ¢aligmalar
siralanmustir.

Ikinci politikada bolgedeki kiiltir ve turizm varliklarinin korunarak —gelistirilmesi
bulunmaktadir. Trakya Bolgesinin potansiyelini hayata gecirmede karsilastigi en biiyiik
zorluklardan biri alt yap1 eksiklikleridir. Yeterli ve nitelikli yatak kapasitesi, nitelikli turizm
cazibe merkezleri, sosyal ve rekreasyon alanlari, miizeler ve tematik turizm hizmeti veren
merkezlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ucgiincii politikada bolgedeki turizm imkanlarin etkin sekilde tanitilmasi gerektigi vurgulanmas
ve tanitim sayesinde var olan potansiyelin harekete gegecegi gerceginden hareketle dnerilerde
bulunulmustur. Burada tanitimin yeni ve konvansiyonel araglar iizerinden, etkin ve stratejik
olarak gerceklestirilmesine atif yapilmaktadir.

Son olarak da turizm alaninda insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi hususunda bir
politika olusturulmustur. Bu politika ile bolgedeki turizm tesislerinde sunulan hizmet
kalitesinin artmasi ile bdlgeye gelen turistin sayisinda ve genel memnuniyet seviyesinde
meydana gelecek yiikselmenin 6nemi iizerinde durulmustur.

Yukarida bahsi gegen tiim politikalar dikkate alinarak olusturulan Turizm SOP’u planlanan
stire¢ i¢inde belirlenen hedeflere ulasmasi ve orta-uzun vadede bolgenin aldig1 turizm gelirlerini
artirmast amactyla kapsamli bir program olarak hazirlanmistir. Program kapsaminda
uygulanacak olan projeler ve faaliyetler, paydaslar ve paydaslarin rolleri gibi detaylarin
belirlenmesine ¢alisiimistir.

Yukarida deginilen Oncelikler dogrultusunda Ajans bolgenin turizm potansiyelinin
gelistirilmesi, tanitim1 ve turizm {riinlerinin ¢esitlendirilmesi kapsaminda “kirsal turizm”,
“kiiltiir turizmi” ve “saglik turizmi” temalarinda paydaslarla is birligi icerisinde ¢aligmalar
yiriitmektedir. Kirsal turizm ve kiiltiir temalar1 6zelinde alternatif rota planlamalar1 yapilmus,
hazirlanan rotalarin pazarlanmasi/tanitilmasi amaciyla tur acenteleri, rehberler, sosyal medya
fenomenleri bolgede agirlanmstir.

Ayrica, 2017 yilindan bu yana Ajans kamu, 6zel ve tiniversite hastaneleriyle is birligi icerisinde
saglik turizmi ¢aligmalart yiiriitmiis, tanitim ve pazarlama faaliyetleri diizenlemis ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi amaciyla egitimler organize etmistir.

Hem saglik turizminde, hem de diger temalarda yapilan ¢aligmalar bolgede kayda deger
gelismelere vesile olmustur. Bolgeye gelen turist sayisindaki artistan, pazarda kendine yer
bulan yeni rota ve turizm triinlerine kadar, Trakya Kalkinma Ajansi bolge turizmine biiyiik
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katki saglamistir. Ornegin, saglhk turizmine baslanilan 2017 yilindan bu yana bélgeye églen
yabanci hasta sayisinda yillik yiizde 40’°a varan oranlarda artis gézlenmektedir.

Trakya Bolgesi Yillara Gore Saglik Turizmi Rakamlari

2017 2018 2019 (6 ay) Toplam
Edirne 1504 2227 1898 5629
Tekirdag 2014 2604 2022 6640
Kirklareli 153 226 187 566
Toplam 3671 5057 4107 12835

Diger tarafta ise hem kirsalda hem de kiiltiir alaninda olmak {izere yeni acenteler, yeni rotalar
ve yeni tur programlari ile Trakya’ya ilgi gostermekte, bolgedeki turizm gelirlerinin 6nemli
oranda arttig1 gozlenmektedir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin 2016 yilindan bu yana yiiriittiigii
kirsal turizm ¢alismalar1 neticesinde Pronto Tur, Istantur, Saltur, Sezontur, Lalit Tur vb. 10 yeni
tur acentesi bolgeye tur diizenlemeye baslamis, hedef pazarlarda bdolgenin bilinirligi
artirllmigtir.

Turizm alaninda faaliyetlerine tematik bazda turlar hazirlayarak devam eden ajans, simdiye
kadar Trakya Bag Rotasi, Mimar Sinan Rotasi, Kadin Eli ile Trakya Rotasi, Gastronomi ve
Kirsal Turizm Rotalar ile bolgesel kapasiteyi gelistirmistir. Hamdibey, Kizilagag, Sislioba,
Armagan gibi kdylere yatirimlar yapilmis, bu kdylerin alternatif turizm destinasyonu haline
getirilmesi amaciyla MDP’ler ve 6zel turizm ¢alismalar1 hayata gecirilmistir.

Ayrica Ajans 2017 yihi itibariyle cografi isaret ¢calismalarinda koordinasyon roliinii iistlenmis
ve Trakya Bolgesi’nde cografi isaret konusunda farkindaligin artirilmasi ve yoresel iiriinlere
cografi isaret alinmasi amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2017 yilinda 6 olan
cografi isaret sayis1 8’e ¢ikartilmis; Tekirdag Yapincak Salamura Asma Yapragi, Kirklareli
Mese Bali, Velimese Bozasi, Kesan Sigilli Bamyast ve Meri¢ Kara Kavunu {iriinleri i¢in
bagvuru dosyasi1 hazirlanmig; bagvurusu devam eden iriinlerle ilgili olarak paydas kurumlara
teknik destek verilmistir. Bu siiregte ayrica farkindaligin artirilmasi amaciyla 2018 yilinda
Edirne’de cografi isaretli iirlinler konusunda bir seminer diizenlenmis, 2019 yilinda ise
Ankara’da diizenlenen Uluslararasi Cografi Isaretli Uriinler Zirvesine katilim saglanmistir.

Dolayisiyla Trakya Kalkinma Ajansi, gegen yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da bahsi gecen
iic temada ¢alismalarimi devam ettirmeyi ve bdylece bolgenin sektorden elde ettigi kazanci
arttirmay1 hedeflemektedir.

2.2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonu¢ olarak yukaridaki 6zel amacglarin gergeklestirilmesi
planlanmaktir.
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S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmas1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 4: Turizm SOP Sonu¢ Hedefleri

Gosterge . Mevcut Hedef 5
Gosterge Adi Tiri Olgim | pyrym Dogrulama
Birimi Kaynag
(Cikti/Sonuc) Deger | Deger | Katki | Donem
1 ;F;;?Srlilesen yenirota| (yze| Amag 1 | Adet 1 4 3 2022/4 Faaliyet raporlari
Artan yabanci | Ozel Amag 2 | Kisi 12.000 42.000 | 30.000 2022/4 | Saglik
2 | hasta sayisi (ii¢ yilin Midiirliikleri
toplami) Istatistikleri
Yetki belgesi olan
hastanelerin ~ (dis | .
3 | hastaneleri harici) | ©Z¢! ;mag % %l | %5 %4 2022/4 | Hastane Kayitlari
cirolar1 igerisinde
saglik turizmi pay1
Yetki belgesi olan
hastanelerin o
4| . .. Ozel Amag % %10 | %30 %20 2022/4 | Hastane Kayitlart
cirolar1 igerisinde 2
saglik turizmi pay1

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 5: Turizm SOP Cikti Hedefleri

. |Mevcut Hedef 2020 y1ih 5
Gosterge Ad Oleim | pyrym Katksi |Pogrulama
Birimi Kaynag
Deger |Deger Katka Donem
Yeni olusturulan
wristi . : .

1 uristik cazibe merkezi 0 ) ) 2022/4 |1 Faaliyet
say1s1 (GPD | Adet raporlari
kapsaminda)

Iyilestirilen ve
listiri] hi .

, &€ '1§t'1r1 en .tarl i ve 6 21 15 2022/4 |5 Faaliyet
turistik  tesis  sayist| Adet raporlari
(MDP kapsaminda)

B 1 grafi i

3 | agvurulan  cografi| \ . |4 9 3 2022/4 |5 Faaliyet
isaret say1si raporlari

4 |Saghk  turizminde| ager |18 |48 30 2022/4 |10 Faaliyet
diizenlenen ve katilim raporlart
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saglanan etkinlik,
egitim ve fuar sayisi

Saglik turizminde Kavit
5 |egitim verilen | Adet  |500 1500 1000 2022/4 |400 Lis?[]eleri
personel sayist

glik turizmi
Sagh urizmi Kayit
kapsaminda Listeleri ve

6 |diizenlenen Adet |1444 6444 5000 2022/4 2000 .

. faaliyet
etkinliklerde yapilan St
B2B goriisme sayisi raporidt
Saglik turizmi Ajans

7 |alaninda dernek |Adet |0 1 1 2020/4 |1 Faaliyet
kurulmasi Raporu
F k
Saglik turizmi aceboo
alaninda dijital ve
8 e Kisi |0 1.000.000 | 1.000.000 | 2022/4 | 350.0000 | Instagram
pazarlamada erisilen
kisi sayis1 Reklam
¥ 5y Raporlari
Saglik turizmi
9 alar_unda danigmanlik Adet | 20 40 20 2022/4 | 10 Faaliyet
verilen hastane ve raporlari
arac1 kurulus sayis1
Saglik turizmi Faalivet
10 | alaninda hazirlanan | Adet | O 1 1 2020/1 |1 y
.. raporlari
stratejik eylem plani
Kirsal turizmde
py | duzentenen Adet |7 22 15 2022/4 | 4 Faaliyet
etkinlik/organizasyon raporlari
sayisl
Kirsal turizm
12 kapsaminda Bolgede Adet | 40 120 80 2022/4 | 30 Faaliyet
tanitim yapilan raporlari
turizm acentesi sayisi
13 | Boleeye yemi trfo lig |20 10 2022/4 | 4 Faaliyet
baglatan firma sayisi raporlari
Ucgiincii taraf Ba
svuru
14 | kaynaklarina Adet |1 3 2 2022/4 | 1 Formu
bagvurmak lizere
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hazirlanan proje
sayisl
Bolge ve Bolgede yer
alan tirlinlere yonelik Ajans
15 | hazirlanan/ Adet |8 17 9 2022/4 | 4 Faaliyet
giincellenen tanitim Raporu
materyali sayis1
Kiltir  turizminde
diizenl Faaliyet
16 | UFEmenen Ve Adet |5 7 2 2022/4 | 1 y
katilim saglanan raporlari
etkinlik sayis1
Destinasyonlarda yer
alan turizm hizmet Faaliyet
17 | °° Adet |0 9 9 2022/4 | 3 Y
saglayicilarina Raporlari
verilen egitim sayis1
2.2.4. Proje ve Faaliyetler
a) Kapasite Gelistirme
(1)  Yonetim Danmismanhik Faaliyetleri
b) Tanitim ve Yatirum Destek
(1) Kiiltir Turizmi Faaliyetleri (Tematik Tur
Paketlerinin Hazirlanmasi, Famtripler, Kiiltir Turizmi
Temal Fuarlara Katilim)
(2) Kirsal Turizm Faaliyetleri (Eko-Turizm Temal
Famtripler, Gastronomi ve Eno-Turizmi Temah Famtripler,
Materyal Giincelleme)
(3) Saghk Turizmi Gelistirme Faaliyetleri
(4)  Cografi Isaret Calismalar
(5) Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Koordinasyon ve
Tanitim Faaliyetleri
C) Ajans Destekleri
(1) Tekirdag Miras Atolyesi Giidiimlii Projesi
(2)  Ibrice Limam Dals Merkezi Giidiimlii Projesi
(3) Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programlar:
(4)  Turizm Sektorii Faiz Destegi Program
d) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
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(1)  “Horizon 2100” Projesi
2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 6: Turizm SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

Yo6netim Danigmanlik Faaliyetleri

Kiiltiir Turizmi Faaliyetleri

Kirsal Turizm Faaliyetleri

Saglik Turizmi Gelistirme
Faaliyetleri

Cografi Isaret Calismalari

Tekirdag Miras Atdlyesi Giidiimlii
Projesi

Ibrice Limanm1 Dals Merkezi
Giidiimli Projesi

Mali Destek Programlari

Turizm  Sektorii  Faiz  Destegi
Programi

“Horizon 2100” Projesi

2.2.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklar1 iizerinden Tekirdag YDO koordinatdrliigiinde, HITIB ve Edirne YDO is
birliginde, PPKB ve PYB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme ¢alismalari
yiiriitiilecektir.
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2.3. IMALAT SANAYINDE KURUMSALLASMANIN GELISTIRILMESI VE
VERIMLILIK SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.3.1. Amag

(94

Genel Amac: Bolgemizde bulunan imalat sanayi sektoriiniin kurumsal kapasitesinin,
verimliliginin ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi

Ozel Amac¢ 1: Damigsmanlik ve egitim faaliyetleri ile imalat sanayi iireticilerinin kurumsal
kabiliyetlerinin gelistirilmesi

Ozel Amac 2: Isletmelerin ticaret yapabilme kabiliyetlerinin gelistirilmesi (dis ticaret ve e-
ticaret) ve gelirlerinin arttirilmasi

Ozel Amac¢ 3: Uretimde enerji, hammadde ve siire¢ verimliligini artiran uygulamalarin
yayginlastirilmasi

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programa,
programin kapsadigi ii¢ yil boyunca, icerdigi faaliyet ve caligsmalar ile orta ve uzun vadede
Trakya Bolgesi’nde imalat sanayi sektoriinde (6zellikle son yillarda yogunluk gosteren tekstil,
elektrikli ev aletleri, plastik-kauguk, kimya ve eczacilik sektorleri basta olmak tizere) faaliyet
gosteren firmalarin kurumsal kapasitesini arttirmayi, liretimde verimliklerini artirmayi, rekabet
giiclerini gelistirmeyi ve onlar1 giiniimiiz ekonomi diinyasinin ¢etin kosullarina hazirlamay1
amaclamaktadir. Ug yillik siirecte istikrali bir sekilde devam edecek olan calismalar hedef
pazarlarda dis ticaretin (6zellikle ihracat yapabilme kapasitelerinin) arttirilmasina, yeni ticaret
mecralarmin 6zendirilmesine, insan kaynagi niteliginin gelistirilerek kurumsal kapasitenin
yiikseltilmesine odaklanmaktadir.

Bilindigi tizere TR21 Trakya Bolgesi, lilkenin imalat sanayinde en gelismis bolgelerinden
birisidir. Tekirdag, Kirklareli ve Edirne’de 26 oda ve borsa, 16 organize sanayi bolgesi, 1
Avrupa Serbest Bolgesi, AB’ye acilan 5 smir kapisi, 3 uluslararasi liman, 1 uluslararasi
havaalan1 bulunmaktadir. 2 binin iizerinde sanayi tesisine ev sahipligi yapan Trakya’da diinya
capinda bir¢ok firmanin liretim Usleri bulunmaktadir. Dolayisiyla TR21 Trakya Bolgesi’nde
imalat sanayi kapsaminda 6zel sektoriin gelisimine doniik bir sonug¢ odakli programin gerekli
oldugu degerlendirilebilir.

Nitekim 2019-2023 yillarim1 kapsayan 11°nci Kalkinma Plani’nda iilkemiz ekonomisinin
kiiresel rekabette hak ettigi yeri almasi ve 2023 hedeflerine ulasabilmesi i¢in imalat sanayinin
gelisimine yonelik stratejiler 6ne ¢ikartilmaktadir. Kalkinma Plani iilkemizin ihracatinin
gelistirilmesi hususuna defalarca vurgu yapmustir. Ornegin 231.2 maddede su ifade
gecmektedir:

“Ihracata hazirlik asamasinda olan firmalarmuzin ihtiya¢ duyacagr egitim ve
damigmanlik hizmetleri olusturulacak projeler yoluyla desteklenecektir.”
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SOP’ta bu ve benzer stratejilere uygun olarak Trakya Dis Ticaret Istihbarat Merkezi’nin
gelistirilerek devam ettirilmesi planlanmaktadir. Simdiye kadar yiiriitiilen dis ticaret gelistirme
calismalari ile bélgede dnemli bir ivme yakalanmistir. Ornegin, 2016 yilindan bu yana devam
eden Trakya Dis Ticaret Okulu ¢alismalari ile 5 farkli merkezde (Kesan, Corlu, Cerkezkdy,
Tekirdag, Liileburgaz) egitim programi diizenlenmistir. Bu egitimler ile 110 firmadan 141
personele dis ticaret egitimi verilmis, program sonrasinda en basarili firmalara sunulan
danigsmanlik ile hedef firmalarda toplam 20 milyon USD ihracat artis1 saglanmistir. Yine benzer
caligmalar kapsaminda 1 Ocak 2019 tarihinde hizmet vermeye baslayan Trakya Dis Ticaret
Istihbarat Merkezi (DTIM) ile simdiye kadar 137 firmaya 206 farkli hizmet sunulmus, hizmet
alan firmalarda ise 23 milyon USD ihracat artig1 saglanmaistir.

SOP ile bu ivmenin devam ettirilmesi, bolgemizdeki firmalarin ihracatlariin artirilmas: ve
boylece iilke ekonomisine doviz girdisinin saglanmasi hedeflenmektedir. Firmalarin ticaret ve
ithracat potansiyellerini arttirmak, daha etkin ¢aligmalarini saglamak, pazar ¢esitlendirmesi ile
yeni cografyalarla tanistirmak ve verimliliklerini arttirmak bir gereklilik halini almistir.

Zira lilkemizde cari agigin kapatilmasinin yolu ihracatin artirilmasindan gegmektedir. Bunun
icin en onemli odak noktalarindan biri dis ticarette aktif pazarlama ve satin alma yapabilen
uzmanlarin yetistirilmesidir. Bu amagcla ¢esitli yontem ve faaliyetlerle bolgedeki firmalara
miidahalede bulunulmasi ve bolgesel ihracat rakamlarinin arttirilmasi ile yerel kalkinma ve
gelismeye katki saglanmasi gerekmektedir. Hem DTIM hem de dis ticaret okullari ile bu
gelismenin devam ettirilmesi SOP’un temel 6nceliklerinden birisidir.

Program kapsaminda Balkan cografyasina yonelik olusturulan ve ikili ticaretin gelistirilmesini
amaglayan “Balkanlar Masas1” projesi de 6nemli yer tutmaktadir. Buna gore 11 Balkan tilkesi
nezdinde hayata gecirilen uzmanlagsma ve bu uzmanlagmanin tiim paydaslara hizmet olarak
sunulacagi “Balkanlar Masasi1 Dijital Platformu”, ilgili cografyalardan tilkemize gelecek olan
yatirimcilara ve iilkemizden bu iilkelere gidecek olan yatirimcilara yol gosterecektir. Bilindigi
iizere Trakya Kalkinma Ajansi, lilkemizin Balkanlara ve dolayisiyla AB’ye acilan kapist
iizerinde bulunmaktadir. Bu stratejik konum Ajansimiza onemli misyonlar yliklemektedir.
Bundan en 6nemlisi de komsu Balkan iilkeleri ile hem ticari hem sosyal hem de ekonomik ikili
iligkilerin gelistirilmesidir. Bu kapsamda, simdiye kadar Ajans tarafindan 5 kez Uluslararasi
Balkan Is Forumu diizenlenmis, defalarca ikili gdriisme organizasyonlari gergeklestirilmis ve
iligkilerin gelismesi i¢in ¢alismalar hayata gecirilmistir. Ancak bu ¢aligmalarin daha planl hale
getirilmesi ve bir strateji ¢ercevesinde yiiriitiilmesi 6nem tagimaktadir. Bu sebeple Balkanlar
Masas1 fikri 6n plana ¢ikmustir.

Balkanlar Masasi ile 11 iilke ile iilkemizin (ve bdlgemizin) ikili ticari iligkilerinin artirilmasi,
aradaki biirokratik ve teknik engellerin azaltilmasi, i3 yapma siire¢lerinin hizlandirilmasi
amaclanmaktadir. Proje, 2020 Yili1 Calisma Programi1 Hazirlama Usul ve Esaslarinda belirtilen
“her ajans i¢in hedef tilke/bdlge” kavramiyla da birebir uyugmaktadir. Balkanlar Masas1 projesi
ozel sektoriin gelisimine olduk¢a faydali bir calisma olarak uzun yillar hizmet vermeyi
ongormektedir.

Kurgulanan program kapsaminda i¢ ticaretin gelistirilmesi ve 6zel sektoriin yararlanacagi
ticaret firsatlarinin yaratilmasina da 6zel 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, Trakya Bolgesi’nde
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e-ticaretin gelistirilmesine yonelik bir giidiimlii proje taslagini igermektedir. Bilindigi ﬁ;ere
global trendler bize elektronik bazli ticari faaliyetlerin her gecen giin toplam ticaret hacmi
icindeki payinin artacagini gostermektedir. Diger bir deyisle ticaretin gelecegi e-ticarettedir.

Son dénemde giindeme gelen ve ABD-Cin-AB ii¢cgeninde ortaya cikan ticaret savaslarinda
bunu gdrmek miimkiindiir. Artik sadece kiiresel firmalarin degil, KOBI’lerin hatta bireysel
iireticilerin bile e-ticaret mecralarinda satis yapmasi giindemdeyken, Trakya Bolgesi’nin bu
degisime ayak uydurmamasi 6zel sektoriin aleyhine bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu
yiizden bolgede bulunan 26 oda ve borsa igbirligi ile Trakya e-ticaret glidiimlii projesi giindeme
getirilmis, proje ile orta ve uzun vadede Trakyali ireticilerin e-ihracat platformlarina entegre
olmalarmin saglanmast ve bu mecralar vesilesiyle ticaret hacimlerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir.

S6z konusu sonug odakli program, imalat sanayinin en biiyiik sikintisi olarak 6ne ¢ikan nitelikli
insan kaynagina erisimdeki sorunlar1 azaltmaya yonelik faaliyetler igermektedir. Trakya
Kalkinma Ajansi kuruldugu giinden bu yana bolgedeki insan kaynagini gelistirmek ve hedef
sektorlerde is giicii kalitesini arttirmak amaciyla bircok faaliyet yiiriitmiistiir. Verilen teknik
destekler, saglanan egitimler ve yiiriitiilen AB projeleri buna drnektir. Ornegin 2015 yilinda
baslanan operasyonel program ile 3,5 milyon Avro AB kaynagi kullanilmis, bélgede bulunan
iic tniversitede kariyer merkezleri kurulmustur. Kariyer merkezleri, bdlgedeki sanayi
kuruluslarinin ihtiyaglarina ve taleplerine uygun IK stratejileri olusturarak, G&grencilerin
gelecege hazirlanmasini kolaylastiran programlar hayata gecirmistir. Yine, 2017 yilinda baska
bir AB projesi ile kayit dis1 istthdamin 6niine gegmek amaciyla faaliyetler ajans eliyle tiim bolge
yayginlagtirllmistir. Ajans, bolgesel is giicli kapasitesinin arttirilmasinda kilit rol {istlenen
kurumlardan birisidir.

SOP kapsaminda ele alinmasi planlanan en 6nemli ¢aligmalardan birisi de, 2020 yili i¢in
Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigli tarafindan tema olarak belirlenen “kaynak verimliligi”
konusudur. Kaynak verimliligi igerisinde hammadde, enerji ve siire¢ verimliligini ve temiz
dretimi iceren kapsamli bir alandir. Bu alanin ¢alisilmast i¢in Trakya Bolgesi en uygun
bolgelerden birisidir. Bolge, tekstilden kimyaya, makineden gida sanayine farkli sektorlerde
iilkenin en biiylik sanayi tesislerine ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica, sz konusu sektorlerde 2
bini askin kiiciik ve orta 6lgekli sanayi kurulusu {iiretim yapmaktadir. Dolayisiyla SOP
kapsaminda, hedef sektor ve firmalarda hayata gegirilecek olan kaynak verimligi faaliyetlerinin
olumlu neticeler ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir. Ornegin, tekstil terbiye ve boyama islemleri
yapan ve ¢ok su tiiketen firmalara yonelik olarak planlanan temiz iiretim ¢alismalari ile su ve
enerji  kullaniminda kapsamli bir bolgesel degisimin/gelisimin  Oniiniin  agilmasi
hedeflenmektedir. Diger taraftan kaynak verimligi alaninda farkindaligi arttirmak amaciyla
seminer, panel ve hackathonlarin sene boyunca yapilmasi planlanmaktadir.

2.3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi1 ile sonu¢ olarak program 06zel amaglarinin gerceklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:
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Tablo 7: imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi SOP Sonug Hedeﬂé}‘i

) Olgii | pMeveut S Dogrulama
Gosterge Adi Gosfel."ge m Durum Kaynag
Tiiri Birim
i Deger Deger Katki Donem
?TII_M l"e_ DTO Program
aaliyetlerine ) Raporlary/
1 A aporlari
1 |katilmis  olan (1);6 M T INJA | 100.000.000 | 100.000.000 | 2022/4
firmalarin ihracat | ™’ Muhasebe
artist Kayaitlar
Firma/departman | .. . Firma Verileri,
2 | verimliligindeki gzel Amag Z“Zd N/A |20 20 2022/4 | Uzman
degisim Raporlar

Tablo 8: imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi SOP Cikt1 Hedefleri

Gosterge Adn

Ol¢iim
Birimi

Mevcut
Durum

Hedef

Deger

Deger

Katki

Donem

2020
yili
Katkisi

Dogrulama
Kaynag

DTIM
tarafindan yazili
olarak  verilen
ticari istihbarat
hizmeti  sayist
(Rapor,  pazar
arastirmasi,
analiz vb.)

Adet

147

300

153

2022/4

50

DTIM Internet Sitesi
Veri Kayit Sistemi

DTIM
2 |portalina

internet
uye
olan firma sayi1s1

Adet

257

350

93

2022/4

30

DTIM Internet Sitesi
Veri Kayit Sistemi

Teknik Calisma
Ziyareti Sayis1

Adet

2020/4

Ajans
Raporu

Faaliyet

Yonetim
Danismanlig1
Kapsaminda
Verilen Egitim
Sayist

Adet

15

15

2020/4

15

Ajans
Raporu

Faaliyet

Y 6netim
Danismanligi
5 |Kapsaminda
Verilen
Egitimlere

Kisi

300

300

2020/4

300

Katilime Listeleri
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Katilan Kisi
Sayist

Uretilen rapor, 3
analiz, yol . .
6 |haritast, Adet 9 |9 |2022/4 é‘iar:m Faaliyet
fizibilite  vb. P
sayist
E-Ticaret . Qilarcl)srlarl/V eli?tjl!blﬁf
7 | Altyapisina Uye | Adet 1000 |1000 |2022/4 P .
. Kayitlari1 / Firma
Olan Firmasi
Beyanlar1
Diizenlenecek 2 Aians Faalivet
8 | Ekonomi Adet 10 |5 |20204 J y
Raporu
Forumu Sayis1
Verimlilik 1
9 alaninda Adet 1 1 2022/4 Finansal Raporlar
uygulanan AB
Proje Sayis1
Kaynak 4
verimliligi _ _
alaninda Ajans Faaliyet
1 |duzenlenen ey 4 |4 2020/ aport
etkinlik Etkinlik Fotograflar
(konferans, Basin Biilteni
panel, hackaton)
sayi1s1
Enerji 7 _ _
Verimliligi Ajans Faaliyet
12 | Analizinden Adet 7 7 2020/4 Raporu
Fayda_llanan Etkinlik Fotograflari
KOBI sayist
Tarima Dayali
0OSB . .
13 |kapsaminda | Adet 5 |5 |2020/4 g |Aans o Faaliyet
e dees Raporu
kurulan isbirligi
sayisi
Tarima Dayali Ajan Faali
14| osp " Adet 51 |51 |2020/4 5p |2 aallyet
Raporu
kapsaminda
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isletme
kuracagini
taahhiit eden
sirket sayisi
15 |Pzenlenen | pqor | 1 |1 |20204 y |Aans - Faaliyet
calistay sayisi Raporu
“Trakya
Peyniri” garanti
16 |markasinin akiif| pgor | g 1 |1 |2020i4 1 | Dernek Kayitlar
sekilde
kullanima
sokulmasi
Tarim Makinesi Gidimlii Proje
17 é(l}lzﬁuzgjn . I$| Adet |0 1 1 2022/4 0 KAYS Performans
Merliezi Gostergesi Raporu
Is Gelistirme Giidiimli Proje
1g | Merkezine 1 ager g 6 |6 |2022/4 0 |KAYS Performans
alinacak makine " .
Gostergesi Raporu
say1st

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

a)

b)

d)

Arastirma, Analiz ve Programlama

(1) OSB Kurulumu Etki Analizi

(2)  Balkan Ulkeleri Perakende Sektor Arastirmasi

(3) Aul Yatirinm Alanlar1 Envanteri

(4)  Cografi Bilgi Sistemleri Bazlh Veritabam

Is birligi ve Koordinasyon

(1) Dis Ticaret Iistihbarat Merkezinin (DTIM)
Yonetilmesi

Kapasite Gelistirme

(1) Yonetim Damsmanhk Faaliyetleri
(2)  Teknik Ziyaretler
(3)  Trakya Facebook Istasyon

Tanitim ve Yatirim Destek
(1) Balkanlar Masasi Faaliyetleri

(2)  Cerkezkoy Endiistriyel Fuar:
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f)

9)

Ajans Destekleri

(1) Trakya E-Ticaret Platformu Giidiimlii Projesi

(2)  Imalat Sanayi Sektérii Faiz Destegi Programi

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

(1)  Trakya’mmn Verimli KOBI’leri

Diger Proje ve Faaliyetler

(1) Kaynak Verimliligi Calismalar:

(2)  Siit ve Siit Uriinleri Sektériiniin Gelistirilmesi

(3) Hayrabolu Tarim Makineleri Uretim ve Proje

Gelistirme Merkezi Calismalari

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamas

Tablo 9: imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi SOP Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2020

2 3 4 5 6 7

10

11

12

OSB Kurulumu Etki
Analizi

Balkan Ulkeleri
Perakende Sektor
Arastirmasi

Atil Yatinm Alanlar
Envanteri

Cografi Bilgi
Sistemleri Bazli
Veritabani

Dis Ticaret Istihbarat
Merkezinin ~ (DTIM)
Y Onetilmesi

Yonetim Danigmanlik
Faaliyetleri

Teknik Ziyaretler

Trakya Facebook
Istasyon

Balkanlar Masasi
Faaliyetleri
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Trakya E-Ticaret
Platformu  Giidimli
Projesi

Cerkezkdy Endiistriyel
Fuan

Trakya’nin Verimli
KOBIleri

Kaynak Verimliligi
Caligsmalar

Siit ve Siit Uriinleri
Sektdriiniin
Gelistirilmesi

Hayrabolu Tarim
Makineleri Uretim ve
Proje Gelistirme
Merkezi Calismalar1

2.3.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim planit hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklar iizerinden 3 il Yatirim Destek Ofisleri, PPKB ve PYB destegi ile IDB
tarafindan izleme ve degerlendirme ¢aligmalar yiirtitiilecektir.
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3. KURUMSAL GELIiSIiM

Kurumsal Gelisim baglig1 altinda Ajansin yillik diizenli faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve
Ajans tarafindan yiiriitiilen diger faaliyetlerin devamlilifinin saglanmasina destek olacak
konular bulunmaktadir.

Bu kapsamda Ajansin kurumsal siirdiiriilebilirligi i¢in yapilacak yillik diizenli faaliyetlerin
devamliligint ve Ajans tarafindan yiiriitiillen tiim Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda
ongoriilen faaliyetlerin nitelikli bir sekilde uygulanmasini saglamak esas olmakla birlikte
Ajansin yiiriittiigii tiim faaliyetleri daha da etkili bir sekilde yapabilmesini ve is gelistirmesini
saglamaya yonelik olarak kurumsal kapasitesini artirmak ta bir diger hedeftir.

3.1. Faaliyetler
3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a) Trakya Ekonomik Géstergeler Biilteninin Hazirlanmast ve
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Giincellemesi

b) Etki Analizi
3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a) Koordinasyon faaliyetleri
3.1.3. Kapasite Gelistirme

a) Ajansin Mevcut Kurumsal Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi ve
Kapasitesinin Gelistirilmesi

b) Ajans Egitimleri
3.1.4. Tamim Faaliyetleri
a) Basinla Iliskiler ve Medya Takibi
b) Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi
c) Bolge Ticaret ve Sanayi Odasi Ziyaretleri

d) Yatirimi Ortaminin Tanitimina Yonelik Teknik Ziyaretler
3.1.5. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

3.1.6. Diger Proje ve Faaliyetler

a) Ajansin Diger Donamim ve Ihtiyag giderleri
b) Eurodesk Temas Noktast Calismalart
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Calismalar:
4.1.1. Amag

Tirkiye savunma sanayisinin millilestirilmesine yonelik Trakya Bolgesi firmalarinin
destegini, katkisini arttirmak

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Savunma sanayi ve havacilik sektorlerinde, millilesme ve yerellesme oranlarinin arttirilmasi ve
bolgede teknolojik derinligin saglanarak disa bagimliligin azaltilmasi, milli ve yerli {iriinler
gelistirme potansiyeline sahip alt yiiklenici firmalar bulunarak {iretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesi ve teknolojik derinligin saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica ana yiiklenici
firmalar ile alt yiiklenici potansiyele sahip bu firmalar arasinda etkilesimin kurulmasi ve yatirim
ortaminin tanitiminin yapilarak katma degerli imalat sanayinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Ulkemizin savunma sanayi stratejisi olarak savunma ve giivenlik ihtiyaglarmi tespit ve
temin/tedarikinde paydaslarla birlikte ¢alisilmasi ile uzun dénemli 6ngoriilerin daha objektif,
isabetli ve maliyet duyarli olarak yapilabilecegi, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ana projelerin
ihtiyaglarindan kaynaklanan alt sistem/bilesen gelistirme ihtiyaglar1 ile uzun vadeli ileri
teknoloji kazanimi ¢aligmalart arasinda uygun bir dengenin kurulmasinin oncelik tasidigi ve
savunma sanayiinde faaliyet gdsteren yan sanayi ve KOBI’lerin gelistirilmesi, teknolojik
derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artirilmast, ihtiyaglarin belirlenmesinden envanter
cikarilmasina kadar gegen tedarik ve lojistik siireglerini biitlinciil bir yaklagimla yonetebilme
caligmalarinin desteklenmesinin gerekliligi belirtilmistir.

Ajansimizin tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani’nda belirlenen “orta ve yliksek
teknolojiye sahip katma degerli liretime gegis saglanmasi, entegre ve igbirlik¢i liretime gecisin
desteklenmesi” Oncelikleri baz alinarak 2015 yilindan bu yana savunma sanayi ve havacilik
sektorlerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, 2016 ve 2017
yillarinda iki kez “Trakya Havacilik Savunma Sanayi ve Uzay Sistemleri Yan Sanayi
Yerlilestirme Zirvesi” diizenlenmistir. Ayrica Gaziantep Savunma Sanayi ve Havacilik
Fuari’na standli katilim saglanmis ve “Uluslararasi Savunma Sanayi Fuar1”(IDEF 2017) ziyaret
edilmistir. Sonrasinda 2018 ve 2019 yillarinda iist yiiklenici firmalar ile Airshow ve diger ilgili
fuarlarda ikili goriigmeler gerceklestirilmistir.

Ayn1 zamanda Tekirdag ilinin yatirim ortaminin gelistirilmesi faaliyetleri kapsaminda
“Havacilik, Savunma, Uzay ve Niikleer Enerji Santralleri Sektorlerinin Yerlilestirilmesi
Programi Saha Analiz Calismast Raporu” hazirlanmistir. Ayrica Bolge firmalar ile birlikte
THY TECHNIC, TAIL TUSAS, ASELSAN, HAVELSAN gibi ana yiiklenici firma ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Trakya Bolgesi kapsaminda ve Tekirdag ozelinde yapilan bu 6zgiin
caligmalar, savunma sanayi ve havacilik projelerinde ilde faaliyet gosteren firmalarin hem giiclii
birer tedarik¢i olmalarmin Oniinii agmakta, hem de iiretim yetenekleri dahilinde tilkenin yerli
ve milli stratejik iiriinlere olan ihtiyacina cevap verebilecek diizeyi saglama noktasinda 6nemli
bir adim olmaktadir. Nitelikli destegin muhatap kurum ve kuruluslarca saglanmasi halinde, hem
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ad1 gecen sektorlerde, hem de mevcut diger sivil tiretim alanlarinda bolge firmalarinin ar-ge ve
tasarim ile yiiksek kalitede mal tasarlayip liretme ve satmasi/ihrag¢ etmesi, yliksek katma deger
ile bolge kalkinmasinda etkin bir rol oynamasi, boylece bolge olarak milli ekonomiye de, daha
fazla katki saglamasi miimkiindiir.

2020 ve 2023 yillar1 arasinda savunma sanayi gelistirme calismalarina kablo sektorii de
cklenecektir. Ayrica, Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan baslatilan EYDEP projesinin
Trakya Bolgesi ile ilgili boliimiinde Ajansimiz projeye dahil olacaktir. Kablo caligmalari
kapsaminda firmalarin miikemmeliyetlerini hedefleyen KITEMM (Kablo Imalatcilari
Miikemmeliyet Merkezi) insas1 devam eden teknoparkta agilacaktir. Ek olarak, yine kablo
imalat¢ilarinin gelismelerine yonelik olarak URGE hazirlik faaliyetlerine baslanmis olup,
ontimiizdeki donemde de bu ¢alismalara devam edilecektir.

4.1.3. Sonucg ve Cikti Hedefleri

Tablo 10: Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Calismas1 Sonug
Hedefleri

Sonu¢ Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama
Birimi Kaynag

Ust yiiklenicilerle eslestirilen

firma sayis1 Adet 3 Faaliyet raporlari

Tablo 11: Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Calismas1 Cikti
Hedefleri

Olii Dogrul
Cikt1 Gostergeleri O_g:_u m Hedef osru f‘ ma
Birimi Kaynag
1 Gelistirilen proje sayisi (URGE) Adet 1 Faaliyet raporlari
Savunma sanayi gelistirme
1 1 ki
2 (;2'1' [sraratl apsan.nn.d a Adet 4 Faaliyet raporlari
diizenlenen calistay, etkinlik,
seminer vb. sayist
Eoitim. Konf. . —
3 gl.tm.l’ onerans, -seminer gibi Kisi 200 Katilimet listeleri
etkinliklere katilan kisi sayisi
4 | Diizenlenen teknik ziyaret sayisi Adet 3 Faaliyet raporlar
Diizenl teknik  ziyaretl
5 HZEIIenen - Tekik - Alyaretiere Adet 60 Katilimer listeleri
katilan firma sayis1

4.1.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 12: Savunma Sanayi ve Havacilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Calismasi
Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Faaliyet Aylan
Faaliyet Asamalar
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Savunma Sanayi Ust Yiiklenici ziyaretleri

Kablo  Sektérin  URGE  Programinin
Uygulanmasi

Aliiminyum, Kompozit ve Diger Teknolojik
Alasim Malzemeleri Calistay1

Gemi Inga Sanayi Teknik Ziyaret Programi

KITEMM, Hassas Sektorler Kablo
Yerlilestirme ve Ihracat1 Gelistirme Calistay1

Trakya Savunma, Havacilik, Uzay ve Niikleer
Giig Sistemlerinin Yerlilestirilmesi Guidiimlii
Projesi

4.15. Izleme ve Degerlendirme

Ajans personeli tiim teknik ziyaret ve saha calismalarina katilim gostererek gelismeleri takip
edilecek ve caligmalara iliskin degerlendirmelere faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

4.2. Girisimciligin Gelistirilmesi Calismalari
4.2.1. Amac

Genel Amag: Bolgenin girisimceilik ekosisteminin desteklenerek Trakya Bolgesi’nin
yenilikg¢ilik ve girisimcilik merkezi olmasi

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2014 yilinda 33.287 kisi lizerinde tiim Tiirkiye’de yapilan ve bolgeler arasi girisimcilik
endeksini ortaya koyan Kiiresel Girisimcilik Endeksi Arastirmasina (Global Entrepreneurship
Monitor - GEM) gore Trakya Bolgesi, “girisimcilik” alaninda diger bolgelerin gerisinde
kalmistir. Calisma kapsaminda, Bati Marmara Bolgesi altinda incelenen Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag illerimizin girisimcilik orani, %10 olan Tiirkiye ortalamasinin 2 puan altinda
gercekleserek, %8 olarak tespit edilmis ve Onlimiizdeki {ic yil igerisinde girisimcilik
faaliyetinde bulunmak isteyen kisilerin oranmin (Girisimei olmayr diislinliyor musunuz?
sorusuna verilen yanittir) %23,7 ile en az oldugu bolge olarak arastirma sonuglarinda yer
almistir. Girisimcilik endeksleri agisindan en basarili bolge olarak arastirmada yer alan Bati
Anadolu Bolgesi’nde bu oranlar, “Girisimci Sayisi: %12,5” ve “Girisimci Olmayi Diisiinenler:
%34,5” olarak goriilmektedir.

Ik ve ortadgretim siirecleri icin her gegen giin yeni yaklagimlar ortaya cikarken, s6z konusu
yaklagimlardan son zamanlarda her yoniiyle ortaya ¢ikan STEM Egitimi (Fen, Matematik,
Miihendislik ve Matematik alanlarinin bir araya gelerek, 6grencilerin problemlere disiplinler
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aras1 bakis acistyla bakmasini, biitiinciil bir egitim yaklagimiyla bilgi ve beceri kazanmasmi
amaglayan bir egitim yaklasimi) ile ilgili tilkemizdeki biling seviyesi her gegen giin artmaktadir.

Biitiin bu gelismeler 1s181nda, Girisimciligin Gelistirilmesi Yerel Kalkinma Firsat1 kapsaminda
Bolgede one ¢ikan kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde gelistirilen faaliyetler ve giidiimli
proje ile birlikte; ilgili paydaslarin ve kurumlarin girisimcilik alaninda yenilikgilik altyapilari
gelistirilerek ilgili alanlarda ulusal hedeflere ulasilmas1 amaglanmustir.

4.2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamas: ile sonu¢ olarak program 6zel amaglarinin gergeklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu YKF kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 13: Girisimciligin Gelistirilmesi Calismalar1 Sonu¢ Hedefleri
. Mevcut Hedef

Olgiim | pyrym | 7€Y€ Dogrulama
Birimi Kaynagi
Deger |Deger |Katki|Donem

Gosterge Adi

Trakya Yenilikgilik
Ekosistemi niteliklerine uygun
olarak yetkinlik kazandinilmis| o /A | 1000 1000|2020/ | Egitim Kayitlar
nitelikli insan kaynag1
(girisimci, 0grenci, Ogretmen,
Vvs.) sayisinda artis

Ajans
Lise ve iiniversitelerden ¢ikan i
g [15€ Ve HmIveIsik CRAN isi | 30 | 150 | 120 |2020/4 |Raporlan/Ticaret
yenilik¢i girisimci sayist ve Sanayi Odast
Kayitlar
Okullarda/iiniversitelerde Milli Egitim
cer et Miidiirliikleri
3 km’u‘lan” yenilikg¢ilik Vel adet | N/A 50 50 |2020/4 u uI’l.l eri ve
girisimeilik  temali  kuliip Universite
sayisindaki artig Kayitlar

S6z konusu YKF kapsaminda ulagilmasi hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 14: Girisimciligin Gelistirilmesi Calismalar1 Cikt1 Hedefleri

.. . |Mevcut Hedef 5
Gosterge Adi Olgiim | pyrym Dogrulama
Birimi Kaynag
Deger |Deger [Katki |[Donem
D?Z fenlenfen EgitiCi Egitim  Katilim
y |Egitimleri, Seminerler) 40 | 25 | 25 |2020/4 |Tutanaklari/Ajans
ve Bilgilendirme Ravorl
Toplantilar aporlari
2 | Yenilikeilik, Adet | 0 | 10 | 10 |20204 |AJANS ~ Faaliyet
girisimcilik ve maker Raporu
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calistaylar,

temal etkinlikler,

proje

pazarlari, seminerler

Diizenlenen

Teknik

Calisma Ziyareti Sayisi

Adet

2020/4

Ajans  Faaliyet
Raporu

Ekosistemine

4 | Teknopark,

Platform sayist

Trakya Yenilik¢ilik

dahil

edilen Universite, Lise,

OSB,

Ticaret ve Sanayi Odast,
Belediye, Dernek ve

Adet

20

14

2020/4

Ajans
Raporlari/Isbirligi
Protokolleri

sayi1sl

Universitelerle isbirligi
5 |halinde verilen egitim

Adet

2020/4

Ajans faaliyet
raporu

4.2.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 15: Girisimciligin Gelistirilmesi Calismalar1 Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje ve Faaliyetler

2020

6 |7

8 |9 |10|11

12

Girisimci Adaylarina ve Girisimcilere Yonelik
Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Verilmesi

STEM ve Maker Festivali

Bir Fikrim Var Projesi

MMG Ar-Ge Inovasyon Fuari

Teknik Ziyaretler

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Alaninda Faaliyet
Gosterecek Platform ve STK Olusumlarinin

Tesvik Edilmesi

4.2.5. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklar1 iizerinden 3 il Yatirrm Destek Ofisleri, PPKB ve PYB destegi ile IDB
tarafindan izleme ve degerlendirme ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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4.3. Dezavantajli Kesimlerin ve Roman Vatandaslarin Sosyal Hayata Katihminin
Saglanmasi

4.3.1. Amac

TR21 Trakya Bolgesinde yasayan dezavantajli kesimlerin ve Roman vatandaglarin sosyal ve

ekonomik hayata katilimini saglamak
4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Trakya Bolgesinde 6zellikle Corlu, Cerkezkdy, Liileburgaz gibi sanayinin gelismis oldugu
ilcelerde goc ile gelen dnemli bir dezavantajli kesim bulunmaktadir. Bunun yaninda yerlesik
olarak yasayan gocebe kiiltiirlin 6nemli temsilcileri olan Romanlarin, Bolgede 6nemli bir
agirliga sahip olduklar goriilmektedir. Gerek gog ile gelen niifus, gerek Roman vatandaslar ve
diger dezavantajli kesimlerin Bolgede yoksulluk, issizlik, erken okul terki, mesleki egitim
yetersizligi gibi sorunlar yasadigi yapilan gesitli saha caligmalarinda 6n plana ¢ikmis ve
oncelikli ¢oziilmesi gereken sorunlar arasinda yer almistir.

2016 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi koordinasyonunda, ilgili kamu kurum ve
kuruluslariin ve sivil toplum kuruluslarinin katkilartyla, Roman vatandaglarin yasam
kosullarmi iyilestirmek amaciyla “Roman Vatandaslara Yonelik Sosyal igerme Ulusal Strateji
Belgesi 2016-2021” hazirlanmistir. Tlgili belgede Roman vatandaslarin hem kisa hem de uzun
vadede sosyoekonomik durumlariin iyilestirilmesinde, egitim, saglik, barinma, istihdam ve
sosyal hizmetlerin 6n plana ¢ikan kamu hizmetleri oldugu belirtilerek bu ¢ercevede eylem plani
hazirlanmistir. Eylem Plani’nin uygulanmasinda yerel yonetim, {iniversite, STK gibi farkli
kurum ve kuruluslarin sorumluluklar1 belirtilmistir.

Ayrica, Kirklareli Valiligi himayelerinde, Kirklareli Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Il
Miidiirliigii tarafindan koordine edilen Umutlu Yarinlar Projesi kapsaminda Kirklareli Yatirim
Destek Ofisi tarafindan dezavantajli gruplarin ekonomik hayata entegrasyonlari amactyla
faaliyetler planlanmistir. Bu kapsamda amag; ekonomik yardimlarla hayatlarini idame ettiren
bir grubu, istihdam edilebilir / istihdam eden kilmak ve ekonomiye dahil etmektir.

Bu baslik altinda yapilacak faaliyetlerle s6z konusu kesimlerin sosyal ve ekonomik hayata
katiliminin  saglanmasi, Roman Vatandaslara Yonelik Sosyal Igerme Ulusal Strateji
Belgesi’nde yer alan eylemlerin hayata gecirilmesinin desteklenmesi, dezavantajli kesimlerin
kamu ile iligkilerinin gelistirilmesi, dezavantajli kesimlerin ekonomik hayata katilmasi,
istihdam edilmesi / istihdam yaratmasi: ve kamu hizmetlerine ulagimlarinin giiclendirilmesi
amaclanmaktadir.

4.3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

S6z konusu YKF kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonu¢ ve ¢ikt1 gostergeleri asagida yer
almaktadir:

Tablo 16: Dezavantajhi Kesimlerin ve Roman Vatandaslarin Sosyal ve Ekonomik Hayata
Katiliminin Saglanmasi Sonu¢ Hedefleri
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(")lg:iim Mevcut Hedef

Gosterge Adi | Durum
Birimi - - — Kaynag
Deger |Deger |Katki [Donem

Dogrulama

1 Ekonomik kazang elde SODAM Faaliyet

Kisi N/A 100 100 |2020/4

eden kursiyer sayisi Raporu
Kurulan web sitesi Ajans

2 |iizerinden satis1 yapilan|Adet N/A | 6000 | 6000 |2020/4 |Raporlari/Web
iiriin sayisi sitesi

Tablo 17: Dezavantajh Kesimlerin ve Roman Vatandaslarin Sosyal ve Ekonomik Hayata
Katiliminin Saglanmasi Cikti Hedefleri

) Mevcut

Ol¢iim Hedef Dogrulama
Gosterge Adi ~|Durum

Birimi Kaynag

Deger |Deger |Katki [Donem
Bilgilendirme Egitim  Katilm
1 l|toplantilari ve etkinlik | Adet 0 6 6 2020/4 | Tutanaklari/Ajans

sayisl Raporlart

Egitim  Katihm
Adet 0 3 3 2020/4 | Tutanaklari/Ajans
Raporlari

2 Diizenlenen Egitici ve
Kursiyer Egitimleri

Egitim  Katilm
Kisi 0 100 100 | 2020/4 | Tutanaklari/Ajans
Raporlari

3 Diizenlenen egitimlere
katilan kursiyer sayis1

4.3.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

a) SODAM Kursiyerleri ve Egitmenlerine Yonelik Egitim ve
Danismanhk Hizmeti

Faaliyet Asamalar Faaliyet Aylar
112 |3 |4 |5 (6 |7 (8|9 1011 |12
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SODAM  Kursiyerleri  ve
Egitmenlerine Yonelik Egitim

ve Danigsmanlik Hizmeti

4.3.5. Izleme ve Degerlendirme

Bu programin izleme ve degerlendirmesi Ajans personeli tarafindan yillik faaliyet raporlarinda
gerceklestirilecektir.

4.4. Proje Havuzu Olusturulmasi
44.1. Amag

Bolgenin potansiyelini agiga ¢ikararak ekonomik kalkinmaya ivme kazandiracak ve tiretimi
destekleyecek projelerin ortaya konulmasi.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinma Ajanslart 2020 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslarinda Ajanslarin
SOP’lar kapsaminda 2020 yili faaliyet ve desteklerinde mevcut dnceliklerine ilave olarak
yonetim danigsmanligl, proje havuzu ve yatirimcilara yol gosterme olmak {izere ii¢ temel
alandaki faaliyetlere odaklanacag: ifade edilmistir. Bu kapsamda ajanslardan bolgedeki atil
durumdaki kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesisleri tespit etmesi ve envanter olarak
hazirlamasi istemistir. S6z konusu tesislerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik calismalarin
yapilmast ve proje havuzu g¢alismalarinda ya da farkli islevlerin kazandirilmas: gereken
konularda uygunluk durumuna gore bu tesislerin onceliklendirilerek kaynaklarin verimli ve
etkili kullanilmasina hizmet edecegi ifade edilmistir.

Yukarida belirtilen gerek¢e kapsaminda dnceki yillarda ajansimiz tarafindan gergeklestirilmis
olan “Meri¢ Nehri Enerji Uretim Projesi”, “Trakya Sehir I¢i Bisiklet Yollarmin Fizibilite
Calismalari”na benzer projelerin 2020 yilinda 6n fizibilite ¢alismalar1 yapilarak potansiyel
projelerin bolge ekonomisini canlandirmaya hizmet etmesi saglanacaktir.

4.4.3. Sonuc ve Cikti Hedefleri

Sonu¢ 1: Bolgenin tiretimini ve ekonomik kalkinmasini destekleyecek projelerin uygulama
stirecini hizlandiracak 6n fizibilite ¢alismalar yapildi.

Tablo 18: Proje Havuzu Olusturulmasi Sonu¢ Gostergeleri

a L. Dogrulama

Sonuc¢ Gostergeleri Olgiim Birimi Hedef g .

Kayna@
Uygulanmaya hazir 0n . .
YBU ya o . Ajans Faaliyet
fizibiliteye sahip proje | Adet 7

Raporu
sayis1

Tablo 19:Proje Havuzu Olusturulmasi Cikt1 Gostergeleri
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Cikt1 Gostergeleri Olciim Birimi | Hedef Dogrulama
Kaynag

Yapilan Onfizibilite | Adet 7 Ajans Faaliyet

Sayist Raporu

4.4.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 20: Proje Havuzu Olusturulmasi Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalar Faaliyet Aylan

112|3/4(5|6|7|8(9|10|11 12

Proje Konularinin Belirlenmesi

Proje Onfizibilite Calismalarinin Yapilmasi

4.45. Izleme ve Degerlendirme

Aylik toplantilar yoluyla faaliyetlerin ilerlemesi ve yararlanici/yiiklenici tarafindan yapilan
calismalar Ajans personeli tarafindan takip edilecektir. Isbirligi yapilan kurumlar ile ortak
toplantilar diizenlenecek olup gelismelerin degerlendirmesi faaliyet raporlarinda yapilacaktir.

4.5. Ajans Destekleri
4.5.1. Teknik Destek

a) Amag
TR21 Bolgesinde yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
caligmalarina destek saglamak

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Teknik Destek Programi, Kalkinma Ajanslari Destek Yo6netim Kilavuzuna gore Ajanslarin
sagladig1 destek mekanizmalarindan biridir. Bu kapsamda teknik desteklerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilagilan ¢alismalarina destek saglama amaciyla olusturulmustur.
Program kapsaminda egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetler
olarak belirlenmistir. Bu hizmetler ile Bolge insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Teknik Destek Programi, Ajans uzmanlar1 tarafindan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzu’na uygun olarak yiirtitiilecektir.

C) Sonug¢ ve Cikti Hedefleri
Sonug: Paydas kurum ¢aliganlarinin bilgi donanim seviyesi arttirildi.

Paydas kurumlarin sundugu hizmet kalitesi arttirildi.
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Ciktilar:

55 egitim/danigmanlik verildi.
Egitim/danismanlik hizmetlerinden 1100 kisi faydalandi.

d) Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast
Faaliyet siiresi 14 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 21: Teknik Destek Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalan 2020 Faaliyet Aylan 2021

1(2(3(4(5(6(7(8(9(10|11|12| 1 | 2

Hazirlik Faaliyetleri

Program Ilani

Bilgilendirme Toplantilari

I. Donem Degerlendirme

I. Donem So6zlesme Siireci

II. Dénem Degerlendirme

II. Doénem  Sozlesme
Stireci

[II. Dénem Degerlendirme

I[lI. Doénem Sozlesme
Stireci

e) Izleme ve Degerlendirme
Teknik Destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmas: hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gergeklestirilmektedir.

4.5.2. Fizibilite Destegi

a) Amag
TR21 Trakya Bolgesinde sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek onemli firsatlarin
degerlendirilmesine ve sosyo-ekonomik gelisme Oniindeki dar bogazlarin giderilmesine yonelik
fizibilite calismalarin1 desteklemek

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Fizibilite Destegi programi, Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzunda belirtildigi iizere
Ajans proje teklif ¢agris1 yapmaksizin ve proje hazirligi konusundaki yiikiimliiliiklerden
bazilarini hafifletmek ve proje destek siirecini hizlandirmak amaciyla uygulanacaktir.

Ajans fizibilite destegi ile Bolge Planina uygun olarak, Bolge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii
acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina yonelik ve kritik oneme sahip arastirma ve planlama
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caligmalari, Bolge’nin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirme amaciyla yapllzcak
caligmalara destek olacaktir. Fizibilite destegi programi ile ayn1 zamanda proje teklif ¢agrisi,
giidiimlii proje destegi gibi farkli destek programlari kapsaminda gerekli olan fizibilitelerin

iiretilmesi saglanacaktir.

Fizibilite Destegi programi Ajans uzmanlar1 tarafindan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
uygulanacaktir.

C) Sonug ve Cikti Hedefleri
Sonug: Paydaslarin  boélge kalkinmasi amaciyla Ongordiigli olast miidahalelerin

degerlendirmeleri gerceklestirildi.
Ciktilar: 3 adet destek saglanan proje
3 adet fizibilite raporu

d) Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast
Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 22: Fizibilite Destegi Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalari 2020 Faaliyet Aylar

1(2(3(4(5(6(7[8[9(10]|11]12

Hazirlik Faaliyetleri

Program ilan1

Bilgilendirme Toplantilar

Degerlendirme

Sozlesme Imzalama

e) Izleme ve Degerlendirme
Teknik Destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmas: hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gerceklestirilecektir.

4.6. Ajans Gecmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari
4.6.1. Amac

Mali ve teknik destek programlarinin amaci, TR21 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki
stratejileri ve hedefleri hayata gec¢irmek icin 6zel sektér, kamu kurum ve kuruluslari,
iniversiteler, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlik ve
kooperatifler, organize sanayi bolgeleri vb. kurum ve kuruluslarin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.
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4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

a) 2018 ve 2019 Yili Proje Teklif Cagrilari:
Ajans, 2014-2023 Trakya Bolge Plani siirdiiriilebilir kalkinma unsurlarini da igerecek sekilde

{ic ana eksen iizerine kurgulanmistir. Bu eksenler; “Insan ve Toplum”, “Yasam ve Cevre” ve
“Uretim ve Ekonomi™dir. Ajans, Bolge Planmin temel 3 eksenini baz alarak uygulanmasi
planladigi mali destek programlart ile Bolge Planinin uygulanmasinda yerel paydaslarin
yonlendirilerek Bolgenin kalkinmasini hizlandirict etki yapmay1 amaglamaktadir. Bu amagla
Ajans, 2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapr ile iktisadi Kalkinma Mali Destek Programlarini ve
2019 Y1li Turizmin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi, Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

ile Imalat Sanayinde Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programlarini ilan etmistir.
b) 2019 Yili Teknik Destek Programu:

Trakya Kalkinma Ajansi’nin temel amaglart “Ekonomik ve sosyal potansiyelin ortaya
konularak Bolge cazibesinin artirilmasi ve Bolgenin gerek ulusal gerekse uluslararas: arenada
tanitiminin  yapilmasi; Bolgede {iretim ve istihdami arttirmaya yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi; insan kaynaklari kapasitesinin analizi ve gelistirilmesidir.”

Trakya Kalkinma Ajansi, Bolge Plani cercevesinde iiretilen stratejilerin uygulanmasina yonelik
olarak mali ve teknik destek saglamaktadir. S6z konusu mali ve teknik desteklerin ayni
zamanda Bolge Vizyonuna ulasilmasina katkida bulunmasi hedeflenmektedir. TR21 Trakya
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’nda Bolge Vizyonu “Yiiksek katma degerli liretim yapisiyla
dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik kiiltiirliniin egemen oldugu,
yasam ve refah seviyesi yliksek TRAKYA™ olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda Trakya
Kalkinma Ajansi, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma
Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimleri kapsaminda 2019 yili Teknik Destek
Programini ilan etmistir.

C) Sanayide Dijital Déniisiim Egitim ve Damismanhik Merkezi
Giidiimlii Projesi

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nin girisimiyle Trakya Bolgesi’ndeki organize sanayi
bolgelerindeki firmalar basta olmak tlizere Sanayide Dijital Dontisiim alaninda gerekli bilgi ve
donanima sahip mesleki bireylerin yetistirilmesi amaciyla Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde Giidiimlii Proje Destegi ile bir egitim ve danigmanlik
merkezinin kurulmas1 ongdriilmektedir.

4.6.3. Izleme ve Degerlendirme

2020 yilinda gergeklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda onceki
senelerden devam eden faaliyetler de yer almaktadir. 2018 Kiiciik Olcekli Altyapr Mali Destek
Programi’ndan kalan ve nihai rapor siireci 2020 yilina sarkan toplam 18 mali destek projesinin
nihai kontrolleri ve 6deme siirecleri tamamlanacaktir. 2019 yili itibart ile sozlesmeleri
imzalanmas1 beklenen Turizmin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi MDP (22 proje), Imalat
Sanayinde Mesleki Egitimin Gelistirilmesi MDP (19 proje), ve Siit Uriinleri Sektdriiniin
Gelistirilmesi MDP (1 proje) ait ilk izleme ziyaretleri, baslangi¢ ve proje uygulama egitimleri,
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on 6deme siirecleri 2019 yil1 sonuna kadar gergeklestirilecek, bu projelere ait diizenli izleme ve
fiziksel Kontrol ziyaretleri, ara ve nihai rapor kontrolleri 2020 yili i¢erisinde siirdiiriilecektir.
2019 yilinda cagr siireci devam eden teknik destek projelerinin 2020 yilina sarkan
uygulamalari takip edilecektir. Halen yiirtirliikte olan Sonu¢ Odakli Programlara yonelik 2020
yilinda c¢ikilacak teknik destek, fizibilite destegi, proje teklif ¢agris1 ve giidiimlii proje
desteklerinin 6n izleme siireclerine destek verilecek ve izleme siiregleri yiiriitiilecektir. Gegmis
yillarin Program Kapanis raporlar1 hazirlanarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmak {izere
Genel Sekreterlik makamina sunulacaktir. Buna ilave olarak 2020 yil1 igerisinde kapanan destek
programlarinin en gilincelinden baslamak tizere Program Sonrasi Degerlendirme Raporlar
hazirlanacaktir. Her yil oldugu gibi, 2020 yilinda da son 3 yil igerisinde nihai 6demesi
tamamlanmis projelerin en az %10’una kurulacak komisyonlar marifetiyle denetim ziyaretleri

gerceklestirilecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Trakya Kalkinma Ajansi 2020 Calisma Programi, bdlgesel gelismeyi hizlandirma ve yerel
kalkinma kapasitesine katki saglanmasi amaciyla 2014-2023 Bolge Planinda 6ngoriilen gelisim
eksenlerine uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu ¢alisma programi hazirlanirken ayni zamanda
hem yerel hem ulusal diizeyde iiretilen raporlar, analizler ve planlar dikkate alinmistir. Calisma
programinin igerik ve sekli yapisinda ise Bakanligimiz tarafindan iletilen “2020 Calisma
Programi Usul ve Esaslari”nda belirtilen hususlara dikkat edilmistir. Bu kapsamda calisma
programi dahilinde 3 adet sonu¢ odakli program ve 8 adet yerel kalkinma firsati ¢aligmalari
Ongorilmiistir.

Sonu¢ odakli programlar, stratejik olarak one ¢ikan ve gelisim gdstermesi beklenen ti¢ odak
alana iliskin hazirlanmistir. Bu alanlar tohumculuk sektorii, turizm sektorii ve 6zel sektoriin
gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Sonu¢ odakli programlar hazirlanirken Ajansin en az 3 yil
boyunca calisacag faaliyetler ve ayrica bu faaliyetler sonucunda genel amaca ulagmaya yonelik
elde edilecek sonug ve ciktilar ile sonu¢ ve cikti gdstergeleri ortaya konmustur. Ancak bu
Calisma Programi kapsaminda yalnizca 2020 faaliyetlerine yer verilmistir. Ajansimizin 2020
yili igerisinde yiiriitecegi faaliyetler esas olarak sonug odakli programlar kapsaminda 6ngoriilen
faaliyetlerden olugsmaktadir.

Yerel kalkinma firsatlari kapsaminda ise sonu¢ odakli programlar kapsaminda 6ngoriilmeyen,
gelecek yillarda sonug¢ odakli program olabilecek dolayisiyla Bolge yerel potansiyelinin
harekete gecirilmesi agisindan 6nem arz eden alanlarda uygulanmasi planlanan faaliyetlere yer
verilmistir. Yerel kalkinma firsatinda yer verilen her bir ¢alisma i¢in sonug ve ¢ikt1 gostergeleri
belirlenmistir.

Hem sonug¢ odakli programlarin hem de yerel kalkinma firsatlar1 ¢aligmalar1 kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin Bolgeye katkisini azami 6lgiide saglamak ve 6lgmek amaciyla
izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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