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Bu organizasyon Kocael Sanayi Octasi tarafindan, Price Waterhouse Coopers Tirkiye, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universiesi, Tirkiye Ekonomi Politkalar Arastirma Vakfi, Dogu Marmara ABIGEM A,
Major Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirik Bloomber HT, Diinya Gazetesi Dogu Marmara Kalkinma Ajansl, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkimma Ajansl, Gtiney Marmara Kalkinma Ajansi ve Trakya Kalkinma Ajansi i birlgi le gerceklestiriimektedir.
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SEKTOREL PERFORMANS
DEGERLENIRME
ORGANIZASYONU”

SEKTORUNUZDEKI YERINiZi OGRENMEK ISTER MISINiZ?

Gilnlimuz diinyasinda, kiiresel rekabetteki artis isletme-
leri degisime ve rekabet kosullarina hizla uyum sagla-
maya imkan veren yalin organizasyon yapisi olusturma-
ya ve kendilerine rekabet glicli saglayacak stratejik
yonetim anlayisi ve yontemlerine yonlendirmektedir.
Bugin basarili kuruluslar, modern yénetim anlayislarini
ve yontemlerini rekabet avantaji yaratarak karli sonug-
lara donustirebilen firmalar olarak tanimlaniyor.

Bulundugunuz sektdrde rekabet edebilmek icin, is
sonuclariniza gore firmanizi konumlandirmaniz ve sekto-
riiniizde size avantaj saglayan ve iyilestirme yapmaniz
gereken konulari tespit etmeniz gerekmektedir.

Bugiin farki yaratan kuruluslar, gliniimiizde sadece
finansal sonuclarla degil cevreye, topluma ve sosyal
yasama katkilariyla da marka degerini ylkselten,
kazanimlarini ve basarih is sonuclarini tim calisan,
paydas ve musterileri ile paylasabilen vizyonerler
olarak da tanimlanmaktadir.

Bu amacla 2008 yilindan bu yana Kocaeli Sanayi Odasi
onderliginde, “Sanayi Kuruluslar Sektorel Performans
Degerlendirme” 6diil organizasyonu diizenlenmektedir.

Organizasyonun medya ortakhdini  Bloomberg HT
ve Diinya Gazetesi Ustlenirken , orgazizasyonun
Co6zim Ortaklar ise diinyanin énde gelen bagimsiz

denetim kuruluslari arasinda yer alan Price Waterhouse
Coopers, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universi-
tesi, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi,
Major Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
Sirketi ve Dogu Marmara ABIGEM A.S yer almaktadir.
Bolgesel ortaklar ise; Marmara Bolgesinde yer alan
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, istanbul Kalkinma
Ajansi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, Gliney
Marmara Kalkinma Ajansi ve Trakya Kalkinma Ajansidir.

Vizyoner kuruluslari
organizasyonumuza kuruluslar;

odillendirecegimiz

* PwC Tiirkiye uzmanlari ve Tirkiye Ekonomi Politika-
lari Arastirma Vakfi'min yani sira, Kocaeli Universitesi ve
Gebze Teknik Universitesi akademisyenleri gézetimin-
de, Dogu Marmara ABIGEM uzmanlar tarafindan
katimci firmalara 6zel hazirlanacak geri bildirim
raporu araciligiyla, sektordeki yerlerini, rekabetteki
avantajlarini ve iyilestirme yapmalari gereken noktala-
rt 6grenme firsati saglayan bir yol haritasina sahip
olacaklardir.

eDegerlendirme sonucunda sektorlerindeki perfor-
manslarini ve basarilarini, tim misterilerine, hissedar-
larina, calisanlarina ve rakiplerine kanitlama firsati
elde edeceklerdir.
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NEDEN

BU DEGERLENDIRMEDE
YER ALMALISINIZ?

Kurulusunuzun Rekabet icin
iyilestirme Gereken Oncelikli Konular
Hakkinda Bilgi Edinme

Kuruluslarin surekli rekabet edebilmesi icin bircok
alandaki performansini gésteren is sonuglari, dncelikli
olarak hangi alanlarda iyilestirme yapmalari gerektigi,
kendilerine 6zel olarak hazirlanan Geri Bildirim
Raporu ile bildirilerek, bu alanlarini gelistirmeleri icin
firsat sunulmasi saglanilacaktir.

Karsilastirma Yapabilme imkani

Kurulusunuza 6zel olarak PwC Tirkiye uzmanlari
kontroliinde, Dogu Marmara ABIGEM uzmanlari
tarafindan hazirlanacak olan Geri Bildirim Raporunda,
son iki yilhn verileri degerlendirilerek, sektorel degisim
ortalamasinin kurulusunuzdaki degisim orani ile
karsilastirmali olarak sunumunun yani sira, 2018 yili
verilerinize gore sektordeki yeriniz ve yapilmasi
gereken calismalarla ilgili uzmanlarin onerileri yer
alacaktir. Bu karsilastirma, mevcut konumunuz,
performansiniz ve sektoriiniiz hakkinda bilgi vermesi
nedeni ile stratejik planlamanizi yaparken bir baska
deyisle, kurulusunuzun, vizyonunu ve uzun ve kisa
vadeli hedeflerini olustururken size 1sik tutacak ve
faydali bir yol haritasi olacaktir.

Taninma ve Prestij

Sektorlerin en iyileri arasinda yer almak, kurulusunuza,
faaliyet icinde bulundugunuz bolgede, calisanlariniz,
musteri ve hissedarlariniz dahil olmak Uzere tiim
paydaslariniz nezdinde ciddi bir prestij ve taninma
kazandiracaktir.

Duzenlenecek 6dul téreni ile 6dil kazanan kuruluslar;

« Ulusal ve yerel medya yolu ile duyurulacaktir.

+ Gorsel medyada tanitim amach program yapilacaktir.
« KSO biinyesinde konferans, toplanti, seminer ve
panellere konusmaci olarak davet edilmesi ile basa-
rili uygulamalarini tanitma imkani verilecektir.

+ 2021 yih SANTEK Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji
Fuarinin “ Sektoriin Yildizlan” bolimiinde tanitimlari
yapma imkani elde edeceklerdir.

Gizlilik:

Degerlendirmede 6dil kazanan kuruluslarin gizlilik
talebi durumunda, isimleri aciklanmayacaktir. Odul
almaya hak kazanamayan kuruluslar ise kesinlikle
paylasiimayacaktir.
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SEKTOREL PERFORMANS DEGERLENDIRME
ORGANIZASYON FARKLILIGI NEDIR?

Bu degerlendirme, firmalara Marmara Bolgesi’nde sektor
icindeki konumlarini tanimlama ve sektor ortalamasi ile
karsilastirma yapabilme imkanini vermesinin yani sira,

* Ulke ekonomisi ve icinde bulundugu topluma katki
saglayan,

+ Arastirma - Gelistirme faaliyetlerine ve ¢alisanlarinin
gelisimine 6nem veren

¢ Yiiksek verimlilikle ¢calisan,

* Finansal olarak basarili is sonuglari elde eden

kuruluslarin taninmasini ve performanslarinin é6dullendiril-
mesini amaclamaktadir.

Bu amaca uygun olarak, degerlendirmeye katilan
kuruluslar,

e Verimlilik,

« Yenilikgilik ve Markalasma,

 Topluma Katki,

* [stihdam,

» Calisanlarin Gelistirilmesi ve
Bilinglendirilmesi,

* Dis Ticaret,

¢ Finansal Sonuglar

basliklarinda degerlendirilecektir.

Bu nedenle, birbirinden farkli konularin dikkate alindigi,
genis bir yelpaze ile kurulusun faaliyetlerinin timundn
degerlendirildigi bir calisma gerceklestirilecektir. Bu
calisma sonucunda, KOBI ve Buyuk Olcekli Kuruluslar
kategorilerinde aday olan kuruluslar organizasyonun
partnerleri ile akademik ve is diinyasindan olusan bir jiri
tarafindan degerlendirilecektir.

KATILIM iCiN NE YAPMALISINIZ?

2008 ve 2009 yillarinda sadece Kocaeli bolgesinde 10
sektérde dlzenlenen organizasyonumuzun kapsami,
2010 vyili itibari ile Dogu Marmara'ya aciimis, 2014
yilindan itibaren ise tim Marmara Bolgesine hitap ederek
Bolu, Dlizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinin yani sira
istanbul, Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Canakkale, Balikesir,
Bursa, Bilecik ve Eskisehir illerinde de faaliyet g&steren
tim sanayi sektorlerini dahil edilecek sekilde genisletil-
mistir.

KATILIM

Basvurunuzu organizasyonun resmi internet sitesi
olan www.sektorelperformans.org adresinden giris
yapip basvuru formunu online olarak doldurarak ya
da s6z konusu formu, Kocaeli Sanayi Odasr’ndan ve
bulundugunuz ildeki Kalkinma Ajans’ndan temin
ederek yapabilirsiniz.

Basvuru esnasinda sizi daha saglikh degerlendirmemiz
amaci ile sizlerden istenen evraklari, iletisim bilgileri
kisminda yazan ac¢ik adresimize posta, faks ya da e-mail
godndererek ulastirabilirsiniz.

Degerlendirmeye katilacak kuruluslarin,

5174 sayili kanuna g6re Sanayici tanimina uygun olarak,
ilgili sektorlerde 2018 ve 2019 vyillarinda faaliyet
gosteriyor olmalari gerekmektedir. Bu sektorlerde faaliyet
gosteren gerek Kicik ve Orta Buyuklikteki isletme
(KOBI: 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri
125 milyon Tark Lirasini asmayan kuruluslar) gerekse
Buyuk Olcekli isletmelerin (BOI) tamaminin katilimi tesvik
edilmektedir.

Katilim Ucretli olup
KOB/’ler icin: 500 TL
BOFI’ler icin: 2500 TL’dir.

Ucretin yatirilabilecedi KSO hesap numarast:

Banka Adi
TURK EKONOMI BANKASI iZMIT SUBESI TL HS.

IBAN Numarasi
TR69 0003 2000 0200 0000 425379
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2019 SEKTOREL
PERSORMANS DEGERLENDIRME
ODUL TOREN]

2019 yilinda onuncusunu dizenledigimiz
“Sektorel Performans Degerlendirme”

6 Aralik 2019 tarihinde Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin
Gonca Yilmaz BATUR, Kocaeli Valisi Sayin Huseyin
AKSOQY, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Sayin

organizasyonuna 16 sektdrde toplam M. Rifat HISARCIKLIOGLU'nun katilimlariyla diizenlenen
147 kurulus katilmistir. odul téreninde iki buyukoddull olmak Uzere toplam 24 6dul
verilmistir.

Katlimcr tim kuruluslara, hazirlanan geri bildirim rapolari
goénderilmistir.

SANAY| KURULUSLARI
SEKTOREL PERFORMANS DEGERLENDIRME
ORGANIZASYON DUZENLEYEN KURULUSLAR

Kocaeli Sanayi Odasi

Bolgesinde daima ilk ve farkli projelerle adini duyuran, 2002 Ulusal Kalite Odulu, 2004 Avrupa Kalite Buyuk
Odulu ve 2007 yili KalDer Mukemmellikte Sureklilik Odulu sahibi olan Turkiye’nin 11. Sanayi OdasI Kocaeli
Sanayi Odasl, basarili kuruluslarin odullendiriimesi amaci ile bu degerlendirme f krini olusturarak, kurulan
isbirlikleri 1le hayata gecirilmesini saglamistir.

Detayli bilgr icin : www.kosano.org.tr
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Coziim Ortaklan

CozUm ortaklari, sanayi kuruluslarinin performans degerlendirmesine
iliskin kriterlerin gelistirilmesi, geri bildirim raporlarinin hazirlanmasi ve
juri Gyesi olarak degerlendirmenin yapiimasindan sorumiudur.

Pwc Tiirkiye

PwC, tim diinyada en Ust diizey sektdr uzmanligi ile sunduklar denetim,
vergi ve danismanlik hizmetleri ile misterilerine aradiklari degeri katar. 157
lke 195.000'i agkin calisant ile yeni bir yaklagim ve pratik tavsiyeler Gretmek
tizere musterileriile dustince, deneyim ve ¢6ziim onerilerini paylasirlar. PwC
1981'den bugiine faaliyet gésterdigi Tiirkiye'de, istanbul'da iki, Ankara'da,
Bursa'da ve izmir'de birer ofis olmak {izere toplam 5 ofiste, yaklasik 1.350
kisilik profesyonel kadrosu ile Turk is diinyasinin aradigi degeri yaratmak
icin hizmet sunmaktadir.

Kocaeli Universitesi

Kocaeli Universitesi, bilimsel arastirma ve teknolojik gelismeleri sanayiye
aktarmayr amacglayan ve Turkiye'nin énemli sanayi bolgesinde bulunan
biyik Universiteler arasinda yer almaktadir. Kocaeli Universitesi'nde 925
doktorali 6gretim Uyesi (Prof., Dog., Yard.Dog.) ve 77.000'e ulasan 6grenci
sayisiyla evrensel ilkelerde bilimselligi ve tretkenligi gerceklestirmektedir.
Ayrica; Kocaeli Universitesi'nde 14 Fakiilte, 3 Enstiti, 6 Yiiksek Okul, 1 Devlet
Konservatuvari ve 21 Meslek Yiiksek Okulu yer almaktadir.

Detayli bilgi icin : www.kocaeli.edu.tr

Gebze Teknik Universitesi

Gebze Teknik Universitesi Tiirkiye sanayisinin kalbi konumundaki Marmara
bolgesinde stratejik bir konumda yer alan arastirma ve teknoloji Gretimi
yapan bir ihtisas Universitesidir. 251 doktorali akademisyenin calistigi
tniversite, bilimselliginin ve tiretkenligin gostergelerinden biri olan 6gretim
tiyesi basina diisen uluslar arasi yayin sayisi bakimindan devlet Gniversiteleri
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. GTU, giiclii akademik kadrosu, son
teknolojiyle donatilmis arastirma ve egitim laboratuarlar, yurittigu
Avrupa Birligi ve TUBITAK destekli projeleri ile bdlgesine ve iilkesine yeni
misyonu ile katki sunmaya devam etmektedir.

Detayli bilgi icin : www.gtu.edu.tr

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi

Uretilecek her bilginin, gelistirilecek her fikrin Tiirkiye'nin aydinlik gelecegi-
ne katki saglayacagi inanciyla bir grup isadami, birokrat ve akademisyen
tarafindan kurulan TEPAV, Turkiye'deki fikir tartismalarinin bilgi/veri igerigini
artiracak arastirmalar yapmak tzere Aralik 2004'te faaliyete gegmistir.
Caligmalarini "objektif ve partiler-tstu" yaklasimdan ayrilmadan, akademik
etik ve kaliteden 6diin vermeden stirdiirmekte, politika dnerileri gelistirme-
nin yani sira bazi alanlarda projeler gelistirerek, gerceklestiriimelerine katki
saglamaktadir. "Ekonomi", "Yonetisim" ve "Dis Politika" olmak tizere 3
calisma alani bulunan TEPAV'da bu kapsamda on bir arastirma enstitlisu
faaliyet gostermektedir.

Detayli bilgi icin : www.tepav.org.tr

Dogu Marmara ABIGEM A.S.

“Is Gelistirme Merkezi” uygulamalarinin Tiirkiye'deki ilk 6rneklerinden olan
Dogu Marmara Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) A.S. yenilikgi
KOBi'lerin isletmelerin yénetimsel ve teknik altyapilarinin gelistiriimesinde,
birlestirici ve tamamlayici servis kollari ile 6ncti rol oynamaktadir. Ortaklik
yapisinda Kocaeli Sanayi Odasi, Sakarya, Diizce, Yalova ve Bolu Ticaret ve
Sanayi Odalari, Gaziantep ve Kocaeli Ticaret Odalari, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi ve TOBB yer almaktadir. Dogu Marmara ABIGEM A.S/nin KOBI'lerin
ihtiyaclari g6z o6ntine alinarak olusturdugu hizmet paketlerini surekli
gelistirerek ve yayginlastirarak is diinyasina yeni yaklasimlar getirmek ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak en 6nemli hedefidir.

Detayli bilgi icin : www.abigemdm.com.tr

Major Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
2006 yilinin Ocak ayinda Yénetim Kurulu Baskani Ugurcan OZSES
tarafindan kurulmustur. Takip eden yillarda 2008 yilinda Konya Vergi
Dairesi Baskanligindan ayrilan Erhan OKMEN, 2013 yilinda Gelirler Genel
Mudar Yardimciligr ve Vergi Konseyi Genel Sekreterliginden ayrilan Serdar
KOYUTURK ve Gelirler Genel Mudir Yardimciligi ve takiben Gumriik
Mustesar Yardimciligi gdrevinden ayrilan Nuri DEGER, 2014 yilinda
istanbul Vergi Dairesi Baskanligindan ayrilan Siikrii DILAVER, 2015 yilinda
Maliye Bakanligi Vergi Mufettisligi gérevinde bulunan Ayhan YAMAN, 2017
yilinda Tirsan Finansman A.$.’nin Genel Midarligunden ayrilan Bulent
GORER ve 2019 yilinda Yeminli Mali Musavir Hilya SIMSEK’ inde
katilimiyla sirketimiz mevcut ortaklik yapisina ulasmistir. Ankara merkez
ofisinin yani sira 2009 yilinda Istanbul, 2013 yilinda Izmir, 2014 yilinda
Kocaeli, 2018 yilinda Bursa ve 2019 yilinda da Trabzon ofisleri faaliyete
gecmistir. Her gecen giin zenginlesen kadrosu ile Major Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Musavirlik sirketi Ttrkiye’'nin her kdsesine ulasmayi
amaclamaktadir.

Boélgesel Ortaklar

Bolgesel ortaklar, faaliyet gosterdikleri illerden katilimin arttiriimasi ve juri
(Glyesi olarak degerlendirmenin yapilmasindan sorumludur.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA):

MARKA sorumlu oldugu Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova illerindeki
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasinda isbirligi ve
esglidiim saglayarak bolge kalkinma stratejileri hazirlayan, bolge kaynak ve
potansiyellerinin yerinde ve etkin kullaniimasiyla bdlgenin kalkinmasini
hizlandirmak amaciyla calismalar yiriten tizel kisilige haiz bir kamu
kurumudur.

Detayli bilgi icin : www.marka.org.tr

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA):

“Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve program-
larda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi
hizlandirmak, sirdirdlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici
gelismislik farklarini azaltmak” amaciyla TR10 istanbul Bélgesinde calisma-
lar ytriten tizel kisilige haiz bir kamu kurumudur.

Detayli bilgi icin : www.istka.org.tr

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA):

BEBKA; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar arasinda koordinasyon ve isbirligini gelistirerek kalkinmaya yon
veren, yerel sorunlara yine yerel odakli ¢éziimler sunan, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimiyla strdurdlebilir kalkinmaya hizmet eden bir kurumdur.
Temel amaci kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler arasinda-
ki koordinasyon ve isbirligini saglayarak bolge ici gelismislik farklarini
azaltmaktir.

Detayli bilgi icin : www.bebka.org.tr

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA):

Balikesir ve Canakkale illerinden olusan TR22 Bolgesinin strdrtilebilir
kalkinmasi ve rekabet glctnln artirilmasi igin nitelikli insan gliciini
kullanarak ulusal ve uluslararasi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
degerlendiriimesi yoluyla bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve
paydaslarin kalkinma girisimlerini 6rgltlemeyi ve desteklemeyi amag
edinen bir kamu kurumudur.

Detayli bilgi icin : www.gmka.org.tr

Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA):

Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu oldugu TR 21 Bolgesi Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag illerinde hem ulusal, hem de bodlgesel-yerel dlzeyde, basta
istihdam ve gelir dagilimi olmak tizere ekonomik ve sosyal gostergelerin
iyilestirilmesi, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasi ve
dolayisiyla tilkenin topyekiin refahinin artirilmasi ve istikrarinin pekistirilme-
si amaciyla kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler arasindaki
koordinasyon ve isbirligi icerisinde calismalar yiriten tizel kisilige haiz bir
kamu kurumudur.

Detayli bilgi icin : www.trakyaka.org.tr
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