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Proje Adı Sektör/Sanayi Sanayi Alt Kırılımı NACE KODU REV2

RGA1 23 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.13 - Et ve kümes hayvanları etlerinden üretilen ürünlerin imalatı

RGA1 31 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.13 - Et ve kümes hayvanları etlerinden üretilen ürünlerin imalatı

RGA1 37 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.41 - Sıvı ve katı yağ imalatı

RGA1 66 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.51 - Süthane işletmeciliği ve peynir imalatı

RGA1 92 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.13 - Et ve kümes hayvanları etlerinden üretilen ürünlerin imalatı

RGA1 93 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.71 - Ekmek, taze pastane ürünleri ve taze kek imalatı

RGA1 94 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.82 - Kakao, çikolata ve şekerleme imalatı

RGA1 123 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.85 - Hazır yemeklerin imalatı

RGA1 135 C - İMALAT 10 - Gıda ürünlerinin imalatı 10.13 - Et ve kümes hayvanları etlerinden üretilen ürünlerin imalatı

RGA1 91 C - İMALAT 11 - İçeceklerin imalatı
11.07 - Alkolsüz içeceklerin imalatı; maden sularının ve diğer şişelenmiş 
suların üretimi

RGA1 120 C - İMALAT 11 - İçeceklerin imalatı 11.02 - Üzümden şarap imalatı

RGA1 200 C - İMALAT 13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 13.92 - Giyim eşyası dışındaki tamamlanmış tekstil ürünlerinin imalatı

RGA1 84 C - İMALAT 20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 20.14 - Diğer organik temel kimyasalların imalatı 

RGA1 88 C - İMALAT 23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 23.11 - Düz cam imalatı

RGA1 154 C - İMALAT 25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)
25.99 - Başka yerde sınıflandırılmamış diğer fabrikasyon metal ürünlerin 
imalatı

RGA1 52 C - İMALAT 26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı
26.60 - Işınlama, elektro medikal ve elektro terapi ile ilgili cihazların 
imalatı

RGA1 39 C - İMALAT 28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 28.30 - Tarım ve ormancılık makinelerinin imalatı

RGA1 99 C - İMALAT 28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı
28.94 - Tekstil, giyim eşyası ve deri üretiminde kullanılan makinelerin 
imalatı

RGA1 103 C - İMALAT 31 - Mobilya imalatı 31.09 - Diğer mobilyaların imalatı

RGA1 172

E - SU TEMİNİ; KANALİZASYON, 
ATIK YÖNETİMİ VE İYİLEŞTİRME 
FAALİYETLERİ

38 - Atığın toplanması, ıslahı ve bertarafı faaliyetleri; maddelerin 
geri kazanımı 38.32 - Tasnif edilmiş materyallerin geri kazanımı

RGA1 164
N - İDARİ VE DESTEK HİZMET 
FAALİYETLERİ 81 - Binalar ile ilgili hizmetler ve çevre düzenlemesi faaliyetleri 81.29 - Diğer temizlik faaliyetleri



2010 RGA1  

Rekabet Gücünün Artırılmasına 

Yönelik Mali Destek Programı

Diğer Ajansların Çalışmaları

ve Seçilen Yöntem



İSTKA Program (Etki)
Değerlendirmesi 

(2010)

BEBKA Program 
(Etki) 

Değerlendirmesi 
(2010)

KARACADAĞ Etki 
Analizi (2010)

ÇUKUROVA 
Değerlendirme 
Raporu (2008)

DOĞAKA Etki 
Analizi Raporu 

(2010)

İZKA Uygulama Sonrası 
Değerlendirme Çalışmaları 

(2008)

KUZKA
Karşıt Durum Etki 

Değerlendirmesi Raporu 
(2011)

İlgililik İlgililik

Fiziksel altyapı, 
üretim 

kapasitesi ve 
satışlar

A)Program 
Yararlanıcılarının 

profilleri
B) Saha Araştırmasının 

Sonuçları
C) Öneriler

Literatür Özeti Ve 
Kavramsal Çerçeve

İlgililik
Kobi MDP Bilgileri

Etkililik Etkililik

İstihdam artışı, 
kalifiye eleman 

istihdamı ve 
verimlilik 

B.1)Anketlerden elde 
edilen bulgular

Doğaka Etki Analizi 
Araştırması Bulguları

(Anket Sonuçları)

Etkinlik
Karşıt Durum Etki 

Değerlendirme Yöntemi

Etkinlik Verimlilik
İhracat 

kapasitesi
B.2) Mülakatlardan 

elde edilen bulgular Etki Yöntem

Sürdürülebilirlik Etki Kurumsallaşma

B.3) Vaka 
analizlerinden elde 

edilen bulgular

Sürdürülebilirlik Sonuçlar

Etki Sürdürülebilirlik

Finansal 
kaynaklara 

erişim

B.4) Saha 
araştırmalarından elde 

edilen bulgular Verimlilik  Öneriler

Değerlendirme sonucu 
ve iyileştirme önerileri 



Trakyaka Kriterler Uygulanan Yöntem Kaynak

İlgililik
Bölge planları ve program öncelikleriyle ilgililik 
derecesi

Bölge planları ve program öncelikleriyle uyum (ex-
ante)
İlgililik devam ediyor mu? (ex-past)

BD Raporları İlgililik Notları, Anket Sonrası Uzman 
Değerlendirmesi

Etkililik
Gerçekleşen sonuçların hedeflenen sonuçlara oranı

Proje Düzeyinde Performans Göstergelerinin 
sağlanma durumu

Proje Nihai Raporları

Etkinlik
Parasal değerlere indirgenmiş, her projeye göre 
farklılık gösteren kapsamlı fayda/maliyet analizi

Fayda-Maliyet Analizi

Maliyetler: Gerçekleşen Proje Bütçesi, Ajans Proje 
Yönetim & İzleme Giderleri
Faydalar: Proje sayesinde sağlanan kar artışı, 
istihdam, devletin vergi gelirleri

Etki
Proje çıktılarının (Ar-Ge, Yenilik, Kar Artış Oranı, 
İstihdam, İhracat Artışı) etkisinin sektörel verilere 
oranlanması

Niceliksel:
Proje sayesinde elde edilen 
Satış, Kar, İhracat, İstihdam ve Yatırım Artışı (2009-
2015)
Niteliksel:Yenilik, yenilikten doğan etkiler, çevresel 
sürdürülebilirlik, pazarlama, kurumsal kapasite artışı 
vb.

Katkısallığın sorgulanması:
Desteğin söz konusu sonuçların ortaya çıkmasına ne 
kadar katkı sağladığının sorgulanması

Resmi bilanço verileri, anketler aracılığı ile 
kurumların projeye atfettikleri değişimler
Anketler

Sürdürülebilirlik
Çıktı ve faaliyetler halen sürdürülebiliyor mu?

Proje devam etme durumu ve/veya fayda üretmeye 
devam etme durumu

Anketler ve saha gözlemleri sonucunda uzman 
değerlendirmesi



Değerlendirme Kriteri 1

İlgililik



Proje Adı

Öncelik 1 Öncelik 2 Öncelik 3
Önceliklerle 
ilgililik (2.1)

Bölge planı ile 
ilgililik puanı (2)

Ar-Ge, İnovasyon ve 
markalaşma ile verimlilik 
artışına yönelik olarak 
üretim , hizmet, pazarlama 
ve insan kaynakları 
altyapılarının geliştirilmesi

Çevreye duyarlı 
üretim süreçleri ile 
yenilenebilir ve çevre 
dostu enerji 
kaynaklarının 
kullanımına geçisin 
sağlanması

Turizmin çeşitlendirilmesi 
ve eko-agro turizm, doğa, 
spor ve kültür turizmi 
alanlarındaki hizmet ve 
pazarlama kalitesi ile 
markalaşmanın 
geliştirilmesi

Bağımsız 
Değerlendirici 

Ortalama Puanı 
(Max:10)

Bağımsız 
Değerlendirici 

Ortalama Puanı 
(Max:25)

RGA1 23 + - - 7.7 20.3
RGA1 31 + - - 7.5 18.0
RGA1 37 + - - 8.0 20.0
RGA1 39 + - - 7.0 17.5
RGA1 52 + - - 7.5 16.0
RGA1 66 + - - 6.5 18.0
RGA1 84 + - - 10.0 21.0
RGA1 88 + - - 7.5 18.0
RGA1 91 + - - 7.5 18.0
RGA1 92 + - - 7.5 17.5
RGA1 93 + - - 8.0 17.0
RGA1 94 + - - 7.0 16.0
RGA1 99 + - - 8.0 17.0
RGA1 103 + + - 7.7 18.0
RGA1 120 + - + 9.5 23.5
RGA1 123 + - - 8.0 17.0
RGA1 135 + - - 7.0 17.8
RGA1 154 + - - 7.0 17.5
RGA1 164 + + - 8.0 17.0
RGA1 172 - + - 8.0 19.0
RGA1 200 + - - 8.0 19.5

Ortalama 20 3 1 7.8 18.3



Değerlendirme Kriteri 2

Etkililik



Girdi Göstergeleri Çıktı Göstergeleri Sonuç Göstergeleri

Alınan yeni makine/ekipman sayısı Üretim kapasitesinde artış Birim maliyetlerdeki düşüş

Firma için yeni ürün/hizmet sayısı İstihdam Artışı

Kurulan laboratuvar/tesis sayısı Kar artışı

Üretim miktarı artışı
Olumsuz çevre göstergelerinde 
düşüş

Atık su arıtımı kapasitesinde arıtılan miktar

Fire Azalması

Tanıtım için yapılan harcamalar Ulaşılan yeni müşteri sayısı Kar artışı

Tanıtım materyali sayısı Ulaşılan yeni pazar sayısı Satış artışı

Katılım sağlanan sergi/fuar sayısı Pazar payı artışı İhracat artışı

Teknik kapasite artırımına yönelik 
eğitim sayısı

Proje kapsamında eğitim alan kişi sayısı (teknik 
kapasite eğitimlerine katılan kişi sayısı)

Alınan patent/lisans

Bilgi sistemleri yatırım harcaması / 
Bilgi teknolojilerine aktarılan tutar

Gerçekleştirilen Ar-Ge faaliyeti
Teknik ve kalite standartlarına 
göre alınan sertifikalar

Katılım sağlanan seminer/toplantı 
sayısı

Çalışan memnuniyeti artışı Müşteri memnuniyeti artışı

Alınan Ar-Ge destek tutarı Bölge için yeni ürün/hizmet sayısı Alınan patent/lisans

Ar-Ge için yapılan harcamalar Ülke için yeni ürün sayısı

Proje kapsamında istihdam edilen 
nitelikli eleman

Gerçekleştirilen Ar-Ge faaliyeti



Performans Göstergeleri Birim Proje Sayısı
Proje Ortalama 

Performans
Gösterge Ortalama 

Performans

G
ir

d
i 

G
ö

st
e

rg
e

le
ri

Alınan yeni makine/ekipman sayısı adet 17 87.81%

% 
82.54

Makine alımı için yapılan harcamalar TL 17 86.52%

Tanıtım için yapılan harcamalar TL 8 37.44%

Tanıtım materyali sayısı adet 4 43.91%

Katılım sağlanan sergi/fuar sayısı adet 2 75.00%

Teknik kapasite artırımına yönelik eğitim sayısı adet 3 80.00%

Bilgi sistemleri yatırım harcaması / Bilgi teknolojilerine aktarılan tutar TL 2 49.63%

Katılım sağlanan seminer/toplantı sayısı adet 2 100.00%

Alınan Ar-Ge destek tutarı TL 1 98.88%

Ar-Ge için yapılan harcamalar TL 2 271.43%

Proje kapsamında istihdam edilen nitelikli eleman kişi 1 100.00%

Ç
ık

tı
 G

ö
st

e
rg

e
le

ri

Üretim kapasitesinde artış (İşlenmiş hayvansal gıda üretiminde artış)
kg/gün 5 80.00%

%
156.34

% 11 115.03%

Üretim miktarı artışı (süt ürünleri üretiminde artış, paketlenmiş ürün miktarında artış)

% 6 415.00%

adet 1 564.18%

ton 1 102.28%

litre 1 100.00%

kg/gün 3 100.00%
Firmanın ürün/hizmet sayısındaki artış (Firma için yeni ürün/hizmet sayısı) adet 10 90.00%

Kurulan labaratuvar sayısı adet 2 100.00%

Turizme kazandırılan tesis sayısı adet 1 100.00%

Kurulan depolama tesisi sayısı adet 1 100.00%

Atık su arıtımı kapasitesinde arıtılan miktar M3 1 100.00%

Fire azalması % 2 107.50%

Üretim miktarı artışı (süt ürünleri üretiminde artış, paketlenmiş ürün miktarında artış)

% 6 415.00%

adet 1 564.18%

ton 1 102.28%

litre 1 100.00%

kg/gün 3 100.00%

Ulaşılan yeni müşteri sayısı kişi 3 46.67%

Ulaşılan yeni pazar sayısı adet 3 66.67%

Pazar payı artışı % 2 75.00%

Proje kapsamında eğitim alan kişi sayısı (teknik kapasite eğitimlerine katılan kişi sayısı) kişi 3 101.67%

Çalışan memnuniyeti artışı % 1 150.00%

Gerçekleştirilen Ar-Ge faaliyeti adet 1 100.00%

Bölge için yeni ürün/hizmet sayısı adet 5 80.00%

Ülke için yeni ürün sayısı adet 1 100.00%

Gerçekleştirilen Ar-Ge faaliyeti adet 1 100.00%

So
n

u
ç 

G
ö

st
e

rg
e

le
ri

Birim maliyetlerdeki düşüş oranı % 5 100.00%

%
88.99

Birim maliyet düşüşü TL 2 107.50%

Sürekli çalışan personel sayısında artış (istihdam edilen yeni personel) kişi 16 107.70%

Firma için kar artışı TL 2 80.36%

Atık su arıtma tesisinin çıkış suyundaki parametre değerlerinde düşüş (-) mg/lt 1 122.25%

Çamur miktarında düşüş (-) ton/ay 1 -200.00%

Firma için kar artışı TL 2 80.36%

Satış hacmindeki artış TL 2 693.88%

Ciro artışı % 3 42.83%

İhracat artışı TL 1 0.00%

Müşteri memnuniyeti artışı % 2 51.00%



Değerlendirme Kriteri 3

Etkinlik



Yararlanıcı Ajans Destek Tutarı (TL)
Ajans Genel Hizmet 

Maliyeti (TL)
Ajans Toplam (TL)

Yararlanıcı Eş Finansman 
Harcaması (TL)

Toplam
Proje Maliyeti

(TL)

RGA1 23 78.297 37.817 116.114 78.297 194.412

RGA1 31 71.721 37.817 109.538 98.457 207.995

RGA1 37 42.580 46.604 89.184 47.300 136.485

RGA1 39 278.758 46.604 325.362 314.907 640.269

RGA1 52 187.650 34.888 222.538 211.551 434.088

RGA1 66 57.955 46.604 104.559 64.986 169.544

RGA1 84 319.892 40.746 360.638 346.585 707.223

RGA1 88 112.558 46.604 159.162 113.593 272.754

RGA1 91 177.233 46.604 223.837 177.278 401.115

RGA1 92 57.821 46.604 104.425 144.931 249.357

RGA1 93 32.098 46.604 78.702 34.493 113.195

RGA1 94 64.379 34.888 99.267 93.820 193.087

RGA1 99 259.151 46.604 305.755 259.154 564.909

RGA1 103 262.491 64.178 326.669 472.267 798.936

RGA1 120 196.283 46.604 242.887 227.068 469.956

RGA1 123 70.768 46.604 117.372 102.301 219.672

RGA1 135 45.559 30.527 76.086 52.319 128.405

RGA1 154 278.632 26.166 304.798 282.314 587.111

RGA1 164 129.621 34.888 164.509 136.523 301.032

RGA1 172 32.984 26.166 59.150 32.984 92.134
RGA1 200 25.905 17.444 43.349 39.414 82.763

Toplam 2.782.336 851.565 3.633.901 3.330.542 6.964.442



Fayda

İşletmenin proje 
sayesinde sağladığı 
fayda

Projede istihdam 
edilenlerin sağladığı 
fayda

Proje sayesinde devletin 
sağladığı fayda

 Ciro Artışı
 Karlılık Artışı
 İhracat Artışı
 İstihdam Artışı

 Ücret Geliri
 İşletmenin proje 

sayesinde elde ettiği 
gelirden kurumlar vergisi

 İstihdam edilenlerden 
gelir vergisi ve SGK 
tahsilatı



Proje Süresi
Proje 

Dönemi
Reel Veriler ve Firma Tahminleri Projeksiyon

20.05.2011  - 20.01.2012 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

İşletme 
(Örnek 1)

Net satış 480.679 527.766 679.160 710.142 856.034 929.054 1.003.378
1.083.64

8
1.170.340 1.263.967

Faaliyet karı/zararı 26.753 27.533 40.088 34.766 33.033 35.851 38.719 41.816 45.162 48.775

Yurtdışı Satış 156.149 186.596 298.855 318.339 414.564 449.926 485.920 524.794 566.778 612.120

İstihdam 0 4 5 5 7 7 7 7 7 7

Proje harcamaları -93.820

Net fayda bugünkü değer (Kümülatif) -93.820 -67.067 -42.037 -7.412 17.501 39.458 62.630 84.486 105.944 127.013 147.698

İstihdam

Ücretler 0 68.214 91.577 99.058 150.900 163.771 176.873 191.023 206.305 222.809

Ücretlerden vergi ve sgk kesintileri 0 25.580 34.341 37.147 56.587 61.414 66.327 71.634 77.364 83.553

Net gelir 0 42.633 57.235 61.912 94.312 102.357 110.546 119.389 128.941 139.256

Net fayda bugünkü değer (Kümülatif) 0 38.758 88.193 132.557 195.246 261.407 323.807 385.072 445.224 504.282

Devlet

Proje getirisi ve istihdam edilenlerin 
ücretleri üzerinden vergi ve sgk
tahsilatı

5.351 31.087 42.359 44.100 63.194 68.584 74.071 79.997 86.397 93.308

Proje harcamaları -99.267

Net fayda bugünkü değer (Kümülatif) -99.267 -93.917 -65.656 -29.070 2.531 44.536 88.867 130.678 171.729 212.034 251.606

Toplam Kümülatif Net Fayda -160.983 -68.935 51.712 152.589 279.240 412.904 538.971 662.746 784.271 903.586



Proje Süresi

Proje 
Dönemi

Reel Veriler ve Firma Tahminleri Projeksiyon

20.05.2011   - 20.01.2012 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

İşletme 
(Örnek 2)

Net satış
1.183.647 1.111.712 1.414.215 1.677.825 1.972.327 2.140.567

2.311.81
2

2.496.75
7

2.696.49
8

2.912.21
8

Faaliyet karı/zararı
177.941 107.582 142.280 151.473 159.789 173.419 187.292 202.276 218.458 235.934

Yurtdışı Satış
64.824 111.713 243.317 212.850 266.183 288.888 311.999 336.959 363.916 393.029

İstihdam 0 6 9 11 13 13 13 13 13 13

Proje harcamaları -211.551

Net fayda bugünkü değer 
(Kümülatif)

-211.551 -33.609 64.193 187.084 295.625 401.836 513.928 619.650 723.449 825.361 925.421

İstihdam

Ücretler
0 173.263 279.127 369.028 474.547 515.026 556.228 600.726 648.784 700.687

Ücretlerden vergi ve sgk 
kesintileri

0 64.974 104.673 138.386 177.955 193.135 208.585 225.272 243.294 262.758

Net gelir
0 108.290 174.455 230.643 296.592 321.891 347.642 375.454 405.490 437.929

Net fayda bugünkü değer 
(Kümülatif)

0 98.445 249.126 414.397 611.541 819.601
1.015.83

6
1.208.50

3
1.397.66

7
1.583.39

2

Devlet

Proje getirisi ve istihdam 
edilenlerin ücretleri üzerinden 
vergi ve sgk tahsilatı

35.588 86.490 133.129 168.680 209.913 227.818 246.044 265.727 286.986 309.944

Proje harcamaları -222.538

Net fayda bugünkü değer 
(Kümülatif)

-222.538 -186.949 -108.322 6.665 127.536 267.065 414.319 553.204 689.564 823.445 954.892

Toplam Kümülatif Net 
Fayda

-
220.558

54.316 442.875 837.557
1.280.4

42
1.747.847

2.188.6
89

2.621.5
16

3.046.4
73

3.463.7
04



Toplam

Projeler 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

23 -194.412 -101.393 260 104.795 214.669 330.627 439.995 547.374 652.801 756.311 

31 -180.461 -5.562 177.793 403.313 649.144 902.766 1.145.203 1.383.232 1.616.933 1.846.385 

37 -136.485 -136.485 -136.485 -136.485 -136.485 -136.485 -136.485 -136.485 -136.485 -136.485 

39 1.366.946 3.101.051 5.067.930 7.101.780 8.347.129 9.661.428 10.901.033 12.118.100 13.313.039 14.486.252 

52 -220.558 54.316 442.875 837.557 1.280.442 1.747.847 2.188.689 2.621.516 3.046.473 3.463.704 

66 -167.102 -118.930 -4.899 139.645 274.624 417.075 551.431 683.344 812.858 940.018 

84 -310.546 -175.377 -77.827 151.201 410.318 683.782 941.705 1.194.938 1.443.566 1.687.674 

88 -263.647 -285.551 -307.983 -333.568 -352.451 -372.379 -391.175 -409.629 -427.748 -445.537 

91 -360.583 -317.889 -153.610 77.217 429.517 801.322 1.151.997 1.496.296 1.834.335 2.166.228 

92 -244.596 -237.592 -196.747 -155.120 -118.376 -79.597 -43.022 -7.112 28.145 62.761 

93 -77.913 -62.303 -45.942 -31.936 -17.778 -2.836 11.257 25.093 38.678 52.016 

94 -160.983 -68.935 51.712 152.589 279.240 412.904 538.971 662.746 784.271 903.586 

99 -553.855 -526.172 -366.178 -185.252 -100.621 -11.305 72.935 155.643 236.847 316.576 

103 -798.936 -459.955 55.478 726.330 1.874.577 3.086.397 4.229.349 5.351.519 6.453.286 7.535.021 

120 -469.956 -455.260 -440.263 -304.241 136.129 600.880 1.039.219 1.469.588 1.892.132 2.306.994 

123 -219.672 -219.672 -219.672 -219.672 -219.672 -219.672 -219.672 -219.672 -219.672 -219.672 

135 -97.161 -10.569 105.981 208.181 306.356 409.967 507.689 603.635 697.836 790.324 

154 -587.111 -236.804 429.613 1.304.819 3.367.060 5.543.479 7.596.209 9.611.617 11.590.381 13.533.167 

164 -301.032 -175.263 -94.369 73.740 225.198 385.042 535.801 683.819 829.146 971.831 

172 -70.534 -49.807 -29.077 -29.077 -29.077 -29.077 -29.077 -29.077 -29.077 -29.077 

200 -82.763 -51.757 -20.118 22.471 51.129 81.374 109.899 137.907 165.405 192.402 

Toplam -4.131.360 -539.906 4.238.472 9.908.288 16.871.073 24.213.538 31.141.950 37.944.392 44.623.152 51.180.481 



Değerlendirme Kriteri 4.a

Etki 

(İstihdam)
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DESTEK ALAN FİRMALARLA SEKTÖRÜN İSTİHDAM KARŞILAŞTIRMASI

Sektör İstihdamı Destek Alan Firmaların İstihdamı Destek Olmasaydı Firmaların İstihdamı



Değerlendirme Kriteri 4.b

Etki 

(İhracat)



168%

133%

331%

235%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FİRMA BAŞINA İHRACATIN SEKTÖR İLE KARŞILAŞTIRILMASI

Firma Başına İhracat Toplam Sektör Firma Başına İhracat Destek Alanlar Firma Başına İhracat Destek Olmasaydı



Destek Verilen Sektörler Destek Alan Firmalar

Firma 
Sayısı

Firma Başına 
İhracat (TL)

Büyüme
Firma 
Sayısı

Firma Başına 
İhracat Destekle 

Beraber (TL)
Büyüme

Firma Başına 
İhracat Destek 
Olmasaydı (TL)

Büyüme

2009 854 282.284 100% 8 747.213 100% 747.213 100%

2010 871 251.374 89% 8 969.126 130% 969.126 130%

2011 918 316.409 112% 8 1.120.781 150% 873.154 117%

2012 995 328.184 116% 8 1.441.445 193% 1.140.650 153%

2013 1057 301.461 107% 8 1.982.702 265% 1.465.755 196%

2014 1166 367.548 130% 8 2.186.357 293% 1.530.795 205%

2015 1230 473.284 168% 8 2.472.790 331% 1.753.619 235%

2016 1298 376.122 133%



Yıl
Sektör 
Firma 
Sayısı

Sektör İhracat Artışı 
(Bir önceki yıla göre 

toplam) (TL)

Desteklenen 
İhracat Yapan 
Firma Sayısı

Ajans Desteğine İthaf 
Edilen İhracat Artışı 

(TL)

Destek Alan 
Firmaların Sektör 

İçindeki Payı

Desteğe İthaf Edilen İhracat 
Artışının Sektörel İhracat 

Değişimindeki Payı

2011 918   71.516.646 8 1.981.014 0,87% 2,77%

2012 995   36.079.937 8 2.406.358 0,80% 6,67%

2013 1.057   -7.898.856 8 4.135.576 0,76%
%34,36 

(Olumlu yönde)

2014 1.166   109.916.341 8 5.244.497 0,69% 4,77%

2015 1.230   153.578.786 8 5.753.364 0,65% 3,75%

SEKTÖR İHRACAT ARTIŞINDA AJANS DESTEĞİNİN PAYI
(Sadece destek verilen sektörler)



Değerlendirme Kriteri 4.c

Etki 

(Ciro)
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DESTEK ALAN PROJELER VE SEKTÖR CİROSU KARŞILAŞTIRMASI

Trakya Tüm Kobiler Toplam Ciro Destekle Alan Firmalar Toplam Ciro Destek Olmasaydı Firmalar Toplam Ciro



Trakya Tüm Kobiler Destek Alan Firmalar

Firma 
Sayısı

Ciro (TL) Büyüme
Firma 
Sayısı

Ciro Destekle Beraber 
(TL)

Büyüme
Ciro Destek Olmasaydı 

(TL)
Büyüme

2009 56.272 14.938.948.606 100% 21 63.516.086 100% 63.516.086 100%

2010 56.953 17.498.660.319 117% 21 60.363.079 95% 60.363.079 95%

2011 59.277 21.378.530.789 143% 21 128.100.547 202% 113.706.587 179%

2012 61.245 25.344.512.223 170% 21 129.255.991 204% 113.365.227 178%

2013 70.621 25.501.394.757 171% 21 165.504.144 261% 136.717.501 215%

2014 65.894 28.709.076.231 192% 21 215.486.207 339% 173.953.360 274%

2015 70.373 32.115.168.385 215% 21 252.232.045 397% 203.159.434 320%

2016 69.899 36.280.515.572 243%



Yıl
Trakya Tüm 

Kobiler Firma 
Sayısı

Trakya Tüm Kobiler 
Ciro Artışı (Bir önceki 

yıla göre toplam) 
(TL)

Desteklenen 
Firma Sayısı

Ajans Desteğine İthaf 
Edilen Ciro Artışı (TL)

Destek Alan 
Firmaların Trakya 

İçindeki Payı

Desteğe İthaf Edilen Ciro 
Artışının Trakya Ciro 
Değişimindeki Payı

2011 59.277 3.879.870.470 21 14.393.960 0,04% 0,37%

2012 61.245 3.965.981.434 21 15.890.764 0,03% 0,40%

2013 70.621 156.882.534 21 28.786.643 0,03% 18,35%

2014 65.894 3.207.681.475 21 41.532.847 0,03% 1,29%

2015 70.373 3.406.092.154 21 49.072.611 0,03% 1,44%

KOBİ CİRO ARTIŞINDA AJANS DESTEĞİNİN PAYI (TR21 Tüm KOBİ’ler)



Değerlendirme Kriteri 4.d

Etki 

(Faaliyet Kârı)
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FAALİYET KARI KARŞILAŞTIRMASI

F.Karı Trakya Tüm Kobiler F.Karı Destek Alanlar  F.Karı Destek Olmasaydı



Trakya Tüm Kobiler Destek Alan Firmalar

Firma Sayısı F.Karı (TL) Büyüme Firma Sayısı
F.Karı Destekle 
Beraber (TL) Büyüme

F.Karı Destek 
Olmasaydı (TL) Büyüme

2009 56.272 556.939.481 100% 21 3.770.397 100% 3.770.397 100%

2010 56.953 621.089.948 112% 21 4.019.741 107% 4.019.741 107%

2011 59.277 742.011.915 133% 21 8.739.905 232% 6.402.448 170%

2012 61.245 654.361.932 117% 21 8.448.165 224% 6.149.670 163%

2013 70.621 817.999.584 147% 21 15.062.486 399% 12.187.084 323%

2014 65.894 968.358.124 174% 21 16.858.251 447% 12.516.562 332%

2015 70.373 1.059.481.598 190% 21 17.364.832 461% 11.462.357 304%

2016 69.899 1.221.178.394 219%



Yıl
Trakya Tüm 

Kobiler Firma 
Sayısı

Trakya Tüm Kobiler 
Faaliyet Karı Artışı (Bir 

önceki yıla göre toplam) 
(TL)

Desteklenen 
Firma Sayısı

Ajans Desteğine İthaf 
Edilen Faaliyet Karı 

Artışı (TL)

Destek Alan 
Firmaların Trakya 

İçindeki Payı

Desteğe İthaf Edilen Faaliyet 
Karı Artışının Trakya Faaliyet 

Karı Değişimindeki Payı

2011 59.277 120.921.967 21 2.337.457 0,04% 1,93%

2012 61.245 -87.649.982 21 2.298.494 0,03% 2,55%                              
(Olumlu yönde)

2013 70.621 163.637.651 21 2.875.402 0,03% 1,76%

2014 65.894 150.358.540 21 4.341.689 0,03% 2,89%

2015 70.373 91.123.474 21 5.902.475 0,03% 6,48%

KOBİ FAALİYET KARI ARTIŞINDA AJANS DESTEĞİNİN PAYI 
(TR21 Tüm KOBİ’ler)



Değerlendirme Kriteri 4.e

Katkısallık



KATKISALLIK*

Müdahalenin gerçekten bir değişikliğe neden olup olmadığının belirlenmesinde ise dara kaybı, hedef gruptan sapmalar
(sızıntı etkisi-leakage), destek almayan bölge ya da gruplarda meydana gelen olumsuz etkiler (de-plasman-displacement),
kamu desteğinin avantajından yararlanabilmek için yararlanıcıların mevcut faaliyetlerinin yerine benzer başka bir faaliyeti
gerçekleştirmeleri (ikame-substitution) ve çarpan (projeden beklenen çıktı, sonuç ve etkilerin daha geniş bir çerçevede
toplumu etkilemesi - multiplier) etkilerinin de dikkate alınması gerekmektedir. Katkısallığın unsurları olarak adlandırılan bu
hususların değerlendirilmesiyle hedef grupta meydana gelen gerçek değişiklikler görülmeye, müdahalenin katkısallık
derecesi belirlenmeye çalışılır.

• Dara Kaybı

• Sızıntı Etkisi (Çalışma dışında bırakılmıştır.)

• De-plasman Etkisi (Çalışma dışında bırakılmıştır.)

• İkame Etkisi

• Çarpan Etkisi (Firma bazında değerlendirilmiştir.)

*Müdahale ile çıktılar arasındaki illiyet bağını yani müdahale sonrası ortaya çıkan sonuçların ne ölçüde destekten
kaynaklandığını ortaya koyar.



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aynı ölçekte gerçekleştirirdik.

Daha küçük ölçekli gerçekleştirirdik.

Daha sonraki bir zamana ertelerdik.

Hiç gerçekleştirmezdik.

Ajans tarafından sağlanan hibe desteği olmasaydı projemizi:

DARA KAYBI*

*Kamu desteği olmadan da gerçekleşebilecek olan faaliyetler için kamu kaynağının kullanılması durumunda dara kaybı meydana gelmiş olmaktadır.



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Banka kredisi alırdık.

Başka kurum veya kuruluşlardan hibe veya kredi alırdık.

Kendi kaynaklarımızı kullanırdık.

Proje için gerekli olan kaynağı temin edemezdik.

Ajans tarafından sağlanan hibe desteği olmasaydı projeniz için gerekli 
finansmanı nasıl sağlardınız?

*Alternatif fon kaynaklarını sorgulayarak aynı projenin farklı yollarla finanse edilerek hayata geçirilme imkânın olduğu durumlarda da dara kaybının olduğu söylenebilir.

DARA KAYBI*
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Kendi
kaynaklarımızı

kullanırdık.

Banka kredisi
alırdık.

Başka kurum veya
kuruluşlardan hibe
veya kredi alırdık.

Kendi
kaynaklarımızı

kullanırdık.

Banka kredisi
alırdık.

Kendi
kaynaklarımızı

kullanırdık.

Proje için gerekli
olan kaynağı temin

edemezdik.

Proje için gerekli
olan kaynağı temin

edemezdik.

Aynı ölçekte
gerçekleştirirdik.

Daha küçük ölçekli gerçekleştirirdik. Daha sonraki bir zamana ertelerdik. Hiç
gerçekleştirmezdik.

DARA KAYBI



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Evet, proje desteği aldığım için başka alanda
nispeten daha küçük bir yatırımı yapmaktan

vazgeçtik.

Hayır, proje desteği aldığım için vazgeçtiğim bir
yatırım bulunmamaktadır.

Proje desteği, başka alanda herhangi bir yatırımdan veya projeden 
vazgeçmenize yol açtı mı?

İKAME ETKİSİ*

*Kamu desteğinin avantajından yararlanabilmek için yararlanıcıların mevcut faaliyetlerinin yerine benzer başka bir faaliyeti gerçekleştirmeleridir.



0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Bu projenin devamı niteliğinde yeni yatırımlar
gerçekleştirdik.

Bu projenin yarattığı olumlu etki ile yeni yatırımlar
gerçekleştirdik.

Proje desteğinden tamamen bağımsız yatırımlarımız
oldu.

Proje sonrasında herhangi bir yatırım yapmadık.

Ajans desteğinin proje sonrasında yaptığınız yatırımlara katkısı ne 
olmuştur?

*Projeden beklenen çıktı, sonuç ve etkilerin daha geniş bir çerçevede toplumu etkilemesidir.

ÇARPAN ETKİSİ*



Değerlendirme Kriteri 5

Sürdürülebilirlik



Yararlanıcı Firma
1:evet
0:hayır

Proje faaliyetleri 
sürdürülmektedir. (A)

Proje ile ilgili sürdürülebilir 
faydalar üretilmektedir. (B)

Projenin Sürdürülebilirliği 
Sağlanmıştır. (Mak(A;B))

Firma 1 1 0 1

Firma 2 1 1 1

Firma 3 1 1 1

Firma 4 0 1 1

Firma 5 0 0 1

Firma 6 1 0 1

Firma 7 1 1 1

Firma 8 1 0 1

Firma 9 0 1 1

Firma 10 1 0 1

Firma 11 1 1 1

Firma 12 0 1 1

Firma 13 0 1 1

Firma 14 0 1 1

Firma 15 0 1 1

Firma 16 0 0 0

Firma 17 1 1 1

Firma 18 0 1 1

Firma 19 1 1 1

Firma 20 0 0 1

Firma 21 0 1 1


