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KISALTMALAR
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YONETICI OZETi/ SUNUS

2022 yili Calisma Programi, 2010 yilindan itibaren faaliyet gosteren Trakya Kalkinma
Ajansinin “Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak
gelisen, is birligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek Trakya”
vizyonu dogrultusunda 2022 yilinda gerceklestirilecek faaliyetleri kapsamaktadir. Ajansin 2022
yilinda gerceklestirecegi program ve faaliyet caligmalari diizenlenirken, Cumhurbagkanlig1 4
numarali Kararnamesinde belirtilen amag ve kurallara dikkat edilmis, Bakanlik tarafindan
iletilen “Kalkinma Ajanslari Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari” ile ulusal ve
bolgesel planlarla uyumlu ve tutarli hazirlanmistir. Bu dogrultuda sonug odakli programlar ve

yerel kalkinma firsatlar: belirlenmistir.

Sonug¢ Odakl1 Programlar ve yerel kalkinma firsatlari, bolgenin kalkinmasi i¢in 6nem arz eden
ve ilerleme potansiyeli tasiyan alanlar1 kapsamaktadir. Belirlenen stratejik tercihler kapsaminda

uygulanan Sonu¢ Odakli Programlar asagidaki gibidir;

- Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
- Alternatif Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
- Imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢ Odakli

Programi

Ajans tarafindan 6nemli olarak goriilen ancak herhangi bir SOP kapsaminda yer verilmeyen

proje, analiz ve faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlar1 (YKF) boliimiinde yer almaktadir.

2022 y1l1 Calisma Programi kapsaminda yer alan sonu¢ odakli programlarin ve yerel kalkinma
firsatlarinin belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda bolgenin kalkinmasina ve gelismesine

katki saglamas1 beklenmektedir.
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1. GIRIS

Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimeilik,
seffaflik ve is birligi ilkeleri g¢ercevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
Bolgesinde 2010 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 184. Maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arast ve bolge ici gelismislik farklarin1 azaltmak™ olarak belirlenmistir.

Ajans kuruldugu yildan bu zamana kadar “Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve
kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, is birligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam
ve refah seviyesi yiiksek Trakya” vizyonu dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla is birligi
ve koordinasyonu saglayarak ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Ajans, ilk yildan itibaren kurumsallagma calismalarina devam etmekte olup hazirladig 2010-
2013 Bolge Plani ve 2014-2023 Bolge Plani yaninda birgok aragtirmaya da onciiliik etmistir.
Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yon vermek amaciyla “Rekabet¢ilik Analizi”, “Turizm
Master Plan1”, “Ilge Vizyon Belirleme Calismalar1”, “Trakya Lojistik Master Plan1”, “Sosyal
Yap1 ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “Go¢ Analizi”, “Siit ve Siit Uriinleri
Sektor Arastirmasi”, “TR21 Trakya Bélgesi Isgiicii Analizi” gibi bircok arastirma yiiriitmiistiir.
Bu caligmalar, bolge plan1 ve ajansin ¢aligma alanlarinin belirlenmesinde bir girdi olmanin
yaninda, diger kurum ve kuruluslar ile arastirmacilara yapacaklari ¢calismalarda yol gosterici
dokiimanlar olma niteligindedir.

Ajans 2022 yili ¢alisma programi, ulusal planlar, bolge plani ve diger arastirmalarla tutarli
olarak Yonetim Kurulunun yonlendirme ve gézetiminde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimimi saglama ve yerel potansiyeli harekete gecirme amacina uygun olarak belirlenen
faaliyetlerden olusmaktadir.

2022 y1l1 galisma programinin belkemigini olusturan Sonug Odakli Programlar, Ajansin bugiine
kadar bolgede yaptigi arastirma ve ¢aligmalarina dayanilarak bolge plani ve sektorel stratejilere
uygun olarak hazirlanmistir. 2022 y1li galigma programi, bolge i¢in 6nemli olan diger arastirma
ve faaliyetlerini yerel kalkinma firsatlar1 bagligi altinda igermekte olup bu arastirma ve
faaliyetlerin 6niimiizdeki yillarda sonug odakli programa doéniistiiriilmesi beklenmektedir.
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2014-2023 TRAKYA BOLGE PLANI ViZYONU VE GELISME EKSENLERI

VIZYON

“Yiksek katma degerli uretim yapisiyla dogal ve kiulturel
degerlerini koruyarak gelisen, is birligi ve yenilik kliltiriinin
egemen oldugu, yagsam ve refah seviyesi yiuksek TRAKYA”

INSAN VE
TOPLUM

YASAM VE
CEVRE

URETIM VE
EKONOMI

1- Bodlgenin Egitim ve Bilimsel
Altyapisi  Desteklenerek  Yenilik
Merkezi Olmasi Saglanacaktir.

2-Isbirligi  Kiltiri  ve  Sosyal
Dayanisma Gelistirilecektir

3-Girigsimcilik Kaltara
Gelistirilecektir

4-Bolgesel Diizeyde Istihdam
Edilebilirlik Gelistirilecektir

5-Yoksullukla Mucadele Edilerek,
Etkin Sosyal Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin Etkinligi ve
Erisilebilirligi Artirilacaktir

7-Bolge  Genelinde  Yerlesimler
Arasi  Islevsel ve Mekansal
Butlinlesme Saglanacaktir

8-Bolge Genelinde Yasam Kalitesi
Gelistirilecektir

9-Dogal Kaynaklarin  Korunarak
Sirdurdlebilir Yonetimi
Saglanacaktir

10-Dogal Afet Yonetiminde Etkinlik
Artirilacaktir

11-Kulturel ve Tarihi Dokunun
Korunarak Gelistirilmesi
Saglanacaktir

ﬁz-Orta ve Yiiksek Teknolojiye Sam
Katma Degerli Uretime Gegis

Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarli Uretimin  Altyapisi
Gelistirilecektir

14-Entegre ve Isbirlik¢i Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf Sanatkarlarin Kurumsal
ve Yonetsel Kapasitelerinin Gelistiriimesine
Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artisgi
Saglanacaktir

17-Bdlgenin Guneydogdu Avrupa’'nin Lojistik
Ussii Haline Getirilmesi Yéniinde Altyapi ve
Girigsimler Desteklenecektir

18-Turizmin Bolgesel isbirlikleri
Cercevesinde  Surdirilebilir  Geligimi
Saglanacaktir

19-Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinacaktir

20-Yatinm imkanlarinin Etkin Tanitimi
Yapilacak ve Yatirnm Sdreci
Desteklenecektir

21-Isletmelerin  Uluslararasi  Pazarlara
Erisebilirlikleri ve Entegrasyon Kabiliyetleri
Artirilacaktir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. TOHUMCULUK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI

2.1.1. Amac

Genel Amac: Tohumculuk sektoriiniin bolge katma degerinin artmasi
Ozel Amag 1: Tohumculuk sektériiniin bitki 1slahi (Ar-Ge) ve ihracat odakl1 biiyiimesi
Ozel Amag 2: Ata tohumlarinin iiretilerek ve tiiketilerek korunmasi

2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Tohumculuk, ciftciler tarafindan mevcut hasattan elde edilen {iriinler icerisinden duyularin
kullanilarak bir sonraki hasat i¢in iyi tohumluklarin se¢ilmesi seklinde binlerce yil boyunca
basit bir ¢iftgilik faaliyeti olarak siiregelmistir. 1866°’da Mendel’in kalitim ilkelerini bulmasi ile
sistematik bitki 1slah1 miimkiin olmug ve 20. ylizyilin ilk yarisinda misirda hibrit tohumun
kullanilmaya baslamasi ile tohumculuk nitelikli ticari faaliyete doniismistiir. Zira melez
tohumun ebeveynlerin en iyi 6zelliklerini barindirmasi sebebiyle %100’e yakin verim farki
yaratabilmesi, bir¢ok {irlinde kullanilmasma yol a¢mis, hasadin i¢inden ayrilarak tekrar
ekildiginde verim diistiigii icin ¢iftciler her sene tohum satin almayi tercih etmeye baslamistir.
1970’1lerden sonra biyoteknolojideki gelismeler ile sistematik bitki 1slah1 daha kisa siirede ve
daha kolay gerceklestirilebilirken; gida giivenligi, sekil, tat, besin niteligi gibi tiiketici
beklentilerinin karsilanmasina yonelik Ar-Ge ¢alismalari agirlik kazanmigtir. Tohum; tescil ve
sertifikasyon, fikri miilkiyet haklarin tesisi gibi yasal diizenlemelere konu olan stratejik ve
teknolojik iirtin niteligi kazanmistir. 2019 y1l1 itibariyla 55,4 milyar USD olarak tahmin edilen
kiiresel piyasanin 2025 yilinda yillik %7,6 gibi 6nemli bir artigla 86 milyar USD’ye ulagmast
beklenmektedir. Her ne kadar Avrupa Tohum Birligi verilerine gore sadece Avrupa’da 7200
tohum isletmesi bulunsa ve bu rakam rekabetci bir sektor oldugu izlenimi verse de kiiresel
pazarin %59’u Ar-Ge calismalaria yilda 1-1,5 milyar USD kaynak ayirmakta olan 3-4 ¢ok-
uluslu firmanin hakimiyetindedir. Diinyada tohumculuk sektérii ¢ok uluslu firmalarin
aralarindaki is birligi anlagmalari, sirket birlesmeleri ve sirket satislar ile giderek rekabetin
azaldig1 konsolide bir sektore doniismektedir.

Ticaret hacmi 2 milyar USD’nin iizerinde oldugu tahmin edilen tohumculuk sektoriinde,
iilkemizde 2004 yilinda 1slah¢1 haklarinin korunmasina yonelik kanunun ¢ikarilmasi sonrasinda
tohumculuk sirketlerinin Ar-Ge girisimleri artis gostermistir. 2020 yili itibariyla 758 adet
yetkilendirilmis tohumculuk kurulusu bulunmakta olup bunlardan 232’si aragtirmaci
kurulustur. Yapilan sektorel calismalarda arastirmaci kurulus belgesi alanlarin biiyiik
boliimiiniin Ar-Ge’ye kaynak ayiramadigi icin aktif Ar-Ge ¢aligmast yapmadigr goriilse de,
aragtirmaci kurulus olma yoniindeki girisim bile sektérde bu konuda bir farkindalik ve niyet
oldugunu ortaya koymaktadir. Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi’nin Ulusal Strateji
Raporunda belirtildigi gibi Ar-Ge payin1 %25’e ¢ikaran yerli firmalarin uluslararasi piyasada
rekabet edilebilir ¢esitler c¢ikarabildigi goriilmektedir. Maalesef 6zel sektoriin arastirma

10
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faaliyetleri bitki 1slahindan yani kendi cesitlerini gelistirmekten ziyade, baska bir yerde
gelistirilen cesitlerin adaptasyonuna ve verim denemelerine odaklanmaktadir.

Sirketler, uzun yillar boyunca yapilan maliyeti geri 6demeyen Ar-Ge calismalarina yatirim
yapmak yerine, ¢cogunlukla yabanci sermayeli olan 1slah¢1 kuruluglarin ¢esitlerinin tiretimini
yapmak iizere Tiirkiye’de tescil ettirmeyi ve bu sirketlere briit satis tutarinin  %14’e varan
royality/imtiyaz bedelini 6demeyi tercih etmektedir. Bakanliga tescil bagvurusunda bulunan
cesitlerin- Ki sadece tarla bitkilerinde Mayis 2019 itibartyla 3153 tescilli ¢esit bulunmaktadir-
%358’ini Tiirkiye diginda bir iilkede gelistirilen ¢esitler olusturmaktadir. Kalan %42’ nin biiyiik
bolimiiniin ise Tiirkiye’de subeleri/sirketleri olan ¢ok uluslu sirketlere ait oldugu tahmin
edilmektedir. Bu sirketlerin ana arastirma gelistirme faaliyetleri genellikle yurt disinda
gerceklesmekte olup, adaptasyon ve c¢ogaltma Tiirkiye’de gerceklestirilmekte, Tiirkiye’den
Dogu Avrupa ve Karadeniz lilkelerine, 6zellikle rekabet olmamasi nedeniyle hibrit tohumlarda
Tirkiye’deki fiyatindan daha ucuza satilmaktadir. Dolayis1 ile tohum ihracatinin énemli bir
boliimiinii yabanct sermayeli sirketlerin Tiirkiye’de liretip Avrupa iilkelerine sattigi tohumlar
olugturmaktadir. Yerli firmalar daha ¢ok Ukrayna, Rusya ve Tirk Cumhuriyetlerine tohum
satabilmektedir. Sonug olarak sektoriin 1slah ¢aligmalarinin odakli biiyiimesinin desteklenmesi
hem stratejik hem de ekonomik agidan tilkemiz i¢in 6nem teskil etmektedir.

Islah ¢aligmalarinin ii¢ temel girdisi bulunmakta olup, kisitlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir;

v Genetik Kaynaklar: Tiirkiye’deki 1slahgilarin ¢alisma yapabilecekleri genetik
kaynaklari, (6zellikle anavatani Tiirkiye olmayan aygicegi, misir, geltik gibi bitkilerde)

simirhdir. Bir arastirmaci/islah¢i igin belli bir set tohum 6rnegi temininde gerek
Tiirkiye’de gerekse yurtdisinda genellikle uzun zaman alan prosediirler ve/veya
maliyetler bulunmaktadir.

v’ Arastirma Altyapisi: Islah galigmalari; tarim arazisi, parsel bigerdoveri, mibzeri gibi
nitelikli araglar, ¢ok cesitli tarla ve laboratuvar ekipmanlari, iklim kontroliinii/belli iklim
ozelliklerinin yaratilmasini olanakli kilan teknoloji de odalar ve seralar gibi tamami tek
basina bir kamu kurumu veya bir sirket i¢cin oldukca biiyliik olan yatirimlar
gerektirmektedir.

v Insan Kaynaklari: Tohum sektdriinde biyoteknoloji gibi farkli alanlardan uzmanlarla
disiplinler aras1 calismaya agik ve 1slah calismalarina odaklanmis nitelikli isgiicli
sikintist ¢ekilmektedir. Islah iizerine sadece Bitki Islah¢ilar1 Alt Birligi tarafindan
senede bir defa agilan bir kurs bulunmaktadir. Konuda uzmanlagmak isteyen yeni
mezunlar veya konu hakkinda temel bilgi sahibi olarak 1slah programi baglatmak isteyen
isletme sahipleri i¢in uygulamali olarak konu iizerinde ¢alisma, kendini gelistirme
imkanlar kisithidir ve belli bir maddi kiilfet gerektirmektedir.

Trakya Bolgesi tohumculuk sektorii de Tiirkiye geneli i¢in gegerli olan s6z konusu kisitlarla
kars1 karsiya olmakla beraber, diger bolgelere kiyasla kayda deger bir biiylime potansiyeline
sahiptir.
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v' Tirkiye’nin en verimli topraklarina sahip Trakya Bolgesi, tarim agisindan Tiirkiye’nin
en onemli havzalarindandir. Tiirkiye bugday iiretiminin yaklasik %11°ni, aygicegi
tiretiminin %45’1ni, ¢eltik tiretiminin %47’sini ve kanola liretiminin yaklagik %54 {inii
karsilamaktadir

v Trakya Bolgesi yerel paydaslar tarafindan tohumluk vadisi olarak adlandirilabilecek
derecede, onemli bitki tiirlerinin tohumluk tiretimi i¢in ekolojik ve jeopolitik olarak
uygundur. Ayrica gerek tohumculuk kuruluslar1 gerekse ¢ogaltici ¢iftgileri, Tiirkiye nin
ortalamasinin iizerinde arazi biiylikliiklerinde iiretim yapmaktadir. Tarimsal
mekanizasyon gli¢lii ve ¢ift¢i gorece daha bilinglidir.

v' Bolgede 18’i arastirmaci kurulus olan 56 yetkilendirilmis tohumculuk sirketi
bulunmaktadir. Sirketlerin %35°1 sadece Trakya Bolgesine, %65°i Tiirkiye geneline
satig gergeklestirmektedir.

v' Sirketlerin biiyiik ¢ogunlugu diinya lideri kurum ve kuruluslara en az bir adet galigma
ziyaretine katilmis, sektoriin kiiresel durumu hakkinda farkindalik sahibidir. Bolgede
rekabet edebilir ¢esit ¢cikarmak {izere mevcut kaynaklari en iyi sekilde degerlendirmek
icin is birliginin gerekli olduguna dair saglam bir kanaat olugmustur.

v’ Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii Osmancik pirinci gibi meshur olanlar dahil ¢ok
sayida ticarilesmis g¢esit sahibidir. Cesit basvurularinda yabanci sirketlerle ilk 10’u
paylagsmaktadir ve royalty’den dis gelir elde etmis tek enstitii Trakya Tarimsal Arastirma
Enstitiisiidiir. ilerleyen dénemlerde ulusal aycicegi merkezi olarak yapilanmasi
planlanmaktadir.

v' Namik Kemal Universitesi, 1982°de kurulmus Tiirkiye’nin 6nde gelen ziraat
fakiiltelerinden birine sahiptir. Bitki biyoteknolojisi lizerine son derece iyi bir altyapisi
bulunmaktadir. Islah caligmalari, tescilli ¢esitleri ve royality gelirleri acisindan
Tiirkiye’nin 1lk 3 ziraat fakiiltesinden biridir.

Sekil 1: Ulkemizden Yapilan Cesit Bagvurularinin Kuruluglara Gére Dagilim (Ilk 20)

Florist De Kwawel BY e 16

Beta Sulama ve Fidancilik Ltd. Sti. 15
Gecit Kusa@ Tanmsal Arastirma Enstitis]  e— 71
| P

tirma Enstitiisy - 3

ant Selection  —— 21

Karadeniz Tanimsal A

GAP Uluslararasi Tanimsal Aragtirma Enstitist  e———m 24
The Regents of University of ———— 74
Trakya Tanim ve Vet TicLid. 5ti. ———..— 73

L, eeee—— 0

1540, I—— ] ]

Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitls] I 7
Rijk Zwaan Zaadteelt en S —————— 5 ]

Agro Selection Fruits SAS. Ses——————— G

siirma Enstitisl  n———— 57
mculuk San. Tic,  ——.——— —s—s— 57

Wz 1anm

3l Arastirma Enstitisi 72

PSE Prpduction Vegetal Sl 72

Trakya Tanmsal Arastirma Enstitusi B2
Nunhems BV. 140
Monsanto 161

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii Bitki Islah¢1 Haklar1 Raporu 2020
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2018-2021 yillarinda, Trakya Kalkinma Ajansi’nin faaliyetleri sektdriin mevecut durumunu
anlayarak katilimci bir yaklasimla dogru miidahaleleri tasarlamak, sektor paydaslar ile ve
sektor paydaslari arasinda iletisim ve ig birliginin gelistirilmesine odaklanmistir. Bu gercevede
TR21 Bolgesi Tohumculuk Sektér Analizi gergeklestirilmis, Trakya Tohum A.S ve Trakya
Tohumcular Derneginin kurulmasina liderlik edilmistir, “Trakya’dan Gelecege” TR21 Bolgesi
Tarimsal Biyogesitlilik Arastirmasina baslanmis ve cesitli ulusal ve uluslararasi proje
basvurular1 yapilmstir.

2.1.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamas ile sonug¢ olarak 6zel amaglarin gergeklestirilmesi planlanmaktir. So6z
konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 1:Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Hedefleri

o .. . | Mevcut Hedef .
Gsterge Adi osfel-'.ge Olcum Durum Dogrulazna
Tiiri | Birimi Kaynag
Deger | Deger | Katki | Donem
Ajans
. . ) Faaliyet
(| Tomtemiare | O | pgr | |+ |+ o] o
/On&Son
Anket
Uretilen hibrit tohum Alans
miktarinda artis (veya Ozel Faaliyet
2. . .. Yiizde * * * 12024/4| Raporu
iretim destegi alinan | Amag 1 N
tohum miktar) /On&Son
Anket
Ajans
) Faaliyet
3 Thracatta artis Aglzazl | | Yiizde * * *2024/4 | Raporu
/On&Son
Anket
Ajans
N Faaliyet
4 | Satis miktarinda artis A(I??Zazl i Yiizde * * * 12024/4| Raporu
/On&Son
Anket
Kullanilan tigiincii . Ajans
5 | taraf ﬁr{ansman tutari A(r?lzaegl 1 TL * * * | 2024/4 | Faaliyet
(AB, TUBITAK, vb.) Raporu
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/On&Son
Anket
Ajans
; Faaliyet
Orgiitlii hareket ed ¢
6 serlilg')ruaacrlz 1e sae 1esr11 AgiZaEII Adet 0 - - 202414 Raporu
paycast say ¢ /On&Son
Anket
“Ata Tohumundan B} Ajans
7 | Soframiza” Uriin A?nzael , | TL 0 * . | 2024/4| Faaliyet
Satis Miktar1 ¢ Raporu

* Mevcut hedef miktarlart SOP 1.1 faaliyeti kapsaminda yapilmast planlanan saha ziyaretleri

sonucunda belirlenecektir. Ziyaretler ve paydags toplantilart sonucunda sonu¢ ve ¢ikti gostergeleri

revize edilecektir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmas1 hedeflenen ¢ikti gdstergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi SOP Cikt1 Hedefleri

, Mevcut 2022
i Hedef 3
Gosterge Adi Olgiim | pyrym yil Dogrulalna
Birimi Kaynag
Deger | Deger | Katki |Donem | Katkist
Giincel anali fizibilit Ajans Faaliyet
1 tincel analiz ve fizibilite |, . 3 4 ! 2022/4 ! J y!
caligmalar sayisi Raporu
. Tohum Gen
Kayit ve yonetim altina Bankas
2 alinan genetik kaynak Adet 865 1200 335 |2023/4 0 .
avis] Raporu/Ajans
Say1s Faaliyet Raporu
Is birligi iliskisi kurul . .
’ I gl thigast .u.m an Ajans Faaliyet
3 bolge dis1, yurtici ve Adet 3 8 5 2024/4 1 RaporL
yurtdisi paydas sayisi P
STK/Ozel
Sektdr/Universite/Kamu is
birlikleri ile tiglincii taraf Ajans Faaliyet
4 N Adet | 3 6 3 |2024i4| 1 ) Y
kaynaklaria bagvurmak Raporu
tizere hazirlanan proje
sayi1st
Ar-Ge/bitki 1slahina Ajans Destek
5 | yonelik kamu/ozel sektor | Adet 1 6 5 2024/4 1 Sozlesmeleri
1s birligi sayis1 Raporlari
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Bolgede kullanimi i¢in

Ajans Destek

6 | yart yol materyali temin | Adet 0 2 2 2022/4 1 Sozlesmeleri
edilen bitki sayisi Raporlari
Bolgede istihdam edilen | . Ajans Destek
7 ) Kisi * * * 2024/4 * Sozlesmeleri
Ar-Ge personeli sayisi
Raporlari
Desteklenen/hizlandirilmis A{ans DEStel.(
8 1slah programi sayisi Adet 0 - * 202414 4 Stzlesmeleri
Prog 4 Raporlari
Ajans Destek
9 Baglatilmis 1slah programi Adet 0 * N 2024/4 1 Sozlesmeleri
sayisl
Raporlari
Ar-Ge yonetimi A{ans DEStel.(
10 . Adet 0 8 8 2024/4 5 Sozlesmeleri
desteklenen sirket sayisi
Raporlari
Markalagmaya ve tanitima Ajans Faaliyet
onelik ¢evrimici Raporu /
11 Y ¢ .. ¢ .. Kisi 0 200.000{500.000| 2023/4 {100.000 Cevrimigci
ortamlarda erisilen kisi
savisi Kaynaklar/
Y Medya Raporlari
Yurt i¢i fuar katilimlar ile Ajans Faaliyet
12 . .. Adet | 500 0 2023/4 0 Raporu / Dernek
erisilen kisi sayisi 100.000 i
Faaliyet Raporu
Ajans Faaliyet
13 YPrt dl.sl. fuar k?tlhmlan Kisi 0 5.000 0 2023/4 0 Raporu / Dernek
ile erisilen kisi sayist .
Faaliyet Raporu
1 Thracat ortarfu arastirmasi Adet 0 4 4 2023/4 5 Ajans Faaliyet
yapilan iilke sayis1 Raporu
Hedeflenen tilkelerde Ajans Faaliyet
15| goriistilen kurum/kurulus | Adet 0 12 3 2024/4 2  |Raporu/Cevrimigi
sayi1st Kaynaklar
Aile anayasasi ve dig Ajans Destek
16 ticaret yonetimi Adet 0 15 15 2024/4 0 Sozlesmeleri
desteklenen sirket sayisi Raporlari
o Ajans Faaliyet
17| Uygulanan etkinlik sayisi | aget | ¢ 17 4 |2024/4| 4 |Raporu/Cevrimici
(sohbet/seminer/is basi Kaynaklar
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egitim/konferans/calistay
vb)

Tohumculuk sektor
paydaslarina yonelik

Ajans Faaliyet

cesidi

19 etkinliklere kaulankisi | ¥ | 32 | 1000 ) 40 12024/471 100 | Raporu/Hazirun
Cetvelleri
sayisl
Ata tohumun
rdiiriilebili Aians Faali
20 stirdiirii eb1"1r . Adet 0 1 1 2022/4 0 jans Faaliyet
korunmasina yonelik Raporu
kurulan yap1
Ata tohumun
’1 surdurulebl.l.u ‘ Adet 0 ) 5 2002/4 1 Ajans Faaliyet
korunmasina yonelik Raporu
analiz/arastirma
galtilarak dagitil Ajans Faaliyet
gp| Cogelularak dagitlan g0 3 3 |2024/4| 0 ) Y
tohum ¢esidi Raporu
Ticari nihai iirline Aians Faalivet
23| donustirilen ata tohumu | Adet 0 5 5 2024/4 0 : y

Raporu

* Mevcut hedef miktarlart SOP 1.1 faaliyeti kapsaminda yapimast planlanan saha ziyaretleri
sonucunda belirlenecektir. Ziyaretler ve paydas toplantilart sonucunda sonug ve ¢ikti gostergeleri
revize edilecektir.
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2.1.4. Proje ve Faaliyetler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Tarim ve Gida Sektorii Dongiisel Ekonomi Analizi

b) Is birligi ve Koordinasyon
(1)  Paydas Iletisim ve Koordinasyon Cahsmalari

(2)  Ag Olusturma ve Is birligi Calismalar

3) “Ata Tohumundan Soframiza” Projesi Orgiitlenme
Calismasi ve Isbirliginin Tesisi

c) Kapasite Gelistirme
(1)  Ulke Bazh ihracat Ortamm Arastirmasi

(2) 1Is Gelistirme Ziyaretleri
(3) Trakya Tohum Akademi Platformu Etkinlikleri

d) Tanitim ve Yatirim Destek
(1) “Trakyah Tohum” Markalasma ve Tanitim Girisimi

(2 “Trakyali Tohum” Fuar Katihmlari

e) Ajans Destekleri
(1) Tohumculuk Sektorii Yonetim Damismanhg Teknik
Destek Programi

(2) Tohumculuk Sektorii MDP Yiiriitiilmesi
(3) Milli Hibrit Tohum Gelistirilmesi Giidiimlii Projesi

f) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
(1)  Proje Gelistirme Calismalar:

)] Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Trakya’dan Gelecege: Tarimmsal Biyocesitlilik
Arastirmasi 2. Asama

(2) “Trakya’dan Gelecege: Ata Tohumdan Soframiza”
Projesi

3) “Tekirdag Tohum Sertifikasyon Test Miidiirliigii”
Projesi

4) “Trakya Ciftci Danmismanhg1” Projesi

(5) “Tohumlarda Iklim Degisikligine Adaptasyon”
Projesi
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2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi Faaliyetleri SOP Zaman Planlamasi
2022

Proje ve Faaliyetler 1123 |4 |5|6 |7|8|9 |10|11|12

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tarim ve Gida Sektorii Dongiisel
Ekonomi Analizi

Isbirligi ve Koordinasyon

Paydas Iletisim ve Koordinasyon
Calismalar1

Ag Olusturma ve  Isbirligi
Calismalar1

Ata Tohumundan Soframiza Projesi
Orgiitlenme Calismas1 ve Isbirligi
Tesisi

Kapasite Gelistirme

Ulke Bazli Thracat  Ortami
Arastirmasi

Is Gelistirme Ziyaretleri

Trakya Tohum Akademi Platformu
Etkinlikleri

Tanitim ve Yatirim Destek

“Trakyali Tohum” Markalagsma ve
Tanitim Girisimi

“Trakyali Tohum” Fuar Katilimlar:

Ajans Destekleri

Tohumculuk  Sektorii  Yonetim
Danigmanligt ~ Teknik  Destek
Programi

Tohumculuk Sektori MDP
Yirttilmesi

Milli Hibrit Tohum Gelistirilmesi
Gudimlii Projesi
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AB Dis Kaynaklar Kapsamindaki
Projeler

Proje Gelistirme Calismalar1

Diger Proje ve Faaliyetler

Trakya’dan Gelecege: Tarimsal
Biyocesitlilik Aragtirmasi 2. Asama

“Trakya’dan Gelecege: Ata
Tohumdan Soframiza” Projesi

“Tekirdag Tohum Sertifikasyon
Test Midiirliigii” Projesi

“Trakya  Ciftci  Danismanlig1”
Projesi

“Tohumlarda iklim Degisikligine
Adaptasyon” Projesi

2.1.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklari iizerinden PPKB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme
caligmalar yiiriitiilecektir. Sektdr i¢in 6nem arz eden kilit paydaglarin program ¢alismalarina
azami katki ve katilim1 saglanacaktir. Bu paydaslar sunlardir; Tarim ve Orman Bakanligi, Tarla
Bitkileri Merkez Arastirma Enstitlisii, Biyoteknoloji Aragtirma Merkezi ve Tiirkiye Tohum Gen
Merkezi, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisti, Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii,
Namik Kemal Universitesi, Trakya Universitesi, Onder Cift¢i Dernegi.
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2.2. ALTERNATIF TURIZMIN GELISTIiRILMESiI SONUC ODAKLI PROGRAMI
2.2.1. Amag

Genel Amagc: Bolgedeki turizm degerlerinin markalagmasiyla bolgenin turizmden elde ettigi
geliri artirmak

Ozel Amag 1: Kiiltiir turizmi ve kirsal turizm alanlarinda iiriin ¢esitliligini ve hizmet kalitesini
artirmak

Ozel Amag 2: Saglik turizmi alaninda hizmet veren kurumlarin kurumsal ve operasyonel
kapasitelerini gelistirmek

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turizm Sonu¢ Odakli Programinin dayandig iki temel dokiiman bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Trakya Bolgesi Turizm Master Plani, digeri de Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Planidir.

Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi’nde turizm gelisimini saglamak amaciyla kuruldugu
giinden bu yana bir¢ok arastirma, analiz ve altyap1 gelistirme ¢aligmasina imza atmistir. 2013-
2014 yillarim1 kapsayan siiregte, bolgesel turizmde stratejileri tespit etmek i¢in Turizm Master
Plani1 caligmalarina girisilmis, bu kapsamda Bogazici Universitesi Turizm Isletmeciligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden (TUYGAR) destek alinmistir. Bes akademisyen, ii¢
ajans uzmanindan olusan ekip belirtilen siire boyunca bolgede saha ¢aligsmalari, derinlemesine
gorlismeler, literatiir taramasi, odak grup toplantilar1 ve arama konferanslar1 gergeklestirmistir.
Ayrica bolgede ve hedef pazar Istanbul’da turizm egilimleri anketi gergeklestirilmistir.
Caligmalar neticesinde, bolgenin sahip oldugu potansiyeli tespit eden ve bu potansiyeli hayata
gecirmek i¢in Oneriler getiren (62 farkli eylem Onerilmistir) bir plan ortaya ¢ikmustir.

Plan kisaca, Trakya’nin ulusal ve uluslararasi turizm pazarindan aldigi payin artirilmasi igin
bolgede turizmin g¢esitlendirilmesi ve dort mevsime yayilmasi, hizmet kalitesinin artmasi ve
bolgenin daha etkin tanitilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Anket verilerinden elde edilen sonuglar ve bolgede gerceklestirilen analizlere gore Trakya,
diinyada kabul edilen 17 farkli turizm tiiriinden 10 tanesine nitelikli olarak hizmet verebilecek
potansiyele sahip olmasina ragmen, bu turizm tiirlerinin birgoguyla ilgili ticarilesmis bir
destinasyon haline gelememistir. Konumu itibartyla, AB iiyesi iki iilke ile Istanbul gibi devasa
bir pazarin hemen yami basinda olan Trakya, bu pazarlardan hak ettigi sayida turist
cekememektedir. Istanbul’da yapilan ankette, insanlarin Trakya’y1 gastronomik iiriinleri, renkli
kiiltiiri ve el degmemis dogasi ile Ozdeslestirdikleri goriilmiistiir. Tiketiciler arasinda
konaklama igeren turlar yerine, giinii birlik turlarin daha revagta oldugu, bu tarz turizm
hareketlilikleri ile turist sayisinda artis goriilse bile saglanan gelirde yeterli etkinin goriilmedigi
tespit edilmistir. Bunda markalagma eksikligi, altyap1 problemleri, sosyoekonomik durumu
yiiksek tiiketicilere hitap eden turizm 6gelerindeki yetersizlik (turizm gesitlerinin azligi) ve
hizmet kalitesindeki sorunlar rol oynamaktadir.
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Plan, 6nerdigi 62 eylem ile yukarida deginilen sorunlara ¢éziim getirmeyi amaclamistir. S6z
konusu eylemlerde sorun analizlerinin yani sira, hangi zaman dilimleri igerisinde hangi
adimlarin kimler tarafindan atilmasi gerektigi planda detayli sekilde yer almaktadir. Turizm
SOP’u da planda onerilen eylemler cercevesinde stratejik bir yaklasim ile gelecek ii¢ yil
icerisinde bolgenin turizmden aldig1 payda niteliksel ve niceliksel bir artis ongérmektedir.

Trakya Turizm Master Planinin akabinde hazirlanan Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani da
benzer bir yaklasim ile bélge turizmini ele almis, master plana paralel olarak dort ana politika
ekseni belirlemistir. Bolge planina gore tematik ve biitiinciil bir turizm yaklagimi ile bolge
genelinde belirlenmis olan turizm akslart giiclendirilmelidir. Burada aks diye bahsi gegen
Kuzey Trakya Turizm Koridoru, Giiney Trakya Turizm Koridoru ve Trakya Kiiltiir Turizmi
Koridorlarinin turizmde ¢esitlerinin artirtlmasini ifade etmektedir. Bu politika ekseninde her
bir koridor i¢in uygun olan turizm g¢esitleri dile getirilmis, buralarda yapilmasi gereken
calismalar siralanmastir.

Ikinci politika ekseninde, bolgedeki kiiltiir ve turizm varliklarinin korunarak gelistirilmesi
bulunmaktadir. Trakya Boélgesinin potansiyelini hayata gegirmede karsilastigi en biiytlik
zorluklardan birisi alt yap1 eksiklikleridir. Yeterli ve nitelikli yatak kapasitesi, nitelikli turizm
cazibe merkezleri, sosyal ve rekreasyon alanlari, miizeler ve tematik turizm hizmeti veren
merkezlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ucgiincii politika ekseninde bolgedeki turizm imkanlarinin etkin sekilde tanitilmasi gerektigi
vurgulanmig ve tanitim sayesinde var olan potansiyelin harekete gececegi gerceginden
hareketle onerilerde bulunulmustur. Burada tanitimin yeni ve konvansiyonel araglar iizerinden,
etkin ve stratejik olarak gerceklestirilmesine atif yapilmaktadir.

Son olarak da turizm alaninda insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi hususunda bir
politika olusturulmustur. Bu politika ekseninde, bolgedeki turizm tesislerinde sunulan hizmet
kalitesinin artmasi ile bolgeye gelen turistin sayisinda ve genel memnuniyet seviyesinde
meydana gelecek yiikselmenin 6nemi lizerinde durulmustur.

Yukarida bahsi gecen tiim politikalar dikkate alinarak olusturulan Turizm SOP’u, planlanan
siire¢ icinde belirlenen hedeflere ulasilmasi ve orta-uzun vadede bolgenin aldigi turizm
gelirlerini artirmas1 amaciyla kapsamli bir program olarak hazirlanmistir. Program kapsaminda
uygulanacak olan projeler ve faaliyetler, paydaslar ve paydaslarin rolleri gibi detaylarin
belirlenmesine ¢alisiimistir.

Yukarida deginilen Oncelikler dogrultusunda, Ajans bolgenin turizm potansiyelinin
gelistirilmesi, tanitimi ve turizm triinlerinin ¢esitlendirilmesi kapsaminda “eko turizm” ve
“saglik turizmi” temalarinda paydaslarla is birligi igerisinde ¢alismalar yiirtitmektedir. Eko
turizm temalar1 Ozelinde alternatif rota planlamalar1 yapilmis, hazirlanan rotalarin
pazarlanmasi/tanitilmasi amaciyla tur acenteleri, rehberler, sosyal medya etkin isimleri bolgede
agirlanmugtir.

Ayrica, 2017 yilindan bu yana ajans kamu, 6zel ve liniversite hastaneleriyle is birligi icerisinde
saglik turizmi ¢aligmalar: yliriitmiis, tanitim ve pazarlama faaliyetleri diizenlemis ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi amaciyla egitimler organize etmistir.
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Hem saglik turizminde, hem de diger temalarda yapilan ¢alismalar bolgede kayda deger
gelismelere vesile olmustur. Bolgeye gelen turist sayisindaki artigtan, pazarda kendine yer
bulan yeni rota ve turizm iriinlerine kadar, Trakya Kalkinma Ajans1 bolge turizmine biiyiik
katk1 saglamistir. Ornegin, saglik turizmine baslanilan 2017 yilindan bu yana bolgeye gelen
yabanci1 hasta sayisinda 6nemli bir artis gézlenmektedir.

Tablo 4: Trakya Bolgesi Yillara Gore Saghk Turizmi Rakamlar:

1| 2017 2018 2019 2020
Edirne 1.504 2.227 2.646 1.536
Tekirdag 2.014 2.604 2.908 11.767
Kirklareli 153 226 323 879
Toplam 3.671 5.057 5.877 14.182

Kaynak: Edirne, Kirklareli, Tekirdag il Saglik Miidiirliikleri

Diger tarafta ise hem kirsalda hem de kiiltiir alaninda olmak {izere yeni acenteler, yeni rotalar
ve yeni tur programlari ile Trakya’ya olan ilgi artmakta, bolgedeki turizm gelirlerinin 6nemli
oranda arttig1 gozlenmektedir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin 2016 yilindan bu yana yliriittigii
kirsal turizm ¢aligmalar1 neticesinde Pronto Tur, Istantur, Saltur, Sezontur, Lalit Tur vb. 10 yeni
tur acentesi bolgeye tur diizenlemeye baslamis, hedef pazarlarda bolgenin bilinirligi
artirilmastir.

Turizm alaninda faaliyetlerine tematik bazda turlar hazirlayarak devam eden ajans, simdiye
kadar Trakya Bag Rotasi, Mimar Sinan Rotasi, Kadin Eli ile Trakya Rotasi, Gastronomi ve
Kirsal Turizm Rotalari ile bolgenin bu alanda kapasitesini gelistirmistir. Hamdibey, Kizilagag,
Sislioba, Armagan gibi kdylere yatirimlar yapilmis, bu koylerin alternatif turizm destinasyonu
haline getirilmesi amaciyla MDP’ler ve 6zel turizm ¢alismalar1 hayata gecirilmistir.

Ayrica, ajans 2017 yili itibariyla cografi isaret ¢alismalarinda koordinasyon roliinii tistlenmekte
ve Trakya Bolgesi’nde cografi isaret konusunda farkindaligin artirilmasi ve yoresel {irlinlere
cografi isaret alinmasi amaciyla caligmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, 2018 yilinda
Edirne’de cografi isaretli irinler konusunda bir seminer diizenlenmis, 2019 yilinda ise
Ankara’da diizenlenen Uluslararas1 Cografi Isaretli Uriinler Zirvesine katilim saglanmustir.
Bununla birlikte, 2017 yilinda 6 olan cografi isaretli liriin sayis1 2021 Agustos ay1 itibariyla
20’ye yiikselmis ve bolgedeki potansiyel iirlinler i¢in cografi isaret alim siireclerinde paydas
kurumlara destek olunmasina devam edilmistir.

2.2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamas: ile sonu¢ olarak yukaridaki 6zel amaglarin gerceklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:
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Tablo 5: Turizm SOP Sonu¢ Hedefleri

~Z
e

L Trakya

Tamamlanma | pesrul iloili Ozel
. . grulama gili Oze
# Gosterge Adi Birim | Mevcut | Hedef Dane Kaynag | Amac(lar)
1 |Kiiltiir turizminde ticarilesen yeni ) Ozel
rota say1si Adet |0 1 |2023/4 Faaliyet | Amag 1
raporlari
2 |Kirsal turizmde ticarilesen rota Adet 1 3 2023/4 Faaliyet Ozel
say1sl raporlart Amag 1
3 |Artan yabanci hasta sayisi 12.000 |42.00 Saglik
(2017- |O Miidiirlikler | .,
.. . Ozel
Kisi 2019 2023/4 i Amac 2
toplam1 Istatistikleri ¢
)
Yetki belgesi olan hastanelerin i
. N . Hastane Ozel
4 |(dis hastaneleri harig) cirolari Yiizde |%l1 %5 2023/4
S . o Kayitlar Amag 2
icerisinde saglik turizminin pay1
Yetki belgesi olan dis -
Hastane Ozel
5 |hastanelerinin cirolar1 i¢erisinde | Yiizde |%210 %30 |2023/4 7€
y o Kayitlar Amag 2
saglik turizminin pay1

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikt1 gdstergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 6: Turizm SOP Cikti1 Hedefleri

. |Mevcut Hedef 2022 yih 5
Gosterge Adi Ol(;um Durum Katkisi |Dogrulama
Birimi Kaynag
Deger |Deger Katki Doénem
Yeni olusturulan
ristik cazibe merkezi Faali
1 turistik cazibe merkezi 0 ) ) 20234 |1 aaliyet
say1s1 (GPD | Adet raporlari
kapsaminda)
Iyilestirilen ve
) gel.lst‘lrllen Fanhl ve 9 24 15 2023/4 |5 Faaliyet
turistik  tesis  sayisi| Adet raporlari
(MDP kapsaminda)
B 1 grafi Faali
g |Casvurwian COSTAl Aqer |7 14 7 2022/4 |4 aallyet
isaretli lirlin say1s1 raporlari
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TSaglik

turizminde
4 duvzenlenen ve ka'tlll'm Adet |21 51 30 2023/4 |10 Faaliyet
saglanan etkinlik, raporlari
egitim ve fuar sayisi
Saglik turizminde Kavit
5 |egitim verilen | Adet  |500 1500 1000 2023/4 300 Lis?[]eleri
personel sayis1
Saglik turizmi Kayit
kapsaminda Listeleri ve
6 |diizenlenen Adet 2000 |7000 5000 2023/4 2000 .
- faaliyet
etkinliklerde yapilan
- raporlari
B2B gorlisme sayist
Facebook
Saglik turizmi acenos
alaninda dijital ve
7 i Kisi |0 1.000.000 | 1.000.000 | 2023/4 | 350.0000 | Instagram
pazarlamada erisilen
kisi sayis1 Reklam
¥ sy Raporlari
Kirsal turizmde
diizenlenen Faaliyet
8 - . Adet |9 24 15 2023/4 | 2
etkinlik/organizasyon raporlari
sayisl
Kirsal turizm
9 kapsaminda bolgede Adet | 110 190 80 2023/4 | 20 Faaliyet
tanitimi yapilan raporlari
turizm acentesi sayisi
1o | Boleeye yemi mri g lig |20 10 2023/4 | 2 Faaliyet
baslatan firma sayis1 raporlari
Ugiincii taraf
kaynaklarina Basvury
11 | basvurmak  iizere | Adet |1 3 2 2023/4 | 1 i
. Formu
hazirlanan proje
sayist
Kiiltlir ~ turizminde
12 diizenlenen ] ve Adet | 5 7 5 2023/ | 1 Faaliyet
katilim saglanan raporlari
etkinlik sayis1
13 | Destinasyonlarda yer | anqet | 9 9 2023/4 | 3 Faaliyet
alan turizm hizmet Raporlar
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L Trakya

saglayicilarina
verilen egitim sayisi

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

a) Kapasite Gelistirme

(1) Yonetim Damsmanhk Faaliyetleri

(2)  Geng Istihdam Temas:

b) Tanitim ve Yatirum Destek

(1) Eko Turizm Faaliyetleri (Tematik Tur Paketlerinin

Hazirlanmasi, Famtripler)

(2)  Saghk Turizmi Gelistirme Faaliyetleri
(3)  Cografi Isaret Calismalar

C) Ajans Destekleri

(1)  Ibrice Limam Dahs Merkezi Giidiimlii Projesi

(2)  Turizm Sektorii Finansman Destegi Program

(3) Tekirdag Miras Atolyesi Giidiimlii Projesi (Ajans
Gecmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari)

(4) 2019 Yili Turizmin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi

MDP (Ajans Gecmis
Uygulamalari)

2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7: Turizm SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

ve

Teknik Destek

2022

Proje ve Faaliyetler

11

12

Yo6netim Danigmanlik Faaliyetleri

Geng Istihdami Temasi

Eko Turizm Faaliyetleri

Saglik Turizmi Gelistirme
Faaliyetleri

Cografi Isaret Calismalar

Ibrice Limam Dalis Merkezi
Gudiimlii Projesi

Turizm Sektorii Finansman Destegi
Programi
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Turizmin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi MDP

Miras Atdlyesi Giidiimlii  Projesi
(Ajans Gegmis Y1l Mali ve Teknik
Destek Uygulamalar)

2019 Y11 Turizmin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi  MDP  (Ajans
Gegmis Y1l Mali ve Teknik Destek
Uygulamalar1)

2.2.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim planit hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklari iizerinden Tekirdag YDO koordinatérliigiinde, Kirklareli YDO ve Edirne
YDO is birliginde, PPKB ve PYB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme
caligmalar yiirtitiilecektir.
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2.3. IMALAT SANAYINDE KURUMSALLASMANIN GELISTIRILMESI VE
VERIMLILIK SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.3.1. Amac

Genel Amac: Bolgede bulunan imalat sanayi sektoriintin kurumsal kapasitesinin, verimliliginin
ve rekabet giiclinlin gelistirilmesi

Ozel Amac 1: Danismanlik ve egitim faaliyetleri ile imalat sanayi iireticilerinin kurumsal
kabiliyetlerinin gelistirilmesi

Ozel Amac 2: Isletmelerin ticaret yapabilme kabiliyetlerinin gelistirilmesi (dis ticaret ve e-
ticaret) ve gelirlerinin artirilmasi

Ozel Amac¢ 3: Uretimde enerji, hammadde ve siire¢ verimliligini artiran uygulamalarin
yayginlastirilmasi

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programu,
programin kapsadig ii¢ yil boyunca, icerdigi faaliyet ve ¢alismalar ile orta ve uzun vadede
Trakya Bolgesi’nde imalat sanayi sektoriinde (6zellikle son yillarda yogunluk gosteren tekstil,
elektrikli ev aletleri, plastik-kauguk, kimya ve eczacilik sektorleri basta olmak tizere) faaliyet
gosteren firmalarin kurumsal kapasitesini artirmayi, iiretimde verimliklerini artirmayi, rekabet
giiclerini gelistirmeyi ve firmalar1 glinlimiiz ekonomi diinyasinin ¢etin kosullarina hazirlamay1
amaclamaktadir. Ug yillik siirecte istikrarli bir sekilde devam edecek olan ¢alismalar hedef
pazarlarda dis ticaretin (6zellikle ihracat yapabilme kapasitelerinin) artiritlmasina, yeni ticaret
mecralarinin 6zendirilmesine, insan kaynagi niteliginin gelistirilerek kurumsal kapasitenin
yiikseltilmesine odaklanmaktadir.

Bilindigi iizere TR21 Trakya Bolgesi, lilkenin imalat sanayinde en gelismis bolgelerinden
birisidir. Tekirdag, Kirklareli ve Edirne’de 26 oda ve borsa, 16 organize sanayi bolgesi, 1
Avrupa Serbest Bolgesi, AB’ye acilan 5 sinir kapisi, 3 uluslararasi liman, 1 uluslararasi
havaalan1 bulunmaktadir. 2 binin {izerinde sanayi tesisine ev sahipligi yapan Trakya’da diinya
capinda bir¢ok firmanin iiretim tisleri bulunmaktadir.

2019-2023 yillarmi kapsayan 11°nci Kalkinma Plani’nda iilkemiz ekonomisinin kiiresel
rekabette hak ettigi yeri almasi ve 2023 hedeflerine ulagabilmesi i¢in imalat sanayinin
gelisimine yonelik stratejiler one ¢ikartilmaktadir. Kalkinma Plani {ilkemizin ihracatinin
gelistirilmesi hususuna defalarca vurgu yapmustir. Ornegin 231.2 maddede su ifade
gecmektedir:

“Ihracata hazirlik asamasinda olan firmalarmuzin ihtiya¢ duyacagi egitim ve

’

danismanlik hizmetleri olusturulacak projeler yoluyla desteklenecektir.’

SOP’ta bu ve benzer stratejilere uygun olarak Trakya Dis Ticaret Istihbarat Merkezi’nin
gelistirilerek devam ettirilmesi planlanmaktadir. Simdiye kadar yiiriitiilen dis ticaret gelistirme
calismalar ile bdlgede dnemli bir ivme yakalanmistir. Ornegin, 2016 yilindan bu yana devam
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eden Trakya Dis Ticaret Okulu ¢alismalart ile 5 farkli merkezde (Kesan, Corlu, Cerkezkdy,
Tekirdag, Liileburgaz) egitim programi diizenlenmistir. Bu egitimler ile 110 firmadan 141
personele dis ticaret egitimi verilmig, program sonrasinda en basarili firmalara sunulan
danigsmanlik ile hedef firmalarda toplam 20 milyon USD ihracat artis1 saglanmistir. Yine benzer
caligmalar kapsaminda 1 Ocak 2019 tarihinde hizmet vermeye baslayan Trakya Dis Ticaret
Istihbarat Merkezi (DTIM) ile simdiye kadar 280 firmaya 355 farkli hizmet sunulmus ve
DTiM’den hizmet alan firmalarin yillik ihracat rakamlarinda 64 milyon USD’lik artis
gdzlemlenmistir. DTIM'in 2022 hedefi de 40 milyon USD olarak belirlenmistir. SOP ile bu
ivmenin devam ettirilmesi, bolgedeki firmalarin ihracatinin artirllmas: ve bdylece iilke
ekonomisine doviz girdisinin saglanmasi hedeflenmektedir. Firmalarin ticaret ve ihracat
potansiyellerini artirmak, daha etkin ¢aligmalarini saglamak, pazar ¢esitlendirmesi ile yeni
cografyalarla tanistirmak ve verimliliklerini artirmak bir gereklilik halini almistir.

Zira lilkemizde cari agigin kapatilmasinin yolu ihracatin artirilmasindan ge¢gmektedir. Bunun
icin en onemli odak noktalarindan biri dis ticarette aktif pazarlama ve satin alma yapabilen
uzmanlarin yetistirilmesidir. Bu amagcla c¢esitli yontem ve faaliyetlerle bolgedeki firmalara
miidahalede bulunulmasi ve bolgesel ihracat rakamlarinin artirtlmasi ile yerel kalkinma ve
gelismeye katki saglanmasi gerekmektedir. Hem DTIM hem de dis ticaret okullari ile bu
gelismenin devam ettirilmesi SOP’un temel 6nceliklerinden birisidir.

Program kapsaminda Balkan cografyasina yonelik olusturulan ve ikili ticaretin gelistirilmesini
amaglayan “Balkanlar Masas1” projesi de 6nemli yer tutmaktadir. Buna gore 11 Balkan iilkesi
nezdinde hayata gecirilen uzmanlagsma ve bu uzmanlagmanin tiim paydaslara hizmet olarak
sunulacag1 “Balkanlar Masasi Dijital Platformu”, ilgili cografyalardan tilkemize gelecek olan
yatirimeilara ve ililkemizden bu iilkelere gidecek olan yatirimeilara yol gosterecektir. Bilindigi
tizere, Trakya Bolgesi, tilkemizin Balkanlara ve dolayisiyla AB’ye agilan kapisidir. Bu stratejik
konum Ajansa onemli misyonlar yiiklemektedir. Bunlar igerisinde en onemlisi de komsu
kapsamda, simdiye kadar ajans tarafindan 5 kez Uluslararas1 Balkan Is Forumu diizenlenmis,
defalarca ikili goriisme organizasyonlar1 gerceklestirilmis ve iligkilerin gelismesi i¢in
caligmalar hayata gecirilmistir. Ancak bu ¢alismalarin daha planli hale getirilmesi ve bir strateji
cercevesinde yiiriitiilmesi dnem tasimaktadir. Bu sebeple Balkanlar Masas1 fikri 6n plana
cikmustir.

Balkanlar Masasi ¢alismalar1 neticesinde, 11 iilke ile tilkemizin (ve bolgenin) ikili ticari
iligkilerinin artirilmasi, aradaki biirokratik ve teknik engellerin azaltilmasi, is yapma
streclerinin hizlandirilmas: amaglanmaktadir. Balkanlar Masas1 projesi 6zel sektoriin
gelisimine oldukca faydali bir ¢alisma olarak uzun yillar hizmet vermeyi 6ngérmektedir.

Kurgulanan program kapsaminda i¢ ticaretin gelistirilmesi ve 6zel sektoriin yararlanacagi
ticaret firsatlarinin yaratilmasina da 6zel 6nem verilmektedir. Bilindigi tizere global trendler
bize elektronik bazl ticari faaliyetlerin her gecen giin toplam ticaret hacmi igindeki payimnin
artacagini gostermektedir. Diger bir deyisle ticaretin gelecegi e-ticarettedir. Son donemde
giindeme gelen ve ABD-Cin-AB {liggeninde ortaya ¢ikan ticaret savasglarinda bunu gérmek
miimkiindiir. Artik sadece kiiresel firmalarin degil, KOBI’lerin hatta bireysel iireticilerin bile
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e-ticaret mecralarinda satis yapmasi giindemdeyken, Trakya Bolgesi’nin bu degisime ayak
uydurmamasi 6zel sektoriin aleyhine bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu yiizden
bolgede bulunan 26 oda ve borsa is birligi ile Trakya e-ticaret giidiimlii projesi hayata
gecirilmekte, proje ile orta ve uzun vadede Trakyali iireticilerin e-ihracat platformlarina entegre
olmalarinin saglanmast ve bu mecralar vesilesiyle ticaret hacimlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

S6z konusu sonug¢ odakli program, imalat sanayinin en biiylik sikintis1 olarak one ¢ikan nitelikli
insan kaynagina erisimdeki sorunlar1 azaltmaya yonelik faaliyetler icermektedir. Trakya
Kalkinma Ajanst kuruldugu giinden bu yana bolgedeki insan kaynagini gelistirmek ve hedef
sektorlerde i giicii kalitesini artirmak amaciyla bir¢ok faaliyet yliriitmiistiir. Verilen teknik
destekler, saglanan egitimler ve yiiriitiilen AB projeleri buna &rnektir. Ornegin 2015 yilinda
baslanan operasyonel program ile 3,5 milyon Euro AB kaynagi1 kullanilmis, bdlgede bulunan
iic Universitede kariyer merkezleri kurulmustur. Kariyer merkezleri, bolgedeki sanayi
kuruluslarmin ihtiyaclarina ve taleplerine uygun insan kaynaklar1 stratejileri olusturarak,
ogrencilerin gelecege hazirlanmasini kolaylastiran programlar hayata gegirmistir. Yine, 2017
yilinda baska bir AB projesi ile kayit dist istthdamin 6niine gegmek amaciyla faaliyetler ajans
eliyle tim bolge yayginlastirilmistir. Ajans, bolgesel is gilicii kapasitesinin artirilmasinda kilit
rol iistlenen kurumlardan birisidir.

2.3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi: ile sonu¢ olarak program o&zel amaglarinin gergeklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmas1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 8: imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Hedefleri

. . | Mevcut Hedef Dogrulama
Gosterge Ad Gosfel".ge Olg:um Durum Kaynag
Tiiri Birimi
Deger Deger Katki Donem
DTI_M Ve? DTO Program
faaliyetlerine Ozl Raporlari/
1 | katilmis olan Amac 1.2 usb 0 40.000.000 |40.000.000 |2023/4
firmalarin ihracat © b Muhasebe
artisi Kayitlar
Firma/departman | .. . o
2 | verimliligindeki | %! Yizde |N/A |20 20 202314 | Firma Veriler,
.. Amag 3 Uzman Raporlar
degisim
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Kullanima
gazéndmlan i Gldimlii  Proje
Uretim, Is
Gelistirme Ozel KAYS
: i Adet N/A 2023/4 | Perf
3 | Ticaret, AR-GE — | Amag 1,3 | "% / > 5 023/4 | Performans
i Gostergesi
Inovasyon, o
Girisimeilik p
Altyapist Sayisi
'T';g;:(jtret ve P Giidiimlii  Proje
Yapabilme Ozel KAYS
4| RE T ©  |Adet |N/A 1000 1000 2023/4 | Performans
Kabiliyetleri Amag 2,3 : .
: Gostergesi
Kazanmis Firma
Raporu
Sayist

Tablo 9: imalat Sanayinde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi SOP Cikt1 Hedefleri

. Mevcut Hedef 2022
Ol¢iim Dogrulama
Gosterge Ad1 | _. SuM| Durum yth ST
Birimi Kayna
= = ” Katkisi
Deger |Deger | Katki Donem
DTIM tarafindan 100
yazili olarak
verilen ticari DTIM internet Sitesi
1 |istihbarat hizmeti | Adet |[235 600 365 |2023/4 Veri Kayit Sistemi,
say1s1 (Rapor, TSO Raporlar
pazar arastirmasi,
analiz vb.)
DTIM  internet 40 DTIM Internet Sitesi
2 |portalina iiye olan | Adet 374 724 350 |2023/4 Veri Kayit Sistemi,
firma sayisi TSO Raporlari
1 Proje Kayitlari,
3 Kurulan E-Ticaret Adet |0 1 1 2022/4 Giidiimlii Proje KAYS
Platformu Sayis1 Performans
Gostergesi Raporu
400 Proje Kayaitlari,
E-Ticaret Glidiimli Proje KAY'S
4 |Magazas1 Ag¢mus | Adet 0 1000 |1000 |2022/4 Performans
Firma Sayis1 Gostergesi  Raporu,
Veritaban1 Kayitlari
Kurulan Tarima 1 Qjansl N .It:e:hyet
5 |Dayali  OSB|Adet |0 1 1 2023/4 apotiat ¥ etitavanl
Savist Kayitlan /  Firma
y Beyanlar
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Kaynak
verimliligi A Faalivet R
alaninda Jans Faallyet Raporu
6 |diizenlenen Adet 4 4 2024/1 Etkinlik Fotograflari
etkinlik Basin Biilteni
(konferans, panel,
hackaton) sayisi
Tarim Makinast
7 |Alaninda Kurulan  » 1 1 2023/4 Ajans Faaliyet Raporu
Is Geligtirme
Merkezi Sayisi
Enerji ve Siirec
imliligi Check . .
g | verimliligi Check ;. 130 |130 |2023/4 Ajans Faaliyet Raporu
Up’1 Yapilan
Firma Sayisi
Enerji ve Siireg
Verimliligi
9 | Danigmanligi Adet 70 70 2023/4 Dernek Kayitlar
Yapilan  Firma
Sayis1
Olusturulan Glidiimlii Proje KAY'S
10 | Enerji Verimliligi | Adet 7 7 2022/4 Performans
Analizi Sayisi Gostergesi Raporu
Lansmani Ajans Faaliyet
11 | Yapilan Internet | Adet 1 1 2022/4 Raporu, Internet Sitesi
Portali Sayisi Kayitlar
Yatirim
Iég:ﬁflan;?i . Ajans Faaliyet
12 BV Adet 1 1 2022/4 Raporu, Veritabani ve
Kurulusglar Listesi Kisi / Kurulus Listesi
ve Veritabani F 7 Ruruius
Sayisi
Gergeklestirilen Ajans Faaliyet
13 | Teknik Ziyaret Adet 3 3 2022/4 Raporu, KAYS
Raporlari
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2.3.4. Proje ve Faaliyetler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Ekonomik Kompleksite Analizi

b) Is birligi ve Koordinasyon
(1) Dis Ticaret Iistihbarat Merkezinin (DTIM)
Y onetilmesi

(2) Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali’ne
Katihhm

(3) SELEB (Siileymanpasa Ekolojik Lojistik ve Endiistri
Bolgesi) kurulumuna yonelik Arastirma ve Koordinasyon
Calismalan

c) Kapasite Gelistirme
(1)  Yonetim Damismanhg Faaliyetleri

(2)  Teknik Ziyaretler
(3) Istasyon Kirklareli

d) Tanitim ve Yatiruim Destek
(1) Balkanlar Masas1 Faaliyetleri

(2)  Sirketlerin Yatirnm Kararlarinda Etkili Kisi ve
Kuruluslarin Tespit Edilmesi ve Veritaban1 Olusturulmasi

(3) Bolgesel Kalkinma Fonu Firma Envanteri
Olusturulmasi1 Calismasi

e) Ajans Destekleri
(1)  Ureten Sehirler Program

(2) Trakya E-Ticaret Merkezi Giidiimlii Projesi (Ajans
Gegmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari)

(3) Sanayide Dijital Doniisiim Egitim ve Damsmanhk
Merkezi

(4)  Imalat Sanayi Sektérii Finansman Destegi Programi

f) Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Kaynak Verimliligi Calismalar:

(2)  Geng Istthdam Temasi
(3)  Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

(4) Hayrabolu Tarim Makineleri Uretim ve Proje
Gelistirme Calismalari
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(5) Beyond Recovery of SMEs through Digitalization
(Digital Way) Projesi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 10: imalat Sanayinde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi Ve Verimlilik SOP Zaman
Planlamasi

2022
Proje ve Faaliyetler 1/2|3|4|5/6|7|8[9(10|11|12

Arastirma, Analiz ve Programlama

Ekonomik Kompleksite Analizi

Isbirligi ve Koordinasyon

Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin (DTIM)
Y 6netilmesi

Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali’ne Katilim

SELEB (Siileymanpasa Ekolojik Lojistik ve
Endistri  Bolgesi) kurulumuna  yonelik
Arastirma ve Koordinasyon Caligsmalari

Kapasite Gelistirme

Yonetim Danismanlig1 Faaliyetleri

Teknik Ziyaretler

Istasyon Kirklareli

Tanitim ve Yatirim Destek

Balkanlar Masas1 Faaliyetleri

Sirketlerin Yatirim Kararlarinda Etkili Kisi ve
Kuruluslarin Tespit Edilmesi ve Veritabani
Haline Getirilmesi

Bolgesel Kalkinma Fonu Firma Envanteri
Olusturulmasi Calismasi

Ajans Destekleri

Ureten Sehirler Programi
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Trakya E-Ticaret Merkezi Gidimlii Projesi
(Ajans Gegmis Yil Mali ve Teknik Destek
Uygulamalar)

Sanayide Dijital DOniisim  Egitim  ve
Danigsmanlik Merkezi

Imalat Sanayi Sektorii Finansman Destegi
Programi

Diger Proje ve Faaliyetler

Kaynak Verimliligi Calismalar1

Geng Istihdami Temas1

Siit ve Siit Uriinleri Sektoriiniin Gelistirilmesi

Hayrabolu Tarim Makineleri Uretim ve Proje
Gelistirme Calismalari

Beyond Recovery of SMEs through
Digitalization (Digital Way) Projesi

2.3.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklar1 iizerinden 3 il Yatirim Destek Ofisleri, PPKB ve PYB destegi ile IDB
tarafindan izleme ve degerlendirme ¢alismalar yiiriitiilecektir.

34



((-

T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI LTrakya

3. KURUMSAL GELIiSiM

Kurumsal Gelisim baglig1 altinda ajansin yillik diizenli faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve
ajans tarafindan vyiiriitilen diger faaliyetlerin devamliliginin saglanmasina destek olacak
konular bulunmaktadir.

Bu kapsamda, ajansin kurumsal siirdiiriilebilirligi i¢in yapilacak yillik diizenli faaliyetlerin
devamliligini ve ajans tarafindan yiiriitilen tiim Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda
ongoriilen faaliyetlerin nitelikli bir sekilde uygulanmasii saglamak esas olmakla birlikte
ajansin yliriittiigii tiim faaliyetleri daha da etkili bir sekilde yapabilmesini ve is gelistirmesini
saglamaya yonelik olarak kurumsal kapasitesini artirmak da bir diger hedeftir.

3.1. Faaliyetler
3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a) Trakya Ekonomik Gostergeler Biilteninin Hazirlanmast ve
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Giincellemesi

b) Etki Degerlendirme Calismalart
3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a) Koordinasyon faaliyetleri
3.1.3. Kapasite Gelistirme

a) Ajansin Mevcut Kurumsal Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi,
Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Performansinin takibi

b) Ajans Egitimleri

3.1.4. Tanmtim Faaliyetleri
a) Basinla Iliskiler ve Medya Takibi
b) Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi

c) Boélge Ticaret ve Sanayi Odast Ziyaretleri

d) Yatirimi Ortaminin Tanitimina Yonelik Teknik Ziyaretler
e) Gen¢ Istihdami Temasi Iletisim Tamtim  Goriiniirliik
Faaliyetleri

3.1.5. AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
3.1.6. Diger Proje ve Faaliyetler

a) Ajansin Diger Donanim ve Ihtiyac giderleri
b) Eurodesk Temas Noktast Calismalart
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Gengler ve Dezavantajh Kadinlar icin Mikro Olgekli Is Kurma Program
4.1.1. Amag

Bu programin amaci, bolgenin girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi suretiyle Trakya
Bolgesi’nde Ozellikle gengler ve dezavantajli kadinlar arasinda is kurma ve girisimcilik
kiiltlirtiniin gelistirilmesidir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Trakya Bolgesinin il merkezlerinde ve 6zellikle Corlu, Cerkezkdy, Liileburgaz gibi sanayinin
gelismis oldugu ilgelerde gog ile gelen dnemli bir dezavantajli niifus bulunmaktadir. Bélgede
gerek goc ile gelen niifus, gerekse bolgede yerlesik olan gencler arasinda issizlik, is fikirlerini
gelistirip ortaya koyamamak, yeni trendleri ve is firsatlarin1 takip edememek gibi 6ncelikli
¢oziilmesi gereken sorunlar arasinda yer almaktadir. Gengler ve Dezavantajli Kadinlar Igin
Mikro Olgekli Is Kurma Programi ile hedeflenen, Trakya Bolgesi genelinde el becerisi ve
iiretim kabiliyeti olan dezavantajli kadinlarin, tirettigi tiriinler izerinden mikro 6lgekli is kurma
stireglerine yonlendirilmesi ve bunun yaninda yeni trendler ve is firsatlarinin aktarilmasi
suretiyle genglerin girisimcilige ve is kurmaya 6zendirilmesidir.

4.1.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 11: Gengler ve Dezavantajh Kadinlar i¢in Mikro Olcekli is Kurma Programi Sonug
Hedefleri

Sonu¢ Gostergeleri Olgiim Hedef Dogrulama
Birimi Kaynag
1 Yeni Kurulan Mikro Olgekli Adet 15 Sirket  Kurulus
Isletme Sayis1 Kayitlar

Tablo 12: Gengler ve Dezavantaji Kadinlar I¢in Mikro Olgekli Is Kurma Program Cikti
Hedefleri

. ] (")lg:iim Dogrulama
k 1 L Hedef
Cikt1 Gostergeleri Birimi ede Kaynag
Gengler ve Dezavantajli Kadinlar 50 (25 Geng ve
1 I¢in Mikro Olgekli Is Kurma ve Kisi 25 Dezavantajli | Faaliyet raporlar
Girisimcilik Egitimi Kadin)
Gengler ve Dezavantajli Kadinlar 50 (25 Geng ve
2 fcin Is Modeli Kanvasi Atdlye Kisi 25 Dezavantajli | Faaliyet raporlar
Calismasi Kadin)
Gengler ve Dezavantajli Kadilar
3 Icin Tasarrm Odakli Diisiinme Kisi
Egitimi
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50 (25 Geng ve
4 Gengler ve Dezavantajli Kadimlar Kisi 25 Dezavantajli | Faaliyet raporlar
I¢in Dijital Pazarlama Egitimi Kadin)
Gengler ve Dezavantajli Kadinlar (25 Geng ve 25
5 | I¢in Satis Kanalllar1 Olusturulmasi Kisi Dezavantajl Katilime listeleri
ve E-Ticaret Egitimi Kadin)

4.1.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

a) Gengler ve Dezavantajlii Kadinlar I¢in Mikro Olgekli Is Kurma
ve Girisimcilik Egitimi
Tablo 13: Gencler ve Dezavantajii Kadinlar i¢cin Mikro Olcekli Is Kurma Program
Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Faaliyet Aylan

Faaliyet Asamalan

12

Gengler ve Dezavantajli Kadnlar I¢in Mikro
Olgekli Is Kurma ve Girisimcilik Egitimi

4.1.5. Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Ajans tiim calismalari ilgili paydaslarla beraber koordine edecektir.
4.1.6. Izleme ve Degerlendirme

Ajans personeli, tiim teknik ziyaret ve saha ¢alismalarina katilim gostererek gelismeleri takip
edecek ve caligmalara iliskin degerlendirmelere faaliyet raporlarinda yer verecektir.

4.2. Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Calismalar:
4.2.1. Amag

Bolgenin potansiyelini agiga ¢ikararak ekonomik kalkinmaya ivme kazandiracak ve iiretimi
destekleyecek projelerin ortaya konulmasi.

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslar1 2022 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslarinda 2020 yilinda
baglatilan yonetim danismanlig, fizibilite havuzu olusturma ve 6n fizibilite ¢alismalarinin 2022
yilinda da oncelikli faaliyetler olarak kurgulanacag: ifade edilmistir. Bu kapsamda, 2020 ve
2021 yillarinda elektrikli ev aletleri, otelcilik sektorii, organik biiyiikkbas hayvan yetistiriciligi,
ozel hastane, tekstil makineleri, peynir fabrikasi (mandira), agro turizm temali konaklama tesisi,
buzdolabi kompresorii, dap giibresi, kurbaga bacagi, manda siitii iirlinleri, salamura yapicak
yapragl, whey protein konsantresi izolati imalatt konularinda 13 adet on fizibilite ajans
uzmanlari tarafindan hazirlanarak kullanilmak tizere Bakanliga sunulmustur.

37




. —
T.C. SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI LTrakya

4.2.3. Sonucg ve Cikti Hedefleri

Sonug 1: Bolgenin iiretimini ve ekonomik kalkinmasini destekleyecek projelerin uygulama
stirecini hizlandiracak on fizibilite caligmalar1 yapildi.

Tablo 14: Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Calismalar1 Sonuc Gostergeleri

. .. Dogrul

Sonuc¢ Gostergeleri Olg¢iim Birimi Hedef osr ,a ma
Kaynagi

Uygulanmaya hazir 06n . .

o . : Ajans Faaliyet

fizibiliteye sahip proje | Adet 18 J y
Raporu

sayi1s1

Tablo 15: Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Calismalar1 Cikti Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Olciim Birimi Hedef Dogrulama
Kaynag

Yapilan On fizibilite | Adet 18 Ajans Faaliyet

Sayisi Raporu

4.2.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 16: Proje Havuzu Olusturulmasi Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalari Faaliyet Aylar:

112|3/4(5|6|7|8(9]10(11 12

Proje Konularinin Belirlenmesi

Proje On fizibilite Calismalariin Yapilmast

Yatirim Zirvesi

a) Proje Konularinin Belirlenmesi
b) Proje On fizibilite Calismalarinin Yapimast

c) Yatirum Zirvesi
4.2.5. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyetler projelerle ilgili kamu kurum ve kuruluslari, isletme ve is diinyasini temsil eden
kurumlarmn is birligi ve katilimiyla organize edilecektir.

4.2.6. Izleme ve Degerlendirme

Aylik toplantilar yoluyla faaliyetlerin ilerlemesi ve yararlanici/yiiklenici tarafindan yapilan
caligmalar ajans personeli ve Genel Sekreter tarafindan takip edilecektir. Isbirligi yapilan
kurumlar ile ortak toplantilar diizenlenecek olup gelismelerin degerlendirmesi faaliyet
raporlarinda yapilacaktir.
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4.3. Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100000 Olgekli Cevre Diizeni Planinin
Hazirlanmasi

4.3.1. Amac

2023 yilinda projeksiyon donemi bitecek olan Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100000
Olgekli Cevre Diizeni Planinin Hazirlanmasi

4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

24/08/2009 tarihinde onaylanan "Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100000 Olgekli
Revizyon Cevre Diizeni Plani"nin aski silirecinde yapilan itiraz bagvurularimin incelenmesi
sonucunda; “Plan A¢iklama Raporu ve Plan Notlarinda” uygun goriilerek yapilan degisiklikler,
4856 sayili Kanun'un 2 (h) ve 10 (c) maddeleri ile 2872/5491 sayili Kanun'un 9 (b) maddesi ve
11.11.2008 tarih ve 27051 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Cevre Diizeni Planlarina Dair
Yonetmelik"in 9. maddesi uyarinca 01/07/2010 tarihinde onanmustir.

Bahsi gecen plan 2023 yilin1 hedef olarak belirlemistir. Bu nedenle planin temel girdisi olan
biitiin hesaplamalara yonelik projeksiyonlar ve ongoriiler 2023 yilina gore planlanmis
oldugundan ve ayrica plan raporu ve hiikiimlerinde bir¢ok kurumun degisiklik talebinde
bulunmasi sebebiyle Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100000 6lgekli Cevre Diizeni
Planinin hazirlanmasi gerekmektedir.

4.3.3. Sonucg ve Cikti Hedefleri

Sonug 1: Bolgenin kalkinmasina hizmet eden giincel Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1 hazirlanmustir.

Tablo 17: Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100000 Olcekli Cevre Diizeni Planinin
Hazirlanmasi Faaliyeti Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Olgiim Birimi Hedef Dogrulaina
Kaynag
Hazirlanan Cevre Diizeni Ajans Faaliyet
Adet 1
Plan1 Sayis1 Raporu

4.3.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 18: Trakya Alt Bélgesi Ergene Havzas1 1/100000 Olcekli Cevre Diizeni Planinin
Hazirlanmasi Faaliyeti Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalan Faaliyet Aylan

112|3/4(5/6|7|8(9|10(11 12

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100000
Olgekli Cevre Diizeni Planinin Hazirlanmasi

39



T.C. SANAYI VE

TEKNOLOJi BAKANLIGI LTrakya

a) Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100000 Olgekli Cevre
Diizeni Planinin Hazirlanmasi

4.3.5. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100000 Olgekli Cevre Diizeni Planinin Hazirlanmasi
caligmas1 YDO’lar ve PPKB tarafindan gerceklestirilecektir.

Faaliyetler Mekansal Planlama Genel Midirliigii ve bolgedeki Valilikler, Belediyeler,
Kaymakamliklar, diger kamu kurum ve kuruluslar1 ile isletme ve is diinyasini temsil eden
kurumlarm is birligi ve katilimiyla yapilacaktir.

4.3.6. Izleme ve Degerlendirme

Aylik toplantilar yoluyla faaliyetlerin ilerlemesi ve yiiklenici tarafindan yapilan ¢aligmalar
ajans personeli ve Genel Sekreter tarafindan takip edilecektir. Isbirligi yapilan kurumlar ile
ortak toplantilar diizenlenecek olup gelismelerin degerlendirmesi faaliyet raporlarinda
yapilacaktir.

4.4. Bolge Plani ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Calismalar:
4.4.1. Amac

25.01.2006 tarih ve 5449 sayil1 “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”a dayanarak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile kurulan Trakya Kalkinma Ajansiin temel amact Cumhurbagkanligi 4 numarali
Kararnamesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar: arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimint saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak béolgesel
gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bolge i¢i
gelismislik farklarina azaltmak” olarak belirlenmistir.

Belirlenen bu amag¢ dogrultusunda hazirlanacak yeni Bolge Plani, Ajans koordinasyonlugunda
katilimci, yenilik¢i ve stratejik bir yaklagim ile olusturulacaktir. TR21 bdlgesi i¢in belirlenen
vizyon, gelisme eksenleri, analiz ¢alismalari, 6ncelik ve politikalarin iizerinde durulacagi bolge
plan1 ile bolgesel kalkinmaya hizmet eden tiim c¢alismalar1 yonlendirip bolgesel gelismeyi
saglamak hedeflenmektedir. Bununla birlikte Bolge Plan1 kapsaminda yapilacak c¢alismalar ile
2023 yil1 sonrasi i¢in hazirlanacak olan yeni Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne (BGUS) de
katki saglanacaktir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bolge plani, stirdiiriilebilir bolgesel kalkinmayi, bolgeler aras1 gelismislik farklarini azaltmay:
ve kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen; bolgedeki kamu kesimi, 6zel sektor,
sivil toplum ve {liniversiteler arasinda koordinasyonu saglayarak bolgesel program ve projelerin
temelini olusturacak bir strateji, koordinasyon ve yon verme belgesidir.

Tiirkiye'de bdlge planlarma iliskin yetkilendirme, 3194 sayili imar Kanunu’nun Planlarm
Hazirlanmas1 ve Yiriirliige Konulmasi’na iliskin 8. Maddesi'nde "Bolge planlari; sosyo-
ekonomik gelisme egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel hedefleri,
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faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek tizere hazirlanacak bolge planlarini, gerekli
gordiigii hallerde Devlet Planlama Teskilati yapar veya yaptirir." ifadesinde yer almaktadir.

14 Nisan 2020 tarih ve 31099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 59 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi 15.maddesi ile “Bdlgesel gelisme ulusal stratejisi, bolge planlart ve stratejilerinin
hazirlik ¢calismalarint yapmak veya yaptirmak, bu belgelerin sektorel ve tematik politikalarla
uyum ve tamamlayiciligini saglayacak tedbirler gelistirmek” yetkisi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midirligi’ne verilmistir. Cumhurbagkanligi 4 numarali Kararnamesinde de kalkinma
ajanslarinin tiim faaliyetlerini bolge plan ve programlarina uygun olarak yiiriitmeleri gerektigi
ifade edilmistir.

5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 41. maddesi ve 5302 sayil1 1l Ozel Idaresi kanununun 31.
maddesinde belediyeler ve il 6zel idareleri stratejik planlarini varsa Bolge Planlarina uygun
olarak hazirlanmasima yénelik hiikiimler bulunmaktadir. imar Kanunun 5. ve 8. maddeleri
geregince Cevre Diizeni, Nazim ve Uygulama Imar Planlarinin bélge plan kararlarma uygun
olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Ust ve alt dlgekli planlar arasinda uyumu ve biitiinliigii
saglayici nitelikte olmasi dngoriilen bolge planlari, planlama hiyerarsisinde Ulusal Kalkinma
Planlari ile Cevre Diizeni Planlari arasinda yer almaktadir.

Bolge plani hazirlik siirecinde, bolgenin mevcut durumdaki sosyo-ekonomik yapisina bagl
olarak, bolge paydaslari ile toplantilar, odak grup toplantilar1 ve galistaylar yapilacak, yiiz yiize
goriismeler ve anketler gerceklestirilecektir. Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinin sahip
oldugu potansiyellerden hareketle bolgenin odak noktalar1 ve temalar belirlenecek, bunlardan
hareketle hazirlanan gelisme eksenleri, 6ncelik ve politikalar1 kapsayacak bolge vizyonu
olusturulacaktir. Bu vizyon altinda belirlenmis gelisme eksenleri dogrultusunda mevcut
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel potansiyeli harekete gecirecek
bolgesel dncelikler planin ana hedeflerini olusturacaktir. Onceliklerin belirlenmesi sonrasinda
oncelikleri somutlagtiran ve uygulamaya yonelik politika ve projeler ortaya ¢ikarilacaktir. Buna
ek olarak planda, bolgesel gelisme hedeflerinin mekansal gelismeye yansimasi olarak
nitelendirilebilecek mekansal gelisme dngoriilerine yer verilecektir.

4.4.3. Sonucg ve Cikti Hedefleri
Sonug 1: Bolgenin kalkinmasina hizmet eden giincel Trakya Bolgesi Bolge Plani hazirlanmustir.

Tablo 19: Bolge Plan1 ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Cahsmalarn Cikti
Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef | Dogrulama Kaynag
Mevcut Durum Analizi Adet 1 Faaliyet Raporu
Bolge Plani Adet 1 Faaliyet Raporu
Diizenlenen Ozel Ihtisas Komisyonu Adet 18 Faaliyet Raporu
Sayist
Diizenlenen Bolge Plan1 Calistay1 Sayisi Adet 1 Faaliyet Raporu
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4.4.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 20: Bolge Plami ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) Calismalar:
Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalar Faaliyet Aylan

112|3/4(5|6|7|8(9|10(11 12

Bolge Plammnin Hazirlanmasi ve Bolgesel
Gelisme  Ulusal  Stratejisi  (BGUS)
Cahismalarina Destek Verilmesi

a) Bolge Planimin Hazirlanmas: ve Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) Calismalarina Destek Verilmesi

4.4.5. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Marmara Bélgesi’nde bulunan diger kalkinma ajanslart (MARKA, ISTKA, BEBKA, GMKA)
ile ortak ¢aligmalar yapilacak, tiim bolgeyi ilgilendiren konularda gelistirilecek plan, proje ve
faaliyetlerde ortak hareket edilecektir. Bunun yaninda Bolgede ilgili tiim kurum ve kuruluslarla
koordineli ¢alisma yiirtitiilecektir.

4.4.6. Izleme ve Degerlendirme

Bolge Plan1 hazirlik siirecinin ilerlemesi haftalik ve aylik toplantilar yoluyla ajans personeli ve
Genel Sekreter tarafindan takip edilecektir. Isbirligi yapilan kurumlar ile ortak toplantilar
diizenlenecek olup gelismelerin degerlendirmesi faaliyet raporlarinda yapilacaktir.

Hazirlanan Bolge Planinin oOncelik ve politikalarin  ger¢ceklesme durumu performans
gostergeleri araciliyla izlenecektir. Bu sebeple performans gostergeleri hedeflerin izlenmesine
imkan verecek sekilde zamansal olarak oOlgiilebilir nitelikte tasarlanacaktir. Takip edilen
performans gostergeleri lizerinden degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir. Bu amagla izleme
siirecinde temin edilen verilerin yorumlanmasi ve analiz edilmesi amaglanmaktadir. Bolge
planinin izlenmesinden boélgesel diizeyde Ajans ve ulusal diizeyde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 sorumlu olacaktir. Bolge plani kararlar1 kapsaminda yapilacak proje ve faaliyetler iki
yilda bir hazirlanacak olan izleme ve degerlendirme raporlar ile takip edilecek ve Bakanliga
sunulacaktir.

4.5. Ajans Destekleri
4.5.1. Teknik Destek

a) Amag
TR21 Bolgesinde yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
caligmalarina destek saglamak
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b)

katki saglanmaktadir.

Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Teknik Destek Programi, Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetim Kilavuzuna gore ajanslarin
sagladig1 destek mekanizmalarindan birisidir. Bu kapsamda, teknik destekler bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilagilan calismalara destek saglama amaciyla olusturulmustur.
Program kapsaminda egitim ve danismanlik hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetler
olarak belirlenmistir. Bu hizmetler ile bdlge insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesine

L Trjakya

Teknik Destek Programi, Ajans uzmanlar1 tarafindan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzu’na uygun olarak yiiriitiilecektir.

c) Sonug ve Cikti Hedefleri
Sonug:
" . L Dogrulama
Sonu¢ Gostergeleri Ol¢iim Birimi Hedef .
Kaynagi

Kurumsal kapasitesi ve Ajans Faaliyet
hizmet kalitesi egitim Adet 45 Raporu-Teknik
kanaliyla artirilan kurum Destek Basarili Proje
sayis1 [lam

L Ajans Faaliyet
Kurumsal kapasitesi Ri oru-Teknik 4
damigmanlik  kanaliyla | Adet 16 P

artirilan kurum sayisi

Destek Basarili Proje
lam

d)

Faaliyet siiresi 14 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 21: Teknik Destek Zaman Planlamasi

Faaliyet Asamalar

2022 Faaliyet Aylan

2023

41516718910

11112 1 | 2

Hazirlik Faaliyetleri

Program Ilani

Bilgilendirme Toplantilari

I. Donem Degerlendirme

I. Donem So6zlesme Siireci

II. D6nem Degerlendirme

1I. DoOnem
Sireci

Sozlesme

III. Dénem Degerlendirme
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III. Donem Sozlesme
Siireci

e) Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Teknik Destek Programi kapsaminda basarili bulunan projelerin hizmet alimi yapilirken

firmalara iligkin aragtirma ve piyasa arastirmasi yapilacaktir. Bu kapsamda, diger ajans ve
kurumlarla iletisime gecilecektir.

f) Izleme ve Degerlendirme
Teknik destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gergeklestirilmektedir.

4.5.2. Fizibilite Destegi
a) Amag
TR21 Trakya Bolgesinde sosyo-ekonomik gelismeyi hizlandirabilecek onemli firsatlarin
degerlendirilmesine ve sosyo-ekonomik gelisme Onilindeki dar bogazlarin giderilmesine,
bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim projelerinin
fizibilite calismalarini desteklemek

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Fizibilite destegi programi, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzunda belirtildigi tizere
ajansin proje teklif ¢agrisi yapmaksizin ve proje hazirhi@ konusundaki yiikiimliiliiklerden
bazilarin hafifletmek ve proje destek siirecini hizlandirmak amaciyla uygulanacaktir.

Ajans fizibilite destegi ile bolge planina uygun olarak, bélge’nin kalkinmasi ve rekabet giicii
agisindan onemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ve kritik 6neme sahip arastirma ve planlama
caligmalari ile bolgenin yenilikg¢ilik ve girisimceilik kapasitesini gelistirme amaciyla yapilacak
caligmalara destek olacaktir. Fizibilite destegi programi ile ayn1 zamanda proje teklif ¢agrisi,
giidiimlii proje destegi gibi farkli destek programlar1 kapsaminda gerekli olan fizibilitelerin
iiretilmesi saglanacaktir.

Fizibilite destegi programi ajans uzmanlari tarafindan Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslara uygun olarak

yiiriitiilecektir.
C) Sonug¢ ve Cikti Hedefleri
Sonuc:
) Sonu.q N _Olg:um Hedef Pogrulama
Gostergeleri Birimi Kaynag
Acil ve kritik . .
Ajan Faali
miidahalelere iliskin Adet 3 jans -~ raa yet
Raporu-Fizibilite
planlama ve g¢alisma
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gerceklestirerek  gerekli Destegi Basarili
bilgi ve kapasiteye ulagan Proje Listesi
kurum sayist
Ciktilar:
Olgii Dogrul
Etki Gostergeleri | _. . . sum Hedef . ogruiama
Birimi Kaynag
Ajans Faaliyet
Destek Sagl Proj Raporu-Fizibilite
este aglanan Proje Adet 3 p u
Sayisi Destegi Basarili
Proje Listesi
Ajans Faaliyet
Hazirlanan Fizibilite J y
Rapory Savist Adet 3 Raporu- Hazirlanan
P Y Fizibilite Rpoarlari
d) Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 12 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 22: Fizibilite Destegi Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalari 2022 Faaliyet Aylar

1(2(3(4(5(6(7(8(9(10|11 |12

Hazirlik Faaliyetleri

Program ilan1

Bilgilendirme Toplantilar

Degerlendirme

Sozlesme imzalama

e) Yénetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri
Program Yonetim ve Proje Gelistirme Birimi, fizibilite destek programinin yonetiminden
sorumludur. PYB, program rehberinin hazirlanmasi, bagvurularin alinmasi, bilgilendirme
toplantilarinin ~ diizenlenmesi, destek almaya hak kazanan projelerin belirlenmesi ve
sozlesmelerin imzalanmasindan sorumludur.

f) Izleme ve Degerlendirme
Teknik destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gergeklestirilecektir.
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4.5.3. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
a) Amag
Programin hedefi, uygulandig: illerde, yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, goc ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilmalarini saglamak, istthdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal
girisimciligi  ve yenilik¢iligi  desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini
yayginlagtirmaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, ilk olarak SODES baslig1 ile GAP Eylem Planinin

Sosyal Gelismenin Saglanmasi bileseni altinda 2008 yilinda 9 GAP ilinde uygulamaya
konulmustur.

Program 2019 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uhdesinde kalkinma ajanslari
araciligi ile tiim Tiirkiye’de uygulanmaya baglanmaistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), uygulandigi bolgelerde tamamen sosyal bir
sorunun ¢Ozlimiine odaklanan projelerin {iretilmesini temel almaktadir. Bu c¢ergevede
programin Oncelikleri arasinda istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal yenilik¢ilik ve
girisimciligin artirilmasi, dezavantajli kesimlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi boyutu ile
sosyal icerme ve sosyal sorumluluk yer almaktadir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, ajans uzmanlari tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan hazirlanan “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Usul ve Esaslar1”
hiikiimleri uyarinca uygulanmaktadir.

c) Sonug ve Cikti Hedefleri
Sonug¢: TR21 Trakya Bolgesinin sosyal temelli sorunlarinin ¢oziimiine katki saglandi.

Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlart miimkiin
kilindz.

Tablo 23: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonu¢ Gostergeleri

.. Dogrul

Sonu¢ Gostergeleri Ol¢iim Birimi Hedef osru :‘l ma
Kaynagi

Sosyal  Gelisme I¢in . .
Ajans Faaliyet

Destek Saglanan Proje | Adet 9 J y
Raporu

Sayisi
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Tablo 24: Sosyal Gelismeyi Destekleme Program Cikt1 Gostergeleri

.. Dogrul
Etki Gostergeleri Olgiim Birimi | Hedef ogruama
Kaynagi
P Destek Sagl Ajan Faali
rogram Destek Saglanan TL 12.000.000 jans aaliyet
Tutar Raporu
d) Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 10 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 25: SOGEP Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalar: 2022 Faaliyet Aylar:

1(2(3(4(5(6(7(8(9(10|11 |12

Hazirlik Faaliyetleri

Programa Bagvuru Siireci

Degerlendirme Siireci

So6zlesme Siireci

e) Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bakanlik onciiliiglinde ortaya konulan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsamindaki
projelerin sozlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanabilmesi i¢in
IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuclari izlenmektedir.

f) Izleme ve Degerlendirme
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve
degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi
hususunda calismalar “izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gerceklestirilmektedir.

4.6. Ajans Ge¢cmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari
4.6.1. Amac

Mali ve teknik destek programlarinin amaci, TR21 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani’ndaki
stratejileri ve hedefleri hayata gecirmek igin &zel sektér, kamu kurum ve kuruluslari,
iiniversiteler, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlik ve
kooperatifler, organize sanayi bolgeleri vb. kurum ve kuruluslarin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.

4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
a) 2021 Teknik Destek Programau:
Teknik Destek Programinin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan
onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama agamalarinda
sikint1 ile karsilasilan caligmalarina egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve

uluslararasi iligkiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.
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Bu dogrultuda Trakya Kalkinma Ajansi, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslart Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimlerini géz Oniinde
bulundurarak 2021 Yil1 Teknik Destek Programi-01 ve Isletmelere yonelik 2021 Yili Teknik
Destek Programi-02‘yi ilan etmistir. Programin basvuru siireci tamamlanmis olup,
degerlendirme ve sozlesme siiregleri devam etmektedir.

b) Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; ilk olarak SODES bashigi ile GAP Eylem Planinin
Sosyal Gelismenin Saglanmasi bileseni altinda, 2008 yilinda 9 GAP ilinde uygulamaya
konulmustur. Program, istihdam, sosyal igerme, kiiltiir, sanat, spor alanlarinda; go¢, yoksulluk
ve igsizlik gibi sorunlar ile degisen sosyal yapinin ortaya cikardig: ihtiyaclari karsilamayi
amaglayan, yerel diizeyde hazirlanan ve uygulanan projelerden olusan, il diizeyinde valiliklerin
koordinasyonunda yiiriitiilen, uygulama siirecinde yerel aktorlerin genis bir bicimde
yetkilendirildigi sosyal sorunlara kisa siirede karsilik vermeyi hedefleyen insan odakli bir
nitelik ile uygulanmaya baglanmistir.

Program 2019 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uhdesinde Kalkinma
Ajanslari araciligi ile tiim Tiirkiye’de uygulanmaya baslanmistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, uygulandigi bolgelerde tamamen sosyal bir sorunun
¢Oziimiine odaklanan projelerin iiretilmesini temel almaktadir. Bu gercevede programin
oncelikleri arasinda istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal yenilik¢ilik ve girisimciligin
artirilmasi, dezavantajli kesimlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi boyutu ile sosyal igerme
ve sosyal sorumluluk olgular1 yer almaktadir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, Ajans uzmanlar tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan hazirlanan “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Usul ve Esaslar1”
hiikiimleri uyarinca uygulanmaktadir.

4.6.3. Sonucg ve Cikti Hedefleri
4.6.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin sdzlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi
i¢in IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglar1 izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden
elde edilen sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda
kullanilmaktadir.

4.6.5. Izleme ve Degerlendirme

2022 yilinda gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda onceki
senelerden devam eden faaliyetler de yer almaktadir. 2019 ve 2020 yillarma ait hali hazirda
devam eden 9 SOGEP projesine ilave olarak 2021 yilinda destek sdzlesmesi imzalanmasi
beklenen 8 SOGEP projesi de takip edilecektir. Trakya Bolgesel Dijital Doniisiim E-Ticaret
Merkezi, Miras Atodlyesi ve yilin ilerleyen donemlerinde imzalanmasi beklenen Milli Hibrit
Tohum Gelistirme Projesi giidiimlii projelerinin izleme ve raporlama siiregleri takip edilecektir.

48



/'

T —
~—

* T.C. SANAYIi VE

/ TEKNOLOJi BAKANLIGI LTrjakya
Halen yiiriirliikkte olan Sonu¢ Odakli Programlara yonelik 2021 yilinda ¢ikilacak teknik destek,
fizibilite destegi, proje teklif ¢agris1 ve giidiimlii proje desteklerinin 6n izleme siireglerine
destek verilecek ve izleme siiregleri yiiriitiilecektir.

Gegmis yillarda tamamlanan programlarin “Program Kapanis Raporlar1” hazirlanarak Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmak tizere Genel Sekreterlik makamu ile paylasilacaktir. Buna ilave
olarak 2021 yili itibar1 ile nihai 6deme tarihinden itibaren 3 yil ge¢cmis mali destek
programlarinin “Program Sonras1 Degerlendirme Raporlar1” hazirlanacaktir.

Her y1l oldugu gibi, 2022 yilinda da 2021 y1li igerisinde nihai 6demesi tamamlanmis projelerin
en az %I10’una Ajans iginde kurulacak komisyonlar marifetiyle denetim ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

2021 yil1 Teknik Destek Programlari’nin da 2022 yilina sarkan uygulamalarina yonelik izleme
faaliyetleri siirdiiriilecek ve sunulan raporlar1 kontrol edilerek uygun raporlar 6deme islemi i¢in
Kurumsal Yonetim Birimi’ne aktarilacaktir.
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5. SONUC VE DEGERLENDiRME

Trakya Kalkinma Ajansi 2022 Calisma Programi, bolgesel gelismeyi hizlandirma ve yerel
kalkinma kapasitesine katki saglanmasi amaciyla 2014-2023 Bélge Planinda 6ngoriilen gelisim
eksenlerine uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu calisma programi hazirlanirken ayni zamanda
hem yerel hem ulusal diizeyde iiretilen raporlar, analizler ve planlar dikkate alinmistir. Calisma
programinin igerik ve sekli yapisinda ise Bakanligimiz tarafindan iletilen “2022 Calisma
Programi Usul ve Esaslari”nda belirtilen hususlara dikkat edilmistir. Bu kapsamda caligsma
programi dahilinde 3 adet sonug¢ odakli program ve 4 adet yerel kalkinma firsati ¢aligsmasi
Oongorilmiistir.

Sonug¢ odakli programlar, stratejik olarak dne ¢ikan ve gelisim gostermesi beklenen ii¢ odak
alana iliskin hazirlanmistir. Bu alanlar tohumculuk sektorii, turizm sektorii ve imalat sanayi
sektoriin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Sonug¢ odakli programlar hazirlanirken ajansin en
az 3 y1l boyunca calisacagi faaliyetler ve ayrica bu faaliyetler sonucunda genel amaca ulagsmaya
yonelik elde edilecek sonug ve ¢iktilar ile sonug ve ¢ikt1 gdstergeleri ortaya konmustur. Ancak
bu Calisma Programi kapsaminda yalnizca 2022 faaliyetlerine yer verilmistir. Ajansin 2022
yili igerisinde yiiriitecegi faaliyetler esas olarak sonug odakli programlar kapsaminda 6ngoriilen
faaliyetlerden olugsmaktadir.

Yerel kalkinma firsatlarinda sonug odakli programlarda dngoriilmeyen, gelecek yillarda sonug
odakli program olabilecek, dolayisiyla bolge yerel potansiyelinin harekete gegirilmesi
acisindan onem arz eden alanlarda uygulanmasi planlanan faaliyetlere yer verilmistir. Yerel
kalkinma firsatinda yer verilen her bir ¢alisma i¢in sonug ve ¢ikt1 gostergeleri belirlenmistir.

Hem sonug¢ odakli programlarin hem de yerel kalkinma firsatlar1 ¢aligmalar1 kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetlerin bolgeye katkisini azami olglide saglamak ve 6lgmek amaciyla
izleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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