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: Avrupa Birligi

: Dis Ticaret Istihbarat Merkezi

: Edirne Yatirim Destek Ofisi

: Fizibilite Destek Programi

: Glidiimlii Proje Destegi

: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Arac1
: Izleme ve Degerlendirme Birimi

: Kurumsal Yonetim Birimi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

: T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanlig

: Kiiglik Sanayi Sitesi

: Kurklareli Yatirim Destek Ofisi

: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi
: Organize Sanayi Bolgesi

: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

: Program Yo6netim ve Proje Gelistirme Birimi

: Sonu¢ Odakli Program

: Sivil Toplum Kurulusu

: Teknik Destek Programi

: Ticaret ve Sanayi Odasi

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Tekirdag Yatirim Destek Ofisi

: Yatirim Destek Ofisi

: Yerel Kalkinma Firsati
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2024 yili Calisma Programi, 2010 yilindan itibaren faaliyet gosteren Trakya Kalkinma
Ajansimnin  “Dijital DOniisim Odaginda Yesil Ekonomi ile Gelisen Trakya” vizyonu
dogrultusunda 2024 yilinda gergeklestirilecek faaliyetleri kapsamaktadir. Ajansin 2024 yilinda
gergeklestirecegi program ve faaliyet ¢alismalar diizenlenirken, Cumhurbaskanligi 4 numarali
Kararnamesinde belirtilen amag¢ ve kurallara dikkat edilmis, Bakanlik tarafindan iletilen
“Kalkinma Ajanslar1 Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari” ile ulusal ve bolgesel
planlarla uyumlu ve tutarli hazirlanmistir. Bu dogrultuda sonu¢ odakli programlar ve yerel

kalkinma firsatlar1 belirlenmistir.

Sonug odakli programlar ve yerel kalkinma firsatlari, bélgenin kalkinmasi i¢in 6nem arz eden
ve ilerleme potansiyeli tagiyan alanlart kapsamaktadir. Belirlenen stratejik tercihler kapsaminda

uygulanan sonug¢ odakli programlar asagidaki gibidir;

- Katma Degerli Thracat Sonu¢ Odakli Programi
- Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonug Odakli Programi

- Kursal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi

Ajans tarafindan 6nemli olarak goriilen ancak herhangi bir SOP kapsaminda yer verilmeyen

proje, analiz ve faaliyetler yerel kalkinma firsatlar1 (YKF) boliimiinde yer almaktadir.

2024 yili Calisma Programi kapsaminda yer alan sonug¢ odakli programlarin ve yerel kalkinma
firsatlarinin belirlenen stratejik tercihler dogrultusunda bdlgenin kalkinmasina ve gelismesine

katki saglamasi1 beklenmektedir.
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Trakya Kalkinma Ajansi faaliyetlerini, kanun ve yonetmelikler dogrultusunda katilimeilik,
seffaflik ve is birligi ilkeleri ¢ercevesinde TR21 Trakya (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
Bolgesinde 2010 yilindan itibaren siirdiirmektedir. Ajansin temel amaci, 4 numaral
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinin 184. Maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” olarak belirlenmistir.

Sekil 1 Trakya Kalkinma Ajans1 Organizasyon Semasi

T.C.
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
Kalkinma Ajanslan Genel Miidiirliigii
(Ulusal Koordinasyon)

Trakya Kalkinma Ajansi
Organizasyon $emasi

Yonetim Kurulu

(Karar Organi)
LE I ER T

(Danigma Organi)
Genel Sekreterlik

(icra Organi)

TN

[}
[}
|
1
[}
[}
[}
[}
[}
[}
1
[}
[} Planlama ,Programlama Program Yonetim ve Izleme ve Degerlendirme Kurumsal Yonetim
: ve Koordinasyon B. Proje Gelistirme B. Birimi Birimi
[}
1
[}
[}
[}
[}
[}
[}
1
[}
[}

Yatinm Destek Ofisleri

Edirne
Yatirim Destek Ofisi

Kirklareli
Yatinm Destek Ofisi

Tekirdag
Yatirim Destek Ofisi

- = = = e = e e = e e o

Ajans kuruldugu yildan bu zamana kadar diger kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon
saglayarak caligmalarini yiiriitmektedir.

Ajans, ilk yildan itibaren kurumsallagma ¢aligmalarina devam etmekte olup hazirladig: 2010-
2013 Bolge Plani, 2014-2023 Bolge Plant ve 2024-2028 Bolge Plani yaninda birgok
aragtirmaya da Onciiliikk etmistir. Bolgenin kalkinmasina ve gelisimine yon vermek amaciyla
“Rekabetcilik Analizi”, “Turizm Master Plam”, “Ilge Vizyon Belirleme Calismalar1”, “Trakya
Lojistik Master Plan1”, “Sosyal Yap1 ve Beseri Sermaye Analizi”, “Girisimcilik Analizi”, “Go¢
Analizi”, “Siit ve Siit Uriinleri Sektdr Arastirmas1”, “TR21 Trakya Bolgesi Is Giicii Analizi”,
“Ekonomik Kompleksite Analizi” gibi bir¢ok arastirma yiiriitmiistiir. Bu ¢alismalar, bdlge plani
ve ajansin ¢alisma alanlarmin belirlenmesinde bir girdi olmanin yaninda, diger kurum ve
kuruluslar ile arastirmacilara yapacaklari calismalarda yol gosterici dokiimanlar olma
niteligindedir.

Ajans 2024 yili Calisma Programi, ulusal planlar, bolge plani ve diger arastirmalarla tutarli
olarak Yonetim Kurulunun yonlendirme ve gozetiminde mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin
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kullannmin1 saglama ve yerel potansiyeli harekete gecirme amacina uygun olarak belirlenen
faaliyetlerden olugsmaktadir.

2024 yil1 Calisma Programinin belkemigini olusturan sonug odakli programlar, Ajansin bugiine
kadar bolgede yaptig1 arastirma ve caligmalarina dayanilarak bolge plani ve sektorel stratejilere
uygun olarak hazirlanmistir. 2024 yili Calisma Programi, bolge icin Onemli olan diger
arastirma ve faaliyetlerini yerel kalkinma firsatlar1 baghigi altinda igermekte olup bu arastirma
ve faaliyetlerin 6niimiizdeki yillarda sonu¢ odakli programa doniistiiriilmesi beklenmektedir.
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Tarimm

Tarimsal iiretimde
katma deger

ve verimliligin
artirilmasi

8i ve verimliligine
yonelik tarimsal liretim ve

Tarimsal iiretim stirecinde akilli
2 tarim uygulamalarinin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

3 Uretim cevreye duyarl, bilgiye ve
ighirligine dayali gelistirilecektir.

pazarlama ortamu iyilestirilecektir.

24

22

2

24

Turizm ve
e

Stratejik Oncelikler

Strdurilebilirlik
ilkeleri cercevesinde

turizmde
P rekabetciligin

.saglanmasl

Strdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde,
bolgenin talep ve ihtiyaclarina uygun
olarak mevcut/potansiyel
destinasyonlarin alt ve tst yapilar:
gelistirilecektir.

Bolgenin turizm potansiyeli ve degisen
turist beklentileri gz 6niinde
bulundurularak deneyim odakl,

gelir artiricr etkisi ytiksek turizm tiirleri
desteklenecektir.

Bélgede turizm sektoriinde hizmet

kalitesi artirilacaktir.

Biitiinlesik pazarlama stratejisi
dogrultusunda bélgedeki turizm

degerlerinin tanitimina odaklanilacaktir.

VIZYON
“DIJITAL DONUSUM ODAGINDA YESIL EKONOMI iLE GELISEN TRAKYA”

Temalar

31

3

33

3s

o

Trakya
development agency

2024-2028 TRAKYA BOLGE PLANI ViZYONU VE STRATEJIK ONCELIKLERI

Samayi ve
Teknoloji

Kemt ve
Cevre

il ve
dijital dontisiim ile
yenilikgi bir

. apida artirilmasi

imalat sanayiine yonelik temel
altyap: imkanlari iyilestirilecektir.

41

Strdiriilebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde imalat sanayiinde
yesil déntistime gegis siireci
baslatilacaktir.

imalat sanayiinde AR-GE, UR-GE
ve yenilik kiiltiirtintin
artirilmasina yonelik ig birlikleri
ve altyapilar gelistirilecektir.

imalat sanayiinde dijital déniigiime
gecis hizlandirilacaktir.

4,

Thracatin artig1 ve ithalatin azaltilmasi
ile birlikte yerlilestirme caligmalar:
hizlandirilacaktir.

Bolgesel sanayi ihtiyaclar
dogrultusunda nitelikli ve
teknik is glicii gelistirilecektir.

4>

Yasami 6nemseyen
ve dogal kaynaklar:

sorumlu kullanan
insan ve gcevre odakh
bélgeye gecilmesi

Bolgede kentsel yasam kalitesi
ylkseltilecektir.

Karbon ayak izinin azaltilmasi

ve iklim degisikligine uyum
saglanmasi i¢in eyleme gecilecek,
hava Kalitesi artirilacaktr.

Atk tiretimi azaltilarak ve

kirleticilerin (Iogava salimmi
engellenerek d
stirdiiriilebilir] lxgl saglanacaktir.

Biyocesitliligin ve doganin
korunmasina katki saglanacaktir.

2
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. KATMA DEGERLI iIHRACAT SONUC ODAKLI PROGRAMI

2.1.1. Amag
Genel Amac: Bolgenin katma degerli iiriin ve hizmet ihracatindan elde ettigi geliri artirmak

Ozel Amag 1: Saglik turizmi alaninda hizmet veren kurumlarin kurumsal ve operasyonel
kapasitelerinin gelistirilmesi

Ozel Amag 2: Isletmelerin ihracat kabiliyetlerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi
2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Katma Degerli Thracat Sonug Odakli Programinin temel amaci bdlgenin katma degerli iiriin ve
hizmet ihracatindan elde ettigi gelirin artirilmasidir. Program kapsaminda hizmet ihracatinda
katma deger lireten saglik turizmi ile yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektorlerin ihracatina
odaklanilmaktadir.

Ulkemiz mal ve hizmet ihracatinda potansiyelini tam olarak hayata gecirmek ve ihracat gelirini
artirmak amaciyla bir¢ok ¢aligmayr es zamanl olarak yiirtitmektedir. Saglik turizmine yonelik
caligmalar da bunlardan biridir. 11’inci Kalkinma Plani’nda sektore yedi farkli yerde referans
verilmekte ve saglik turizminin gelistirilmesine yonelik eylemler siralanmaktadir. Hizmet
ithracatinda saglik turizminin kritik 6nemi vurgulanmaktadir. Bununla birlikte saglik turizmi
Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2024-2028 TR21 Trakya Bolge Plani’nda da
oncelikli alanlardan biri olarak yer almaktadir.

Saglik Bakanlig1 verilerine gore pandeminin olumsuz etkilerine ragmen 2021 yilinda 671 bin
yabanci hasta tlilkemizi ziyaret etmistir. 2019 yilinda 701 bin olan hasta sayis1 2020 yilinda
yartya diismiis, ancak 2021 yilinda pandemi Oncesi seviyesine ulagmistir. Bu durum sektoriin
krizlere ragmen hizli toparlandigim1 gostermektedir. 2022°de bu rakam 1.3 milyon hastaya
ulagarak rekor kirmistir. Sektoriin iilkemize kazandirdigr doviz getirisi de bu artisa paralel
olarak her yil katlanarak artmaktadir. 2020 yilinda 1.1 milyar dolar civarinda seyreden gelir,
2022’de 2 milyar dolar seviyelerine ¢gikmistir. Dogru strateji ve yatirimlar ile bu gelirlerin daha
da yiikselmesi hedeflenmektedir. Medikal turizm alaninda Tiirkiye’deki dinamizmin bir
benzeri Trakya Bolgesi’nde goriilmektedir. Kirklareli, Edirne ve Tekirdag illerini kapsayan
Trakya’da, yetki belgesi alan kurulus sayis1 46’ya ¢ikmuistir.

10
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Sekil 2 Saghk Turizmi Yetki Belgesine Sahip Tesis ve Araci Kuruluslar, Agustos 202

30
25 24
20
15
10
5
5 4 4 3
1 2 1 2
0 0 0
0
Tekirdag Edirne Kwrklareli
Kamu Saghk Tesisleri Ozel Saghk Tesisleri
Trniversite Hastaneleri Arac1 Kurulus

Kaynak: Saghk Bakanhgi

Bolge saglik turizminde tilkenin gii¢lii kiimelerinden birisine ev sahipligi yapmaktadir. Bolgede
giiclii hekim kadrosunun kurulmasinda Trakya Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal
Universitesi biinyesinde bulunan tip fakiilteleri kritik rol oynamaktadir. Ayrica Istanbul’a
yakinlik da Trakya’yr hekimler agisindan avantajli hale getirmektedir. Saglik Bakanligi
verilerine gore yabanci hasta sayilar1 2017 yilindan bu yana hizli bir sekilde yiikselis
kaydetmektedir. 2017 yilinda 3.671 olan yabanci hasta sayisi, 2022°de 54.987’ye ¢ikmis, bu
oranda elde edilen gelirler de artmistir. Diger bir deyisle Trakya Bolgesi, Tiirkiye’nin 6nemli
saglik turizmi destinasyonlarindan biri olmaya baglamistir. Trakya Bolgesi, konumu itibariyla
iilkemizin Avrupa’ya agilan kapisi oldugu i¢in yabanci hastalar agisindan da 6nemli bir cazibe
merkezidir. Bu anlamda Balkanlardan karayolu ile gelen binlerce hasta Trakya’daki saglik
kuruluslarini tercih etmektedir. Ayrica Istanbul Havalimani’na yakinlik (araba ile 1,5 saat)
Trakya’y1 rakip destinasyonlarin bir adim 6niine gecirmektedir. Hasta sayisi arttik¢a 6zel saglik
kuruluslart yatirnm yarigina girmis, bolgedeki saglik turizmi kiimesi giiclenmis, rekabetin de
etkisiyle kurumlar yeni pazarlara agilmaya baslamiglardir. Halihazirda Balkanlarin yani sira
Bat1 ve Orta Avrupa’dan yabanci hastalar da Trakya’y1 tercih etmeye baslamistir. Bolge hem
fiyat hem de kalite acisindan yerli ve yabanci rakip destinasyonlarin 6niindedir.

Trakya Kalkinma Ajansi 2017 yilindan bu yana boélgede saglik turizminin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar1 Trakya Saglik Turizmi Strateji Raporu ve Eylem Plani’nda 6ngdriildigii
iizere asagida yer alan basliklarda yiiriitmektedir:

1. Is Birligi Gelistirme ve Danismanlik Faaliyetleri
2. Referans Dokiiman Hazirlanmasi

3. Egitim Faaliyetleri

4. Tanmitim ve Pazarlama Faaliyetleri

5

Saglik Turizmi Destekleri
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2017 yilinda Ajans koordinasyonunda organize edilen faaliyetler 2020 yil1 itibariyle yine Ajans
tarafindan kurulan Trakya Saglik Turizmini Gelistirme Dernegi araciligiyla stirdiiriilmektedir.
Saglik turizmi alaninda yapilan ¢aligmalar neticesinde 1000 saglik personeline yabanci dil,
saglik turizmi, iletisim, pazarlama gibi alanlarda egitim verilmis; Tiirkiye ve hedef {ilkelerde
sektor fuarlarina katilim saglanmus, ticaret ve alim heyetleri diizenlenmistir. Bunun yani sira
bolgenin saglik turizmi potansiyelini gostermek amaciyla farkli dillerde tanmitim filmi
hazirlanmistir. Yapilan c¢alismalarin bolgede yabanci hasta sayilarina olumlu yansidigi
gorilmiistiir.

Tablo 1: Trakya Bolgesi Yabanci Hasta Sayilari, 2017-2022

1l 2017 2018 = 2019 2020 2021 2022
Edirne 1504  2.227 2497 1536 19.710  29.971
Tekirdag 2014 2604 3.419 13.163 14.480 16.840
Kirklareli 153 226 323 879 2.905 8.176
TOPLAM 3.671 5.057 6.239 15578 37.095  54.987

Kaynak: Edirne, Kirklareli, Tekirdag il Saghk Miidiirliikleri

Bolgede Ajans koordinasyonunda sektorel ig birligi mekanizmasi olusturulmus ve bu sayede
2022 yili iiglincii ¢eyreginde Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan “Trakya Saglik Turizmi
Kiimelenmesi HISER Projesi” uygulanmaya baslamistir. Katma Degerli Thracat Sonug¢ Odakli
Programi kapsaminda bdlgenin hizmet ihracati olarak degerlendirilen saglik turizminden elde
ettigi geliri artirmak amaciyla HISER projesine devam edilecektir. Proje kapsaminda hazirlanan
ihtiya¢ analizi raporu cercevesinde kiimenin yol haritas1 belirlenecek, egitim/danigmanlik
faaliyetleri uygulanacak ve hedef pazarlara yonelik sektorel ticaret/alim heyetleri
diizenlenecektir.

Ulkelerin ihracat rakamlari ele almirken, yapilan toplam ihracat kadar kilogram basina ihracat
degeri de 6nemli bir veri olarak kabul edilmektedir. Yabanci pazarlara satilan iirliniin kilogram
basina degerinin yiiksek olmas1 yliksek katma degerli iirlin ihrag¢ edildigini gosterir ve tilkeler
ithracatta bu degeri arttirmak i¢in ¢esitli politikalar gelistirir. Bu deger ile yenilikgilik ve ar-ge
calismalaria yapilan yatirimlar paralel bir seyir izlemektedir. Ornegin, TIM rakamlarina gore
2017 yilinda iilkemizde kilogram basina ihracat degeri 1,36 dolar iken, bu deger Almanya’da
3,74 dolar olarak kayitlara ge¢gmistir. Tiirkiye’nin Orta Vadeli Program’da (2024-2026) dile
getirilen ihracat hedeflerine ulagmasi i¢in ihracat birim degerinin artirilmasi elzemdir.

Tiirkiye’nin kilogram bagina ihracat degeri 2008 yilindan bu yana 1 ile 1,6 dolar arasinda gidip
gelmektedir. Deger 2014 yilinda 1,59 dolar iken, 2020’ye kadar siirekli azalarak 1 dolar
seviyelerine inmistir. Bu da Tiirkiye’nin s6z konusu siirecte yliksek teknolojili {iriin ihracatinda
geriye distiigiinii gostermektedir. Ancak rakam 2021°de 1,18 dolar; 2022°de ise 1,44 dolar
seviyesine ylikselerek tirmanisa gecmistir. Bu yiikselis pandemi siirecinde yiikte agir pahada
hafif lirtinlerin ihracatinin azalmasi ile agiklanmaktadir. Bu yiikselisin siirdiiriilebilir kilinmas1
amaciyla katma degerli iiretim ve ihracat alanlarinda destekleyici faaliyetlerin artirilmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’nin orta gelir tuzagindan ¢ikmasi da buna baghdir.
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Trakya Bolgesi, 0zellikle Tekirdag ilinin sahip oldugu {iretim potansiyeli ve sanayi yapisi ile
katma degerli ihracatta Tiirkiye ortalamalarmin iizerinde bir performans sergilemektedir.
Ancak destekleyici projeler ile Trakya Bolgesi’nden yapilan katma degerli ihracatin
siirdiiriilebilir hale gelmesi onemlidir. Ornegin; kimya, ilag, elektrik-elektronik, makine ve
aksamlar1, hazir giyim, savunma sanayi gibi katma degerli ihracat yapma potansiyeli olan
sektorlerden gelen firmalara SOP faaliyetleri kapsaminda 6ncelik verilecektir. Bu sektorlerin
ihracat kabiliyetlerinin artirilmasi, ihracat yapmayan firmalarin ihracata baslatilmasi, bu
sektorlerdeki KOBI’lerin ihracat siireclerine alistirilmasi ve teknik olarak desteklenmesi
saglanacaktir.

Trakya Bolgesi’nde bulunan illerin ihracatta teknoloji seviyelerine bakildiginda, Tekirdag’da
orta-yiiksek teknoloji diizeyi ihracatinda yiikselme egilimi oldugu ve kentin ihracatinda en
Oonemli payin yiizde 41,3 ile orta-yiiksek teknolojide oldugu goriilmektedir. Edirne ve Kirklareli
illerinde ise ihracatin biiytlik kisminin diisiik teknoloji diizeyinde seyrettigi goriilmektedir. Ayni
donem igerisinde Tiirkiye genelinde sektorlerin teknoloji diizeylerine gore ihracatlarinda
onemli bir artis veya azalis goriilmez iken, bolge iginde orta-yiiksek teknoloji diizeyinde
yasanan ihracat artis1 gelecek i¢cin umut verici olup bu egilimi gelistirici tedbirlerin verimli
sonuglar doguracagi diigiiniilmektedir.

Diger taraftan, katma degerli ihracat ile firmalarin dijital doniisiim, verimlilik, yesil biiyiime ve
nitelikli insan kaynag1 ekseninde desteklenmesi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik 2024-
2028 Trakya Bolge Plani’nda da temel strateji olarak belirlenmistir. Imalat Sanayiinde
Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda bu faaliyetlere agirlik
verilerek, uzun vadede sektorlerin nitelikli tiretim ve ihracat potansiyelleri de gelistirilecektir.
Dolayisiyla her iki sonug odakli program birbirini destekler niteliktedir.

SOP kapsaminda katma degerli iirlin ihracatin1 gelistirmek amaciyla ¢esitli program ve
faaliyetler 6ngoriilmiistiir. Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan bir siiredir devam ettirilen dis
ticareti gelistirme g¢aligmalari, orta ve yliksek teknoloji seviyesinde iiretim yapan sektorler
onceliklendirilerek daha kapsamli bir sekilde bolge isletmelerinin hizmetine sunulacaktir.
DTIM c¢alismalarina devam edilecek ve ekipleri giiclendirilecektir. Yeni dis ticaret okullari
tertip edilecek ve yonetim damigsmanlig1 faaliyetleri ile firmalarin insan kaynag kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir. Birim ithracat degeri yiiksek olan sektdrlerde katma degerli ihracati
artirmak i¢in odak gruplar olusturulacak ve bu sektorlerin hedef pazar ve miisteri analizleri
yapilarak firmalara sunulacaktir. Istekli olunmasi durumunda ilgili sektorlere ticari heyetler,
alim heyetleri, fuarlar ve devlet destekleri hususlarinda teknik destek saglanacak, talep edilmesi
durumunda bir URGE projesi de gelistirilebilecektir. Balkanlar Masas1 ile ilgili pazarlara
yonelik ihracat g¢alismalar gerceklestirilecek, yeni baglantilarin kurulmasi saglanacaktir.
Ureten sehirler program1 kapsaminda yapilan proje ile sifirdan ihracata baslayan KOBI’lerin
sayist artirilacaktir. Kadin ve geng istihdaminda {i¢ ilde bulunan {iniversitelerin dis ticaret
boliimleri ile is birligi yapilarak hayata gegirilmesi planlanan uzun siireli egitimler ile dig ticaret
alanina nitelikli insan kaynag yetistirilecektir.

2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Sonug¢ olarak programin uygulanmasi ile yukaridaki 6zel amaglarin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir.
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S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Katma Degerli Thracat SOP Sonu¢ Hedefleri

#| Gosterge Ad1 | Birim | Mevcut | Hedef | Tamamlanma | Dogrulama Tigili Ozel
Donemi Kaynag Amac(lar)
1| HISER usD 3 8 milyon 2026/4 Saglik Tesisleri | Ozel Amag
projesine dahil milyon Kayitlar 1
olan saglik
tesislerinin
ihracat degeri
2| Artan saglik Kisi 7.815 15.000 2026/4 Saglik Ozel Amag
turisti sayisi 2022 3il Mﬁdﬁrlﬁkleri 1
yili 3 il Istatistikleri
toplami
toplami
3| Saglik turisti UsSD | 2.500 3.500 2026/4 Saglik Ozel Amag
basina harcama Miidiirliikleri 1
tutari Istatistikleri,
Saglik Tesisleri
Kayitlart
4| Dis ticaret Adet 0 100 2026/4 DTIM, DTO, | Ozel Amag
calismalari (Dis USTD kayztlart 2
Ticaret
Istihbarat
Merkezi, Dis
Ticaret Okulu,
Ureten Sehirler
Programi)
kapsaminda
ithracatini
artirdigini
beyan eden
firma sayisi

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 3: Katma Degerli Thracat SOP Cikti Hedefleri

. Mevcut Hedef 2024 yih
Gosterge Adr Oletim | pyrum Katkisi Dogrulatna
Birimi Kaynag
Deger |Deger |Katki Doénem
Saglik  turizminde
tizenl katil Faaliyet
g |dizenlenenkatihm g0 15 15 2026/4 Y
saglanan  etkinlik, raporlari
egitim ve fuar sayisi

14




PR
*,

#,

g’}*/(@ *} T.C. SANAYi VE . iLLi
1\\5%/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI rkl-ll%fgé]/
YoOnetim
) danigsmanligi . Adet 9 9 2026/4 3 Faaliyet
kapsaminda verilen raporlari
egitim sayisi
Y onetim
g Kayit
g [damsmanh@ L 90 90 2026/4 | 30 Syl
kapsaminda egitim Listeleri
verilen kisi sayist
i tema Faalyet
4 . Kisi 40 40 2025/4 20 raporlar/Kay
kapsaminda egitim . .
. .. 1t listeleri
verilen kisi sayisi
Dis Ticaret Okuluna
DT katil .
gavle? )an a‘t)tllriﬁ Faaliyet
5 |casay . Adet 40 40 2024/4 40 raporlar/Kay
ihracati yiiksek . .
. 1t listeleri
sektorlerden  gelen
firma sayist
Ureten Sehirler
P .
k;rloirl?;?rllda ihracata Faaliyet
6 P Adet 30 30 2026/2 15 raporlar/Kay
baglayan ve . .
. 1t listeleri
ihracatini artiran
firma sayisi
DTIM  kapsaminda DTIM
verilen ticari Internet
istih hizmeti itesi \Veri
7 istihbarat 1zmeti Adet 180 180 2026/4 60 Sitesi Veri
sayist (Rapor, pazar Kayit
aragtirmasi,  analiz Sistemi, TSO
vb.) Raporlar
DTIM
Internet
DTIM’ hi itesi Veri
8 den hizmet) gy 150 150 | 2026/4 | 50 | orestVenr
alan firma sayisi Kayit
Sistemi, TSO
Raporlart
DTIM  veritabanlart 2026/4 3
iizerinden hedef iilke
9 ve pétj{mmyel mu§t§r1 Adet 9 9 Analiz
analizi yapilan birim raporu sayist
ihracat degeri yiiksek
sektor sayist
Faali
10 |Balkanlar — Masast| et 3 3 2026/4 | 1 aalyet
kapsaminda raporlart/
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diizenlenen/katilim Kayit
saglanan etkinlik listeleri
sayi1s1
Balkanlar ~ Masasi
kapsaminda Faaliyet

11 . Adet 0 11 11 2026/4 11
hazirlanan iilke raporlari
raporu sayisl

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama
1) Girdi Tedarik Analizi

(2) DTIM Veri Tabanlar1 Uzerinden Birim
Ihracat Degeri Yiiksek Sektorlere Hedef Ulke ve
Potansiyel Miisteri Analizi

b) Is Birligi ve Koordinasyon
1) Trakya Saghk Turizmini Gelistirme
Dernegi’nin Koordinasyonu

@) Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin

(DTIM) Yonetilmesi
C) Kapasite Geligtirme

1) Yonetim Danismanhg Faaliyetleri
d) Tanitim ve Yatirum Destek

(1) Saghk Turizmi Gelistirme Faaliyetleri
(2) Balkanlar Masasi Faaliyetleri

e) Ajans Destekleri
(1) Ureten Sehirler-Tematik Teknik Destek
Programl/ihracat Damismanlik Programm (Ajans
Ge¢mis Yl Mali ve Teknik Destek
Uygulamalari)

f) Diger Proje ve Faaliyetler
1) Trakya Saghk Turizmi Kiimelenmesi
HIiSER Projesi

2) Kadin  Girisimciligi/Kadin  istihdamm
Faaliyetleri

(3) Kirklareli Organize Sanayi Bolgesi’nde
I¢ Giimriik Hizmetinin Kurulmasma Yonelik
Koordinasyon Faaliyeti
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2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 4: Katma Degerli Thracat SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi
2024

Proje ve Faaliyetler

Girdi Tedarik Analizi

DTIM Veri Tabanlar1 Uzerinden
Birim Ihracat Degeri Yiiksek
Sektorlere Hedef Ulke ve Potansiyel
Miisteri Analizi

Trakya Saglik Turizmini Gelistirme
Dernegi’nin Koordinasyonu

Dis Ticaret Istihbarat Merkezinin
(DTIM) Yénetilmesi

Yo6netim Danigmanlik Faaliyetleri

Saglik Turizmi Gelistirme
Faaliyetleri

Balkanlar Masasi1 Faaliyetleri

Ureten Sehirler-Tematik  Teknik
Destek Programi/ihracat
Danigsmanlik Programi

Trakya Saglik Turizmi Kiimelenmesi
HISER Projesi

Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami
Faaliyetleri

Kirklareli Organize Sanayi
Bolgesi’nde I¢ Giimriik Hizmetinin
Kurulmasina Yonelik Koordinasyon
Faaliyeti

2.1.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim planinda detaylandirilan performans gostergeleri ve dogrulama kaynaklart
iizerinden Tekirdag YDO koordinatorliigiinde, Kirklareli YDO ve Edirne YDO is birliginde,
PPKB ve PYB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme calismalari yapilarak
yirtitiilecektir.
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2.2. IMALAT SANAYINDE VERIMLILIK VE YESIL DONUSUM SONUC
ODAKLI PROGRAMI

2.2.1. Amag

Genel Amac: Bolgedeki imalat sanayiinin kiiresel rekabet giicliniin, verimlilik ve yesil
doniisiim odaginda gelistirilmesi

Ozel Amac 1: Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gergevesinde imalat sanayiinde yesil doniisiime
gecis siirecinin hizlandirilmasi

Ozel Amac 2: Uretimde enerji, hammadde ve siire¢ verimliligini artiran uygulamalarin

yayginlastirilmasi
2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakli Programi, 2024 yilindan
baslayarak gelecek ii¢ yillik siiregte, dngoriilen faaliyetler ile Trakya Bolgesi’nde imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin, yesil ekonomi ve verimlilik odaginda rekabet giiglerini
gelistirmeyi; isletmeleri glinlimiiz diinyasinin degisen ekonomik kosullarina hazirlamay1
hedeflemektedir.

Ulkemizin sanayilesme ve kalkinma hedefleri ile uyumlu bir sekilde, Trakya Bélgesi’nde imalat
sanayiinin siirdiiriilebilir, yesil biiyiime unsurlari ile birlikte doniisiimiiniin yenilikg¢i bir yapida
saglanarak kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi, 2024-2028 Trakya Bolge Plani’nin ana
stratejileri arasinda yer almaktadir. SOP, Bolge Plani ile paralel olarak hazirlanmis, amaglarin
belirlenmesinde plandaki hedefler dikkate alinmistir. Planda imalat sanayi i¢in dngoriilen ve
Ajansin etki alaninda bulunan bir takim faaliyetler Ui¢ yillik siirecte SOP marifetiyle hayata
gecirilecektir.

TR21 Trakya Bolgesi, lilkenin imalat sanayiinde en gelismis bolgelerinden birisidir. Tekirdag,
Kirklareli ve Edirne illerinde 3 bini agkin isletmenin iiretim yaptig1 19 organize sanayi bolgesi,
3 Ozel endiistri bolgesi ve 1 serbest bolge bulunmaktadir. Yerli ve yabanci bir¢ok firmanin
bolgede tiretim tesisi yer almaktadir. Bolge, AB’ye agilan 5 sinir kapisi, 3 uluslararasi liman ve
1 uluslararasi havaalani ile ticarette ve tagimacilikta kritik role sahiptir.

Tablo 10: Trakya Bolgesi Sanayi Bolgeleri (Mevcut/Planlanan)

- Toplam
i e OSB Unvam DEL'L'm (l_f‘ell’(‘:‘;r) Parsel Dg'r‘;':lk
Sayisi
Cerkezkdy Cerkezkdy OSB Mevcut 1252.54 354 100%
Corlu Corlu 1 OSB Mevcut | 377.06 143 45%
Corlu cortuDen INUSISVE I Meveut | 11323 | 196 | 100%
Ergene Ergene-1 OSB Mevcut 445.58 110 70%
Tekirdag Ergene Ergene-2 OSB Mevcut 753.4 244 56%
Hayrabolu Hayrabolu OSB Mevcut 103 54 100%
Kapakli Kapakli OSB Mevcut 210.7 95 67%
Malkara Malkara OSB Mevcut 105.1 56 100%
Marmaraereglisi | Marmaraereglisi OSB | Mevcut 73 26 100%
Murathi Muratli OSB Mevcut 334.17 97 51%
Cerkezkdy Velikdy OSB Mevcut 390.7 186 83%
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Cerkezkdy Velimege OSB Mevcut 1020.28 453 51%
Cerkezkdy Yaliboyu OSB Mevcut 37.94 38 92%
Cerkezkoy PAKOP Plastik Ihtisas Planlanan 254
0SB
) Cerkezkdy Ozel
Cerkezkdy Endiistri Bolgesi Mevcut 190.7
Corlu Baykar Ozel Endiistri | \joveie | 49.7
Bolgesi
Corlu K?tes Qzel Endiistri Mevcut 20.7
Bolgesi
Siiloglu Edirne OSB Mevcut 107 43 98%
Ipsala Ipsala OSB Planlanan| 34.9
Edirne Kesan Iégsém Gida Ihtisas Planlanan| 144.2
Uzunkoprii Uzunkopriit OSB Planlanan 71.5
Liileburgaz Biiyiikkarigtiran OSB | Mevcut 583 82 57%
Liileburgaz Evrensekiz OSB Mevcut 196 36 47%
. | Merkez Kirklareli OSB Mevcut 367 128 94%
Kirklareli
Pagder-Aslan
Vize Plastikg¢iler Ihtisas Mevcut 65
0SB

Kaynak: (OSBUK, 2023)

Mevcut planli sanayi alanlar1 igerisinde yer alan OSB’lerin doluluk oranmin yiizde 73
seviyesinde oldugu, bos sanayi parsellerine halihazirdaki yiiksek talep gdz Oniine alindiginda,
ontimiizdeki donemde bu bolgelerde sanayi yogunlugunun daha da artacagi 6ngdriilmektedir.
Ayrica kurulum ve planlama calismalari devam eden yeni ilave OSB yatirimlarinin hayata
gecmesi de bolgenin sanayi envanterini genisletecektir.

Bolgede sanayi sektortl, liretimde ve istthdamda tarim ve hizmetlerin 6niindedir. Sanayi 2021
yil1 itibari ile toplam bdlge GSYH’sinin yiizde 52,6’sin1 olusturmaktadir.

Dolayisiyla imalat sanayiine yonelik hayata gecirilecek verimliligi ve siirdiiriilebilirligi tesvik
edici her faaliyetin bolgede derin etkileri, iilke ekonomisi agisindan 6nemli kazanimlar
olacaktir. Bu sebeple Trakya Kalkinma Ajansi sonu¢ odakli programlardan birini imalat
sanayiinin gelismesine ayirmistir.

SOP, isletmelerde verimlilik artiric1 uygulamalarin yayginlasmasini saglayan, 6zel sektorde
karar vericilerin verimlilik alanindaki farkindaligimi artirict faaliyetler ongormektedir. Ek
olarak Avrupa Yesil Mutabakat: ile birlikte imalat sanayiinde doniigiim, sinirda karbon vergisi
uygulamasina yonelik hazirlik caligmalart hiz kazanmistir. Bu program ile Trakya’daki
isletmelerin bu doniisiime kolaylikla ayak uydurmasi ve uluslararasi rekabette 6ne gegmesi
amaciyla cesitli egitim, danismanlik ve proje faaliyetleri sunulmaktadir.

Yogun bir sanayi varligina sahip olan Trakya Bdlgesi’nin sanayi kompozisyonu igerisinde
enerji ve su tiikketimi yogun sektorlerin varligi dolayisi ile yesil doniistim ¢alismalari ivedilikle
baslatilacaktir.

Ornegin, bdlgenin iiretim alt yapisinin yesil doniisiim gercevesinde yeniden dizayn edilmesi,
var olan OSB’lerin doniisiime baslamasi, yeni kurulacaklarin ise “Yesil OSB” konseptine
uygun olarak kurulmasi amaciyla fizibilite ve analiz ¢aligmalar1 yapilacaktir. 1 Ocak 2026
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tarithiyle birlikte hayatimiza girecek olan “siirda karbon diizenlemesi” konusunda egitim ve
danismanlik verilecek, ISO 14064 hakkinda teknik destege cikilacaktir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ile Diinya Bankasi arasinda imzalanan kredi anlagmasi ile SoGreen Programi
kapsaminda iilkemize gelmesi beklenen 500 milyon USD’nin Kalkinma Ajanslarina
kullandirilmasi durumunda, bu mekanizmadan elde edilecek kaynak SOP kapsaminda ortaya

cikacak olan projelerde degerlendirilecektir.

2021 yilinda baslayan ve 2024 yilinda sona ermesi planlanan yaklasik 3,5 milyon EURO biitgeli
“Trakya’nin Verimli KOBI’leri Projesi” ¢atis1 altinda yiiriitillen verimlilik destekleyici
faaliyetlerin bir kisminin SOP kapsaminda devam ettirilmesi, bolgesel ¢apta hayata gecirilen
“Trakya Verimlilik Platformunun” aktif olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Calismalar ile
yeni firmalara ulagilmasi ve verimlilik artirict uygulamalarin genisletilmesi amaglanmaktadir.

SOP ile ii¢ y1l boyunca, geleneksel hale gelen Cerkezkdy Endiistriyel Fuarina genis bir alanda
katilim gosterilmesi, Teknofest’e ii¢ ilden okullarin hazirlanmasi, dijitallesme g¢ercevesinde
ISTKA tarafindan yiiriitiilen “MESS Dijital Doniisiim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi: Y éniimiiz
Yarin Giidiimlii Destek Projesi’ne firmalarin entegre edilmesi saglanacaktir. Bu ve benzer
caligmalar ile {i¢ yillik siirecin sonunda Trakya’daki imalat sanayiinin verimlilik ve yesil
doniisiim odaginda kiiresel rekabet giiciiniin arttirilmasi saglanacaktir.

2.2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamas: ile sonu¢ olarak program 0&zel amaglarin gergeklestirilmesi
planlanmaktir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmas1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 5: Imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Programi Sonug
Hedefleri

o . | Mevcut Hedef Dogrulama
Gosterge Ad osfel“.ge Olg:um Durum Kaynag
Tiiri Birimi
Deger Deger Katki Donem
Yesil
Déniistime Ozel 48 Bakanlik
1 | Yonelik Yatirim Amac | Adet (Bir 198 150 2026/4 | Yatirim Tesvik
Yapan Isletme yilda) Belgeleri
Sayist
Verimlilik
Uygulamalari . _ _
5 | ile Tamstirilan | 9%l Adet | N/A 120 120 o026/a | FNans Faaliyet
Isletme Sayisi Amag 2 Raporlari
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Tablo 6: imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Program Cikt:
Hedefleri

. _ | Mevcut Hedef 2024 5
Gosterge Adi O-lg:-u ™| Durum yili Dogrulafna
Birimi Kaynag
- - = Katkis1
Deger |Deger | Katki Donem
1 Gll’dl--Clktl Adet |0 1 1 2026/4 1 Ajans Faaliyet
Analiz Raporu Raporlart
Ekonomik
5 Kom_pl_ekSIte Adet |0 1 1 2026/4 1 Ajans Faaliyet
Analizi web Raporlari
sitesi
SELEB Ajans Faaliyet
3 | Fizibilite Adet |0 1 1 2026/4 1 Raporlan
Raporu
OSB'lerin Ajans Faaliyet
4 Altya}pl Ihtiyac | Adet 0 1 1 2024/4 1 Raporlart
Analiz Raporu
OSB’lerin Ajans Faaliyet
5 | Altyap: Ihtiyag | Adet 0 18 18 2024/4 18 Raporlari, Anket
Analiz Anketi Raporu
Atiksu Aritma
Tesislerinde
Aritma o
Camurlarinin Fizibilite Raporu,
6 Adet 0 1 1 2024/4 1 Ajans Faaliyet
Bertaraf
. . Raporlar
Edilmesi
Fizibilite
Raporu
Katilim Aians Faalivet
7 |Saglanan Fuar |Adet |0 6 6 jans raaflye
Raporlari
Sayisi 2026/4 2
Teknofeste Ajans Faaliyet
8 |Hazirlanan Okul | Adet 0 27 27 2026/4 9 Raporlart
Takimi Sayist
9 |!SO 14064 Adet |0 20 |20 |2025/4 20 Teknik Destek KAYS
Hakkinda Sistemi Sonuglari
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Danigsmanlik
Alan Firma
Sayist

10

Verimlilik
Platformu
Tarafindan
Duizenlenen
Panel Sayis1

Adet

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlari

11

Verimlilik
Platformu
Tarafindan
Diizenlenen
Panele Katilan
Firma Sayis1

Adet

120

120

2026/4

40

Katilimer Listeleri

12

MESS
Projesinde
Dijital
Donitisim
Yetkinlik
Raporu
Hazirlanan
Firma Sayist

Adet

15

15

2024/4

15

KAYS Raporlart

13

Trakya’nin
Verimli
KOBI’lerinde
Danigmanlik
Alan Firma
Sayis1

Adet

15

15

2024/4

15

Proje izleme
Raporlari

14

Karbon Piyasasi
ve Sinirda
Karbon
Diizenlemesi
Egitim Sayis1

Adet

2026/4

Ajans Faaliyet
Raporlari

15

Karbon Piyasasi
ve Smirda
Karbon
Diizenlemesi
Egitimine
Katilan Firma
Sayisi

Adet

120

120

2026/4

40

Egitim Katilimc1
Listeleri
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2.2.4. Proje ve Faaliyetler

a)

b)

d)

f)

Arastirma, Analiz ve Programlama
1) Girdi-Cikt1 Analizlerinin Hazirlanmasi

(2) Ekonomik Kompleksite Analizi

3 SELEB Teknik Fizibilitesinin Hazirhk
Cahismalan

4) OSB’lerin Altyap: Thtiyac Analizlerinin
Yapilmasi

(5) Atiksa Aritma Tesislerinde Aritma
Camurlarimin  Bertaraf Edilmesi Fizibilite
Calismasi

Is birligi ve Koordinasyon
1) OSB Yesil Doniisiim Stratejilerinin
Hazirlanmasi

Kapasite Gelistirme
1) Yonetim Damismanh@ Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim Destek
1) TEKNOFEST Faaliyetleri

(2) Cerkezkoy Endiistriyel Fuarma (CEF)
Katilim

Ajans Destekleri
1) ISO 14064 Karbon Ayak izi Dogrulama
Teknik Destek Programi

(@) Ureten Sehirler Temiz Uretim Tematik
Teknik Destek Programi (Ajans Ge¢cmis Y1l Mali
ve Teknik Destek Uygulamalari)

Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Trakya’nin Verimli KOBI’leri

(2 Akill  Uzmanlasma Stratejisinin
Hazirlanmasi

(3) MESS Dijital Doniisiim ve Yetkinlik
Gelisim Merkezi: Yoniimiiz Yarin Giidiimlii
Destek Projesi

4) Kadin Girisimciligi/Kadin  Istihdanm
Temasi Faaliyetleri
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2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7: imalat Sanayiinde Verimlilik ve Yesil Doniisiim Sonu¢ Odakh Programm Zaman
Planlamasi

2024
Proje ve Faaliyetler 112|3|4|5/6|7|8]9(10|11 12

Arastirma, Analiz ve Programlama

Girdi-Cikt1 Analizlerinin Hazirlanmasi

Ekonomik Kompleksite Analizi

SELEB Teknik Fizibilitesinin Hazirlik
Calismalar1

OSB’lerin  Altyapr Ihtiyag  Analizlerinin
Yapilmasi

Atiksu Aritma Tesislerinde Aritma
Camurlarinin  Bertaraf Edilmesi Fizibilite
Calismasi

Isbirligi ve Koordinasyon

OSB  Yesil  Doniisim  Stratejilerinin
Hazirlanmasi

Kapasite Gelistirme

Yonetim Danismanlig Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim Destek

TEKNOFEST Faaliyetleri

Cerkezkdy Endiistriyel Fuari

Ajans Destekleri

ISO 14064 Teknik Destek Programi

Ureten Sehirler Temiz Uretim Tematik Teknik
Destek Programi (Ajans Ge¢mis Y1l Mali ve
Teknik Destek Uygulamalar)

Diger Proje ve Faaliyetler

Trakya’nm Verimli KOBI’leri AB Projesi

Akilli Uzmanlagma Stratejisinin Hazirlanmasi

MESS Dijital Doniistim ve Yetkinlik Gelisim
Merkezi: Yoniimiiz Yarin Giidiimlii Projesi
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Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami Temasi
Faaliyetleri

2.2.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim plan1 hazirlhik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklari izerinden 3 il Yatirim Destek Ofisleri, PPKB ve PYB destegi ile IDB
tarafindan izleme ve degerlendirme calismalar yiiriitiilecektir.
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2.3. KIRSAL KALKINMA SONUC ODAKLI PROGRAMI
2.3.1. Amag
Genel Amag: Kirsalda ekonominin giiclendirilmesi
Ozel Amac 1: Tohumculuk sektoriiniin bitki 1slah1 (Ar-Ge) ve ihracat odakl1 biiyiimesi

Ozel Amac 2: Kirsal alanlarda gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi

Ozel Amac 3: Uretici orgiitlerinin etkinliginin artirilmas1 ve kadin girisimciliginin tesvik
edilmesi

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kimliginin unsuru niteligindeki verimli topraklar ile yiizyillardir Bolgedeki en temel ekonomik
faaliyet olan tarimin bolge hasilasindaki payi, gelisen sanayi ve hizmet sektoriiniin etkisi ile
giderek kiiciilmesine ragmen, tarimsal iiretim kirsal alanlarda halen ana gecim kaynagim
olusturmaktadir. Kirsal yasamin getirdigi kisitlara kiyasla tarimsal iiretimde gelir ve karliligin
diisiikliigii, geng niifusu kent yasaminda is arayigina tesvik etmektedir. Boylelikle katma degeri
yiiksek tiriinlerin iiretiminde ve teknoloji diizeyi gittikce artan tarim araglarinin kullaniminda
geng niifusun eksikligi, tarimsal tiretimde diisiisiin tetiklendigi bir kisir dongii olusturmaktadir.
Bu sebeple kirsal turizm, yerel {irlinlerin ticarilestirilmesi gibi alternatif gelir kaynaklarinin
yaratilarak kirsal ekonominin gii¢lendirilmesi, 6zellikle de gencler ve kadinlar i¢in istihdam
olanaklarmin yaratilmasi 6nem arz etmektedir.

Kiiltiirel, sosyal, demografik, ekonomik, ¢cevresel, ve mekansal unsurlarin degisen sartlarla yeni
anlamlar kazanmasi kesin bir kirsal alan tanim yapilmasimi giiglestirmektedir. YER-SIS
calismasinda Edirne ilinde kdy ve belde olarak 260 yerlesim, Kirklareli ilinde kdy ve belde
olarak 192 vyerlesim ve Tekirdag ilinde mahalle olarak 278 yerlesim kir olarak
degerlendirilmektedir. TUIK ’in yaymlamis oldugu 2022 yili kir-kent niifus istatistiklerine gore
Tekirdag ilinin ylizde 8,72’si, Edirne ilinin yiizde 29,2’si, Kirklareli ilinin ise yiizde 27,2’si kir
kategorisinde degerlendirilmektedir.

Sekil 3 Trakya Bolgesi Kent-Kir Niifus Istatistikleri

17.3%

Tiirkiye _ 14.8%
67.9%

8.7%

Tekirdag _ 23.5% L= go;
. 0

_ 27.2%
Kirklareli SR  18.3%
54.5%

. 29.2%
Edirne Bl 14.1%
A 56.7%

0.0% 10.0%  20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0%

Kir  ®Orta Yogun Kent M Kent

Kaynak: TUIK,2022
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Kalkinma Sonug¢ Odakl1 Programi kapsaminda s6z konusu yerlesimler dncelikli olmak iizere,
kentsel ve kirsal alanlarin karsilikli etkilesimiyle kirsal kalkinmaya katki saglayan asagidaki
faaliyetlerin bu ¢calisma doneminde uygulanmasi planlanmistir.

» Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi

> Cografi Isaretler ve Yoresel Uriinlerin Gelistirilmesi
» Alternatif Turizm Calismalar1

» Kadinlarin Ekonomik Giiciinii Artirma Faaliyetleri

Tohumculuk Sektoriiniin Gelistirilmesi: Tohumculuk, ¢iftciler tarafindan mevcut hasattan
elde edilen iirtinler igerisinden duyularin kullanilarak bir sonraki hasat i¢in 1yi tohumluklarin
secilmesi seklinde binlerce yil boyunca basit bir ¢iftcilik faaliyeti olarak siiregelmistir.
1970’lerden sonra biyoteknolojideki gelismeler ile sistematik bitki 1slah1 daha kisa siirede ve
daha kolay gerceklestirilebilirken; gida giivenligi, sekil, tat, besin niteligi gibi tiiketici
beklentilerinin karsilanmasina yonelik Ar-Ge galismalart agirlik kazanmistir. Tohum; tescil ve
sertifikasyon, fikri miilkiyet haklarin tesisi gibi yasal diizenlemelere konu olan stratejik ve
teknolojik iiriin niteligi kazanmistir. Diinyada tohumculuk sektorii ¢ok uluslu firmalarin
aralarindaki 1s birligi anlagsmalari, sirket birlesmeleri ve sirket satiglari ile giderek rekabetin
azaldig1 konsolide bir sektdre doniismektedir. Ulkemizde de tohum ihracatinin énemli bir
boliimiinii yabanct sermayeli sirketlerin Tiirkiye’de liretip Avrupa iilkelerine sattig1 tohumlar
olusturmaktadir. Ancak Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi’nin Ulusal Strateji
Raporu ortaya koymaktadir ki Ar-Ge paymni %25°e ¢ikaran yerli firmalarin uluslararasi
piyasada rekabet edilebilir ¢esitler ¢ikarabilmektedir. Maalesef 6zel sektoriin arastirma
faaliyetleri bitki 1slahindan yani kendi ¢esitlerini gelistirmekten ziyade, baska bir yerde
gelistirilen cesitlerin adaptasyonuna ve verim denemelerine odaklanmaktadir. Dolayisi ile
sektoriin 1slah calismalarinin odakli biiylimesinin desteklenmesi hem stratejik hem de
ekonomik acidan tilkemiz i¢in 6nem teskil etmektedir. Bolgemiz bu yondeki genetik kaynak,
arastirma altyapisi ve insan kaynaklari kisitlarini asabilecek potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli
degerlendirmek iizere 2020-2023 yillarinda tohumculuk {zerine sonu¢ odakli program
uygulanmistir. Ilk yillarda sektdriin meveut durumunu anlayarak katilimer bir yaklagimla dogru
miidahaleleri tasarlamak, sektor paydaslari ile sektor paydaglar arasinda iletisim ve is birliginin
gelistirilmesine odaklanmistir. Bu cercevede TR21 Bolgesi Tohumculuk Sektér Analizi
gergeklestirilmis, Trakya Tohum A.S ve Trakya Tohumcular Derneginin kurulmasina liderlik
edilmistir, Namik Kemal Universitesi’nin “Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1” Programina basvurusu ve iiniversite biinyesinde Tohumluk
Vadisi Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmasi desteklenmis, “Trakya’dan Gelecege” TR21
Bolgesi Tarimsal Biyogesitlilik Aragtirmasina baslanmis c¢esitli ulusal ve uluslararasi proje
bagvurular1 yapilmistir. Ardindan Yerli Hibrit Ayc¢icegi Tohumunun Gelistirilmesi bir giidiimlii
proje olarak uygulanmaya konmustur. Bu projenin 2024 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.
Projen ciktilarmin yaymmi ve giftcilerimize ulastirilmasinda, gegtigimiz yil oldugu gibi Il
Midiirliikleri ile koordinasyon icerinde tanitim ve tohum dagitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Ayrica teknik destek programlar1 kapsaminda isletmelere ve tohum
iireticilerine verilen egitim ve danismanlik projelerinin de devam ettirilmesi planlanmaktadir.
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Cografi isaretler ve Yoresel Uriinlerin Gelistirilmesi: Giiniimiizde iiriin gesitliligi artmakta

ve bu tiirtinler tliketicilere hizli bir bigimde ulastirilmaktadir. Piyasaya tirlinlerin sunulmasinda
teknolojik gelismelerin sagladigi avantajlar, beraberinde giivenilir ve kaliteli gida konularini
giindeme getirmistir. Ozellikle giivenilir ve kaliteli iiriinlere erisimle ilgili farkindaligin
olugmasiyla yoresel ve dogal olabilecegi diisiiniilen {iriinlere de talep artmaya baglamistir. Bu
taleple birlikte, kamu otoritesi de yerel veya bolgesel iiriinlerin, iireticinin, tliketicinin ve
kiiltiirel degerlerin korunmasi saglayan “cografi isaret” sistemini gelistirmistir. Cografi isaret
tescili, yoresel iirlin ya da degerlerin belirlenen standartlar ¢ergevesinde korunmasini
saglayarak tliketicilerin giivenilir gida ve {riinlere erismesini garanti altina alir. Bunun yani
sira yerel ya da bolgesel degerlerin korunmasi ve iireticilere sagladigi ekonomik kazangla
cografi isaretleme yerel ve bolgesel kalkinmada rol oynayan 6nemli bir aragtir. Bu dogrultuda
tarihi, dogal, kiiltiirel ve gastronomik bircok degeri biinyesinde bulunduran Trakya
Bolgesi’nde de bu degerlerin cografi isaret tescili almas1 ve bu degerlerin her birinin katma
degerli triinlere doniistiiriilmesi konusunda calismalar yiiriitilmektedir. Trakya Kalkinma
Ajanst koordinasyonu ve bdlge oda, borsa, belediye, iiretici birlikleriyle is birliginde yiiriitiilen
bu calismalarda cografi isaret tescilli ve yoresel iirlinler yerel/bolgesel kalkinmada bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Mevcut is birliklerine devam edilerek 2024 yili Calisma
Programi kapsaminda belirlenen {iiriinlerin ihracattaki paylarinin artirilmasi da hedefler
arasinda yer almaktadir. 2017 yilindan bu yana yapilan caligmalar neticesinde 2023 yili
Agustos ay1 itibariyle Trakya Bolgesi’nde cografi isaret tescilli iirlin sayis1 27’ye yiikselmis
olup 12 iirlin i¢in de tescil ¢alismalari devam etmektedir. Cografi isaret tescilinin yan1 sira
tanitim ve pazarlama c¢alismalariyla {iriinlerin ticarilestirilmesi, denetim siireglerinin
organizasyonu gibi konularda da Trakya Kalkinma Ajansi basvuru sahibi kurumlara
danismanlik yapmaktadir.

Alternatif Turizm Calismalari: Trakya Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi’nde turizm
gelisimini saglamak amaciyla kuruldugu giinden bu yana bir¢ok arastirma, analiz ve altyap1
gelistirme ¢aligsmasina imza atmistir. 2013-2014 yillarin1 kapsayan siirecte, bolgesel turizmde
stratejileri tespit etmek icin Turizm Master Plan1 ¢alismalarina girisilmis, bu kapsamda
Bogazi¢i Universitesi Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden (TUYGAR)
destek alinmistir. Bes akademisyen, ii¢ ajans uzmanindan olusan ekip belirtilen siire boyunca
bolgede saha ¢aligmalari, derinlemesine goriismeler, literatiir taramasi, odak grup toplantilar
ve arama konferanslar1 gergeklestirmistir. Ayrica bdlgede ve hedef pazar istanbul’da turizm
egilimleri anketi gerceklestirilmistir. Caligmalar neticesinde, bolgenin sahip oldugu potansiyeli
tespit eden ve bu potansiyeli hayata gecirmek i¢in Oneriler getiren (62 farkli eylem 6nerilmistir)
bir plan ortaya ¢ikmistir. Plan kisaca, Trakya’nin ulusal ve uluslararasi turizm pazarindan aldigi
payin artirilmasi i¢in bolgede turizmin c¢esitlendirilmesi ve dért mevsime yayilmasi, hizmet
kalitesinin artmast ve bdlgenin daha etkin tanitilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
dogrultuda Ajans, kirsal turizm, gastronomi turizmi, aligveris turizmi gibi alanlarda projelere
destek vermis; gelistirdigi alternatif turizm rotalariin (Trakya Bag Rotasi, kirsal turizm rotalari
vb.) tanitim ve pazarlamasina yonelik ¢aligmalar yiirtitmiistiir.

Kadinlarin Ekonomik Giiciinii Artirma Faaliyetleri: Ekonomik kalkinma, bireylerin
ekonomiye aktif katilimlart ile dogru orantilidir. Ancak tarihsel ve kiiltiirel sebeplerle bir¢ok
ilkede kadinlar, ekonomik yasamin disinda kalmis ya da smirli katilimla yer bulmuslardir.
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OECD, Diinya Bankas1 ve BM gibi uluslararas1 kuruluglarin raporlari, kadinlarin ekonomiye
esit katiliminin ekonomik biiyiimeyi, yenilik¢iligi ve toplumsal kalkinmay1 hizlandirdigini
gostermektedir. Ancak kadinlar; egitim eksikligi, sosyal normlar, finansa erisimdeki zorluklar
ve karar alma mekanizmalarindaki temsil eksikligi gibi engeller nedeniyle ekonomik
potansiyellerini tam olarak gergeklestirememektedirler.

Kadmnlarin ekonomik yasama aktif katilimi, ekonominin toplam iiretim kapasitesini
artirmaktadir. Calisan kadin sayisinin artmasi, toplam gelirin ve ulusal ekonominin
bliylimesine dogrudan katkida bulunmaktadir. Ayrica, kadinlarin ekonomik yasama esit
sartlarda katilmalari, firsat esitligi prensipleri dogrultusunda bir gerekliliktir. Ayrica,
kadinlarin gelir elde etmeleri, ailelerin yasam standartlarin1 ytikseltmektedir. Ekonomik
bagimsizliga sahip kadinlarin, egitime, saglhiga ve cocuklarinin refahina daha fazla yatirim
yapma egiliminde oldugu bilinmektedir.

Kadinlarin ekonomik yasama daha etkin katilimin1 saglamak amaciyla politikalar gelistirilmesi

ve uygulanmasi, sadece kadin - erkek esitligi icin degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma i¢in de kritik bir 6neme sahiptir. Kadinlarin ekonomik giiciinii artirma faaliyetleri
cergevesinde, Trakya Bolgesi'nde el becerisi ve iiretim yetenegi olan kadinlar i¢in mikro
isletmeler kurma, kaliteli liretim yapma ve bdylece ekonomiye aktif katilma ya da istthdam
olanaklarindan faydalanma hedeflenmektedir. Bu kapsamda kadinlarin deger iiretme
anlaminda gelistirilmesi icin is gelistirme siireclerinde danigmanlik ve rehberlik hizmeti
sunulmasi ve bu alandaki devlet desteklerinin kadinlara aktarilmasi planlanmaktadir. Bunun
yani sira, kadinlarin dijital ortamlardaki ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesini hedefleyen
faaliyetler, kadin girisimcilerin e-ticarette giiclenmelerini saglamaya yonelik egitim

programlari ve seminerler diizenlenmesi ve istihdam siireclerini kolaylastirmak i¢in de egitim,
staj, igbas1 egitimi gibi uygulamalarin Ajansimiz tarafindan da desteklenmesi saglanacaktir.

2.3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Program uygulamasi ile sonug¢ olarak 6zel amaglarin gergeklestirilmesi planlanmaktir. S6z
konusu SOP kapsaminda ulagilmas1 hedeflenen sonug gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 8:Kirsal Kalkinma SOP Sonu¢ Hedefleri

. .. . | Mevcut Hedef 5
Gosterge Ad Gosterge | Oleim | pyrym Dogrulama
Tiirii | Birimi Kaynagi
Deger | Deger | Katki | Donem
Ajans
. ) Faaliyet
Ticaril Ar-Ge o
i finf) o Dzl adet | 30 | 40 | 10 | 2026/4| Raporu
Sest Ay ¢ /On&Son
Anket
Uretilen hibrit tohum Al ans
miktarinda artis (veya ¢ Faaliyet
o | T tgtveya) - Ozel 1 100 | 3900 | 4290 | 390 |2026/4| Raporu
tretim destegi alinan | Amagc 1 .
tohum miktart)(ton) /On&Son
Anket
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Ajans
; Faaliyet
Thracatta artis (ton) ArOnZael | Ton 1667 1834 | 166 |2026/4| Raporu
¢ /On&Son
Anket
Ajans
. Faaliyet
Sat kt da art 0
atly mt (t;‘;;n a artls ArOnZael .| Ton | 57809 | 63590 | 5780 | 2026/4 | Raporu
¢ /On&Son
Anket
Cografi isaretli ve Tiirk Patent
yerel iiriinlerin Ozel Adet 28 30 4 | 2026/4 ve Marka
gelistirilmesi Amag 2 Kurumu
kapsaminda tescil veri tabani
edilen {irlin sayist
Sirket
Is Giiciine Katilanya | Kurulus
da Kendi Girisimini A?HZ:I 3 Kisi 0 30 30 |2026/4| Kayitlari,
Kuran Kadin Sayis1 ¢ SGK
Kayzitlar

* Sonug gostergelerinin baslangi¢ degerleri anket verilerine dayanmakta olup, 2024’in ilk yarisinda
gergeklestirilecek anket sonucunda revize edilerek 2024-2026 donemi hedefleri belirlenebilecektir. Benzer bir
durum yildizla gosterilmis ¢ikt1 gdsterge degerleri igin de gegerlidir.

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmast hedeflenen ¢ikti gostergeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 9: Kirsal Kalkinma SOP Cikt1 Hedefleri

Olgiim | oy Hedef 2024 yili | Dogrul
Gésterge Adi | . | Durum yiir Bogrutama
irimi Katkis1 | Kaynag
Deger | Deger |Katki| Donem
Ar-Ge/lhracat
/Dijitallesme Ajans Destek
yoOnetimi Adet 7 13 6 | 2026/4 2 Sozlesmeleri
desteklenen sirket Raporlari
sayisl
Thracat ortami Ajans
arastirmasi yapilan | Adet 0 3 3 2026/4 1 Faaliyet
iilke sayis1 Raporu
Uygulanan etkinlik | A et 0 6 6 2026/4 5 Ajans
sayist Faaliyet
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(sohbet/seminer/is Raporu/Cevr
bast im i¢i
egitim/konferans/cal Kaynaklar
1stay vb)
Tohumculuk sektor Al an_s
paydaslarina yonelik Faaliyet
.. . .
4 | etkinliklere katilan | 5" 600 1600 |2026/4 1200 |Raporu/Hazi
kisi say1s1 run
3 52y Cetvelleri
Dagitim1 koordine Ajans
5 |edilen sertifikali Ton 25 100 75 2026/4 |25 Faaliyet
tohum miktar1 Raporu
Tiirk Patent ve
Cografi isaret Marka
Adet 30 .
6 basvuru sayisi 24 6 2026/4 |4 Kurumu veri
tabani
Cografi isaretli ve
yerel tirtinlerin Faalivet
7 |tamitim/pazarlanmasi|Adet |0 6 6 2026/4 |2 Y
. 1 . Raporlari
na yonelik etkinlik
sayi1sl
s ool Ajens
8 | .. YOREUX I adet |0 6 6  |2026/4 |2 Faaliyet
diizenlenen gezi
Raporlari
sayi1sl
Aligveris turizmine Ajans
9 |yonelik diizenlenen |Adet |0 6 6 2026/4 |2 Faaliyet
tanitim gezisi sayisi Raporlari
Tanitim gezileri
k ol .
ilpsamlnda bolgede Ajans
o |*grlananbasin il 9% |96 |2026/4 |32 Faaliyet
temsilcisi/etki sahibi Ranorlart
(influencer)/tur P
operatOru say1s1
Is giiciine katilim
stireclerini . Egitim
11 | hizlandiracak Kisgt 10 90 9  |2026/4 |30 Kayitlari
egitimlere ve
gelisim
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programlarina

katilan kadin sayis1

Girisimcilik .

o . Egitim
12 |becerileri gelistirilen | Kisi 0 90 90 2026/4 |30
Kayaitlar
kadin sayis1

Mantar Uretim ve ;I;Iglrl e Aians

13 |Depolama Tesisi On |Adet |0 1 1 2024/4 |1 Fa:nyz',[ :

Fizibilite Calismasi Raporlan

2.3.4. Proje ve Faaliyetler

a) Is birligi ve Koordinasyon
1) Paydas Iletisim ve Koordinasyon
Calismalan
2) Ulke Bazh Ihracat Ortam Arastirmasi
(3) Is Gelistirme Ziyaretleri

4) Trakya Tohum Akademi Platformu
(TOVAM) Etkinlikleri

b) Tanitim ve Yatuirnm Destek
1) “Trakyalh Tohum” Markalasma ve
Tamtim Girisimi

(@) Cografi lIsaretli ve Yerel Uriinlerin
Pazarlama ve Tanitim Calismalari

(3) Alternatif ~ Turizm  Tamtim  ve
Pazarlama Faaliyetleri

c) Ajans Destekleri
1) Tohumculuk Sektorii Yonetim
Damismanhgi Teknik Destek Programi

@) 2023 Yii Tohumculuk Sektoriiniin
Gelistirilmesi Mali Destek Programm (Ajans
Geemis Y1l Mali ve Teknik Destek
Uygulamalar)

(3) Milli Hibrit Tohum Gelistirilmesi
Giidiimlii Projesi (Ajans Ge¢mis Yil Mali ve
Teknik Destek Uygulamalari)

4 Tohumculuk Sektorii Mali Destek
Program (Kar Amaci Giitmeyen)

32




[ /( TC. SANAYi VE )
\ TEKNOLOJI BAKANLIGI

i’ x .q

R

d)

#lﬂil.l.l

TEKNOLOJi
HAMLESi

(5) 2023 Yih Teknik Destek Programi-02-
Tarimda Dijitallesme (Ajans Ge¢cmis Y1l Mali ve

Teknik Destek Uygulamalari)
Diger Proje ve Faaliyetler

(1) Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdam

Temas1 Calismalar:

@) Proje Gelistirme Destegi

(3) Mantar Uretim ve Depolama Tesisi On

Fizibilite Caliymasi

2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 10: Kirsal Kalkinma SOP Zaman Planlamasi

2024

Proje ve Faaliyetler

11

12

Isbirligi ve Koordinasyon

Calismalar1

Paydas Iletisim ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Ulke Bazli Thracat
Aragtirmasi

Ortam

Is Gelistirme Ziyaretleri

Platformu Etkinlikleri

Trakya Tohum Akademi (TOVAM)

Tanitim ve Yatirim Destek

Tanitim Girisimi

“Trakyali Tohum” Markalagsma ve

Cografi Isaretli ve Yerel Uriinlerin
Pazarlama ve Tanitim Calismalari

Pazarlama Faaliyetleri

Alternatif Turizm Tanmitim ve

Ajans Destekleri

Tohumculuk  Sektorii
Danmigmanligi ~ Teknik
Programi

Y Onetim
Destek
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2023 Yili Tohumculuk Sektoriiniin
Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (Ajans Geg¢mis Y1l Mali
ve Teknik Destek Uygulamalar)

Milli Hibrit Tohum Gelistirilmesi
Gudimlii Projesi (Ajans Geg¢mis
Yil Mali ve Teknik Destek
Uygulamalari)

2024 Y1ili Tohumculuk Sektoriiniin
Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (Kar Amaci Giitmeyen)

2023 Y1l Teknik Destek Programi-
02-Tarimda Dijitallesme (Ajans
Gecmis Yil Mali ve Teknik Destek
Uygulamalart)

Diger Proje ve Faaliyetler

Kadin Girisimciligi/Kadin
Istihdami Temas1 Calismalari

Proje Gelistirme Destegi

Mantar Uretim ve Depolama Tesisi
On Fizibilite Calismas1

2.3.6. Izleme ve Degerlendirme

Program yonetim planit hazirlik asamasinda detaylandirilacak performans gostergeleri ve
dogrulama kaynaklari iizerinden PPKB destegi ile IDB tarafindan izleme ve degerlendirme
caligmalar1 yiiriitiilecektir. Sektor i¢in 6nem arz eden kilit paydaslarin program ¢alismalarina
azami katki ve katilim1 saglanacaktir. Bu paydaslar sunlardir; Tarim ve Orman Bakanligi, Tarla
Bitkileri Merkez Arastirma Enstitiisii, Biyoteknoloji Aragtirma Merkezi ve Tiirkiye Tohum Gen
Merkezi, Trakya Tarimsal Arastirma Enstitiisii, Dogu Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii,
Namik Kemal Universitesi, Trakya Universitesi.
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3. KURUMSAL GELISiM

Kurumsal gelisim baslig1 altinda ajansin yillik diizenli faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve ajans
tarafindan yiiriitiilen diger faaliyetlerin devamliliginin saglanmasina destek olacak konular
bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Ajansin kurumsal siirdiiriilebilirligi i¢in yapilacak yillik diizenli faaliyetlerin
devamliligini ve Ajans tarafindan yiirlitilen tim sonu¢ odakli programlar kapsaminda
ongoriilen faaliyetlerin nitelikli bir sekilde uygulanmasini saglamak esas olmakla birlikte
ajansin yirittiigi tiim faaliyetleri daha da etkili bir sekilde yapabilmesini ve is gelistirmesini
saglamaya yonelik olarak kurumsal kapasitesini artirmak da bir diger hedeftir.

3.1. Faaliyetler
3.1.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

a) Trakya Ekonomik Gostergeler Biilteninin Hazirlanmast ve
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Giincellemesi

b) Etki Degerlendirme Calismalart
3.1.2. Isbirligi ve Koordinasyon

a) Koordinasyon faaliyetleri
3.1.3. Kapasite Gelistirme

a) Ajansin Mevcut Kurumsal Siirdiiriilebilirliginin Saglanmast,
Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Performansinin takibi

b) Ajans Egitimleri
3.1.4. Tamitim Faaliyetleri
a) Basinla Tliskiler ve Medya Takibi
b) Ajans Faaliyetlerinin Tanitimi
C) Bolge Ticaret ve Sanayi Odast Ziyaretleri
d) Yatirimi Ortaminin Tanitimina Yonelik Teknik Ziyaretler

e) Kadin Girisimciligi/KadinIstihdami Temas: Tletisim Tanitim
Goriiniirliitk Faaliyetleri

3.1.5. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
3.1.6. Diger Proje ve Faaliyetler

a) Ajansin Diger Donanim ve Ihtiyac giderleri
b) Eurodesk Temas Noktast Calismalart
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Cahsmalar1
4.1.1. Amag

Bolgenin potansiyelini agiga ¢ikararak ekonomik kalkinmaya ivme kazandiracak ve {iretimi
destekleyecek projelerin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

4.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2020 yilinda baglatilan yonetim danigsmanligi, fizibilite havuzu olusturma ve on fizibilite
calismalar1 2024 yilinda da devam ettirilecektir. Bu kapsamda, 2020 ve 2021 yillarinda
elektrikli ev aletleri, otelcilik sektorii, organik biiylikbas hayvan yetistiriciligi, 6zel hastane,
tekstil makineleri, peynir fabrikasi (mandira), agro turizm temali konaklama tesisi, buzdolab1
kompresorii, dap gilibresi, kurbaga bacagi, manda siitii lirtinleri, salamura yapincak yapragi,
whey protein konsantresi izolati imalati konularinda 13 adet 6n fizibilite ajans uzmanlari
tarafindan hazirlanarak kullanilmak {izere Bakanliga sunulmustur. Benzer sekilde 2021, 2022
ve 2023 yillarinda Kapakli OSB Altyap: Yapim Isi, Velikdy OSB Altyapr Yapim Isi, Velimese
OSB Altyapt Yapim Isi, Yaliboyu OSB %8’lik Ortak Alanlar Kamulastirma, Yaliboyu OSB
Idari Hizmet Binas1 Yapim Isi ve SS Sarkdy Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS) Yap1 Kooperatifi igin
6 adet fizibilite ajans uzmanlar1 tarafindan hazirlanarak Strateji ve Biitce Bagkanligina
sunulmak tizere ilgili kurumlara teslim edilmistir.

4.1.3. Sonucg ve Cikti Hedefleri

Sonu¢ 1: Bolgenin tiretimini ve ekonomik kalkinmasini destekleyecek projelerin uygulama
stirecini hizlandiracak 6n fizibilite ¢alismalart yapildi.

Tablo 11: Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Calismalar1 Sonu¢ Gostergeleri

Sonuc Gostergeleri Ol¢iim Birimi | Hedef Dogrul:a ma
Kaynagi

Uygulanmaya Hazir On . :

Fizibiliteye Sahip Proje | Adet 20 Ajans Faaliyet
Raporu

Sayisi

Tablo 12: Fizibilite Havuzu Olusturma ve On Fizibilite Calismalar1 Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Ol¢iim Birimi Hedef Dogrulama
Kaynag

Yapilan On Fizibilite | Adet 20 Ajans Faaliyet

Sayisi Raporu
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4.1.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 13: Proje Havuzu Olusturulmasi Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalar: Faaliyet Aylari

1(2(3(4(5(6(7(8(9(10|11 |12

Proje Konularinin Belirlenmesi

Proje On Fizibilite Calismalarmin Yapilmasi

a) Proje Konularinin Belirlenmesi

b) Proje On Fizibilite Calismalarinin Yapimast
4.1.5. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyetler proje konusuna ve hazirlik yéntemine gére PPKB, YDO’lar, PYB ve IDB
yonetiminde gergeklestirilecektir.

Faaliyetler projelerle ilgili kamu kurum ve kuruluglari, isletme ve is diinyasini temsil eden
kurumlarmn ig birligi ve katilimiyla organize edilecektir.

4.1.6. Izleme ve Degerlendirme

Aylik toplantilar yoluyla faaliyetlerin ilerlemesi ve yararlanici/yiiklenici tarafindan yapilan
calismalar ajans personeli ve Genel Sekreter tarafindan takip edilecektir. Is birligi yapilan
kurumlar ile ortak toplantilar diizenlenecek olup gelismelerin degerlendirmesi faaliyet
raporlarinda yapilacaktir.

4.2. Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plan1’nin
Hazirlanmas

4.2.1. Amac

2023 yilinda projeksiyon donemi bitecek olan Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100.000
Olcekli Cevre Diizeni Plani’nin Hazirlanmasi

4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

24/08/2009 tarihinde onaylanan "Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100.000 Olgekli
Revizyon Cevre Diizeni Plani"nin aski siirecinde yapilan itiraz bagvurularinin incelenmesi
sonucunda; “Plan A¢iklama Raporu ve Plan Notlarinda” uygun goriilerek yapilan degisiklikler,
4856 sayili Kanun'un 2 (h) ve 10 (c) maddeleri ile 2872/5491 sayili Kanun'un 9 (b) maddesi ve
11.11.2008 tarih ve 27051 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Cevre Diizeni Planlarina Dair
Yonetmelik"in 9. maddesi uyarinca 01/07/2010 tarihinde onanmaistir.

Bahsi gegen plan 2023 yilin1 hedef olarak belirlemistir. Bu nedenle planin temel girdisi olan
biitlin hesaplamalara yonelik projeksiyonlar ve Ongoriiler 2023 yilina gore planlanmig
oldugundan ve ayrica plan raporu ve hiikiimlerinde bir¢ok kurumun degisiklik talebinde
bulunmasi sebebiyle Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni
Plani’nin hazirlanmasi gerekmektedir.
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Sonu¢ 1: Bolgenin kalkinmasina hizmet eden giincel Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi
1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1 hazirlanmstir.

Tablo 14: Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani’nin
Hazirlanmasi Faaliyeti Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri Olciim Birimi Hedef Dogrulafna
Kayna@
Hazirlanan Cevre Diizeni Ajans Faaliyet
Adet 1
Plan1 Sayisi Raporu

4.2.4. Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Tablo 15: Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzas1 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani’nin
Hazirlanmasi Faaliyeti Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalan Faaliyet Aylan

112|3/4(5|6|7|8(9|10|11 12

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100.000
Olgekli Cevre Diizeni Plani’nin Hazirlanmasi

a) Trakya Alt Bélgesi Ergene Havzast 1/100.000 Olgekli Cevre
Diizeni Plani’nin Hazirlanmasi

4.2.5. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plani’nin Hazirlanmasi
calismas1 YDO’lar ve PPKB tarafindan gerceklestirilecektir.

Faaliyetler Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii ve bolgedeki Valilikler, Belediyeler,
Kaymakamliklar, diger kamu kurum ve kuruluslar ile isletme ve ig diinyasini temsil eden
kurumlarm is birligi ve katilimiyla yapilacaktir.

4.2.6. Izleme ve Degerlendirme

Aylik toplantilar yoluyla faaliyetlerin ilerlemesi ve yiiklenici tarafindan yapilan ¢aligmalar
ajans personeli ve Genel Sekreter tarafindan takip edilecektir. Isbirligi yapilan kurumlar ile
ortak toplantilar diizenlenecek olup gelismelerin degerlendirmesi faaliyet raporlarinda
yapilacaktir.

4.3. Ajans Destekleri
4.3.1. Teknik Destek

a) Amag
TR21 Bolgesinde yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acgisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan
caligmalarina destek saglanmasi amaclanmaktadir.
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Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Teknik Destek Programi, Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu’na gore ajanslarin
sagladig1 destek mekanizmalarindan birisidir. Bu kapsamda, teknik destekler bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikint1 ile karsilasilan caligmalara destek saglama amaciyla olusturulmustur.
Program kapsaminda egitim ve danismanlik hizmetlerinin desteklenmesi uygun faaliyetler
olarak belirlenmistir. Bu hizmetler ile bdlge insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesine

Teknik Destek Programi, Ajans uzmanlar1 tarafindan Proje ve Faaliyet Destekleme

Yonetmeligi ile Destek Yonetim Kilavuzu’na uygun olarak yiiriitiilecektir.

c) Sonug ve Cikti Hedefleri
Sonug:
. . - e Dogrulama
Sonu¢ Gostergeleri Ol¢iim Birimi Hedef .
Kaynagi
Kurumsal kapasitesi ve Ajans Faaliyet
hizmet kalitesi egitim Adet 45 Raporu-Teknik
kanaliyla artirilan kurum Destek Basarili Proje
sayis1 [lam
L Ajans Faaliyet
Kurumsal kapasitesi J . y
Raporu-Teknik
damigmanlik  kanaliyla | Adet 16 )
Destek Basarili Proje
artirilan kurum sayisi .
Iam
d) Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast
Faaliyet siiresi 14 aydir. Igerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.
Tablo 16: Teknik Destek Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalar 2024 Faaliyet Aylar 2025
112(3|4(5/6|7(8(9|10(11 /12| 1 | 2

Hazirlik Faaliyetleri

Program Ilani

Bilgilendirme Toplantilari

I. Dénem Degerlendirme

I. Donem Sozlesme Siireci

II. Donem Degerlendirme

1I. DoOnem
Streci

Sozlesme
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III. Dénem Degerlendirme

III. Doénem Soézlesme
Siireci

e) Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Teknik Destek Programi kapsaminda basarili bulunan projelerin hizmet alimi yapilirken

firmalara iligkin aragtirma ve piyasa arastirmasi yapilacaktir. Bu kapsamda, diger ajans ve
kurumlarla iletisime gecilecektir.

f) Izleme ve Degerlendirme
Teknik destek programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi
amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢aligmalar
“Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gergeklestirilmektedir.

4.3.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
a) Amag
Programin hedefi, uygulandig: illerde, yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk, goc ve
kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal igermeyi, sosyal

girisimciligi  ve  yenilik¢iligi  desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarim
yayginlagtirmaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ilk olarak SODES baslig1 ile GAP Eylem Plani’nin

“Sosyal Gelismenin Saglanmasi” bileseni altinda 2008 yilinda 9 GAP ilinde uygulamaya
konulmustur.

Program 2019 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin uhdesinde kalkinma ajanslari
aracilif1 ile tiim Tiirkiye’de uygulanmaya baslanmigtir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP), uygulandigi bolgelerde tamamen sosyal bir
sorunun ¢Oziimiine odaklanan projelerin {iretilmesini temel almaktadir. Bu c¢ercevede
programin Oncelikleri arasinda istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal yenilikcilik ve
girisimciligin artirilmasi, dezavantajli kesimlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi boyutu ile
sosyal icerme ve sosyal sorumluluk yer almaktadir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, ajans uzmanlari tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan hazirlanan “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Usul ve Esaslar1”
hiikiimleri uyarinca uygulanmaktadir.

C) Sonug¢ ve Cikti Hedefleri
Sonug¢: TR21 Trakya Bolgesinin sosyal temelli sorunlarinin ¢oziimiine katki saglandi.

Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlari miimkiin
kilindi.
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Tablo 17: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Sonu¢ Gostergeleri
" Dogrul
Sonu¢ Gostergeleri Ol¢iim Birimi Hedef osru f‘ ma
Kaynagi
Sosyal ~ Gelisme Igin . .
, Ajans Faaliyet
Destek Saglanan Proje | Adet 6 J y
Raporu
Sayist
d) Faaliyet Icerigi, Siiresi ve Zaman Planlamast

Faaliyet siiresi 10 aydir. Icerigi ve zaman planlamasi asagidaki gibidir.

Tablo 18: SOGEP Zaman Planlamasi
Faaliyet Asamalan 2024 Faaliyet Aylari

112|3/4(5/6|78(9|10(11 12

Hazirlik Faaliyetleri

Programa Bagvuru Siireci

Degerlendirme Siireci

So6zlesme Siireci

e) Diger Ajans/ Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bakanlik onciiliiglinde ortaya konulan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsamindaki

projelerin sozlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanabilmesi i¢in
IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglari izlenmektedir.

f) Izleme ve Degerlendirme
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve
degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi
hususunda ¢alismalar “Izleme ve Degerlendirme Birimi” tarafindan gergeklestirilmektedir.

4.4. Ajans Gecmis Y1l Mali ve Teknik Destek Uygulamalari
44.1. Amag

Mali ve teknik destek programlarinin amaci, TR21 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’ndaki
stratejik oncelikleri ve hedefleri hayata ge¢irmek i¢in 6zel sektdr, kamu kurum ve kuruluslari,
iniversiteler, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kurulusglari, birlik ve
kooperatifler, organize sanayi bolgeleri vb. kurum ve kuruluslarin mali ve teknik kapasitelerini
artirmaktir.

4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

a) 2023 Teknik Destek Programau:
Teknik Destek Programinin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan

onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama agamalarinda
sikint1 ile karsilasilan calismalarina egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki
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saglama, gecici uzman personel gorevlendirme, damismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve

uluslararasi iligkiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.

Bu dogrultuda Trakya Kalkinma Ajansi, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslart Destek Yonetim Kilavuzu hiikiimlerini géz 6niinde
bulundurarak 2023 Yili Teknik Destek Programi-01 ve Ziraat Odalar1 ve Ticaret Borsalarina
yonelik olarak 2022 Yili Teknik Destek Programi-02°yi ilan etmistir. Programlarin basvuru,
degerlendirme ve sozlesme siirecleri tamamlanmistir.

b) Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; ilk olarak SODES baslig1 ile GAP Eylem Planinin
“Sosyal Gelismenin Saglanmas1” bileseni altinda, 2008 yilinda 9 GAP ilinde uygulamaya
konulmustur. Program, istihdam, sosyal igerme, kiiltiir, sanat, spor alanlarinda; go¢, yoksulluk
ve igsizlik gibi sorunlar ile degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaglart karsilamayi
amaglayan, yerel diizeyde hazirlanan ve uygulanan projelerden olusan, il diizeyinde valiliklerin
koordinasyonunda yiiriitiilen, uygulama siirecinde yerel aktorlerin genis bir bicimde
yetkilendirildigi sosyal sorunlara kisa siirede karsilik vermeyi hedefleyen insan odakli bir
nitelik ile uygulanmaya baslanmistir.

Program 2019 yilindan itibaren Sanayi ve Teknoloji Bakanligmnin uhdesinde Kalkinma
Ajanslart araciligr ile tim Tiirkiye’de uygulanmaya baslanmistir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, uygulandigi bolgelerde tamamen sosyal bir sorunun
cOziimiine odaklanan projelerin iiretilmesini temel almaktadir. Bu c¢ercevede programin
oncelikleri arasinda istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal yenilikgilik ve girisimciligin
artirilmasi, dezavantajli kesimlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi boyutu ile sosyal igerme
ve sosyal sorumluluk olgulari yer almaktadir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi, Ajans uzmanlar tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Usul ve Esaslar1”
hiikiimleri uyarinca uygulanmaktadir.

4.4.3. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje ve faaliyetlerin sdzlesmeye uygun sekilde devam etmesi ve basarili sekilde tamamlanmasi
i¢in IDB tarafindan destek verilmekte ve sonuglari izlenmektedir. Bu proje ve faaliyetlerden
elde edilen sonuglar PBKB ve PYB ile paylasilmakta ve yeni programlarin kurgulanmasinda
kullanilmaktadir.

4.4.4. Izleme ve Degerlendirme

2024 yilinda gergeklestirilecek olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri arasinda onceki
senelerden devam eden faaliyetler de yer almaktadir. 2021,2022 ve 2023 yillarina ait hali
hazirda devam eden 9 SOGEP projesine ilave olarak 2023 yilinda destek s6zlesmesi imzalanan
2 SOGEP ve 8 MDP ve 8 adet Ureten Sehirler Teknik Destek projesi de takip edilecektir. Ayrica
devam eden “Milli Hibrit Tohum Gelistirme Projesi’nin izleme ve raporlama siiregleri takip
edilecektir.
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Halen yiiriirliikte olan Sonu¢ Odakli Programlara yonelik 2023 yilinda ¢ikilan teknik destek,
proje teklif cagrist ve giidiimlii proje desteklerinin 6n izleme siireclerine destek verilecek ve
izleme siirecleri yuritiilecektir.

Gegmis yillarda tamamlanan programlarin “Program Kapanis Raporlar1” hazirlanarak Y onetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmak iizere Genel Sekreterlik makamu ile paylasilacaktir. Buna ilave
olarak 2024 yil1 itibar1 ile nihai 6deme tarihinden itibaren 3 yil ge¢mis mali destek
programlarinin “Program Sonras1 Degerlendirme Raporlar1” hazirlanacaktir.

Her y1l oldugu gibi, 2024 yilinda da 2023 yil1 igerisinde nihai 6demesi tamamlanmis projelerin
en az %I10’una Ajans iginde kurulacak komisyonlar marifetiyle denetim ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

2023 yil1 Teknik Destek Programlari ve Ureten Sehirler Destek Programlarmin da 2024 yilina
sarkan uygulamalarina yonelik izleme faaliyetleri siirdiiriilecek ve sunulan raporlar kontrol
edilerek uygun 6deme islemi i¢in Kurumsal Yonetim Birimi’ne gonderilecektir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Trakya Kalkinma Ajansi 2024 Calisma Programi, bolgesel gelismeyi hizlandirma ve yerel
kalkinma kapasitesine katki saglanmasi amaciyla 2024-2028 Bolge Plani’nda Ongdriilen
stratejik onceliklere uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu galisma programi hazirlanirken ayni
zamanda hem yerel hem ulusal diizeyde iiretilen raporlar, analizler ve planlar dikkate alinmistir.
Calisma programinin igeriginde ve sekli yapisinda ise Bakanligimiz tarafindan iletilen
“Kalkinma Ajanslar1 2024 Yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari”nda belirtilen
hususlara dikkat edilmistir. Bu kapsamda ¢alisma programi dahilinde 3 adet sonu¢ odakli
program ve 4 adet yerel kalkinma firsat1 calismast 6ngdriilmiistiir.

Sonu¢ odakli programlar, stratejik olarak 6ne ¢ikan ve gelisim gdstermesi beklenen ii¢ odak
alana iliskin hazirlanmistir. Bu alanlar katma degerli ihracat, imalat sanayiinde verimlilik ve
yesil dontigiim Ve kirsal kalkinma olarak belirlenmistir. Sonug odakli programlar hazirlanirken
ajansin en az 3 yil boyunca calisacagi faaliyetler ve ayrica bu faaliyetler sonucunda genel amaca
ulasmaya yonelik elde edilecek sonu¢ ve c¢iktilar ile sonu¢ ve c¢ikti gostergeleri ortaya
konmustur. Ancak bu Calisma Programi kapsaminda yalmizca 2024 yili faaliyetlerine yer
verilmistir.  Ajansin 2024 yili igerisinde ylirlitecegi faaliyetler esas olarak sonu¢ odakli
programlar kapsaminda 6ngoriilen faaliyetlerden olugmaktadir.

Yerel kalkinma firsatlarinda sonug¢ odakli programlarda dngoriilmeyen, gelecek yillarda sonug
odakli program olabilecek, dolayisiyla bolge yerel potansiyelinin harekete gegirilmesi
acisindan onem arz eden alanlarda uygulanmasi planlanan faaliyetlere yer verilmistir. Yerel
kalkinma firsatinda yer verilen her bir ¢alisma i¢in sonug ve ¢ikt1 gostergeleri belirlenmistir.

Hem sonug¢ odakli programlarin hem de yerel kalkinma firsatlar1 ¢aligmalar1 kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetlerin bolgeye katkisini azami olglide saglamak ve 6lgmek amaciyla
izleme ve degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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6. EKLER

ok e

EK-1-A On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

EK-1-B Yurtdis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Ek-1-C Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Ek-1-D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Ek-1-E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari
Tablosu
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