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Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti mali isbirligi cercevesinde finanse edilen, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan yUrutUlen Rekabetci Sektdrler Programi kapsaminda desteklenen
Trakya’nin Verimli KOBi'leri Projesi kapsaminda hazirlanan bu kitap; isletmeniz icin fayda
saglayacak verimlilik yontemlerini tanitmayi, uygulayabilecegdiniz tekniklerle ilgili bilgi vererek
isletmenizin verimliligini artirmayl amaclamaktadir.

Rekabet glicUne etkisi tartismasiz olan enerji verimliliginin ginumuzdeki dnemi ve isletmenizde
bu amacla yapilabilecek duzenlemelerin yer aldigi bu kitapla; hem teknik kavramlar hem de bu
kavramlarin uygulamadaki érnekleri hakkinda detayli bilgiye sahip olabileceksiniz. Ayni zamanda
isletmenizde olasi enerji kayiplari icin kontrol edebilecediniz sistemleri ve ekipmanlari taniyacak,
Uretiminizi optimize etmek icin yapabileceginiz iyilestirmeleri bulabileceksiniz.

Kullaniminiza sunulmus olan bu kitabin, siz ve sizin gibi bircok KOBI'nin verimlilik ile ilgili bakis
acisina ve bilgi birikimine katki saglamasini Umit eder, bu sayede Turkiye sanayisinin rekabetciligi
icin faydali olmasini dileriz.
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Mevcut Uretim ve tuketim egilimleri ve tahminlerine gére ginumuzde yesil Uretim; is ortaklari
ve tuketicilerin, cevrenin daha iyi bir hale gelmesi icin sureclerini iyilestirmeyen Ureticilere sirt
cevirmesiyle isletmeler ve tuketiciler arasinda popularitesi artan bir uygulamadir.

Yesil Uretime gecisin bir isletmeye ¢ok sayida faydasi vardir. Bu faydalari su sekilde 6zetlemek
mMumkundur:

e Verimlilik ve Uretkenlik artisi

*  Malzeme ve girdi maliyetlerinin azalmasi

e Kaynak tasarrufu

e israfin azalmasi

e Artan Uretkenlik ile optimize edilmis yatirimlar

*  VYenilikgilik ve getirdigi avantajlar

* Dahaiyi planlanmis bir proses ile is kazalarina bagli risklerin azalmasi

* Daha cgevreci girdiler kullanarak isci saghginin korunmasi

e Uzun vadeli Uretim girdilerinin glvenli tedarigi

* Kisith/tehlikeli maddelere olan bagimliligin azalmasi

e Dahaazatik Uretimi

e Atk yonetim maliyetlerinde azalma

* Daha yeni teknolojilerin kullanilmasinin getirdigi avantajlar

* Finansal katki beklenen paydaslarla (bankalar, finans kuruluslarivb.) iliskilerin iyilestirilmesi
e Cevresel ve sosyal beklentileri rakiplerden daha iyi d6ngdrerek karhligin arttirilmasi
*  Cevre dostu olumlu 6rnek olusturarak itibarin arttirilmasi

e Calisanlarin moral ve baglihginin artmasi

* Cevre ve topluma karsl sorumlu ve proaktif bir yaklasim sergileyerek daha iyi toplum
iliskileri kurulmasi

* Yeni pazarlara erisim icin uluslararasi ¢cevre standartlarina uyum
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Yesil Uretime geciste her ne kadar blyuk dlcekli sirketler dncll gibi gézikseler de KOBI'lerin de
bu geciste buyUk sirketlere gére avantajlari vardir. Bu avantajlardan bazilari sunlardir:

» KOBI'ler genellikle basit sistem ve prosedirleri benimserler. Bu nedenle prosesleri
esneklige, aninda geri bildirime ve kisa karar verme zincirlerine izin verir.

e KOBI'ler musteri ihtiyaclarinin daha iyi anlasiimasina ve hizli yanit verilmesine olanak
taniyabilen isletmelerdir.

Diger taraftan KOBI'lerin yesil Uretime geciste blyUk sirketlere gére belli basl dezavantajlari da
bulunmaktadir. Bunlar da su sekilde siralanabilir:

e KOBI'lerinyesil girisimleri uygulamak icin gerekliveri, kaynak, teknik uzmanlk ve deneyime
sahip olmamasi,

e KOBI'lerin gevresel performansinin cogunlukla sirket sahiplerinin niyetiyle belirlenmesi,
«  KOBI'lerin ézelliklerinin cografi bolgeler arasinda buUyUk farkliliklar gostermesi ve bu

nedenle standardizasyon eksikligi.

KOBI'lerin yesil Uretime gecisi ile ilgili strec sirasinda ve sonrasinda alinan geri bildirimlere dayal
olarak hazirlanan pek ¢cok calisma mevcuttur. Tablo 1 bu ¢alismalardan bazilarinin derlenmesiyle
olusturulmus ve KOBI'lerde yesil Uretim uygulamalarinin faydalari, itici gucleri ve engellerini
Ozetleyen bilgiler sunulmustur415117,

Tablo 1: KOB/'lerde yesil tiretime geciste faydalar, itici glcler ve engeller

KOBi'lerde Yesil Uretime Gegiste Faydalar, itici Giigler ve Engeller

Faydalar

¢ Maliyet azaltim::

«  Kaynak tuketiminin optimizasyonu sayesinde maliyetlerin dtsUrilmesi (Ornegdin gines
enerjisi santralleri yoluyla enerji ve elektrik Uretimi saglayarak sure¢ girdilerinden
tasarruf)

e Proses verimliliginin artmasi yoluyla maliyet azalma (Ornedin; yeniden isleme
faaliyetlerinin azalmasi nedeniyle saglanan tasarruf)

« Uretim sUreclerinde daha az malzeme kullanma yoluyla maliyet azalma (Ornegin
dijitallesme yoluyla kagit tasarrufu)

« Daha az atik Uretilmesi ile atik bertaraf maliyetlerinde azalma

+ iyi musteri iliskileri:

e Surdurulebilirlik bilincine sahip yeni musteriler

e YenisUurdurulebilir talepler karsisinda var olan musteri portfoyldnin korunmasi

% Ghazilla R. A. R, Sakundarini N., Abdul-Rashid S. H., Ayub N. S., Olugu E. U, Musa S. N,, 2015. Drivers and barriers analysis for green
manufacturing practices in Malaysian SMEs: A Preliminary Findings. Procedia CIRP 26, 658-663.

> Sohns T. M., Aysolmaz B., Figge L., Joshi A, 2023. Green business process management for business sustainability: A case study of
manufacturing small and mediume-sized enterprises (SMEs) from Germany. Journal of Cleaner Production, 401, 136667.

'® Rustiarini, Ni Wayan Desak Ayu Sriary Bhegawati, and Ni Putu Yuria Mendra. 2022. Does Green Innovation Improve SME Performance?.
Economies 10: 316. https://doi.org/10.3390/economies10120316

7 Environmental Policy Toolkit for Greening SMEs in the EU Eastern Partnership countries. March 2016, Chisinau, Moldova
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KOBi'lerde Yesil Uretime Gegiste Faydalar, itici Gugcler ve Engeller

¢ Gelismis rekabet gicu

+ ilgili tegviklerinden faydalanma
¢ Olumlu firma imaji

e Halkla iligkilerin iyilesmesi

e Artan karlihk

¢ Yiiksek ¢alisan memnuniyeti
itici Giicler

*  Cevresel duzenlemelerden kaynaklanan baskilar
*  Mdsteri taleplerinden dogan baskilar

e Finans kuruluslarindan kaynaklanan baskilar (6rnegdin kredilendirme strecinde strdurulebilirlik
ile ilgili sartlar aranmasi)

* ¢ paydaslardan gelen baskilar

* Icsel motivasyon

Engeller

e Yesil Uretimin mevcut is modeli ile uyumlu olmamasi
*  Yesil Uretim faaliyetlerine ayrilmasi gereken zamanin gunluk is faaliyetlerini etkilemesi

e Bazl durumlarda surduruUlebilir girdi malzemelerinin bulunamiyor olmasi (6rnegdin plastige
alternatif bir girdi bulunamamasi)

e Farkli pazarlara ulasmak icin yeterli glce sahip olmamalari

* Aragve ydntem eksikligi

e SUreg optimizasyonu igin gerekli olan bUyuk yatirrmlarin yuksek maliyetleri

e insan glcuileilgili kisitlar

*  Onceliklendirme eksikligi

e Danismanlik, rehberlik eksiligi

e Burokratik engeller (Hibe, tesvik vb. basvurularinda karsilasilan prosedurler)

e Yesil Uretimin getirecegdi potansiyel mali kazancin geri ddonUsum suresinin goérece uzun olmasi
e Tedarikgilerle uyum zorluklarinin yasanmasi

e Gergeklestirilecek yeniligin teknik fizibilitesinden, kullanislihgindan veya islevselliginden emin
olunamamasi

¢ HenUzvar olmayan UrUnun pazar talebinden emin olunamamasi

e Orta vadede yururluge girecek cevresel duUzenleme turlerinin ve politika desteginin
ongorulememesi

e Cevresel etkiler ile ilgili calisacak 6zel personelin bulunmamasi (BuyuUk sirketlerde tam zamanli
surdurdlebilirlik uzmanlar bulunabilirken, kiguk sirketlerde sorumluluk, zamanlarinin yalnizca
kUcguk bir kismini harcayabilen kisilere dUsmektedir)

*  Cevreacisindan guUvenliUrunveya hizmetlerinigelistirip cevre acisindan guvenliis uygulamalarini
hayata gecirdikten sonra urun ile ilgili gergeklestirilecek “Eko-Sertifikasyon” konusunda
karsilasilan zorluklar (Sertifikasyon; Urnun, hizmetin veya sirketin kendisinin gevresel, sosyal ve
ekonomik agidan sorumlu oldugunu dis dUnyaya iletmek icin dnemlidir. Ancak sertifikasyon
sUrecleri genellikle zaman alici ve pahalidir.)

T
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Bu adimda isletmenizdeki faaliyetlerin her adiminin belirlenmesi ve her adimda olusacak/
olusmakta olan gevresel etkinin ortaya konmasi icin haritalandiriimasi gerekir (Sekil 7).

Gergekte Uretim surecleri karmasik olsa da faaliyetlerin haritasi, Uretim surecinin her adimini
(girdiler, lojistik dahil operasyonlar ve Urunler/hizmetler seklinde) gruplandirarak ve akla gelen
onemli cevresel kaygilari ve firsatlari belirleyerek yapilabilir.

Bu asamada proses akim semasi Uzerinden her bir Ust baslikta (girdiler, proses, urun) belirli verileri
derlemek gereklidir.

Urinlerinizi Gretmek Girdileri Grlinlere

igin kullanlan doniisti . -
oniistlimek igin Uretlen gikblar
rralzerri?rlgrr“:?ya ara gerekli faaliyetier

Sekil 7: Basitlestirilmis faaliyet haritasi

Adim 3: Gostergeleri Belirleyin

Olusturulan faaliyet haritasi Uzerinden tum faaliyetleri gdzden gecirerek olumlu ve olumsuz
cevresel etkileriniz hakkinda genel bir siralama yapabilirsiniz. Bu ¢alisma kaynak verimliligi ve yesil
Uretim stratejilerini uygulayan bir isletmenin kaynaklari hangi asamalarda en fazla tukettigini,
hangi asamalarda degisiklik yapilmasi gerektigini ve degdisiklikleri ne dlcude gerceklestirdigini
takip etmesi i¢in gereklidir.

FaaliyetharitasiUzerinde belirtilenfaaliyetlerin cevresel etkilerine “Gosterge” diyebiliriz. Gostergeler,
faaliyetlerin cevresel etkilerini belirlemenize, bu etkileri azaltmanin en iyi yolunu bulmaniza ve
iyilestirmelerinizden elde ettiginiz faydalari en Ust dlzeye ¢cikarmaniza yardimci olacaktir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgutu (UNIDO) ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
bir isletmenin kaynak kullanimini ve kirliligi azaltmaya yonelik performansini dlcmek ve izlemek
icin kullanilabilecek nispeten basit alti gdstergeden olusan bir dizi dnermektedir? 2. Sekil 8 ile
gosterilen faaliyet haritasinda ilgili kaynak kullanimi ve kirlilik gostergeleri verilmistir.

Malzeme Enerji Su
N N 7
PROSES URUN
Ank Emisyon Atiksn

A A V4

Sekil 8: Faaliyet haritasi icin kaynak kullanimi ve Kirlilik géstergeleri

2'UNIDO: United Nations Industrial Development Organization
UNEP: United Nations Environment Programme

22 Green Business Guide, 2022. ISBN: 978-92-9049-893-3, International Training Centre of the International Labour Organization
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Kaynak kullanimina iliskin gdstergeler sunlardir:

Enerji kullanimi: isletmenizde kullanilan yakitlarin (dodal gaz, benzin, biyokutle vb.) enerji icerigi
ve elektrik tuketimi de dahil olmak Uzere kilovat-saat cinsinden kullanim miktari.

Malzeme kullanimi: isletmeniz tarafindan kullanilan, ham maddeler de dahil olmak Uzere
ambalajlama ve dagitim malzemeleri, yardimci malzemeler, kimyasallar vb. (yakitlar harig) ton
cinsinden &lculen toplam malzeme kutlesi.

Su kullanimi: TUm kaynaklardan (yer alti suyu, musluk/icme suyu, ylzey suyu) ve tUm uygulamalar
(islem suyu, sogutma suyu, sihhi su, vb.) dahil olmak Uzere isletmenizin kilolitre veya metrekup
cinsinden &lculen toplam su tuketimi.

Kirlilik olusumunu kapsayan géstergeler sunlardir:

Hava emisyonlari: isletmenizden kaynakli sera gazi (GHG) emisyonlari, ton es deger
karbondioksit (CO,) emisyonu cinsinden olgcUlmesi ile elde edilir. Bu degere tesis ici enerji
kullanimi ile ilgili sera gazi emisyonlari (yakit, gaz vb. kullanimi), tesis disi enerji Uretimi
ile ilgili sera gazi emisyonlari (6zellikle elektrik Uretimi ve dagitimi igin) dahildir. Sera gazi
emisyonlarinda CO, ve CO, olmayan -6zellikle CH, ve N,O- sera gazlari dahil edilmelidir.
isletmenizin sera gazi emisyonlarini ve dolayisiyla karbon ayak izini hesaplamak icin
uzmanhga ihtiyag olmakla birlikte gunumuzde ticari faaliyetleriniz araciligiyla Urettiginiz
sera gazlarini ve dolayisiyla karbon ayak izinizi hesaplayacak, Ucretsiz olarak kullanima acik,
basit hesaplama aracglarida mevcuttur®. Hava emisyonlari kapsaminda sera gaziemisyonlari
yaninda isletmeden kaynakli hava kirletici emisyonlari da ayri olarak kullanilabilir (Orn:
karbonmonoksit emisyonu, azot oksitler, ugcucu organik karbon emisyonlari vb.)

Atik su: Nihai bertaraf noktasina (kanalizasyon, ylzey suyu) bakilmaksizin, isletmeden
cikan atik suyun kilolitre veya metrekUp cinsinden olculen toplam hacmidir. Bu degere
kimyasal veya biyolojik yuku olmayan desarjlar dahil edilmez (dolayisiyla sogutma suyu
harictir).

Atik: ilgili bertaraf yontemlerine (6r. yakma, depolama, geri déntsim vb.) bakilmaksizin,
kamyonla veya sahadan baska sekilde tasinan veya sahada bertaraf edilen ve depolanan
atiklarin (kati veya sivi) ton cinsinden toplam degeridir.

Sectiginiz gdstergeler farkli verileri izlemenizi ve yonetmenizi gerektirecektir.

Sectiginiz gostergeleri toplam miktarlar Uzerinden hesaplayabilirsiniz. Ancak yalnizca toplam
tuketim rakami olarak o&lgUlUrse, Uretim miktarina gdre degisecek ve sonuglar yapilacak
iyilestirmelerin verimi ile ilgili gercek bir fikir vermeyecektir. Bunun yerine sectiginiz gdstergeyi,
belirli bir cikti birimi basina performans orani olarak géreli terimlerle sunabilirsiniz.

Ornegin “su kullanimi” goéstergesini sectiyseniz, gunluk su kullanim miktari yerine birim Gran
basina su tuketimini kullanabilirsiniz. Bunun icin ayri bir hesaplama yapmak gerekir.

Bu yapacaginiz isleme “normallestirme” diyebiliriz. Gdstergeyi birim zaman Uzerinden
hesaplarsaniz (6rnegin yilda kullanilan su miktari) “mutlak gosterge”, baska bir degisken (6rnegin
Uretim) bazinda normallestirerek hesaplarsaniz “relatif gosterge” olarak adlandirabiliriz.

isletmenizde mutlak gdstergeleri (kWh, ayda ya da yilda kullanilan enerji gibi) veya géreceli
gostergeleri (kullanilan kWh enerji basina Urun c¢iktiniz gibi) kullanabilirsiniz. Tablo 2 ile UNIDO
ve UNEP tarafindan onerilen, bir isletmenin kaynak kullanimini ve kirliligini azaltmaya yonelik
performansini dlcmek ve izlemek icin kullanilabilecek mutlak ve relatif gbstergeler verilmistir.

2 Carbon Trust SME carbon footprint calculator: SME Carbon Footprint Calculator | The Carbon Trust
Carbon calculator of the SME Climate Hub: Home - SME Climate Hub
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Urdn ciktiniz zaman icinde cok fazla degisiklik gosteriyorsa normallestirerek bu sekilde goreceli
gostergeler kullanmak daha iyi olabilir.

Tablo 2: Hesaplamada kullanilabilecek mutlak ve relatif géstergeler

Mutlak Géstergeler

Kaynak Gostergeleri Kirlilik Gostergeleri
ton malzeme kullanimi/yil ton atik/yil
m? su kullanimi/yil m?3 atik su olusumu/yil
kWh enerji kullanimi/yil ton sera gaz emisyonu/yil

Relatif Gostergeler

Kaynak Gostergeleri Kirlilik Gostergeleri

ton malzeme kullanimi basina Uretilen

L Birim UrUn Uretimi basina olusan atik
aran

m?3 taze su kullanimi basina tretilen Griin = Birim Urln Uretimi basina olusan atik su

kwh enerji kullanimi basina Uretilen Birim Urln Uretimi basina olusan sera
urdn gazl emisyonu

Gostergelerin Ayrintilandirilmasi:

Gosterge belirleme ve normallestirme islemlerini simdiye kadar gdsterildigi gibi tum proses
icin toplu olarak yapabileceginiz gibi girdiler, proses ve Urunler bazinda ayri olarak da
hesaplayabilirsiniz. Sekil 9'da girdiler, proses ve Urun basliklari icin kullanabileceginiz 6rnek
gostergeler verilmistir.

(4 = m— )

~
Girdiler Proses Uriin/Hizmet
« Girdilerde yenilenemeyen = Proseste su kullanimi « Uretilen Griinde geri
malzemelerin miktan = Proseste enerji kullanimi ddnastdrdimds/yeniden kullanilan
- Girdilerde kisitlanmig/tehlikeli - Proseste kullanilan enerjinin materyal mikiar
madde miktan yenilenebilir kismi = Uriiniin geri dénistirilebilifigi
= Girdilerdeki geri - Proseste sera gazi Qretimi +Urlindin yenilenebilir materyal
d('?n[lgtl]r[llem‘yeniden kullanilan -Proseste c-lug.an atik miktan Igerlg";l
miktar - Proseste olusan emisyon mikiari -Urdinde yenilenemeyen materyal

- Girdi kullammindan olusan atiklar

] icerigi
= Proseste olusan atiksu miktan
. Girdiler icin arazi intiyaci 2

=Proses icin kullamilan arazi ) l.!“:'"E'" IehIiIEeI_i_m.':l_dde icerigi
«Urlndn enerji tliketim ve sera gazi
\ ) \ ) \ emisyon miktar )

Sekil 9: Ayrintilandiriimis géstergeler
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Girdiler: Girdilerinizin genel cevresel performansiniz Uzerinde énemli bir etkisi olacaktir. Bu
nedenle, cevre dostu girdileri tercih etmek olumsuz etkileri azaltir ve Uretim faaliyetlerinizin daha
basinda riskleri ortadan kaldirabilir. Girdilerle ilgili gdstergeleri hesaplamak icin érnegin girdi
olarak kullandiginiz malzemelerde; yenilenemeyen/geri dénustirilemeyen malzemelerin, geri
dénustardlmuas malzemelerin, kisitlanmis/tehlikeli maddelerin oranlarini bilmeniz ya da tahmin
etmeniz gerekir.

GUnumuzde bu bilgiler ¢cok sayida kurum tarafindan tedarikcilerden talep edilmektedir.
Tedarikgileriniz size bu bilgilerin cogunu saglayabilecektir. Bu bilgileri talep ederek hem ham
madde hem de ara Urunler olmak Uzere her bir malzeme girdisinin agirligini ve ayrica tum
malzeme girdilerinin toplam agirhgini bulabilirsiniz.

Elde ettiginiz bilgileri “normallestirme” yoluyla daha olgulebilir hale getirebilirsiniz. Normallestirme
icin kullanabileceginiz gostergeler sunlar olabilir:

e Tesiste Uretilen Urunlerin sayisi, agirhgi veya birimleri
e Tesisteki satislarin miktari
e Tesisyillik cirosu
* Tesiste calisan Kisi sayisi
e Tesiste calisma saati
e Tesiste Uretilen drunlerin kullanim émru
Ornegin:

e Tesiste Uretilen UrUn sayisi/adirlidi/.. basina kullanilan geri dénustUrtlemeyen malzeme/
tehlikeli madde orani

e Tesisteki birim satis ya da katma degder basina kullanilan geri donUstUrulemeyen malzeme/
tehlikeli madde orani

e Tesiste calisan kisi basina kullanilan geri dénusturilemeyen malzeme/tehlikeli madde
orani

e Tesiste calisilan saat basina kullanilan geri dénUstUrtlemeyen malzeme/tehlikeli madde
orani

Proses: Proses icin gosterge belirlerken tesisinizde girdileri, teslimat ve satis i¢cin nihai Urune
donusturene kadar Ustlendiginiz tum faaliyetlere odaklanmaniz gerekir. Burada, tesisinizin temel
Uretim islevlerini, tasarimini ve bunlarla ilgili ofis islemelerini de dahil etmelisiniz.

Proses asamasinda kullanilabilecek gostergelerin bazilari dogrudan olculebilirken bazilarinin
tahmin edilmesi gerekir. Ornegin:

e Atiklar, dogrudan olgulebilir bir bilesendir.

e Su kullanimini tesisinizin ilgili kalemde yaptigi 6demelerden, personel sayisindan vb. yola
cikarak tahmin edebilirsiniz.

e Atk suolusumunu su kullanim bilgilerinden yola ¢ikarak tahmin edebilirsiniz.
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Bunlari o6lgmek icin, Urunlerinizde kullanilan geri donUsturudlmus veya yeniden kullaniimis
malzemelerin, yenilenebilir malzemelerin ve kisitlanmis maddelerin oranlarini bilmeniz gerekir.
Bu veriler, girdiler ve proses icin topladiginiz verilerden tahmin edilebilir. Ayrica bu degerleri her
bir GrGnun agirhdr ve/veya hacmi ile iliskilendirmek daha gercekei olacaktir. Urindntzan tipik
bir kullanim yilinda ne kadar enerji gerektirdigini de tahmin edebilir ve buradan yola ¢ikarak
arunlerinizi kullanmak icin olusan sera gazlarini hesaplayabilirsiniz. Uranle ilgili yapacadiniz testler,
urdnun kullanim omrunden diger bilgilere kadar ¢cok cesitli konularda veri Uretmenizi saglar.

Adim 4: Hedef Belirleyin ve Aksiyon Alin

Buasamaya kadargerceklestirdiginizgostergeleribelirlemeveayrintilandirma calismalari, bilginizi,
stratejinizi ve sonuglarinizi iyilestirmenize yardimci olabilecek dnemli bilgiler saglayacaktir.

Bu adimda tesisinizin performansini iyilestirmeye yonelik secenekleri belirlemek icin gdstergeler
tarafindan Uretilen bilgileri incelemeniz ve analiz etmeniz gerekir. Asagidaki bes asamada
performansinizi artirmak icin sonuclari nasil degerlendirecegdinizi belirleyebilirsiniz:

e Topladiginiz gosterge verilerini derleyin ve durumu ortaya koyun

e Bir hedef kriter olusturun

* Hedefe ulasmak icin iyilestirme seceneklerini belirleyin ve karsilastirin
* Cevresel fayda ve karlihiginizi hesaba katarak en iyi secenegdi belirleyin

Bu asamada hedefe ulasmak icin sarf edilen performansi kiyaslamak amaciyla belirli bir sure
boyunca veri toplamaniz gerekir. Verilerinizi belirli bir stre boyunca (6rnegdin; haftalar, aylar veya
yillar) topladiginizda, performansinizin zaman icinde nerede tutarli oldugunu, nerede olumlu
veya olumsuz olaylarin veya egilimlerin gerceklestigini gorebilirsiniz. Bir sirket performansini her
yil ayni temel verilere gore odlgerse zaman icinde daha iyiye mi yoksa daha kdtuye mi gittigini
degerlendirebilir.

Operasyonlarinizin mevcut durumunu belirledikten sonra bunlari nasiliyilestireceginiz konusunda
cesitlisecenekler olusturup, fizibilitesini arastirmaniz gerekir. Bunu tablolar ve grafikler yardimiyla
yaparsaniz cok daha iyi gorebilir ve bir kontrol listesi olusturabilirsiniz.

Tesisiniz icin sectiginiz ve dlctugunuz her bir gdsterge icin belirlenen en iyi iyilestirmeyi elde
etmenizisaglayacak sekilde hedefler belirlemelisiniz. Bir hedef belirlemek ve ilerlemeyi sirdlirmek
hem is arkadaslariniza hem de dis paydaslara guven vermek icin cok onemlidir. Kararlastirilan
hedeflere ve istenen sonuclara ulasmak da olduk¢a motive edicidir. Hedeflerinizi Tablo 3 ile drnegi
verildigi gibi basit bir bicimde kaydedebilirsiniz.

Tablo 3: Ornek hedef kontrol listesi

coserge _ouum e

Malzeme Geri donusturulmus Tedarikgcileri degistirerek Uc yil
girdilerinin geri malzeme kullanimimiz sektér icinde geri donuUstUrdlmus malzeme
doénusturilmis/  ortalamasinin cok gerisindedir.  kullanimini arttirmak:
yeniden : L
kullaniimis Perakendeciler ve tuketiciler, 1. Yil: %20
icerigi malzemelerin kaynagi ve . .

cevresel kalitesi hakkinda 2. Yil: %30 (sektor ortalamasi)

giderek daha fazla bilgi talep

etmektedir. 3. Yil: %40 (mevcut geri donustm orani

dikkate alindiginda mUmkun olan en
iyi secenek)
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Gosterge ‘ Durum ‘ Hedef
Enerji kullanimi Tesiste enerji kullanimimiz Asagidaki onlemleri alarak U¢ yilda
yUksektir. enerji kullanimini %25 azaltmak:

1. Yil: iklimlendirme icin daha az
enerji kullanan yeni bir havalandirma
sistemi kurulumu

2. Yil: Aydinlatma ihtiyacini azaltmak
icin cati pencereleri kurulumu

3.Yil: Klima ihtiyacini azaltmak
icin tum binalarin yalitiminin
iyilestirilmesi

Uriinlerin Uranlerinizin toplam agirhginin - Asagdidaki énlemlerle kisitlanmis
kisitlanmis yaklasik %20'si kisitlanmis/ maddelerin Urdnlerden tamamen
madde icerigi tehlikeli maddelerden kaldirilmasini bes yil icinde saglamak:

olusmaktadir. - ) )
Uretimde toksik olmayan alternatif

Bu maddelerin kullanimini malzemelerin kullanimini yilda %20
yasaklayan yeni mevzuatin oraninda arttirmak.

yakin gelecekte ¢cikmasi o
muhtemeldir. 2.yil sonuna kadar yeni bir Grdn

yelpazesi gelistirmek.

Yesil Uretime gegis icin atmaniz gereken adimlarin 6zetini Sekil 11'de bulabilirsiniz.

1. Adim

* Farkli is birimlerinden ve kigilerden olusan
Yesil Ekip bir takim olusturun.
olusturun

2. Adim * Faaliyetlerin her adimini, kullanilan kaynaklar ve
Faaliyetlerinizin olusan gevresel etkileri gérebilecediniz bir faaliyet

haritasini ¢ikarin haritasi olusturun.

3.Ad A
o im . * Her bir faaliyetin gevresel etkilerini kaynak
Gostergeleri kullanimi ve kirlilik olusumu bazinda
belirleyin ve hesaplayin.
hesaplayin )
-
4. Adm Hedef kriter olugturun,
> Hedef belirleyin ve | en lyisecenedi bulun
. aksiyon alin ve uygulayin.

Sekil 11: Yesil Gretime gecisin adimlari
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| ()
4.2 Sonraki Adimlar

Bu asamalari tamamladiysaniz daha surdurulebilir ve daha iyi performans gdsteren bir isletmeye
sahipsiniz demektir.

Yesil Uretime dogru yolculugunuz daha yeni basliyor olabilir ve ilk gdsterge grubunuzun bir araya
getirilmesi, degerlendirilmesi gercekten zor olabilir. Ancak tum bu verilerden zaman ilerledikge
cok fayda saglayacaksiniz ve karsiligindaki édullerin kesinlikle cabaya deddigini gdreceksiniz.

Yesil Uretime gegis ve performans gdstergelerini takip etmek konusunda uzmanlastik¢a
surdUrulebilirlik performansindan daha da fazla yararlanmak isteyebilirsiniz. Ornegin:

e Performans gdstergelerinizi zaman icin genisletebilirsiniz.

* isletmenizde verimlilik arttirma konularinda israf yonetimi, yalin Uretim teknikleri, Kaizen
vb. ydntemlere basvurabilirsiniz.

e Urunleriniz icin ham madde tedarigi, rafinasyon, Uretim, daditim, kullanim ve yeniden
kullanim/geri déntsum/bertaraf etme de dahil olmak Uzere, "besikten mezara" toplam
yasam dongusu etkisini hesaba katan yasam ddngusu analizlerini kullanabilirsiniz.

e Urunlerinizile ilgili eko-etiketler ve sertifikasyon programlarina gecis yapabilirsiniz.

e Performansinizi sistematik bir sekilde yonetebilir ve iyilestirmek icin bir ¢evre ydnetim
sistemi (EMS - environmental monitoring systems) kurabilirsiniz.

e Surdurulebilirlik raporu yayinlayabilirsiniz. Surdurulebilirlik raporlari birgok Ulke ve sektdrde,
herbUyuklUktekisirkettarafindan hazirlanabilir. Raporda stratejinizi, risklerinizi,firsatlarinizi
ve cevresel, sosyal ve ekonomik konulardan kaynaklanan performansinizi kagit Uzerinde
veya internet ortaminda raporlayarak stratejik yaklasiminizi gelistirebilir, yatirrmcilariniza,
muUsterilerinize ve diger dnemli paydaslariniza degerli bilgiler saglayabilirsiniz.
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5 | YESIL URETIME GECIS ILE ILGILI IPUCLARI

Bu bolumde sizlere yesil Uretim uygulamalarinda basvuracagdiniz farkli rapor ve makalelerden
derlenmis pratik dneriler sunulmaktadir. Tablo 4 ile isletmenizde yapacaginiz uygulamalar ve
ilgili cdzUmleri bulabilirsiniz?>262728,

Tablo 4: Yesil Uretime gegiste kullanilabilecek uygulamalar ve ¢ézdmler

Uygulama Cozuim

isletmenizde ‘israfi' azaltin .
e Kullanilmayan seyleri kapatin

Bunun icin operasyonel

prosedirlerde ve igyeri

yonetiminde degisiklikler yapmaniz
gerekebilir.

e Bakim ve onarim islemlerini duzenli olarak
gergeklestirin

* s yerinizi dlzenli ve temiz tutun

* Aydinlatma sisteminizi optimize edin (érn: LED
Istklara gecin, hareket sensorleri kurun)

e Envanteri en aza indirin ve dogru yonetin

e Tislamalara dikkat edin (Ozellikle basinch hava
kullanan cihazlara dikkat edin)

 [klimlendirme sistemlerini optimize edin (Ornegdin
klimalar icin kullanilan sogutucu, akiskan tehlikeli
kimyasaldir ve klimalar yuUksek elektrik kullanimi
gerektirir)

* Personelin motivasyonunu yuksek tutun

* Cevrim ic¢i toplantilari ve uzaktan calismayi tesvik
edin

% Sohns T. M., Aysolmaz B, Figge L., Joshi A, 2023. Green business process management for business sustainability: A case study of
manufacturing small and mediume-sized enterprises (SMEs) from Germany. Journal of Cleaner Production, 401, 136667.

2% https://www.brahmin-solutions.com/blog/green-manufacturing

27 https://katanamrp.com/blog/green-manufacturing/#:~text=Green%20manufacturing%20also%20referred%20to,0f%20waste%20
they%20produce%20instead

28 Green Business Guide, 2022. ISBN: 978-92-9049-893-3, International Training Centre of the International Labour Organization

21




TRAKYA
VERIMLILIK
PLATFORMU

Girdilerinizi degistirin
* Yenilenebilir enerji kullanin

Daha az atik lGiretecek ve/veya daha
az zararl malzeme icerigine sahip e Surdurulebilir kaynakli yenilenebilir malzemeler

girdileri tercih edebilir, tesisinizde kullanin
geri donustiridlmus alternatif )
girdileri kullanabilirsiniz. e |kincil malzeme kullanimini arttirin

* Biyolojik olarak parcalanabilir girdiler tercih edin
e Kullanilmis sulari geri kazanin ve yeniden kullanin

* Enerjinin -ozellikle atik 1sinin- sistem icinde yeniden
kullanimini saglayacak onlemler alin

e Zararll kimyasal ve biyolojik maddelerin kullanimini
azaltin

¢ VYerel kaynaklardan kaynak tedariki yapin
* Tedarikgcilerinizin girdilerine hakim olun

* Atik bertaraf -tersine lojistik- tedarikgilerinizi en
iyilerinden secin

¢ Gereksiz paketlemeyi ortadan kaldirin

e Gerekli olmayan ambalaj bilesenlerini kaldirin
(brosur, Urinde notlar, poset vb.)

Daha iyi sireg kontroll . o . o }
* Cevresel maliyetleri Uretim maliyetlerinize ekleyin

Sirecler ve ekipmanlar tizerindeki (Bir arunG Uretmenin gevresel etkileri ile birlikte
kontrolii gelistirerek bunlarin gergekte ne kadara mal oldugunu bilmeniz, cevresel
surekli olarak en yiiksek verimlilik etkilerini azaltmanin yollarini acar)

ve en dusuk israfla calistiriimasini

saglayabilirsiniz. e Standart isletim uygulamalarini ve sureclerini izleyin

* islem adimlarinizi azaltin

e Tam zamaninda Uretime odaklanin (envanter ve
depolama ihtiyacini azaltir)

« Urln bandina girdi sayisini azaltin

* Su, enerji ve malzeme kullanimiicin ayrintili dlcimler
yapin

* Kapatma vb. dahil olmak Uzere otomatiklestirilmis
veya baska sekilde iyilestirilmis kontroller uygulayin.

* Ekipmaninizin koruyucu bakimlarini gerceklestirin

* Planlanmamis Uretim duruslarini 6nlemek igin
bakim kontrol zamanlamasini planlayin

 Urun kalite kontroline dnem verin (kalite kayiplarinin

ne durumlarda oldugu hakkinda bilgi toplamak,
uygun kalite kontrol bileseni icin dnemlidir)
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Ekipman modifikasyonu ) o . )
* Ekipmaninizin iyi ¢alisir durumda oldugundan emin

israfi onlemek ve verimliligi
arttirmak icin ekipman
modifikasyonu veya yeni teknoloji
kullanimi

Teknoloji degisikligi

Prosesinizin teknolojisinin

daha verimli ve/veya daha az
israf olusturan teknolojiyle
degistirilmesini saglayabilirsiniz.

Yerinde yeniden kullanim

Yararh atiklarin (malzeme, enerji,
su) sirket blinyesinde benzer veya
alternatif amaclarla uygulanmasini
saglayabilirsiniz.

Yararlh yan urinlerin Gretimi

Atik Urunleri, baska bir sirket
icin girdi malzemelerine
doénusturebilirsiniz.

olun

Yalitima (borular, ekipmanlar, duvarlar, pencereler)
dikkat edin

Uretim hattinin dodru hizalanmasini sadlayin

Proses sicakligini, basincini, hizini ve karistirmayi
iyilestirin

Yardimci  programlari ve daditim sistemlerini

rasyonellestirin
Uygun oldugu yerde sure¢ adimlarini birlestirin

Teknoloji kullaniminiarttirin ve dijitallesmeyisaglayin

Verimli kazanlar, motorlar, fanlar, kompresorler vb.
kullanin

Proses degisikligi yapin (6rn: Proses kimyasini,
kimyasaldan mekanige cevirin, cok asamali degisim
saglayin, katalitik veya solvent icermeyen kimyasal
kullanin)

Entegre kurtarma dongulerine sahip ekipman
kullanin

Gelismis ayirma islemlerini gergeklestirin

RUzgar/gunes enerjisini prosesinize dahil edin

Karsit akim enerjisini kullanin
Su ve enerjinin kademeli kullanimini saglayin

Kullanilmis suyun proseste yeniden kullanimini
saglayin

Yagmur suyu hasadi uygulamalarini sisteminize
dahil edin

Harici 1sitma veya sogutma amach kullanilan
sogutma suyunun tesis disi kullanimi (binalar, balik
ciftlikleri vb. kullanim)

Haricl geri déonusum ve kaynak geri kazanimi igin
atiklardan geri ddnusturulebilir  malzemelerin
ayrilmasi

EndUstriyel simbiyoz, (6rnegin: cimento yapiminda

inorganik maddelerin kullanimi, insaatlarda curuf
vb.) uygulamalari
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Uygulama Cozuim

Uretim degisikligi
Uretim degisiklig * Yalin Uretim teknikleri kullanin
Uretim, kullanim ve/veya imha
sirasinda gevresel etkilerinizi
azaltmak igin Grunlerinizi yeniden
tasarlayin.

e Optimum Urdn émru igin yeniden tasarim yapin

e Minimum su, enerji, temizlik vb. ihtiyacina sahip
UrUn icin yeniden tasarim

* Dusuk atik olusturan Urudn icin yeniden tasarim

* Yenileme, geri donudstime uygun drun igin yeniden
tasarim (UrUnleri, parcalarina ayrilabilecek ve yeni
urunlerde tekrar kullanilabilecek sekilde Uretim)

Diger hususlar L . .
9 * Calisanlarin egitimine &nem verin. Farkindalik

ve egitim c¢alismalari, yillar boyu kaliplasmis
aliskanliklarin olumlu anlamda degismesi icin ¢ok
etkilidir.

* Potansiyel yesil retim onlemleri hakkinda uzmanlik,
bilgivefikiredinmek,yesil Gretim seviyesiniilerletmek
icin harici tavsiyeye, danismanliga basvurun

* Yesil Uretim uygulamalari ile kaynak ve bilgi havuzu
konularinda deneyim alisverisini hedefleyen bir
ticari birlik kurulmasina, ilgili kongre ve calistaylar
duzenlenmesine 6ncultk edin.
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Ham Madde - Kullanilan ham madde miktari
Yardimci Madde - Ham maddede geri donusturulmus malzeme miktari
Kabul/Depolama - Ham maddede tehlikeli kimyasal/madde icerigi

Ham madde Uretilirken kullanilan enerji ve su miktari
Kimyasal (yardimci kimyasal, boya vb.) miktari
Kimyasallarda tehlikeli madde icerigi

Ham madde kaynakli atik miktari (ambalaj, bobin, vb.)

Elyaf Hazirlama/
Stok

On Terbiye/
On islemler

Uretilen Grin miktari
. Proseste kullanilan enerji miktari (her bir adimda)
Iplik/Kumag - Kullanilan enerjinin kaynadi
Uretimi Kullanilan yakit tara
Kullanilan yakit miktari
Kumasg Terbiye - Proseste kullanilan su miktari (her bir adimda)

Islemleri - Prosesin her bir adiminda ihtiya¢ duyulan su kalitesi (ham su,
deiyonize su, sebeke suyu vb.)

Her bir adimda olusan atik su miktari
Olusan atik suyun kalitesi ile ilgili 6lgumler (her bir adimda)

Prosesin her bir adiminda kullanilan kimyasal (boya, yardimci
kimyasal vb.) miktari

Bitim Islemleri - Tum ekipmanlarin yenileme/servis/bakim bilgileri

Boyama/Yikama/
Kurutma Islemleri

Depolama alani ihtiyaci

Nihai Uriin Urtinde kullanilan ambalaj miktari
Kullanilan ambalajin geri dénusturulebilir miktari
Depolama/ - Sevkiyat i¢in kullanilan arag¢ sayi ve ozellikleri
Sevkiyat - Araclarda kullanilan yakit ttr ve miktarlari

Birim zamanda Uretilen Grun miktari (belirlenen 1yil boyunca aylik olarak veriler derlenebilir)
Calisan sayisi

Vardiya sayisi

Tesis isletme alani (agik ve kapali alan)

Binalarin yalitim ozellikleri

Tesis aydinlatma ihtiyaci ve nasil karsilandigi, aydinlatma ekipmani turu ve envanteri
Tesis iklimlendirme/havalandirma ihtiyaci

iklimlendirme/havalandirma ekipmani kapasite, enerji ihtiyaci, bakim, servis vb. bilgiler
Tesis temizlik rutini, kullanilan su ve temizleyici madde miktarlari

Depolama alani ve izolasyon 6zellikleri

Depolama alani aydinlatma ve havalandirma ihtiyaclari ve nasil karsilandigi

Ofis alani ve izolasyon 6zellikleri

Ofis aydinlatma ihtiyaci ve nasil karsilandigi

Ofis iklimlendirme/havalandirma ihtiyaci

Ofis kagdit, toner vb. ofis malzemeleri tuketim bilgileri

Ofis kaynakl atik miktari

Yemekhanede uretilen yemek miktari, olusan atik miktari

Tesis arac sayisl, tir, model, servis/bakim bilgileri

Personel ulasimi ile ilgili bilgiler (servis kullaniliyor mu vb.)

Sekil 12: Tekstil imalati faaliyet haritasi ve derlenecek veriler
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Tablo 5: Tekstil isletmesi ¢cevresel etkileri

Atik Su Kaynaklar::

On terbiye, terbiye, boyama, bitim vb. islemleri kapsayan proses asamalarindan
kaynaklanan atik sular

Su hazirlama sistemlerinden kaynaklanan atik sular (iyon degistirici yikama sulari, atik
membran temizleme sulari vb.)

Kazan, tdrbin, trafo vb. buhar Uretim asamalarindan kaynaklanan atik sular
Kazan ve kondenseri temizlemek amacl kullanilan sular

Kazan, techizat, zemin yikama vb. kaynakli atik sular

Baca gazl temizleme sistemlerinden kaynaklanan atik sular
Laboratuvarlardan kaynaklanan atik su

Evsel atik sular

Sera Gazi/Hava Kirletici Emisyon Kaynaklari:

Enerji Uretimi sistemlerinde (kazan vb.) yakit kullanimindan kaynakli sera gazlari

Enerji Uretimi sistemlerinde (kazan vb.) yakit kullanimindan kaynakli baca gazi
emisyonlari

Proses sirasinda olusan toz ve gaz emisyonlari
Kimyasallarin depolanmasindan kaynaklanan toz ve gaz emisyonlari
Atik su aritma sistemleri koku emisyonlari

Ofis intiyaclarinda kullanilan enerji kaynakli kirletici ve sera gazi emisyonlari

Atik Olusum Noktalari:

iplik Gretimi, drme ve dokuma islemleri kaynakli atiklar

Islak islem prosesleri kaynakli atiklar

Apre ve son islemler kaynakli atiklar

Buhar kazani islemlerinden kaynaklanan atiklar

Atik su aritma islemlerinden kaynaklanan atiklar

Baca gazl aritim sistemlerinden kaynaklanan atiklar

Su hazirlama/deminerilizasyon islemlerinden kaynaklanan atiklar
Malzeme kabull asamasinda olusan atiklar (ambalaj atiklari vb.)

Urdn paketleme asamasinda olusan atiklar
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Tablo 6: Hesaplamada kullanilabilecek mutlak ve relatif gdstergeler-Tekstil Sektoru

Mutlak Gostergeler

Kaynak Gostergeleri

Kirlilik Gostergeleri

ton iplik-kumas/yil

ton atik/yil

ton kimyasal madde/yil

ton atik/yil

m3 su/yil

m?3 atik su olusumuy/yil

kWh enerji/yil

ton CO,_ /vl

Yilhik Ciro

Reaktif Gostergeler

ton CO, / yillik ciro

Kaynak Gostergeleri

Kirlilik Gostergeleri

ton ham madde/toplam uretim

ton atik/ toplam Uretim

ton kimyasal madde/ toplam uretim

ton atik/ toplam Uretim

m? su/ toplam Uretim

m?3 atik su/ toplam Uretim

kwh enerji/toplam uretim

ton CO, / toplam Uretim

Yilhik Ciro

ton CO, / yillik ciro
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imalat Sektériinde Yesil Uretim

Tablo 7: Gostergeler ve Aksiyonlar-1 (Tekstil Sektord)

GOSTERGE 1: ENERJi-EMiISYON

Gosterge @ Enerji kullanimi, sera gazi ve emisyon azaltimi

Tesiste enerji verimliligini saglamak, enerji kullanimini azaltmak ve buna bagl olarak sera

Konu s .
gazl, kirletici toz ve gaz emisyonlarini azaltmak

Hedef 1. yilin sonunda enerji tuketiminde %25 azaltim

*  TUm proseste enerji tuketiminin ayrintil 6lgcumu

*  TUm proseste kullanilan elektrik motoru, fan vb. ekipmanlarin ve glg iletim
sistemlerinin kontrold ve bakimi ile ilgili kayitlarin incelenmesi ve duzenli servis/bakim
planlamasi.

e  Kullanilan pompalarin kapasite, vana, filtre, borulama, baglanti, yerlestirme vb.
hususlarinin gdézden gegirilerek verimliligi dusuren bir etken olup olmadiginin
arastirilmasi.

*  GuUg Uretim ve iletim sistemlerinde ariza erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi.

* Planlanmamis duruslarin engellenmesi ve plansiz servis ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi
icin kestirimci bakim sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi.

*  Kazan sistemlerinin gézden gecirilmesi ve gerekli yanma kosullari, 1si fazlasi, hava
kayiplari vb. ile ilgili dUzenlemelerin yapilmasi.

* Kazan sistemlerinde kullanilan enerji verimliligini arttiracak sistemlerin dizayni (kirliligin
giderimi, blof uygulamalari, ekonomizer, rekUperatér, flas buhar uygulamalari vb.)

* Kazan sisteminin (tum tesisat, borulama, boru capi vb.) yenilenmesi ve daha az yakit
ihtiyaci olan kazan sistemi segimi.

* Kazan sisteminde yakit turinun kirletici etkisi daha dusUk yakitlarla degistirilmesi (orn:
kdmur yerine dogal gaz, biyokutle vb.)

* Kazan suyu sartlandirma sisteminin gézden gecirilmesi ve gerekli bakim, onarim,
degistirme islemlerinin planlanmasi.

*  Buhar hatlarinin (boru, vana, flas vb.) sizdirmazlik kontrolU, izolasyon ve yalitiminin

Aksiyon yapilmasi, vana ceketi uygulamasi vb. dnlemlerin alinmasi.

*  Enerjiintiyacl yuksek bir ekipman olan RAM makinesi isisinin geregdi kadar saglandigi ile
ilgili kontrollerin yapilmasi (kumas ilerleme hizi, i1si ihtiyaci ile ilgili iyilestirmeler vb.).

*  RAM makinesine enerji verimliligini arttirici donanimlar eklenmesi (filtre sistemi
yenilenmesi vb.).

*  RAM makinesine isi esanjoru takilmasi (6rn: RAM makinesinden ¢ikan atik 1sinin su
yumusatma sistemine verilmesi vb.).

* Tesiste yenilenebilir enerji sistemleri (gUnes enerjisi, ruzgar enerjisi) kullanim
olanaklarinin arastirilmasi, fizibilitesi, kisa/orta vadede uygulama plani yapilmasi.

e Tum isletmede halojen lambalarin LED aydinlatmayla degistirilmesi.

» Isletme alani ve ofislerde sensérlU aydinlatma ekipmanlarinin kurulumu

e Isletme alani ve ofislerde giin isigindan maksimum fayda sagdlayacak énlemlerin
alinmasi (¢ati pencereleri vb.).

» Iklimlendirme ihtiyacinin azaltilmasi icin bina yalitiminin iyilestiriimesi.

e [klimlendirme sisteminin bakiminin yapilmasi, mimkUnse daha az enerji ihtiyaci olan
havalandirma sistemlerinin kurulumu.

* Tesis faaliyetleri kapsaminda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi (danismanlik vb.
alinabilir) ve sera gazi yutaklarinin olusturulmasi ile ilgili planlamalar yapilmasi.

* Servis saglayan, ham madde, Urln tasiyan araglarin yakit tuketimini iyilestirmeye
yonelik gluzergah ve sefer kontrollerinin yapilmasi, gereksiz yolculuklarin belirlenmesi.

*  TUum araglarin bakiminin yapilmasi mumkunse daha az yakit tuketen, elektrikli aracglarla
degistirilmesi.
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Tablo 8: Gostergeler ve Aksiyonlar-2 (Tekstil Sektoru)

GOSTERGE 2: SU-ATIK SU

Goésterge Su kullanimi ve atik su olusumu
Konu Tesiste su kullanimini ve atik su olusumunu azaltmak
Hedef Su kullanimini 2 yilda %25 azaltmak

e Tesiste su kullanimi gerektiren tim asamalarin su miktar ve kalite ihtiyacinin gézden
gecirilmesi (PINCH analizi vb.)

* [sletme adimlarinda cikis atik su akimlarinin kirletici ézelliklerinin ortaya konmasi
(kirlenme profili).

*  Su kullanimi ihtiyacr olan makine-techizatin bakiminin yapilmasi, bakim kayitlarinin
olusturulmasi.

*  Kazan, blof, sogutma sulari gibi proses disi atik sularin yeniden kullanim olanaklarinin
belirlenmesi.

e TUm su iletim altyapisli, vana, baglanti ve pompa vb. ekipmanin gézden gegirilerek
sizinti ve kacgaklarin tespiti ve gerekli 6nlemlerin alinmasi.

*  Su kullaniminin sayag sistemi ile kontrolinun saglanmasi.

*  Gerektiginde otomatik kapatma vanalarinin kullaniimasi.

*  Buhar kayiplarini engellemek Uzere makinelerde tam buhar izolasyonu yapilmasi.

*  Proseste akilli durulama tekniklerinin kullaniimasi.

*  Flote oranlarinin degistirilmesi ve su kullanim minimizasyonunu saglayacak sekilde
duzenlenmesi.

*  Boyama kazani sogutma sistemlerinin su kullanim kalitesi ile ilgili calismalarin
yaplilmasi.

* Kesikli calisan boyama makinelerinde banyo hacmi ve sicakhginin otomatik
kontrolUnun saglanmasi.

e Teknik olarak mUmkun olan durumlarda boya banyosunun, durulama suyunun tekrar
kullanilmasi.

*  Baski, boyama islemlerinde kdpuk, puskurtme vb. tekniklerle atik su olusumunun en
aza indirilmesi.

*  Boya banyosu son yikama sularinin tesiste sablon yikama, yer yikama vb. amacglarla
yeniden kullanimi.

* Tesiste arag yilkama rutinin belirlenmesi ve dizenlenmesi.

* Tesis ¢atisi ya da agik alaninda uygun lokasyonda yagmur suyu hasadi uygulamasi
gerceklestiriimesi.

e Alternatif su kaynaklarinin kullanimi ile ilgili Ar-Ge calismalari gerceklestirilmesi.

e Atk su aritma sisteminin iyilestirilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi.

e Atk su aritma sistemi ¢ikis suyuna ileri aritma teknikleri (ters osmoz, membran
teknikler vb.) uygulanarak ¢ikis suyunun yeniden kullanilabilecek kaliteye getirilmesi.

e Tesiste gri suyun yeniden kullanimi olanaklarinin arastiriimasi.

e Tesis ¢alisanlarinin kullandi§i lavabo, banyolar ve yemekhane gibi alanlarda, sensorld,
filtreli vb. su musluklari kullaniimasi.

e Tesis aclk alaninda varsa bitkilerin sulama planinin gézden gecirilmesi ve iyilestirmeler
yapilmasi.

e Bitkilerin mUimkunse daha az su ihtiyaci olanlarla degistirilmesi.

e Tesis aclk alanina yagmur bahgesi uygulamasi (Yagmur sularinin dogdal ya da yapay
kanallarla yonlendirildigi cok derin olmayan gukurlarda derin koklu, su ihtiyaci dusuk
bitkiler ve su tutan tas, kayalarla olusturulan peyzaj sistemleri).

Aksiyon
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Tablo 9: Gostergeler ve Aksiyonlar-3 (Tekstil Sektord)

GOSTERGE 3: ATIK

Gosterge | Atik olusumu

Konu Tesiste atik olusumunun azaltilmasi
Hedef Ath olusumunun 2 yilda %25 azaltilmasi ve tum atiklarin ayristirilarak yeniden kullaniminin
saglanmasi
*  TUm madde girdilerini ve ciktilarini gosteren, kutle dengelerine dayali yillik atik envanter
raporlarinin hazirlanmasi.
e Girdilerde geri dénustlrtlmus madde/malzeme iceriginin tespiti (tedarikei bilgileri).
e Geridoénusturulmus malzeme kullanimi fazla olan tedarikgi tespiti (pazar arastirmasi)
* lyilicinde geri donusturulmus malzeme icerigi yuksek tedarikci degisimi ile ilgili planla-
ma yapilmasi.
* Ham madde (yun vb.) yikama islemlerinden ortaya ¢ikan camurun piroliz, tugla, glubre
vb. Uretimi, arazi dolgusu vb. amaclarla yeniden kullanimini saglamak Uzere pazar aras-
. tirmasi yapilmasi.
Aksiyon

* Yikama islemlerinden kaynaklanan yagin geri kazanimi ile ilgili galismalar.

o Sirkette sifir atik kutulari olusturulmasi.

e Ayritoplanan atiklarin satisi ile ilgili dUzenlemelerin yapilmasi/gézden gecirilmesi.

* Tekstil atiklarinin (hatal Gran, fire vb.) yeniden kullanim olanaklarinin arastiriimasi.

* Yemekhanede toplanan bitkisel yaglarin ayri biriktirilip ilgili firmalara géonderilmesi.

* Yemekhane kaynakli organik atiklarin kompost sistemleri vb. ile yerinde bertarafinin
saglanmasi.

* Ofisihtiyaclariicin kagit ve toner sarfiyatini azaltmak ile ilgili bilinclendirme calismalari
yapilmasi, yazili dokiUmani azalticl dnlemlerin alinmasi.

Tablo 10: Gostergeler ve Aksiyonlar-4 (Tekstil Sektord)

GOSTERGE 4: KIMYASAL MADDE

Gosterge | Kimyasal madde kullanimi

Tesiste kimyasal madde kullaniminin ve tehlikeli/kisitli kimyasal madde kullaniminin

Konu azaltilmasi

Tesiste 2 yil icinde kimyasal madde kullanimini %25, tehlikeli kimyasal madde kullanimini

Hedef %50 azaltmak

*  TUum kimyasal maddelerin saklama ve depolama kosullarini gézden gecirmek (GUvenlik
Bilgi Formlarinda verilen talimatlara gore)

e Kullanilan tim kimyasal maddelerin tehlikeli madde, kisith madde igeriginin tespiti ve
envanteri

e Kimyasal seciminde biyocézinur/biyo-elimine edilebilir malzemeler ile ilgili piyasa aras-
tirmasi yapilmasi.

e Kimyasal seciminde biyocézunur/biyo-elimine edilebilir malzemelerin ikamesi ile ilgili
planlama yapilmasi.

*  Proseste kullanilan kimyasal maddelerin geri kazanimi ile ilgili calismalar (6rnegdin; hasil
sokme kimyasall, kayganlastirici boya vb.)

*  Proseste yag ya da solvent bazli kimyasallar yerine su bazli kimyasallarin segimi.

*  Proseste kimyasallar icin otomatik dozaj ve dagitim sisteminin uygulanmasi, varsa ser-

Aksiyon vis/bakim ihtiyacinin ve planlamasinin gézden gecirilmesi.

*  Agartma islemlerinde kimyasal kullanimini azaltici dnlemlerin alinmasi (klor dioksit kul-
lanimi, enzimle agartma, ozonla agartma, cok adimli uygulamalar vb.).

*  Tutunma orani yUksek, dUsuUk tuz ihtiyaci olan boya kimyasallarin tercih edilmesi, yar-
dimci kimyasallarin boya tutunmasini engellemeyecek sekilde secilmesi.

*  Kimyasallarin ayri hatlarla on-line dagitildigi ve uygulamadan hemen dnce karistirildigi
dagitim sistemlerinin kullaniimasi.

*  Kostik geri kazanimi uygulamasi yapilmasi.

*  Boyama makinelerin teknolojisinin yUkseltilmesi (hava jeti vb.)

e Boyama makinelerinde gerektigi kadar boya/boyama ¢ozeltisi kullanacak, strekli dlcim
yapan otomasyon sureclerine gegilmesi.

e Uretimde toksik ézellikleri dustk, yardimci madde/kimyasal kullanimi ile ilgili arastirma
yapllmasi
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- Kullanilan ham madde miktari
Ham Madde/ o .
Kimyasal Madde - Ham maddede geri dénustUrllmus malzeme miktari
Kabul - Ham maddenin geri donusturulebilirlik 6zelligi (biyo bazli,
kompostlanabilir vb.)
- Ham madde uretilirken kullanilan enerji ve su miktari
Tasarim/ Ki | ) Klendirici vb.) mikt
Depolama . !myasa (recine, rcj:‘n 'en II’ICIY J) .m'l ari
- Kimyasallarda tehlikeli madde icerigi
Pres/Dévme/
Temizleme/
On Iglem - Uretilen Grin miktari
- Proseste kullanilan enerji miktari (her bir adimda)
Birlestirme/ - Kullanilan enerjinin kaynagdi
Kaynak - Kullanilan yakit tart
: + Kullanilan yakit miktari
Mekanik . L . .
islemnler/Isil - Proseste kullanilan su miktari ve kalitesi (ham su, deiyonize su,
s iclem sebeke suyu vb.)
? + Olusan atik su miktari
) ) ) Olusan atik suyun kalitesi ile ilgili 6lgimler
Yazey Islemleri/ - Prosesin her bir adiminda kullanilan kimyasal maddeler (yag,
Boyama recine, renklendirme maddeleri, boya, cila) miktari
. Tum ekipmanlarin yenileme/servis/bakim bilgileri
Donanim/

Montaj islemleri

Nihai Urdn - Depolama alani ihtiyaci

- Urtinde kullanilan ambalaj miktari

- Kullanilan ambalajin geri dénusturulebilir miktari

Depolama/ - Sevkiyat i¢in kullanilan arag sayi ve 6zellikleri
Sevkiyat - Araglarda kullanilan yakit tdr ve miktarlari

Birim zamanda uretilen Grun miktari (belirlenen 1yil boyunca aylik olarak veriler derlenebilir)
Calisan sayisi
Vardiya sayisi
Tesis isletme alani (agik ve kapali alan)
Binalarin yalitim ozellikleri
- Tesis aydinlatma ihtiyaci ve nasil karsilandigi, aydinlatma ekipmani tudru ve envanteri
Tesis iklimlendirme/havalandirma ihtiyaci
. Iklimlendirme/havalandirma ekipmani kapasite, enerji ihtiyaci, bakim, servis vb. bilgiler
Tesis temizlik rutini, kullanilan su ve temizleyici madde miktarlari
- Depolama alani ve izolasyon ozellikleri
Depolama alani aydinlatma ve havalandirma ihtiyaclari ve nasil karsilandigi
- Ofis alani ve izolasyon 6zellikleri
Ofis aydinlatma ihtiyaci ve nasil karsilandigi
Ofis iklimlendirme/havalandirma ihtiyaci
Ofis kagdit, toner vb. ofis malzemeleri tuketim bilgileri
Ofis kaynakl atik miktari
Yemekhanede Uretilen yemek miktari, olusan atik miktari
Tesis arac sayis|, tur, model, servis/bakim bilgileri
Personel ulasimi ile ilgili bilgiler (servis kullaniliyor mu vb.)

Sekil 13: Makine imalati faaliyet haritasi ve derlenecek veriler
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Tablo 11: Makine imalati cevresel etkileri

Atik Su Kaynaklar::

Tavlama, haddeleme, tel cekme, ergitme firinlari, haddeleme ve atolyelerde kullanilan sogutma
sulari ve blofler

Yag alma isleminde kullanilan alkali ¢ozUcuUleri iceren atik sular
Asit ile temizleme isleminde kullanilan asit ¢ozeltileri iceren atik sular

Su hazirlama sistemlerinden kaynaklanan atik sular (iyon degistirici yikama sulari, attk membran
temizleme sulari vb.)

Kazan, turbin, trafo vb. buhar Uretim asamalarindan kaynaklanan atik sular
Kazan ve kondenseri temizlemek amach kullanilan sular

Kazan, techizat, zemin yikama vb. kaynakli atik sular

Baca gazi temizleme sistemlerinden kaynaklanan atik sular

Evsel atik su

Sera Gazi/Hava Kirletici Emisyon Kaynaklari:

Ham madde, hurda, Urun, kimyasal madde tasinmasi, depolanmasi islemleri toz emisyonlari
Boyama islemlerinden kaynaklanan organik igerikli gaz emisyonlari

Haddeleme, tel cekme, tavlama prosesleri gaz ve toz emisyonlari

Enerji Uretimi sistemlerinde (kazan vb.) yakit kullanimindan kaynakli sera gazlari

Enerji Uretimi sistemlerinde (kazan vb.) yakit kullanimindan kaynakli baca gazlari

Proses sirasinda olusan toz ve gaz emisyonlari

Atik su aritma sistemleri koku emisyonlari

Ofis ihtiyaglarinda kullanilan enerji kaynakli kirletici ve sera gazi emisyonlari

Atik Olusum Noktalar:i:

Metal, hurda, kimyasal tasima ve depolama islemleri atiklari

Tel cekme, tavlama, yuzey islemleri vb. kaynakli sivi banyo atiklari
Proses kaynakli kaynak teli, hurda ve metal talaslari

YUzey islemlerinde kullanilan kimyasallarin ambalajlari

Prosesin cesitli asamalarindan kaynaklanan yag sizintilari ve yag sizintisini temizlemek icin kullanilan
temizlik malzemeleri

Atik cila, boya kap ve atiklari

Yaglama yaglari, ctruf atiklari

Buhar kazani islemlerinden kaynaklanan atiklar

Atik su aritma islemlerinden kaynaklanan atiklar

Baca gazi aritim sistemlerinden kaynaklanan atiklar

Su hazirlama/deminerilizasyon islemlerinden kaynaklanan atiklar
Malzeme kabull asamasinda olusan atiklar (ambalaj atiklari vb.)

Uran duzenleme, paketleme asamasinda olusan atiklar
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Tablo 12: Hesaplamada kullanilabilecek mutlak ve relatif géstergeler-Makine imalat sektoru

Kaynak Gostergeleri

Kirlilik Gostergeleri

ton metal levha vb./yil

ton atik/yil

ton yaglama yadi/yil

ton atik/yil

m3 su/yil

m?3 atik su olusumul/yil

kWh enerji/yil

ton CO_/urin

Yillik Ciro

Kaynak Gostergeleri

ton CO, /yillik ciro

Kirlilik Gostergeleri

ton ham madde/toplam Uretim

ton atik/toplam Gretim

ton kimyasal madde/toplam Uretim

ton atik/toplam Gretim

m?3 su/toplam Uretim

m?3 atik su/toplam Uretim

kwh enerji/toplam Uretim

ton CO, /toplam Uretim

Yillik Ciro

ton CO, /yillik ciro
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Tablo 13: Géstergeler ve Aksiyonlar-1 (Makine imalat Sektéri)

GOSTERGE 1: ENERJi-EMiISYON

Gosterge

Konu

Hedef

Aksiyon

Enerji kullanimi, sera gazi ve emisyon azaltimi

Tesiste enerji verimliligini saglamak, enerji kullanimini azaltmak ve buna bagli olarak sera
gazl, kirletici toz ve gaz emisyonlarini azaltmak

1. yilin sonunda enerji tiketiminde %25 azaltim

TUm proseste enerji tuketiminin ayrintili dlgimu

Tum proseste kullanilan elektrik motoru, fan vb. ekipmanlarin ve gug iletim
sistemlerinin kontroll ve bakimi ile ilgili kayitlarin incelenmesi, dtzenli servis/bakim
planlamasi.

GUcg Uretim ve iletim sistemlerinde ariza erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi.

Kazan sistemlerinin gozden gecirilmesi ve gerekli yanma kosullari, 1si fazlasi, hava
kayiplari vb. ile ilgili dUzenlemelerin yapilmasi.

Kazan sistemlerinde kullanilan enerji verimliligini arttiracak sistemlerin dizayni
(kirliligin giderimi, blof uygulamalari, ekonomizer, rekUperatdr, flag buhar uygulamalari
vb.)

Kazan sisteminin (tum tesisat, borulama, boru ¢capi vb.) yenilenmesi ve daha az yakit
ihtiyacr olan kazan sistemi segimi.

Kazan sisteminde yakit turunun kirletici etkisi daha dusuk yakitlarla degistirilmesi (6rn:
kédmur yerine dogal gaz, biyokutle vb.).

Kazan suyu sartlandirma sisteminin gézden gecirilmesi ve gerekli bakim, onarim,
degistirme islemlerinin planlanmasi.

Buhar hatlarinin (boru, vana, flas vb.) sizdirmazlik kontrolu, izolasyon ve yalitiminin
yapillmasi, vana ceketi uygulamasi vb. d6nlemlerin alinmasi.

Basingli hava sistemlerinin borulama, baglanti ve filtre sistemlerinin, yaglama
ihtiyacinin kontrolU, sizinti ve hava kagaklarinin tespiti ve bakimi ile ilgili planlamanin
yapilmasi.

Tesiste yenilenebilir enerji (gUnes enerjisi, rizgar enerjisi) kullanim olanaklarinin
arastiriimasi.

isleme tezgahlarinda yiklemesiz gliciin minimum diizeyde olmasini sagdlayici
onlemler alinmasi.

Takim tezgahinin agirhginin azaltilmasi.

TUm proses parametrelerinin, takim tezgahlarinin, fiksturlerin ve sogutucularin
secimi ve proses rutinlerinin optimizasyonunun saglanmasi. Bunun icin yalin Uretim
tekniklerinin kullanimu.

Tum takim tezgéhlarinda enerji geri kazanim sistemleri uygulama olanaklarinin
arastirilmasi.

Asinmis takim tezgahlarinin hassasiyetinin dizenlenmesi, makul ayarlama ve hassas
dengeleme onlemleri olusturulmasi, kaydirma yollarinin tasarimi.

Yenilenebilir enerji fizibilitesi ve kisa/orta vadede uygulama plani yapilmasi.

Tum isletmede halojen lambalarin LED aydinlatmayla degistirilmesi.

isletme alani ve ofislerde sensérli aydinlatma ekipmanlarinin kurulumu.

isletme alani ve ofislerde gun isigindan maksimum fayda sagdlayacak énlemlerin
alinmasi (¢ati pencereleri vb.).

iklimlendirme ihtiyacinin azaltilmasi icin bina yalitiminin iyilestirilmesi.

iklimlendirme sisteminin bakiminin yapiimasi, mimkUnse daha az enerji ihtiyaci olan
havalandirma sistemlerinin kurulumu.

Tesis faaliyetleri kapsaminda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi (danismanlik vb.
alinabilir) ve sera gazi yutaklarinin olusturulmasi ile ilgili planlamalar yapilmasi.
Servis saglayan, ham madde, Urun taslyan aracglarin yakit tiketimini iyilestirmeye
yonelik glizergah ve sefer kontrolleri yapilmasi, gereksiz yolculuklarin belirlenmesi.

TUm araglarin bakiminin yapilmasi mumkunse daha az yakit tuketen, elektrikli
araclarla degistirilmesi.
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Tablo 14: Géstergeler ve Aksiyonlar-2 (Makine imalat Sektér)

GOSTERGE 2: SU-ATIK SU

Gosterge Su kullanimi ve atik su olusumu
Konu Tesiste su kullanimini ve atik su olusumunu azaltmak
Hedef Su kullanimini 2 yilda %25 azaltmak

» Tesiste su kullanimi gerektiren tum asamalarin su miktar ve kalite ihtiyacinin gdézden
gecirilmesi.

+ lisletme adimlarinda cikis atik su akimlarinin kirletici 6zelliklerinin ortaya konmasi
(kirlenme profili).

* Su kullanimi ihtiyaci olan makine-techizatin bakiminin yapilmasi, bakim kayitlarinin
olusturulmasi.

« Kazan, bléf, sogutma sulari gibi proses disi atik sularin yeniden kullanim olanaklarinin
belirlenmesi.

« TUm su iletim altyapisl, vana, baglanti ve pompa vb. ekipmanin gézden gegirilerek
sizinti ve kagaklarin tespiti ve gerekli 6nlemlerin alinmasi.

* Su kullaniminin sayag sistemi ile kontrolinun saglanmasi.

» Gerektiginde otomatik kapatma vanalarinin kullaniimasi.

« Buhar kayiplarini engellemek Uzere makinelerde tam buhar izolasyonu yapilmasi.

« Metallerin islenmesi sirasinda yaglama ve sogutma saglamak amaciyla kullanilan
kesme sivilarinin kullanimini azaltmak ile ilgili planlamanin yapilmasi.

* Kuru isleme uygulamalarina gecisin olanaklarinin arastiriimasi (kesme takimi degisimi,
kriyojenik isleme, hava sogutmali isleme vb.).

Aksiyon

» Tesiste arag yilkama rutinin belirlenmesi ve dizenlenmesi.

» Tesis ¢atisi ya da acik alaninda uygun lokasyonda yagmur suyu hasadi uygulamasi
gerceklestiriimesi.

« Alternatif su kaynaklarinin kullanimr ile ilgili Ar-Ge ¢calismalari gergeklestirilmesi.

» Tesiste gri suyun yeniden kullanimi olanaklarinin arastiriimasi.

» Tesis calisanlarinin kullandigi lavabo, banyolar ve yemekhane gibi alanlarda, sensorlu,
filtreli vib. su musluklari kullanilmasi.

« Tesis acik alaninda varsa bitkilerin sulama planinin gézden gegirilmesi ve iyilestirmeler
yapilmasi.

« Bitkilerin mUmkunse daha az su ihtiyaci olanlarla degistirilmesi.

« Tesis acik alanina yagmur bahgesi uygulamasi (Yagmur sularinin dogal ya da yapay
kanallarla yonlendirildigi cok derin olmayan gukurlarda derin koklu, su ihtiyaci dusuk
bitkiler ve su tutan tas, kayalarla olusturulan peyzaj sistemleri).
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Tablo 15: Géstergeler ve Aksiyonlar-3 (Makine imalat Sektéri)

GOSTERGE 3: ATIK

Gosterge Atik olusumu

Konu Tesiste atik olusumunun azaltilmasi

Atik olusumunun 2 yilda %25 azaltilmasi ve tum atiklarin ayristirilarak yeniden kullaniminin

Hedef saglanmasi

e TUm madde girdilerini ve ¢iktilarini gosteren, kutle dengelerine dayal yillik atik
envanter raporlarinin hazirlanmasi.

+ Girdilerde geri dénustlrilmus madde/malzeme iceriginin tespiti (tedarikgi bilgileri).

« Geridonusturtlmus malzeme kullanimi fazla olan tedarikgi tespiti (pazar arastirmasi).

« lyiliginde geri donusturtlmus malzeme igerigi yuksek tedarik¢i degisimi ile ilgili
planlama yapilmasi.

« Hatali Grun, fire vb. atiklarin degerlendirme durumunun iyilestirilmesi.

» Proseste olusan curuf, kaynak teli vb. atiklarin bertarafi ile ilgili d&nlemlerin alinmasi.

+ Kesme islemlerinde olusan yagli metal talasin geri kazanimi ile ilgili calismalar
yapilmasi.

* Atik yagin uygun bertarafinin saglanmasi.

« Kullanilmis takim tezgahlarinin yeniden kullanimi ve geri kazaniminin saglanmasi
(tersine lojistik vb.).

« Proseste yag sizintilari giderme, yaglama, temizleme vb. amaglar icin kullanilan bez vb.
atik malzemenin uygun depolanmasinin ve bertarafinin saglanmasi.

+ Uretim sUrecinin ve tasarimin gdézden gecirilmesi (6rn.: ici bos yapisal tasarimla daha
az ham madde tuketimi saglayan urunler, simetrik Grunler vb.).

» Sirkette sifir atik kutulari olusturulmasi.
+ Ayritoplanan atiklarin satisi ile ilgili dUzenlemelerin yapilmasi/gézden gecirilmesi.
+ Yemekhanede toplanan bitkisel yaglarin ayri biriktirilip ilgili firmalara génderilmesi.

« Yemekhane kaynakli organik atiklarin kompost sistemleri vb. ile yerinde bertarafinin
saglanmasi.

- Ofisihtiyaclariicin kagit ve toner sarfiyatini azaltmak ile ilgili bilinglendirme ¢alismalari,
yazili dokUmani azaltici 6nlemlerin alinmasi.

Aksiyon
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6.3 Plastik Sektéru Ornegi

Bu bélumde plastik imalati sektdérinde faaliyet gosteren bir KOBI icin yesil Uretime geciste
izlenebilecek adimlar mevcuttur. Esasolarak bu kilavuzun 4.ve 5. bolumlerinde genel olarak imalat
sektorunde faaliyet gosteren bir isletmenin izlemesi gereken adimlar siralanmistir. Bu kisimda ise
plastik imalat sektorlne 6zel adimlara yer verilmeye calisiimistir. Bilindigi Uzere plastik Uretimi,
nihai Urln Uretiminden bircok sektdrde ara mamul Uretimine kadar olduk¢a genis bir Uretim
yelpazesine sahip cesitli kaliplama/Uretim proseslerinin kullanildigi bir sektordar. Verilen adimlar
ve dnerilen iyilestirmeler, makine imalat sektdru icin mUmkun olan tum adimlari icerecek sekilde
kurgulandigindan, bu oneriler icinden isletmeniz icin gecerli gdsterge ve aksiyonlari secerek
kullanabilirsiniz.

1. Adim-Yesil Ekip:

Tesisinizde olusturacaginiz yesil ekip tUm surecte alinacak kararlarin belirlenmesi, bu kararlara
iliskin planlama ve aksiyonlarin ortaya konmasi, sonucglarin olculmesinde gerekli verilerinin
toplanmasi ve degerlendirmelerin yapilmasi gdrevini Ustlenecektir. Bu ekipte su birimlerden
kisiler olabilir:

e Satin alma sorumlusu
e Uretim sorumlusu

* Cevreizin vb. islemlerden sorumlu galisan

* Hizmet, yemek, temizlik vb. islerden sorumlu ¢alisan

2. Adim- Faaliyet Haritasi:

Faaliyetleri girdiler, proses ve UrUnler Ust basliklarinda toplamak mumkundur. Ancak proses
dizaynina gore farkli sekillerde de bir harita olusturulabilir. Sekil 14'de plastik imalat sektoru igin
tipik bir proses akim semasi ve bu akim semasi Uzerinde derlenmesi gereken veriler verilmistir.

3. Adim- Gostergeler:

isletmenizin cevresel etkilerinin faaliyet haritasi Gzerinden uygun birimde siralamasi bu asamada
yaplimaktadir.Busayede hangiasamalardadogal kaynaklarinenfazlatlketildigi,hangiasamalarda
atik/emisyon olustudu, hangi adimlarda ne degisiklik yapilmasi gerektigi belirlenebilir. Tipik bir
plastik imalat isletmesinin belli basli atik su, atik ve emisyon kaynaklari Tablo 16'da verilmistir.
Tekstil isletmesinde kullanilabilecek gostergeler Tablo 17'de verilmistir.

IV.Adim: Hedefler ve Aksiyonlar:

Bu asamaya kadar isletmenin her bir asamasinda dogal kaynak kullanimi ve cevresel etkileri,
karsilastirilabilir birimlerle kayit altina alinmis durumdadir. Bu verilerin belirli bir stre
boyunca (6rnegdin 6 ay, 1 yil vb.) tutulmasi gerekir. Bundan sonraki asamada bir hedef kriter
olusturulmali ve bu hedefe ulasmak icin alinmasi gereken aksiyonlar bir planlama dahilinde
ortaya konulmalidir. Tablo 18-Tablo 20'da bir plastik imalat isletmesinde, gostergeler bazinda
konabilecek hedefler ve alinabilecek aksiyonlarla ilgili drnekler verilmistir.
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- Kullanilan ham madde miktari
Ham Madde/ A, :
Kimyasal Madde - Ham maddede geri donusturulmus malzeme miktari

Kabul + Ham maddenin geri dénusturulebilirlik 6zelligi (biyo bazl,
kompostlanabilir vb.)

- Ham madde Uretilirken kullanilan enerji ve su miktari
- Kimyasal (recine, renklendirici vb.) miktari
- Kimyasallarda tehlikeli madde icerigi

Tasarim/
Depolama

OQ Temizleme/
On Islemler

- Uretilen Grun miktar
- Proseste kullanilan enerji miktari (her bir adimda)

Enjeksiyon/
Kaliplama/ - Kullanilan enerjinin kaynagdi
isleme - Kullanilan yakit tra

- Kullanilan yakit miktari

- Proseste kullanilan su miktari ve kalitesi (ham su, deiyonize su,
Baski sebeke suyu vb.)

+ Olusan atik su miktari
+ Olusan atik suyun kalitesi ile ilgili dlgcimler

Kalite - Prosesin her bir adiminda kullanilan kimyasal maddeler (yag,
Kontrol recine, renklendirme maddeleri, boya, cila) miktari

- Tam ekipmanlarin yenileme/servis/bakim bilgileri

Nihai
urdn
Ambalaj/ - Depolama alani ihtiyaci
Paketleme Uriande kullanilan ambalaj miktari
- Kullanilan ambalajin geri dénusturulebilir miktari
Depolama/ - Sevkiyat i¢cin kullanilan arag¢ sayi ve ozellikleri
Sevkiyat - Araclarda kullanilan yakit tir ve miktarlari

Birim zamanda Uretilen Grun miktari (belirlenen 1yil boyunca aylik olarak veriler derlenebilir)
Calisan sayisi
Vardiya sayisi
Tesis isletme alani (agik ve kapali alan)
- Binalarin yalitim 6zellikleri
Tesis aydinlatma ihtiyaci ve nasil karsilandigi, aydinlatma ekipmani turu ve envanteri
- Tesis iklimlendirme/havalandirma ihtiyaci
iklimlendirme/havalandirma ekipmani kapasite, enerji ihtiyaci, bakim, servis vb. bilgiler
- Tesis temizlik rutini, kullanilan su ve temizleyici madde miktarlari
Depolama alani ve izolasyon 6zellikleri
- Depolama alani aydinlatma ve havalandirma ihtiyaclari ve nasil karsilandigi
Ofis alani ve izolasyon 6zellikleri
Ofis aydinlatma ihtiyaci ve nasil karsilandigi
Ofis iklimlendirme/havalandirma ihtiyaci
Ofis kagit, toner vb. ofis malzemeleri tuketim bilgileri
Ofis kaynakli atik miktari
Yemekhanede uretilen yemek miktari, olusan atik miktari
Tesis arac sayisl, tar, model, servis/bakim bilgileri
Personel ulasimi ile ilgili bilgiler (servis kullaniliyor mu vb.)

Sekil 14: Plastik imalati faaliyet haritasi ve derlenecek veriler
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Tablo 16: Plastik imalati cevresel etkileri

Atik Su Kaynaklar::

Su hazirlama sistemlerinden kaynaklanan atik sular

Kazan, turbin, trafo vb. buhar Uretim asamalarindan kaynaklanan atik sular
Kazan ve kondenseri temizlemek amagli kullanilan sular

Kazan, techizat, zemin yikama vb. kaynakli atik sular

Evsel atik su

Sera Gazi/Hava Kirletici Emisyon Kaynaklari:

Ham madde, urun, kimyasal madde tasinmasi, depolanmasi islemleri toz emisyonlari
Plastik ham madde isiya maruz kaldiginda olusan organik gaz emisyonlari

Plastik ham maddenin parcalanmasi, kaliplanmasi sirasinda olusan toz emisyonlari
Boyama/baski islemlerinden kaynaklanan organik gaz emisyonlari

Enerji Uretimi sistemlerinde (kazan vb.) yakit kullanimindan kaynakli sera gazlari
Enerji Uretimi sistemlerinde (kazan vb.) yakit kullanimindan kaynakli baca gazlari

Ofis ihtiyaclarinda kullanilan enerji kaynakli kirletici ve sera gazi emisyonlari

Atik Olusum Noktalar::

Ham madde/yardimci madde kabul asamasinda ortaya ¢ikan ambalaj vb. atiklar
Proses sirasinda olusan fire, hurda vb. atiklar
Kaliplama atiklari

Prosesin cesitli asamalarindan kaynaklanan yag sizintilari ve yag sizintisini temizlemek
icin kullanilan temizlik malzemeleri

Atik boya, renklendirici, cila kap ve atiklari
Buhar kazani islemlerinden kaynaklanan atiklar
Su hazirlama/deminerilizasyon islemlerinden kaynaklanan atiklar

Urln duzenleme, paketleme asamasinda olusan atiklar
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Tablo 17. Hesaplamada kullanilabilecek mutlak ve relatif gostergeler-Plastik imalat sektord

Kaynak Gostergeleri Kirlilik Gostergeleri
ton plastik recine/yil ton atik/yil
ton kimyasal madde/yil ton atik/yil

m3 su/yil

m?3 atik su olusumuy/yil

kWh enerji/yil

ton CO, /yil

Yillik Ciro

Kaynak Géstergeleri

ton CO, / yillik ciro

Kirlilik Gostergeleri

ton plastik recine/toplam Uretim

ton atik/toplam Uretim

ton kimyasal madde/toplam Uretim

ton atik/toplam Uretim

m? su/ toplam Uretim

m? atik su/toplam Uretim

kwh enerji/toplam Uretim

ton CO, /toplam Uretim

Yillik Ciro

ton CO, /yillik ciro
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Tablo 18: Géstergeler ve Aksiyonlar-1 (Plastik Imalat Sektéri)

GOSTERGE 1: ENERJI-EMiISYON

Gosterge Enerji kullanimi, sera gazi ve emisyon azaltimi

Tesiste enerji verimliligini saglamak, enerji kullanimini azaltmak ve buna bagli olarak sera

Konu gazi ve kirletici toz ve gaz emisyonlarini azaltmak
Hedef 1. yilin sonunda enerji tuketiminde %25 azaltim

* TUm proseste enerji tuketiminin ayrintili dlctmu

* Tum proseste kullanilan elektrik motoru, fan vb. ekipmanlarin ve gug
iletim sistemlerinin kontrolU ve bakimi ile ilgili kayitlarin incelenmesi,
duzenli servis/bakim planlamasi.

*  Tum makinelerin calismadigi zamanlarda kapanmasini saglayacak ve
enerji iletimini kesecek 6nlemlerin alinmasi (calisan egitimi, talimatlar,
sensor, uyari vb. uygulamalar).

* GuUg Uretim ve iletim sistemlerinde ariza erken uyari sistemlerinin
gelistirilmesi.

* Planlanmamis duruslarin engellenmesi ve plansiz servis ihtiyacinin
ortadan kaldirilmasi icin kestirimci bakim sistemlerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi.

* Hidrolik makinelerden elektrikli makinelere gecis ile ilgili pazar arastirmasi
ve ilgili planlamalarin yapilmasi.

o Akilli makineler, sensorler vb. iyilestirmeler ile ilgili pazar arastirmasi ve
planlamanin yapilmasi.

* Isil bantlarinin seciminin gdzden gecirilmesi ve bant ayarlarinin dogru
yapillmasini saglayacak duzenlemelerin yapilmasi.

* Kazan sistemlerinin gozden gegirilmesi ve gerekli yanma kosullari, isi
fazlasli, hava kayiplari vb. ile ilgili dUzenlemelerin yapilmasi.

. * Basing¢li hava sistemlerinin borulama, baglanti ve filtre sistemlerinin ve
Aksiyon

yaglama ihtiyacinin kontrold, sizinti ve hava kacaklarinin tespiti ve bakimi
ile ilgili planlamanin yapilmasi.

* Tesiste yenilenebilir enerji (gunes enerjisi, ruzgar enerjisi) kullanim
olanaklarinin arastiriimasi.

e VYenilenebilir enerji sistemleri fizibilitesi ve kisa/orta vadede uygulama
plani yapilmasi.

* Tum isletmede halojen lambalarin LED aydinlatmayla degistirilmesi.

« Isletme alani ve ofislerde sensérll aydinlatma ekipmanlarinin kurulumu.

« isletme alani ve ofislerde gun isigindan maksimum fayda saglayacak
onlemlerin alinmasi (cati pencereleri vb.).

« iklimlendirme ihtiyacinin azaltiimasi icin bina yalitiminin iyilestirilmesi.

+ [klimlendirme sisteminin bakiminin yapilmasi, mimkiinse daha az enerji
ihtiyaci olan havalandirma sistemlerinin kurulumu.

* Tesis faaliyetleri kapsaminda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
(danismanlik vb. alinabilir) ve sera gazi yutaklarinin olusturulmasi ile ilgili
planlamalar yapilmasi.

* Servis saglayan, ham madde, Urun tasiyan araclarin yakit tuketimini
iyilestirmeye yonelik guzergah ve sefer kontrollerinin yapilmasi, gereksiz
yolculuklarin belirlenmesi.

* Tum araclarin bakiminin yapilmasi mumkunse daha az yakit tuketen,
elektrikli araclarla degistirilmesi.
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Tablo 19: Géstergeler ve Aksiyonlar-2 (Plastik Imalat Sektéri)

GOSTERGE 2: SU-ATIK SU

Gosterge Su kullanimi ve atik su olusumu
Konu Tesiste su kullanimini ve atik su olusumunu azaltmak
Hedef Su kullanimi 2 yilda %25 azaltmak
e Tesiste su kullanimi gerektiren tum asamalarin su miktar ve kalite
ihtiyacinin gézden gecirilmesi.
* lIsletme adimlarinda ¢ikis atik su akimlarinin kirletici 6zelliklerinin ortaya
konmasi (kirlenme profili).
e Su kullanimi ihtiyaci olan makine-techizatin bakiminin yapilmasi, bakim
kayitlarinin olusturulmasi.
e Kazan, blof, sogutma sulari gibi proses disi atik sularin yeniden kullanim
olanaklarinin belirlenmesi.
e TUm su iletim altyapisi, vana, baglanti ve pompa vb. ekipmanin gézden
gecirilerek sizinti ve kacaklarin tespiti ve gerekli dnlemlerin alinmasi.
* Sayag sistemi, otomatik kapatma vanalarinin kullanilmasi.
* Tesiste arag yikama rutinin belirlenmesi ve duzenlenmesi.
Aksiyon * Tesis catisl ya da acik alaninda uygun lokasyonda yagmur suyu hasadi

uygulamasi gergeklestiriimesi.

Alternatif su kaynaklarinin kullanimi ile ilgili Ar-Ge calismalari
gerceklestiriimesi.

Tesiste gri suyun yeniden kullanim olanaklarinin arastiriimasi.

Tesis ¢alisanlarinin kullandigi lavabo, banyolar ve yemekhane gibi
alanlarda, sensorly, filtreli vb. su musluklari kullaniimasi.

Tesis acik alaninda varsa bitkilerin sulama planinin gézden gecirilmesi ve
iyilestirmeler yapilmasi.

Bitkilerin mUmkunse daha az su ihtiyaci olanlarla degistirilmesi.

Tesis acik alanina yagmur bahcesi uygulamasi (Yagmur sularinin dogal
ya da yapay kanallarla yonlendirildigi cok derin olmayan cukurlarda derin
koklu, su ihtiyaci dusuk bitkiler ve su tutan tas, kayalarla olusturulan
peyzaj sistemleri).
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Tablo 20: Géstergeler ve Aksiyonlar-3 (Plastik Imalat Sektér)

GOSTERGE 3: ATIK

Gosterge Atik olusumu

Konu Tesiste atik olusumunun azaltilmasi
Hedef Atik olusumunun 2 yilda %25 azaltilmasi ve tum atiklarin ayristirilarak yeniden kullaniminin
saglanmasi

e Tum madde girdilerini ve ciktilarini gosteren, kutle dengelerine dayali yillik
atik envanter raporlarinin hazirlanmasi

» Girdilerde geri donustUrilmus, biyobazli/biyolojik olarak parcalanabilen/
kimyasal déontusime uygun/kompostlasabilen madde iceriginin tespiti
(tedarikgci bilgileri).

e GeridonUsturulmus biyobazli/biyolojik olarak parcalanabilen/kimyasal
doénusume uygun/kompostlasabilen malzeme kullanimi fazla olan
tedarikgi tespiti (pazar arastirmasi).

* Jyilicinde geri donUstlrlulmus malzeme igerigi yUksek tedarikgi degisimi
ile ilgili planlama yapilmasi.

* Proseste olusan hatali Grun, fire, hurda vb. atiklarin sisteme ham madde
olarak girdi olusturmasini saglayici duzenlemelerin yapilmasi. ilgili
envanterin tutulmasi.

*  Dogru kaliplar ve uygun kontroller ile proseste atigin minimize
edilmesinin saglanmasi.

e TUm proseste malzeme izlenebilirliginin saglanmasi ile ilgili duzenlemeler
yapilmasi.

¢ Ham madde temini asamasinda recinelerin toplu olarak filolar yardimiyla
paketleme ihtiyacini minimize edecek sekilde temininin saglanmasi ile
ilgili duzenlemeler yapilmasi.

* Proseste kullanilan tum renklendirici, recine, yaglayici ve temizleyicilerin
iceriginin uygun standartlarda olup olmadiginin kontrolUnun saglanmasi.
Gerekli durumlarda tedarikci degisikligi ile ilgili calismalar yapilmasi.

Aksiyon

e FDA, RoHS, REACH ve NSF onayli recginelerin kullaniminin saglanmasi.

e Atik yadin uygun bertarafinin saglanmasi.

* Proseste yag sizintilari giderme, yaglama, temizleme vb. amaclar icin
kullanilan bez vb. atik malzemenin uygun depolanmasinin ve bertarafinin
saglanmasi.

e Uretim sUrecinin ve tasarimin gézden gecirilmesi, uzun émurl, yeniden
kullanilabilir dranlerin dretimi ile ilgili Ar-Ge calismalari yapilmasi.

e Nihai Grunun kademeli olarak istiflenmesi ile ambalaj ihtiyacini ve
paketleme sirasinda olusacak Urun kaybinin minimize edilmesi.

* Paketleme asamasinda paketleme ihtiyacini minimize edecek robotik
paketleme vb. teknolojik dnlemlerin alinmasi.

* jade edilebilir/tekrar kullanilabilir ambalaj programi kullanilarak Grin
kaynakli atik olusumunu azaltici dnlemler alinmasi.

e Sirkette sifir atik kutulari olusturulmasi.

e Ayritoplanan atiklarin satisi ile ilgili dUzenlemelerin yapilmasi/gézden
gegirilmesi.

*  Yemekhanede toplanan bitkisel yaglarin ayri biriktirilip ilgili firmalara
gonderilmesi.

¢ Yemekhane kaynakli organik atiklarin kompost sistemleri vb. ile yerinde
bertarafinin saglanmasi.

e Ofisihtiyacglariicin kagit ve toner sarfiyatini azaltmak ile ilgili
bilinclendirme calismalarinin yapilmasi, yazili dokUmani azaltici
onlemlerin alinmasi.
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Calstone, metal mobilya UrUnleri tasarlayan ve Ureten bir aile
sirketidir. Sirket, cevre acgisindan daha strdurulebilir mobilya
Uretmenin bir rekabet avantaji saglayabilecegini ve bilingli
tuketiciler icin pazarini genisletebilecegini kesfetmistir.

Konu: Kaynak verimliligi

Firma: Calstone (Ontario, Kanada)

Sektor: Mobilya Bu amacla tesis, cevresel etkilerini azaltmak icin cesitli
dnlemler uygulamaya baslamistir. Oncelikle metal aksamin
Galisan sayisi: 28 yagini gidermek icin kullanilan kimyasallari ve bunlardan

kaynaklanan tehlikeli emisyonlari azaltmak icin yeni bir
kimyasal puskurtme sistemi prosese dahil edilmistir. Kimyasal kullanimi dnceki yillara kiyasla %60
oraninda azaltilmistir.

Yine proseste ekipmanlari sogutmak icin kullanilan suyun yeniden kullanimini saglayan 7.600
litrelik bir su deposu kurulmus ve tesiste tum tuvaletlerin sifon suyu icin yagmur suyu toplanarak
kullanilmistir. Onceki yillara kiyasla sodutma suyu kullanimi %65 ve tuvaletler icin su kullanimi %15
oraninda azalmistir. Tesiste isik ihtiyacini azaltmak ve i¢c ortam havasini temizlemek Uzere yaklasik
100 adet yaprakli bitkinin bUyUmesini saglayabilecek kapasitede dogal isik saglayan ¢ati pencereleri
yerlestirilmistir. Tesiste ayrica eski bir araba radyatorinden yapilmis bir i1si esanjéru ve otomatik Isi
kontrol Uniteleri kurulmus ve iklimlendirilecek alan miktarini en aza indirmekicin fabrikanin tavanina
buyUk parcalar halinde polistiren kopukler yerlestirilmistir. Halihazirda tesiste bir hidroelektrik ve
ruzgar enerjisi saglayicisindan ayda 10 megavat saat (MWh) elektrik satin alinmaktadir ve ¢atida
gunes panelleri mevcuttur.

Yukaridaki tim kaynak verimliligi dnlemleri bir araya getirildiginde, sirketin isletme maliyetleriniyilda
20.000 ABD Dolari kadar dusurdtgu tahmin edilmektedir. Ayrica Calstone, kullaniimis mobilyalarin
bilesenlerinin geri dénUstUrdlmesi veya yeniden Uretilmesine olanak taniyan bir yeniden Uretim
programi baslatmistir ve ayni zamanda Uretilen mobilyalar dlUstk ugucu organik bilesik (VOC)
emisyonu tasidigi ile ilgili yetkili kurulus onayina sahiptir.

Kaynak: https.//www.oecd.org/innovation/green/toolkit/48704993.pdf

Sekil 16: Yesil / surddrdlebilir Gretim uygulamalari-2

Bir metal imalat ve isleme sirketi olan Rapid-Line, dogal
Konu: Enerji maliyetlerinde azalma | gaz maliyetlerinde 6nemli artiglar yasamasi ve sirket
musterilerinden gelen daha yesil bir Uretim talebiyle
Firma: Rapid Line (Michigan, ABD) | enerji kullaniminin dusUrtlmesiyle ilgili énlemler almayi
planlamistir.

Sektér: Metal
Bu kapsamda sirket, operasyonlari sirasinda Isitma, yikama
Calisan sayisi: 120 gibiislemlerde ve toz boya kirleme firinina yakit saglamakicin
kullanilan dogal gazin tasarrufu ile ilgili bazi tedbirler almistir.
Tesiste yapilan incelemelerin ardindan cesitli iyilestirmeler

yapilmistir:
o Boyama firinlarindaki fazla isinin yakalanmasi ve tesise geri yonlendirilmesi ile firin isitma
ihtiyaci ortadan kalkmis ve firin verimliligi artmistir.
o Tavan vantilatori ve bolme sistemi kurularak binanin isitma ve sogutma verimliligi artmistir.
o Ekstra yalitim ve otomatik kontrol sistemi kurularak sistemlerin ¢alisma verimliligi artmistir.
o Kurleme firinlarinin dis sicakhiginin izlenmesi ile isi kacaklari tespit edilmis ve onariimistir.

Cesitli alanlardaki bu cabalar ile sirketin yillik dogal gaz tuketimi 125.000 m?* azalmis ve yilda 46.000
ABD dolari maliyet tasarrufu saglanmistir.

Kaynak: https.//www.oecd.org/innovation/green/toolkit/48704993.pdf

Sekil 17: Yesil / surdurdlebilir dretim uygulamalari-3
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Firma endustriyel kullanim i¢in  yuksek etkili
temizlik malzemesi ve kimyasal Ureticisidir. Uretilen
malzemelerin is ve is¢i saghgl agisindan endiseleri
sirket kurulusundan beri dikkate alinmaktadir. Ayni
zamanda UrUnlerin nakliye maliyeti konusunda da
tasarruf etmek istemislerdir.

Konu: Daha cevreci Urunler

Firma: PortionPac Chemical Corporation
(Chicago, ABD)

Sektor: Temizlik kimyasallari
2005 vyilinda, daha surdarulebilir hale gelmek

Calisan sayisi: 84 isteyen sirket, UrUnlerinin yasam dongusu etkisini
degerlendirmek icin  calismalar  baslatmistir.
Calismalarinda basariliolmusve Urlnlerinin ekosistem

dostu oldugui ile ilgili sertifikalar almistir.

Ayni zamanda olusan atik miktarini azaltmak, bertaraf ve tasima maliyetlerini distrmek
icin ambalajlarla ilgili ¢alismalar yapmistir. Bu yenilikler sirketin maliyet tasarrufu ile birlikte
surdurulebilirlik kKimliginin olusmasini saglamistir.

Ambalajda yapilan iyilestirmeler sirkete her yil 40.000 USD tasarruf saglamistir.

Ayrica, yan Urunlerden biri igin ticari bir kullanici bularak, atik malzeme miktarinda azalma ve ilgili
kalemlerde tasarruf saglanmistir.

Bu stratejiler satislarin artmasina ve sirketin durgunluk déneminde bUytmesine yardimci olmustur.
Artan karlilik ve azalan maliyetler yeni istihdam yaratilmasini da saglamistir.

Kaynak: https://www.oecd.org/innovation/green/toolkit/48704993.pdf

Sekil 18: Yesil / strddrdlebilir Gretim uygulamalari-4

Sirket, “Deger Haritalama Sureci"ni kullanarak
Uretim sudrecini ve sirketin  Uretim alaninin
duzenini analiz etmistir. Bu sayede daha uygun

Konu: Yalin Uretim

Firma: New Mexico Uretim Ortaklig

(New Mexico, ABD) bir arin akigl olusturmaya yardimci olmak Gzere
fazla hareketi, malzeme ve aracglari ortadan
Sektor: Kompozit malzeme Uretimi kaldirmayi basarmistir.

Calismalar sonucu sirket maliyetlerini %65 oraninda dusurmus, Uretimi vardiya basina
20 adetten 45 adete cikarmis, Uretim tesisi boyutunu %73 oraninda kUgultmus ve hurda
oranlarini %24'ten %1,8'e dusUrmustur.

Kaynak: https.//archive.epa.gov/sustainablemanufacturing

Sekil 19: Yesil / strddrulebilir Gretim uygulamalari-5

Sirket tesis kaynakli olusan tehlikeli ve kati
atiklarini, atik su desarj miktarini ve enerji
tuketimini azaltmakiicin bir dizi surec iyilestirmesi
uygulamistir.

Konu: Yalin Uretim ve Kirlilik Onleme

Firma: Canyon Creek, (Washington, ABD)

Sektor: Kabin, Kapi Uretimi Uyguladigr Kaizen ve yalin Uretim teknikleri
sayesinde hava Kkirliligi ile ilgili sinirlamalari
saglayacak ve kapasite artisi izni alacak seviyeye
kadar VOC emisyonlarinda azalma saglamistir. Ayni zamanda daha verimli, kisa sureli ve
ergonomik operasyonlara gecis yapmistir. Uretim iyilestirmeleri arasinda teslimat stresinin
kisaltilmasi, kusurlar ve malzeme kaybi ile hasari da yer almistir.

Verimli personel katilimi ve basarilari sayesinde yuksek motivasyonun yaninda, sirketin
toplam maliyet tasarrufu yillik yaklasik 1189.550 $ olmus, Uretim glnde ortalama 900
kabinden yaklasik 1.000 kabine ¢cikmistir.

Kaynak: https:/archive.epa.gov/sustainablemanufacturing/web/pd/0604024.pdf

Sekil 20: Yesil / sirddrdlebilir Gretim uygulamalari-6
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Sirket enerji verimliligini artirirken ayni zamanda
sorumlu is uygulamalarini da gelistirme cabasina
girismistir.

Konu: Enerji Verimliligi ve Sorumlu
Isletme Uygulamalari

Firma: Chrome Deposit

Corporation (Washington, ABD) Proseste kullanilan kazanlarin ayarlarinin yapilmasi

ve kUcuk gaz hatti sizintilarinin onarilmasiyla sirket,
Sektor: Yuzey islemleri dogal gaz tuketimini %12 oraninda azaltmistir. iki
sogutucunun satin alinmasi ve Isitilan bilesenlerin
sogutulmasi icin kapali devre sisteminin uygulanmasi, su kullaniminda %85'lik bir azalma
saglamistir.

Sekil 21: Yesil / strdurulebilir tretim uygulamalari-7

Brosur, klasér ve kitapgiklar da dahil olmak Uzere
ticari renkli GrUnler Ureten bir sirkettir. Yesil Uretime
Firma: Custom Print birkag yil icinde kiicUk degisiklikler ile karl bir sekilde

(Washington, ABD) gecmistir.

Sirket dncelikle surec haritalama yoluyla envanterini
ortaya koymus ve tesiste 80'den fazla farkli kimyasalin
oldugu ortaya cikmistir. Pres operatorleri, satin alma
personeli ve bakim personelinden olusan bir ekip
kimyasal envanterini azaltmanin yollarini arastirmistir. Sirkette ayni zamanda isc¢i saghgini
iyilestirmek icin havalandirmanin degdistiriimesi ve murekkep israfinin azaltilmasi da yer
almistir.

Konu: Kirlilik Onleme Uygulamalari

Sektor: Matbaa

Calisan Sayisi: 30

Sonuc olarak, sirketin kimyasal envanteri %70 oraninda azalmis ve tahmini olarak yilda 5.000%
tasarruf saglanmistir. Sirket ayrica klima ihtiyacini da azaltmis ve bu da elektrik maliyetlerini
ayda 2.000 $ (%40) azaltmistir. Calisanlarina mevcut murekkep stoklarindan 6zel renkleri
karistirma konusunda egitim vererek murekkep israfini azaltmistir.

Kaynak: https://archive.epa.gov/sustainablemanufacturing/web/pdf/jwod_product94e9.pdf?cm_sp=ExternallLink-_-Federal-
_-EPA

Sekil 22: Yesil / surddrdlebilir Gretim uygulamalari-8

Markanin  hedefi hafif bisikletler Uretmektir.
Dolayisiyla bisikletlerde kullanilan malzeme miktarini
. . azaltmak énemlidir. Bu ayni zamanda girdi kaynakli
Firma: Frog Bicycle emisyonlari da azaltmak anlamina gelmektedir.

(Berkshire, Ingiltere)

Konu: Surduarulebilirlik Calismalar

Sirkette olusturulan Ar-Ge ekibi ile bisiklet basina
kullanilan jant teli sayisi ve alUminyum boru miktarini
azaltmayl basarmislardir. Uygulamalar sayesinde
bisiklet basina 200 gram tasarruf saglanmistir.

Sektor: Bisiklet Uretimi

Sudrdurulebilirlik konusundaki eylemleri arasinda ambalajlamayi en aza indirmek, onayli bir
takas hizmeti olusturmak ve hatta pedallarinda plastik yerine piring kabugu kullanmak da
yer almaktadir. Nakliye maliyetleri g6z 6nune alinarak yerel kaynak tedarikgilerine yonelmek
de yapilan degisiklikler arasindadir.

Yapilan tasarim ve yontem degisiklikleri ile 2 yil dncesine kiyasla bisiklet basina 6 kg daha
az CO, emisyonu verildigi hesaplanmistir. Yaptiklari iyilesmeler sayesinde ayni zamanda
calistiklari bankadan tesvik ve kredi aldiklarini da belirtmislerdir.

Kaynak: https://www.frogbikes.org/blog

Sekil 23: Yesil / strdurdlebilir Gretim uygulamalari-9
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Konu: Atik Azaltma Uygulamalari

Firma: Guardian Otomotiv
(Indiana, ABD)

Sektor: Otomotiv Cami Uretimi

saglamistir.

Sirket, malzemeleri yeniden kullanma ve geri
donusturmenin yollarini strekli olarak iyilestirmek
icin bir atik azaltma programi uygulamistir.

Uygulanan programla geleneksel olarak geri
donusum icin goéz ardi edilen malzemeler bile titiz
atik azaltma cabalari ile geri donusturulebilmistir.
Sirket diger malzemelerin yani sira kullaniimamis
cam kirintilarini, fiberglasi ve hurda polivinil klortru
geri donusturmektedir.

Sirket yilda 13.000 tondan fazla atigi geri dénUstirmus ve 360.000 $'dan fazla tasarruf

Kaynak: https://archive.epa.gov/epawaste/conserve/smm/wastewise/iwveb/html/automotive.html

Sekil 24: Yesil / strdardlebilir Gretim uygulamalari-10

Konu: Surdurulebilirlik Calismalari

Firma: Finisterre (ingiltere)

Calisan sayisi: 100

Sektor: Tekstil-Denizcilik dis giyimleri

gibi hedefleri vardir.

for Sustainability Leadership, 2022.

Sorf ve denizcilik dis giyimi tekstilleri Ureten firma
net sifir karbona gegcmek icin Uretimde bir takim
radikal duzenlemeler yapmistir.

Bunun icin Urettikleri UrUnlerin  tamamini geri
doénustardlmus  ve/veya geri  dénusturulebilir
polyester ve polyamidden yapmayl hedefleyen
firmanin 2024 yilina kadar tum yalitim ceketlerinde
geri donusturulmus polyester kullanmak ve 2025

yilina kadar kullandiklari yUnlerin tamaminin yenilenebilir tarimsal kaynaklardan kullanmak

Bunun icin tedarikgilerle gesitli anlasmalar, Granlerin uzun dmurldgund saglamak igin Ar-
Ge calismalari, yerel kaynaklardan tedarik (Avustralya yunu yerine Ingiliz merinos yunu
kullanmak) gibi uygulamalar yapilmistir ve sonuctan oldukca gurur duymaktadirlar.

Kaynak: The path to net zero: how small and medium enterprises can lead the way. The University of Cambridge Institute

Sekil 25: Yesil / strddrulebilir dretim uygulamalari-11

Konu: SUrdurulebilir Tasarim
Firma: Petit Pli (Londra, ingiltere)

Sektor: Tekstil-BuyUyen Kiyafatler,
Maske

Calisan sayisi: <100

for Sustainability Leadership, 2022.

Farkl tekstil drunleri Ureten firma 2017 yilinda
kurulmustur. Cocuklarla birlikte buyuyen kiyafetler,
vucut sekline zamanla uyum saglayabilen yetiskin
giyim urunleri ve yeniden kullanilabilir nefes
alabilen maskeler Ureten firma tamamiyla yesil
Uretim ve yesil tasarim olgularini kullanmaktadir.
TUm drunleri  igin  duzenli yasam doéngusu
degerlendirmeleri yapmaktadirlar.

Kaynak: The path to net zero: how small and medium enterprises can lead the way. The University of Cambridge Institute

Sekil 26: Yesil / surddrulebilir Gretim uygulamalari-12
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ABD'de bir plastik enjeksiyon kaliplama sirketi kalite
standardi ile ilgili tum islemleri gerceklestirmis
Sektdr: Plastik Enjeksiyon-ABD ve sertifikalari almistir. Proseste olusan tum fazla

plastigi geri donustUrecek bir sisteme sahip
Uretim sistemi ile calisan sirkette ambalajlama
asamasinda  robotlar  kullanilarak,  parcalar
kademeli olarak istiflenerek, yilda 150 ton karton
tasarrufu yapilmaktadir. Bu sayede ayni boyuttaki
kartona paketlenen parca sayisi 3-4 ¢cikarken parga bozulmasi da azalmaktadir. Sirkette ham
madde alimi toplu olarak yapilmaktadir. Ayni zamanda sirkette proses atiklarindan enerji
Uretmek Uzere ilgili sirketlerle anlasmalar mevcuttur. Sirket sifir atik ilkesi ile calismaktadir.

Konu: Yesil Uretim

Calisan sayisi: 125

Kaynak: https.//www.rodongroup.com/blog/sustainability-in-plastics-manufacturing, 2022.

Sekil 27: Yesil / surddrdlebilir dretim uygulamalari-13

30 ton/gun kapasiteyle calisan bir 6rme
boyahanesinde Uretimin 10 ton/gunu baski (3 adet
rotasyon film makinesi bulunmaktadir), 20 tonu
boyamadir. isletme faaliyetleri yiksek 1si boyama,
rotasyon baski ve terbiye islemleridir.

Konu: Temiz Uretim

Sektor: Tekstil-Orme Baski, Boyama-
TUrkiye

Tesiste pompalarda enerji verimliliginin artirilmasi,
kazan besleme suyunda ters osmoz sistemlerinin kullanilmasi, hava kacaklarinin tespiti,
buhar ve isi kayiplarinin 6nlenmesi ve yalitim yapilmasi gibi 6 proje ile yilda yaklasik 300.000
kwh elektrik tasarrufu, yaklasik 500.000 kg komur kullaniminda azalma ve 27.000 m? dogal
gaz tasarrufu saglamistir.

Kaynak: Demirer, G., Alkaya E., 2018. Temiz Uretim Rehberi Kaynak Kullaniminda Verimlilik, Maliyetlerde Dusds, Cevreyle
Uyum, WWF Turkiye.

Sekil 28: Yesil / strdurdlebilir Gretim uygulamalari- 14

Denim kumasl Uretimi yapan bir firmada kesim,
orme, Utuleme, paketleme ve yikama ana sureclerdir.
Fabrikada baskl, parca boyama, lazer islemleri de
yapillmaktadir.

Konu: Temiz Uretim

Sektér: Tekstil-Denim Kumas Uretimi-
TUrkiye

Tesiste kojenerasyon ile atik I1sI geri kazanimi, buhar
kazanlari icin verimli yalitim, buhar ve sicak su borularinda etkili yalitim gibi 8 proje ile yilda
yaklasik 16.000 kL su kullanimi, 53.000 kwh elektrik kullanimi, 315.000 kg kimyasal kullanimi
ve 14.000 m?* dogal gaz kullanimi tasarrufu yapmistir.

Kaynak: Demirer, G., Alkaya E., 2018. Temiz Uretim Rehberi Kaynak Kullaniminda Verimlilik, Maliyetlerde Ddists, Cevreyle
Uyum, WWEF Tdrkiye.

Sekil 29: Yesil/surddrdilebilir dretim uygulamalari- 15
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Bilgilendirme Dokiimani 8
imalat Sektériinde Yesil Uretim

Yesil Uretim Sézlugu

Karbon Ayak izi

Carbon Footprint

Bir isletmenin karbon ayak izi, isletmenin ticari faaliyetleri
yoluyla Urettigi sera gazlarinin élgimuaduar.

Karbondioksit-CO,

Carbon Dioxide

Her turld yanma faaliyeti ve fosil yakit kullanimi sonucu ve
aynl zamanda volkanik patlamalar, bitkilerin solunumu ve
hayvanlarin ve insanlarin nefes almasi gibi dogal surecler
yoluyla da atmosfere salinan ve aslinda atmosferin dogal
bilesenlerinden olan kimyasal inorganik madde.

Kirletici olarak zararli dedildir ancak bir sera gazi olarak
gezegenemizin isisint arttirir. Fosil yakitlarin yakilmasi ve
buyuk ol¢ekli ormansizlasma gibi insan faaliyetleri nedeniyle
atmosferdeki CO, konsantrasyonu 1800'lerden bu yana %47
oraninda artmistir. Cok miktarda bulunmasi nedeniyle CO,,
iklim degisikligine en buyuk katkiyr saglayan kimyasaldir.

Kaynak Verimliligi

Resource Efficiency

Dunyanin sinirli kaynaklarinin ¢evre Uzerindeki etkilerini
en aza indirirerek surdurulebilir bir sekilde kullaniimasi
anlamina gelir.

Sera Gazlari

Greenhouse Gases

Sera gazlari, dinya atmosferinde islyl tutan gazlardir. Sera
etkisi esas olarak gezegenimizin yasanabilir sicaklikta
olmasini saglar. Ancak sera etkisine yol agan gazlarin
ekstrem sekilde artmasi nedeniyle isi artisi kuresel isinmaya
ve iklim degisikligine neden olmaktadir. En iyi bilinen sera
gazlari, atmosferde dusuUk konsantrasyonlarda dogal olarak
bulunabilen karbondioksit (CO,) ile birlikte metan ve nitréz
oksittir. Bu gazlarin atmosferdeki seviyeleri insan kaynakli
faaliyetler nedeniyle gecen yUzyilin basindan bu yana énemli
olcude artmistir.

Surdurulebilirlik

Sustainability

Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama kabiliyetinden
odun vermeden bugunun ihtiyaclarini karsilamak anlamina
gelir. is dinyasinda surduarualebilirlik; cevreyi, toplumu veya
bir butun olarak dunyay! olumsuz etkilemeden is yapmayi
ifade eder.

Temiz Uretim

Cleaner Production

Verimliligi arttirmak, insanlara ve cevreye yonelik riskleri
azaltmak amacliyla entegre onleyici cevre stratejilerinin
sureclere ve UrUnlere surekli olarak uygulandigi bir strectir.

Yalin Uretim

Lean Manufacturing

Uran ve hizmet yaratma sUrecini israflardan arindirip
sadelestirerek sunulan degeri mukemmellestirmek ve bu
yolla firma karhligini arttirmak amacini tasiyan sistemler
butunudur.

Yasam Dongusu
Degerlendirmesi

Life Cycle Assessment (LCA)

Bir Urunun cevre Uzerindeki etkisini hesaplamanin
standartlastirilmis yontemidir. Malzemenin, enerji girdi -
ciktilarinin ve bir Grinun yasam ddngusu boyunca isleyisine
dogrudan atfedilebilen ilgili cevresel etkilerin derlenmesi ve
incelenmesi icin sistematik bir prosedurler dizisidir.
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Yesil Uretim Sézlugu

Yasam Dongusu Yonetimi

Life Cycle Management

Bir UrUn veya hizmetin girdiler, Uretim, paketleme, nakliye
ve dagitimdan tuketim ve nihai imhaya kadar tum yasam
dongusuyle baglantili cevresel etkilerinin ydnetilmesiyle
ilgilidir. Yasam dongusu ydnetimi, Urlnlerin besikten (ham
maddelerin nereden geldigi) mezara (UrGnUn nasil imha
edildigi) kadar tum cevresel etkilerine baktigi icin "besikten
mezara" yaklasimi olarak da adlandirilir.

Yesil Ekonomi

Green Economy

Cevresel riskleri ve ekolojik sorunlari azaltirken, insan refahini
ve sosyal esitligi arttiran bir ekonomi bicimidir. Birlesmis
Milletler Cevre Programina goére yesil ekonomi dusuk
karbonlu, kaynak acisindan verimli ve sosyal acidan kapsayici
bir sistemdir.

Yesil is

Green Business

Surdurulebilirisletmelerolarakdaadlandirilanyesilisletmeler,
kari gezegenin saghgiyla dengelemeye calisan isletmelerdir.
Yesil isletmeler, kuresel veya yerel cevre Uzerindeki olumsuz
etkileri azaltmak igin sUrdurulebilirlik ilkelerini is kararlarina
dahil eder. Cevre dostu UrUnler satar veya uygulamalarini
daha cevre dostu hale getirmek icin yesillendirirler. iklim
degisikliginin gezegenimize ydnelik yakin tehdidi 1siginda,
yesil isletmeler CO,emisyonlarini azaltmaya calisirlar.

Green Product

Yesil Kredi Yesil kredi, isletmelerin olumlu cevresel etkiye sahip projeleri
Green Loan finanse etmelerini saglayan bir kredi cesididir.
Yesil Urdin Yesil UrUnler; Uretim, daditim ve tUketiminde olumsuz

cevresel etkileri en aza indirecek sekilde tasarlanan ve
Uretilen UrUnlerdir.

Yesil Tedarik Zinciri

Green Supply Chain

Yesil satin alma;yesil Uretim/malzeme yonetimi,yesil dagitim/
pazarlama ve tersine lojistik sureclerinin bir butunu olarak
tanimlanan cevresel kriterlerin veya kaygilarin organizasyonel
satin alma kararlarina ve tedarikgilerle kurulan uzun sureli
iliskilere dahil edilmesini gerektiren surectir.
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